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Introduzione 

Motivazione 

La motivazione del documento corrente è quello di stabilire un regolamento interno che consenta 
ai Gruppi di Lavoro (GdL) nazionali di operare nel pieno rispetto degli statuti, politiche, obiettivi e 
valori di INCOSE (International Council On Systems Engineering) ed AISE (Associazione Italiana di Sy-
stems Engineering). 

Questo documento regolamenta le attività e i processi più frequenti e comuni che i membri dei 
Gruppi di Lavoro (GdLs) devono tipicamente affrontare e gestire. Ove si presenti un caso non previ-
sto dal presente regolamento, sarà responsabilità del Consiglio Direttivo di AISE indicare come il GdL 
debba operare nel caso specifico. 

Tematiche e Campo d’Applicazione 

Questo regolamento si applica ai GdLs di AISE e tratta le seguenti tematiche: 

• finalità e scopo dei GdLs; 
• composizione; 
• creazione, conduzione, mantenimento e ritiro; 
• responsabilità delle figure preposte alla gestione; 
• adesione ed espulsione; 
• norme dell’utilizzo dei loghi; 
• uso dei prodotti realizzati dai GdLs; 
• conflitto di interesse; 
• gestione spese e rimborsi. 

Documenti Applicabili 

I seguenti documenti sono applicabili. 

DA-1. LST-100 INCOSE Member Benefits Table, version 5. 

DA-2. INCOSE Technical Operations - Working Group Chair Guide - Version 2.0 - March 15, 2022. 

DA-3. TEC-107 INCOSE Technical Product & Service Development and Delivery – 14 October 
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2021. 

DA-4. ADM-103: Intellectual Property – 1 February 2021. 

DA-5. Regolamento Rimborsi Spesa a Piè di Lista – AISE-GOV-POL-20220411-01, Edizione 1, revi-
sione a – 17 Aprile 2022. 
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Articoli 

Art.1  Finalità 

I GdLs di AISE hanno le seguenti finalità: 

1. promuovere la diffusione ed evoluzione del systems engineering in Italia secondo i principi 
stabiliti da INCOSE ed AISE; 

2. favorire lo scambio di competenze ed esperienze tra i praticanti del systems engineering; 
3. organizzare eventi ed attività che supportino l’acquisizione ed il mantenimento della certifi-

cazione SEP di INCOSE. 

Art.2  Composizione 

A. I GdL sono composti solo da persone fisiche, in regola con il pagamento della quota asso-
ciativa annuale di AISE. 

B. I soci giuridici di AISE non possono partecipare ai GdLs, ma possono fornire raccomandazioni 
tramite il comitato consultivo dei membri istituzionali ed aziendali. 

C. Ogni GdL deve avere come minimo: 
1. un Coordinatore, che è il responsabile della conduzione e coordinamento del GdL; 
2. un Vicecoordinatore, che supporta il coordinatore in ogni attività strategica ed operativa 

per il GdL. 
D. La sostituzione (turnover) di un Coordinatore o Vicecoordinatore durante il ciclo di vita di un 

GdL è permessa previa l’approvazione del Consiglio direttivo di AISE. 
E. In caso di dimissioni del Coordinatore la carica di Coordinatore viene assegnata al Vicecoor-

dinatore; 
F. In caso di dimissioni del Vicecoordinatore, il Direttore Tecnico può facilitare la ricerca di un 

sostituto da proporre al Consiglio direttivo di AISE. 
G. Ogni GdL, secondo il proprio atto costitutivo, può avere anche altre figure gestionali e/o di 

supporto designati a compiti specifici. 
H. Un GdL di AISE è un’entità indipendente rispetto i gruppi di lavoro INCOSE e/o così di altri 

capitoli nazionali INCOSE. Comunque, un GdL può definire nel proprio atto costitutivo la re-
lazione con altri gruppi internazionali. 

Art.3  Costituzione 

La costituzione di un GdL avviene al completamento del processo illustrato in Figura 1. Il socio o i soci 
proponenti la costituzione di un GdL devono: 

1. redigere l’atto costitutivo del GdL; 
2. preparare l’organigramma del GdL, riportando anche le principali responsabilità all’interno 

della struttura del gruppo; 
3. selezionare i membri che devono coordinare il GdL; 
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4. sottomettere la richiesta di costituzione del nuovo GdL al Consiglio direttivo di AISE; 

 

Figura 1 - Processo di sottomissione richiesta per la costituzione di un nuovo GdL. 

Come mostrato in Figura 2, a seguito della ricezione della richiesta di costituzione del nuovo GdL, il 
Consiglio direttivo di AISE deve: 

5. revisionare l’atto costitutivo e valutare le competenze dei coordinatori proposti; 
6. rispondere accettando o respingendo la richiesta avanzata. 

 

Figura 2 - Processo di approvazione dell’atto costitutivo di nuovo GdL. 

Il Direttore Tecnico deve facilitare la costituzione del nuovo GdL ed è il tramite tra i proponenti ed il 
Consiglio direttivo di AISE. 

Art.4   Conduzione e Coordinamento 

Durante l’esercizio, il Coordinatore del GdL è incoraggiato a perseguire le seguenti azioni: 

1. facilitare la comunicazione tra i partecipanti; 
2. favorire la creatività e l’ingegno; 
3. stimolare l’interesse dei membri; 
4. focalizzare gli obiettivi e l’impegno dei membri al raggiungimento degli obiettivi del GdL; 
5. aumentare il numero dei membri del GdL; 
6. aumentare l’impatto che il GdL stesso ha verso l’associazione AISE in primis ed INCOSE; 
7. pubblicizzare il GdL con azioni di promozione individuale (e.g., social network) o cooperare 

alle azioni di promozione stabilite dal Consiglio direttivo di AISE; 
8. acquisire gli strumenti necessari ai membri del GdL per poter svolgere il proprio compito, per 

esempio l’accesso a risorse condivise, documenti, licenze software assegnate al GdL, etc; 
9. sostenere ed incoraggiare la redazione di documenti e prodotti del GdL. 

Art.5  Ritiro 

A. Un GdL può essere ritirato a seguito del verificarsi di una o più delle seguenti condizioni: 

1. mancanza di almeno un Coordinatore; 
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2. insufficiente partecipazione dei membri del GdL alle sessioni degli eventi annuali di AISE; 
3. inattività e mancanza di erogazione di servizi e/o prodotti; 
4. per volontà dei coordinatori del GdL e della maggioranza assoluta dei membri del GdL. 

B. In caso di ritiro di un GdL, il Consiglio direttivo di AISE è tenuto a: 
1. comunicare ai membri del GdL il ritiro del GdL; 
2. aggiornare l’organigramma di AISE con rimozione del GdL e dei coordinatori; 
3. aggiornare il sito internet di AISE, rimuovendo dalla lista dei GdL, il GdL ritirato; 
4. rimuovere le liste di distribuzione e-mail. 

Art.6  Responsabilità dei Coordinatori 

I coordinatori hanno la responsabilità di: 

1. creare, mantenere, custodire ed esibire l’atto costitutivo del GdL; 
2. mantenere aggiornata la lista degli iscritti al GdL; 
3. mantenere aggiornata la mailing-list del GdL; 
4. informare i membri sulle attività in corso, le novità e gli incontri del GdL, per esempio tramite 

newsletter inviata con cadenza periodica da concordare con il Direttore Tecnico AISE,. 

Art.7  Adesione 

A. In linea con la politica di INCOSE LST-100 [DA-1], può aderire ad un GdL qualsiasi individuo 
che sia socio AISE che soddisfi i requisiti dell’art.2 comma A. 

B. Un individuo che non soddisfi l’art.2 comma A e non sia contemplato nell’art.2 comma B, 
può partecipare ad un GdL come membro osservatore. La partecipazione del membro os-
servatore è a tempo determinato. La sua durata è determinata dal Coordinatore del GdL e 
può andare da un minimo di un mese ad un massimo di un anno. Se entro la scadenza, il 
membro osservatore non soddisfa l’art.2 comma A, il diritto temporaneo a partecipare al 
GdL viene revocato e non può essere richiesto per i successivi 5 anni. 

C. L’adesione ad un GdL, se fatta in fase di iscrizione all’associazione, deve essere effettuata 
tramite il sito web dell’Associazione. Successivamente potrà essere effettuata inviando una 
richiesta al Coordinatore del GdL con in copia il Direttore Tecnico o tramite il sito web di AISE, 
se disponibile. 

D. L’iscrizione ad un GdL da parte di un socio AISE è gratuita. 
E. La partecipazione al GdL è a titolo gratuito e volontario, non sono previsti compensi di alcun 

genere. 
F. Ogni membro è tenuto all’osservanza dell’atto costitutivo del GdL, statuto di AISE, degli even-

tuali regolamenti interni e dalle deliberazioni prese dagli organi sociali. 
G. Il membro è tenuto altresì a: 

1. avere un comportamento decoroso nel rispetto degli altri membri e delle figure preposte 
alla gestione del GdL; 

2. manifestare sempre le proprie idee e proposte nel pieno rispetto degli altri membri e delle 
figure preposte alla gestione del GdL; 

3. partecipare agli eventi, manifestazioni e riunioni indette dalle figure preposte alla ge-
stione del GdL; 

4. comunicare e giustificare la propria assenza. 
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H. I partecipanti avranno diritto di partecipare a tutte le manifestazioni indette dal GdL, fermo 
restando l’obbligo al versamento della quota di iscrizione, ove la specifica manifestazione la 
preveda. 

Art.8  Espulsione 

A. Il Coordinatore può chiedere al Consiglio direttivo di AISE l’espulsione di un membro da 
un GdL. La richiesta di espulsione deve essere motivata da fatti oggettivi che provino il 
comportamento non conforme del membro nei confronti dei regolamenti, atti costitutivi, 
statuti, politiche e/o procedure di INCOSE ed/o AISE. 

B. Il Direttore Tecnico può chiedere al Consiglio direttivo di AISE l’espulsione di un Coordina-
tore di un GdL. La richiesta di espulsione deve essere motivata da fatti oggettivi che pro-
vino il comportamento non conforme dell’individuo nei confronti dei regolamenti, statuti, 
politiche e/o procedure di AISE ed/o INCOSE. 

C. La durata dell’espulsione è determinata dal Consiglio direttivo di AISE. 
D. L’espulsione dell’individuo si applica anche agli altri GdLs. 
E. L’individuo espulso avrà l’obbligo di eliminare ogni copia e/o restituire l’originale di qual-

siasi materiale ricevuto durante il proprio operato come membro del GdL. 

Art.9  Utilizzo loghi AISE ed INCOSE  

I GdLs di AISE devono utilizzare i loghi di AISE ed eventualmente quelli di INCOSE: 

1. durante la conduzione dei loro eventi, riunioni ed attività; 
2. in caso di prodotti condivisi con INCOSE in accordo con il formato del prodotto e le nomen-

clature standard stabilite a livello globale da INCOSE; 
3. nel materiale informativo, newsletter, brochure, prodotti riconducibili al GdL; 
4. nella pubblicità ed in qualsiasi materiale promozionale riconducibile al GdL di AISE; 
5. nei premi del GdL, ricevuti da AISE o assegnati. 

Art.10  Accesso ed Utilizzo dei Prodotti 

A. Ogni membro, in regola con l’art.2 comma A, ha diritto all’accesso ai prodotto del GdL (e.g., 
documenti, frasi, paragrafi, immagini, diagrammi, schemi, modelli, tabelle). 

B. La diffusione, condivisione e pubblicazione dei prodotti del GdL sono consentiti ai membri 
del GdL, previa autorizzazione da parte del Coordinatore, per: 
1. eventi e webinar AISE; 
2. eventi e webinar INCOSE; 
3. attività di promozione del GdL con lo scopo di attrarre nuovi membri in AISE e nel GdL; 
4. pubblicazioni in riviste scientifiche e/o di settore la cui attribuzione dovrà essere esplicita-

mente al GdL di riferimento e ad AISE; 
5. webinar e video attribuibili al GdL di riferimento; 
6. conferenze, eventi e manifestazioni attribuibili al GdL di riferimento. 

C. È vietato l’uso a scopo di lucro di qualsiasi prodotto del GdL. 
D. L’utilizzo dei prodotti del GdL dovrà essere sempre corredato di: 

1. riferimento al GdL; 
2. riferimento allo specifico documento e/o prodotto; 
3. riferimento all’autore o agli autori; 
4. anno di creazione; 
5. anno di pubblicazione (se applicabile). 
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E. Un membro del GdL può condividere con alti membri un contenuto di sua proprietà al fine 
di ottenere revisioni e pareri sul proprio operato. 

F. Il membro che desideri mantenere la proprietà intellettuale del proprio prodotto dovrà di-
chiarare esplicitamente la propria volontà prima della condivisione con gli altri membri. In 
questo caso il Coordinatore avrà il compito di tracciare la richiesta e documentarla in un 
verbale che dovrà riportare: 
1. data, ora e luogo; 
2. richiedente; 
3. titolo del contenuto condiviso; 
4. una breve descrizione del contenuto condiviso; 
5. una breve descrizione della finalità della condivisione; 
6. una lista dei membri che riceveranno il contenuto condiviso; 
7. firme del Coordinatore e del richiedente. 

G. Il membro che ha precedentemente condiviso un proprio prodotto, può richiedere l’annul-
lamento della condivisione tramite una richiesta scritta al Coordinatore del GdL. Ogni altro 
membro che ne abbia una copia, ha  l’obbligo di distruggerla e di non mantenerne alcuna 
traccia. 

Art.11  Proprietà intellettuale 

A. La proprietà intellettuale di ogni prodotto di un GdL è attribuita ad AISE. 
B. AISE non detiene la proprietà intellettuale su prodotti condivisi da membri dei GdLs, ma ap-

partenenti a terze parti e coperti da accordi di non divulgazione. 
C. Il membro di un GdL può condividere con altri membri un prodotto la cui proprietà intellet-

tuale è di terze parti, solo se viene fornita ai membri una licenza d’uso o viene siglato un 
accordo di non divulgazione. È responsabilità del membro proponente fornire la licenza 
d’uso e/o far sottoscrivere un accordo di non divulgazione agli altri membri. 

Art.12  INCOSE Store 

I prodotti creati da un GdL possono essere condivisi con INCOSE per essere acquistabili tramite 
l’INCOSE Store. In questo caso  devono soddisfare i requisiti imposti da INCOSE. 

Art.13  Conflitto di Interesse 

A. Il membro di un GdL deve svolgere le proprie attività nel migliore interesse di AISE e del GdL, 
indipendentemente dal guadagno personale, organizzativo o aziendale. 

B. Qualsiasi conflitto di interesse deve essere evitato, impedendo che gli interessi istituzionali, 
professionali o personali del membro di un GdL interferiscano con gli obiettivi del GdL. Il mem-
bro del GdL deve garantire che non vi siano scopi professionali o di lucro a spese di AISE o 
del GdL. 

C. Nell’intento di non eliminare i rapporti ed attività che possono creare una dualità di interesse, 
in quanto l’apporto di ogni singolo membro accresce l’associazione e allo stesso tempo per-
mette la sua crescita professionale, il membro di un GdL deve comunicare un eventuale 



Articoli 

 

Associazione Italiana di Systems Engineering Pagina 11 of 13 AISE-TEC-REG-20210228-01 | Ed. 1 | Rev. a 
Regolamento dei Gruppi di Lavoro 

conflitto di interesse ed astenersi in decisioni ad esso relative. 
D. Il membro di un GdL deve impegnarsi ad intraprendere le azioni necessarie a conformarsi ai 

requisiti ed obblighi definiti nel presente regolamento per evitare conflitti di interesse. Il Con-
siglio direttivo di AISE, ed in sua rappresentanza il Coordinatore del GdL, garantisce che i 
membri del GdL rispettino questo regolamento. 

Art.14  Gestione Spese e Rimborsi 

A. Un GdL può richiedere al Consiglio direttivo di AISE un sostegno economico per: 
1. eventi; 
2. promozione del GdL (e.g., sponsorizzazione post LinkedIn); 
3. supporto tecnico informatico necessario allo svolgimento di attività specifiche inerenti al 

GdL; 
4. stampe professionali (e.g., volantini). 

B. La richiesta di sostegno economico deve contenere almeno i massimali di spesa, i profili tem-
porali di spesa e gli obiettivi della spesa. 

C. Ogni spesa, prima di essere affrontata, deve essere esposta dal Coordinatore al Tesoriere ed 
approvata dal Consiglio direttivo di AISE. 

D. Non sono rimborsabili le spese non approvate in precedenza dal Consiglio direttivo di AISE. 
E. Le spese potranno essere sostenute direttamente dall’Associazione, quindi liquidate diretta-

mente dal Tesoriere, oppure rimborsate al singolo membro del GdL, seguendo il regolamento 
dei rimborsi delle spese AISE [DA-5]. 
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Appendice 

Nella corrente versione del regolamento sono stati esclusi i seguenti temi:  

• utilizzo diretto dei social media da parte dei GdL; 
• WIISE (Workshop INCOSE Italia su Systems Engineering); 
• donazioni esterne AISE verso i GdL; 
• altri ed eventuali non esplicitamente riportati nel presente documento. 

Questi temi saranno sviluppati in future versioni del regolamento.  
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Acronimi 

  
AISE Associazione Italiana di Systems Engineering 
INCOSE International Council on Systems Engineering 
GdL Working Group - Gruppo di lavoro 
WIISE Workshop INCOSE Italia su Systems Engineering 
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