Arven etter Schouen
I skyggen av Schouen

Spør Drillo. Spør Nils Arne Eggen. Spør Åge Hareide. Eller Bjørge Stensbøl. De peker på Kjell Schou Andreassen, alle mann. 
Sindre Bø tekst

Jan Inge Haga foto

En fotballtrener lever i nuet. Han lever av de resultatene som til enhver tid leveres. Han kan aldri hvile på laurbærene – ikke i lengden. Hvordan kan det da ha seg at en trener som trente sitt siste lag i 1987 og som døde i 1997 fremdeles er så aktuell?

- Kjell var tidlig ute med moderne fotball, forklarer Åge Hareide. - Han og Nils Arne (Eggen) er de som har inspirert meg mest. 

Norges nåværende landslagssjef ble tatt opp på U-landslaget av Kjell Schou Andreassen i 1973, og erfarte ham i mange sammenhenger etter det. Den individuelle behandlingen, samtalen med enkeltspillere, har han fra Schouen.

- Det å bli sterkere i hodet, der ga han meg aller mest. Å bli enda bedre på det du er best til. Fotball handler veldig mye om å forstå folk.

I høst er det 10 år siden han døde, Kjell Schou Andreassen, siddisen som ble seriemester med Brann forrige gang klubben gikk til topps i 1963, mannen som Nils Arne Eggen takket alt for da han fikk Kniksen-prisen i 1997.
I høst er det 10 år siden Kjell-Petter Schou Andreassen og hans to søstre mistet faren. 57 år gammel ble han før kreften tok ham. ”Schouen” rakk aldri å bli bestefar.

Det romslige huset i Hindalsveien, ikke langt fra Viking stadion i Stavanger, er stilfullt oppusset og minimalistisk innredet. I hjørnet av stuen har Schouen junior plassert Kniksen-prisen som Nils Arne Eggen insisterte på å dele med faren. I kjelleren står hyllemetervis med bøker, mapper, gamle foiler og tykke permer med avisutklipp som stort sett har ligget i fred siden Kjell Schou Andreassens bortgang. 

· Se her, sier Kjell-Petter, - her er esken med alle foilene til far. Her finner du teoriene hans, tegnet og forklart på papir og plast. Hele fotballfilosofien hans. Alt er oppi denne esken.

Forsøk å google ”Kjell Schou Andreassen”. Et av treffene er en avstemning i en nettavis om tidenes norske klubbtrener. Der havnet Schouen på fjerdeplass, bak Nils Arne Eggen, Trond Sollied og Brede Borgen, til tross for at Schouen ikke trente et topplag gjennom en hel sesong etter 1982. 

Ullevaal stadion en høstkveld i 1980. Norge har spilt 1-1 mot Romania. VM-kvaliken er bare å glemme. Utenfor garderoben står en mann med måne og mørkt hår som rammer inn et markert ansikt. Foran seg har han en guttunge som heter Kjell-Petter, han står der som en liten isbryter med autografblokka i hånda. Faren er trener i Lillestrøm, og før det var han trener for Bryne.

På Jæren hadde han skremt vettet av folk. Gabriel Høyland gruet seg til treningene på grunn av trenerens oppførsel, han vurderte å slutte i klubben i hans hjerte. Allerede da var Kjell Schou Andreassen en aktet trener. Åtte år før hadde han ledet Viking til det første seriegullet på 70-tallet og innledet gullalderen. Han hadde revolusjonert norsk fotball med tanker om livsførsel, samhandling og raske, overlappende sidebacker. Han hadde flere år bak seg som A- og U-landslagstrener. 
Om han var ydmyk i starten, var Schouen nå en respektert og autoritær trener, trygg på seg selv og sine metoder. Og en av metodene besto i å gjøre spillerne utrygge. Sette dem under systematisk press. Plukke dem ut foran alle andre, isolere dem, ignorere dem. Alt med en baktanke: Gjøre dem bedre.

Da Schouen svært overraskende ble Bryne-trener på slutten av 70-tallet, klarte han å lokke Arne Larsen Økland til klubben. Den gang visste ikke Økland helt hva han gikk til. Han så den ene etter den andre lagkameraten gå gjennom Schouens prosess. Da det ble Øklands tur, gikk det en kule varmt. Han, norsk fotballs kommende angrepsstjerne, ble skviset ut av laget. Ydmyket. Økland tålte det ikke. Han skjønte ikke hvor Schouen ville. Senere skulle en uheldig kommentar fra Schouen da han var Lillestrøm-trener, fryse vennskapet deres ned til nullpunktet. 

Utålmodig venter guttungen på at Arne Larsen Økland skal komme ut etter landskamp. Da han endelig viser seg, lenge etter at Ullevaal er forlatt av de fleste, er Schouen rask:

· Det var Kjell-Petter som absolutt ville snakke med deg.

Økland måtte smile. Schouen hadde alltid vært sta, og aldri utpreget flink til å komme med innrømmelser. Men denne kvelden ble et gammelt vennskap reddet. Forsoningen var et faktum. I boka ”Proffliv” skriver Otto Ulseth:

”Da Arne dro fra Ullevaal den kvelden, kjentes det som om han var blitt flere kilo lettere. Poengtapet bekymret ham ikke. (…) Han hadde ryddet opp i forholdet til en god venn. Lufta var renset, og han merket sannheten i Kjells visdomsord: - Konflikter kan brukes til noe positivt.”
I årene etter ble vennskapet bare nærere. Arne Larsen Økland var sammen med Schouen like før han dro til Rikshospitalet for siste gang.
· Schouen kunne være fæl mot folk, spesielt tidligere i karrieren, før han ble mildere i formen. Men når du lærte ham å kjenne, så viste han seg som en fantastisk person, full av omsorg. Alt jeg har gjort, enten det er i fotballen eller forretningslivet, tar utgangspunkt i Kjells teorier. De var enkle og geniale. Uten tvil, Schouen er mitt forbilde, sier Økland, som i dag leder et av landets største pizzakonsern.

Få som møtte ham, glemmer ham. Faren har gjort inntrykk. Sønnen møter dem ofte.

- Hver gang jeg kommer i en ny setting, enten det er i arbeidslivet eller på fest eller i en drosje, får jeg servert nye historier, forteller Kjell-Petter Schou Andreassen. 
Schouen var som en geriljakriger. Opererte på sjølstyr, gikk inn og ut av ulike miljø, snakket til folk, snakket ikke til dem, trykket på mentale knapper, gjennomførte dødballtreninger som kunne ta timevis. En historie forteller om en spiller som desperat roper ut etter at Schouen driller et cornertrekk på tredje timen:

· Hvor lenge må vi holde på?!!

· Til dere kan det.

Som trener var han et par steg foran alle andre, også på områder som han ikke hadde inngående kjennskap til. Sverre Andersen, Vikings gamle storkeeper, sa til Dagbladet 10.mai 1968:

· Kjell S. Andreassens instruksjon på streken og i feltet er den aller beste og mest moderne. Etter at ”Skauen” kom inn i bildet, er det bare å beklage at det ikke skjedde for mange år siden.

Den gang var Andersen 31 år og Schouen 28. I 1985 lanserte Schouen og kommende proffkeeper Erik Thorstvedt en video om keepertrening. Selv om Schouen aldri sto i mål, hadde han utstrakt erfaring som trener for flere av landets beste målvakter.

· Schouen var et bevis på at du ikke trenger å ha stått i mål for å bli en god keepertrener, sier Thorstvedt. - Han gjorde ting som ingen hadde tenkt på. 
En gang fant Schouen ut at unge Thorstvedt ikke hadde god nok stemme. En keeper trenger kraftig røst for å dirigere troppene på banen. Derfor tok han Thorstvedt med på treningsbanen da ingen andre var der. 

- Kjell fikk meg til å dirigere et lag som ikke fantes. Jeg sto der og gaulte alt jeg kunne, mens Schouen sto borti skogen i andre enden av banen for å lytte. Vi drev stemmetrening!

Thorstvedt beskriver Kjell Schou Andreassen som ”en veldig, veldig spesiell person”, og vi får inntrykk av at han har lyst til å føye til enda et ”veldig”. Du kan ane tusen tanker fare rundt i hodet hans før han fortsetter: 
- Jeg ville aldri fått meg en proffkarriere eller nådd så langt på landslaget uten Kjell. Han lærte meg like mye om det som foregår inni topplokket, som det fysiske. Som spiller tok det ofte tid å forstå hvor han ville. Kjell hadde noen favoritter, han likte spillere som underkastet seg hans regime. Han forlangte mye av seg selv og like mye av andre. Han ga seg ikke med ulne svar, men skulle inn til kjernen. 

Hva er en rolle? Hvem er du? Hvilken rolle spiller du? Hvem er du god med? Hvem blir gode sammen med deg? Å få folk til å tro på noe, og tro på det sammen. Dette er hva Schouen jobbet med. Enten det gjaldt fotball eller hva som helst. 
Boka ”Ledelse, teamarbeid og teamutvikling i fotball og arbeidsliv”, som Schouen skrev sammen med antropologiprofessor Cato Wadel, har vært pensum på Fotballforbundets D-kurs, på BI og på universiteter og høyskoler over hele landet. Til dels er boka det fremdeles, 15 år etter at den ble gitt ut.

· Den boka, sier Nils Johan Semb, - er en av de norske lærebøkene som virkelig har vært innovativ. 

U- og A-landslagssjefen fra 1992-2004 opplevde Kjell Schou Andreassen som foreleser og fotballinstruktør.
· Schouen hadde en utrolig tilstedeværelse, og han forlangte samme tilstedeværelse av deg. Det nyttet ikke å ha oppmerksomheten andre steder, sier Semb. I dag er han dels kommentator i TV2, og dels prosjektleder i Fotballforbundet.

- Fotballfaglig er parallellene veldig mange mellom det jeg drev med på landslaget, og det Schouen sto for. Det er han og Eggen og Drillo som har vært mine forbilder, de gutta der. Men for å være helt ærlig, da Eggen og Schouen var landslagstrenere sammen, var det Schouen som var den fotballfaglig sterkeste av de to.

Nils Arne Eggen innrømmer det: I begynnelsen skjønte han ikke hva Schouen mente med ”relasjonelle ferdigheter”. 


– Etter hvert begynte jeg å fatte at han brakte en ny dimensjon til trenerprofesjonen: Samhandlingsteorien. Denne teorien var det Kjell som foreleste for meg på seine kvelder når vi reiste med landslaget. Min rolle i Rosenborg har vært å sette teorien ut i praksis. På Lerkendal gjorde vi vår fortolkning, mens Kjell fant sine egne arenaer. Vi var pionerer. 

Også nye generasjoner trenere følger i samme fotefar. Tom Nordlie, en av norsk fotballs mest markante trenere de siste årene, refererer til Kjell Schou Andreassen som en stor inspirator, og det uten å ha hatt med ham å gjøre. Som tenåring var Nordlie på treningsfeltet på Åråsen omtrent daglig, sugde til seg inntrykk fra alle han så. 

· Schouen var noe for seg selv, litt utenfor A4, sier Nordlie. - Spesielt husker jeg hvordan han involverte alle på Åråsen i satsingen på A-laget, fra spillerne til dama i kiosken. Alle var verd noe. Han bygde lag. 
Kjell Schou Andreassen lærte bort, men han sugde også til seg lærdom overalt hvor han ferdes. På 60-tallet hadde han gjennomført det som var av trenerkurs i Fotballforbundet. Han var tidlig opptatt av psykologi og spillernes holdninger til prestasjoner og livsførsel. Han ble en talsmann for profesjonalisering og frikjøp av spillerne, og for å inkludere hele klubben – hele organisasjonen – i satsingen mot å bli gode sammen. 
Etter cupgullet på Lillestrøm i 1981 og seriegullet til Viking 1982, gikk Schouen tilbake til skolen en periode. Hele tiden hadde han jern i ilden andre steder. Etter hvert tok han steget ut i næringslivet som selvstendig forretningsmann. Mens Nils Arne Eggen forberedte storhetstiden i Rosenborg, gikk Schouen sine egne veier.
Det store spørsmålet mange har stilt seg er: Hva kunne Viking blitt til dersom Schouen hadde valgt fotballen? Dersom han hadde fått samme posisjon i Viking som Eggen fikk i Rosenborg? 

Kjell-Petter Schou Andreassen heiser på skuldrene.

· Han var først og fremst lærer, han var pedagog. Da han begynte med lederutvikling, fant han det så interessant at han heller ville drive med det enn fotball. Men hadde han valgt Viking, kunne han blitt Vikings Eggen.

Han hadde sjansen. Ved flere anledninger på 70- og 80-tallet lå Viking-ledelsen langflate etter Kjell Schou Andreassen. I 1987, mens klubben tok telling i 2.divisjon, fikk klubben først nødhjelp. Nok en gang. Men så var det slutt. Viking fikk nei på forespørselen om å bli permanent trener. Kjell Schou Andreassen trente aldri Viking siden. 
Hvorfor? I et intervju med Rogalands Avis i 1997, ikke lenge før han måtte gi opp kampen mot kreften, sa han:

· Dersom jeg hadde fortsatt i 1976, ville jeg trolig grodd fast som en Nils Arne Eggen i Vikinghuset. 

Der var Eggen og Schouen ulike. Mens Eggen ville bli i klubben sin, ville Schouen videre. Men han hadde følelser for klubben. Blant annet lot han 40.000 kroner av foredragsinntektene sine gå til Viking da klubben trengte penger som mest. Og i 1987 tipset Schouen Viking om en annen trener, en viss Benny Lennartsson. 
Lennartsson var da ungdomslandslagstrener for Sverige, og hadde kjennskap til Schouen og Eggen fra deres siste periode som OL-landslagstrenere. I årene som fulgte var det Lennartsson og Eggen som skulle sette sitt preg på norsk fotball på hver sin måte, mens Schouen på ny dro i en annen retning.
Han møtte Dag Kaas, den profilerte norske skitreneren. Han møtte Rune Hauge, fotballagenten, og fra før var han som kjent god venn med Arne Larsen Økland. Sammen etablerte de fire et firma, Proman, men snart skilte Kaas og Schouen lag for å dyrke sin felles lidenskap: Lagbygging og ledertrening. Oslo kommune, en av landets største virksomheter, valgte på slutten av 80-tallet Schouen/Kaas til den interne lederutviklingen. Samme filosofi ble brukt for å bygge opp Olympiatoppen.
· Kjell og jeg jobbet tett sammen fra 1987-1993. Vi oppdaget at mange av våre erfaringer fra fotball og ski traff hverandre. Senere ble vi engasjert av Olympiatoppen for å forberede norsk toppidrettssatsing til lekene i Barcelona, Albertville og Lillehammer. Schouen var helt sentral i dette arbeidet, sier Dag Kaas. 

Bjørge Stensbøl, Thor Ole Rimejorde og Johan Kaggestad var andre størrelser som samarbeidet tett med Schouen. Stensbøl, toppidrettssjef fra 1991-2004, går rett på sak:
· Kjell Schou Andreassen? En av de største personlighetene jeg har truffet. Han var en viktig bidragsyter i Olympiatoppens lederutviklingsprogram. Veldig mye av det jeg lærte om lederutvikling, lærte jeg av Schouen.

I 1991 vant Viking seriegullet igjen. Klubben var reddet fra fortapelse og Benny Lennartsson ble den nye Messias. I ettertid har Lennartsson skjønt sin plass i historien.

· Schouen er den treneren som har betydd mest for Viking. Han var forut for sin tid. Hva jeg har betydd, kan ikke sammenliknes. I tillegg var han et veldig interessant menneske. Fotballfaglig befant han seg et sted mellom Eggen og Drillo. Og så hadde han samme brennende engasjement som jeg har. Schouen kunne nok være en krevende fyr, som jeg er. Og det sliter på omgivelsene, sier Lennartsson, som nå er redningsmann i Start på samme måte som Schouen var det for 11 år siden. 

Benny, Schouen, Eggen. Sterke, krevende personligheter. Alle tre kunne skape konflikter, med ett mål for øye: Dynamikk, vekst, forbedring. Alle tre fikk suksess. Etter Vikings 91-gull startet Nils Arne Eggen en æra som neppe vil bli gjentatt i norsk fotball. Eggen satte Trondheim på det europeiske fotballkartet, og det med en fotballfilosofi som i bunn og grunn var Kjell Schou Andreassens.
Schouen selv da? Han drev på med sitt, men viste aldri tegn til å ville bli fotballtrener igjen, ikke permanent. 
· Far sa det en gang, forteller Kjell-Petter, - at det eneste som trakk ham tilbake mot fotballbanen, var lysten på å sette Nils Arne på plass. 
Men Schouen vanket i miljøet, hele tiden mest i kulissene. Ola By Rise, nåværende assistent på A-landslaget, har sagt følgende om tiden da han sleit tungt som toppkeeper, men reiste seg og vant cupgull: 
· Bjørn Hansen fortjener tre fjerdedeler av Kongepokalen min, Kjell Schou Andreassen resten.
I dag framhever By Rise hans tidligere mentor fra OL-landslaget som ”en inspirator for en generasjon norske trenere”.

- Kjell var en søkende sjel med en egen evne til å finne paralleller på tvers av idretter, fra idrett til næringsliv, fra omverdenen til deg selv. Det var han og Cato Wadel som introduserte ordet ”lagbygging” i Norge. Han har hatt voldsom betydning på nasjonal basis, men jobbet langt mer i det stille enn mange av dagens trenerposører.
Ola By Rise sier han har tatt med seg kunnskapen og innsikten fra Schouen, men som pedagog kan han ikke annet enn å være seg selv.

- Det nytter i hvert fall ikke å prøve å være Schouen.
Ikke alt Schouen tok i ble til gull. Han og Eggens landslags-cv viser 17 tap på 27 kamper. I OL-kvaliken ble det ett mål på åtte kamper og ingen seier. En oversikt som Dagsavisen utarbeidet over de norske landslagssjefene etter 1960 og deres oppnådde snittpoeng pr. kamp, plasserte Schouen som nummer 8 av 11, bak blant andre Ingvar Stadheim.

På toppen av denne lista er selvsagt Egil Roger ”Drillo” Olsen, mannen bak det norske landslagets sensasjonelle framgang på 90-tallet. Men også her dukker Schouen opp som en skygge i kulissene, blant annet i en artikkel i Rogalands Avis fra slutten av 60-tallet. Der sier Schouen til den senere toppdommeren Kaare Lindboe:
· I framtidens fotball vil det ikke lenger bli snakk om angripere og forsvarere. Da blir det 11 mann i forsvar når motparten har ballen, og 11 mann i angrep når eget lag har ballen.

Med andre ord: En uhyre tidlig versjon av den stramt organiserte, gjennombruddshissige stilen som Norge fikk suksess med 25 år senere under Drillo. Schouen var resultatorientert til tusen, akkurat som Drillo. Fra flere hold ble Schouen kritisert for å stå for en systematisk og kjedelig fotball, akkurat som Drillo. Schouen kunne iskaldt poengtere at en underholdende fotballkamp preget av mange sjanser og mål, bare var et resultat av dårlig forsvarsspill og organisering. Akkurat som Drillo.

Schouen-sitatet etter cupfinalen i 1983 er som å høre Drillo selv: ”For spillere og tilhengere er en morsom Ullevaal-finale til liten trøst etterpå. Folk vil se underholdning, men ingen vil se sitt eget lag tape.”

Og Drillo? Han ringer prompte tilbake når saken gjelder Kjell Schou Andreassen. 
· Kjell var bredt anlagt, jeg er en snever fotballidiot til sammenlikning. På foredrag var han en fantastisk fyr å høre på, han gikk langs benkeradene, stirret folk i øynene og forlangte svar på sine spørsmål. Du slapp ikke unna Kjell, forteller Drillo. Han beskriver Schouen som en forløper til seg selv. - Når det gjaldt soneforsvar, var vi helt samkjørte, som tvillinger. Jeg har aldri hatt noen forbilder, men skulle det være noen, måtte det være Kjell Schou Andreassen.

Schouen fant ikke opp ny kruttet på ny, men han foredlet gammel visdom og satte den i system. Einar Gerhardsen forfektet at han aldri hadde gjort noe alene, men sammen med andre. Derfor lyktes han. Å være best mulig selv er viktig, men like betydningsfullt er å gjøre medspillerne gode. Denne ledelseslæren mente Schouen kunne brukes i alle lagspill, ikke bare fotball. Han fikk folk til å innse at trening ikke er noe som alene hører idretten til. På alle livets arenaer må du trene for å bli god. 

På hjemmefronten var familien Schou Andreassen en liten organisasjon som i perioder ble satt på harde prøver. 
- Far var jo aldri hjemme, forklarer Kjell-Petter. - Jeg pleier å si at vi spiste middag med ham tre ganger i året: Jul, 1. og 2.juledag. Fotball var aldri noe familievennlig yrke.

Hjemme hos Schou Andreassen kunne faren være streng, men alltid veldig beskyttende og rettferdig. Med årene ble han rundere i kantene, mot slutten ganske selvransakende. 
Våren 1997 fikk Schouen et kraftig hugg i stammen. Han hadde følt seg dårlig en tid. Til slutt fikk han diagnosen: Uhelbredelig leukemi. Mannen som aldri røykte eller drakk, som ga alt for at andre skulle gå i seg selv og forløse potensialet i livet sitt, var blitt dødelig syk. I et siste større intervju med Rogalands Avis sommeren 1997, gir Schouen uttrykk for en ydmykhet som var sjelden til ham å være, i hvert fall offentlig:

· Den første uken etter å ha fått diagnosen var helt jævlig. Jeg ville ikke treffe folk i det hele tatt. Jeg gråt som en liten unge. Inni meg følte jeg meg uendelig liten.

Etter en uke i sjokk, mobiliserte Schouen. Han satte himmel og jord i bevegelse for å bli frisk. 
· Jeg er ikke syk, jeg har bare kreft, sa han. Hele situasjonen ga Schouen et nytt syn på livet. - Jeg opplever mye positivt i kjølvannet av kreftangrepet. Spesielt setter jeg pris på at jeg er blitt mer ydmyk og oppmerksom på signaler i mitt nærmiljø. 

Til slutt, 19.november, måtte kroppen gi tapt etter ryggmargsoperasjon og flere døgn med intense cellegiftbehandlinger. Få uker før hadde Nils Arne Eggen dedikert Kniksen-prisen til sin gamle kompanjong fra landslagene. 
Hjemme hos Kjell-Petter Schou Andreassen er vi kjelleren. Schouen junior står ved en vegg hvor det henger et unnselig lite maleri.
· Dette bildet fikk far av en lokal kunstner på Lillestrøm, som hadde sett ham i aksjon på Åråsen tidlig på 80-tallet. Far hadde stått og snakket med noen av de mer vanskeligstilte i samfunnet, da en VIP fra Fotballforbundet kom bort og avbrøt samtalen, sikker på å få oppmerksomhet, forklarer Kjell-Petter. VIP’en fikk oppmerksomhet, en kort stund.

- Akkurat nå er det disse jeg snakker med. Når jeg er ferdig, kan jeg snakke med deg. I mellomtiden kan du stille deg der borte og vente, sa Schouen.
Kunstneren, Karl Pettersen, fikk med seg opptrinnet, og valgte å gi bort et av sine malerier til Schouen. På baksiden står det med liten håndskrift:

”Det du gjør for de minste, det gjør du for meg.”

Kilder: 

A-tekst, det digitale arkivet for de store norske avisene. 

Familien Schou Andreassens arkiver.

”På jobb med Erik Soler”, Bjørn Taalesen, Universitetsforlaget 1985

”Arne Larsen Økland - proffliv”, Otto Ulseth, Rocon 1985

<bildetekster>
Kjell-Petter Schou Andreassen tar vare på arven etter faren. Blant mange andre minner har han FC Köln-vimpelen fra den gang det tyske storlaget ble slått 1-0 i 2.runde i E-cupen i 1972, da Schouen var trener.
Som første medium fikk Dagbladet tilgang til arkivene etter Kjell Schou Andreassen. Han var med på å støpe fundamentet ikke bare til norsk toppfotball, men norsk toppidrett.

Kjell Schou Andreassen var en ekstrem individualist med ekstrem kompetanse på lagbygging.

- Det er greit at en spiller er god. Men hvem er han god sammen med, spurte han. 

At Rosenborgs suksessfilosofi har røtter i Stavanger, har Nils Arne Eggen sagt før. Men hvor dype de er, er kanskje mer ukjent.
Hvis noen passer hentesveis, må det være Kjell Schou Andreassen. Her i aksjon med sønnen Kjell-Petter en gang på tidlig 80-tall.
