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Bunnen er nadd, men holder bunnen?

Maritim neering er pa bedringens vei etter oljeprisfallet i 2014. Vi estimerer en verdiskapingsvekst pa fem
prosent for 2018, og ytterligere seks prosent vekst for innevaerende ar. Gledelige tall til tross, det er fortsatt
deler av naeringen som sliter.

| skivende stund ligger det fortsatt om lag 100 offshoreskip og 13 borerigger i opplag langs norskekysten. Dette
er hypermoderne fartgy som burde veert i aktivitet pa sokkelen, det representerer likeledes mye investert kapital
som ikke kaster av seg. Og akkusam sngen er en klar indikasjon pa vinter, er skip i opplag en paminner om
nedbemanning og permitteringer.

Erfaringsbaserte kompetanse

Mange sjafolk, riggansatte og landsansatte har matte se seg om etter annet arbeid. Dette er sveert utfordrende
for den norske maritime klyngen. Det er nemlig slik at den erfaringsbaserte kompetansen er en viktig drivkraft
for fremtidig teknologiutvikling;dr innovasjon og for vekstkraften til en verdensledende maritim klynge.

Men utsiktene for naeringen som helhet er sammensatt: Store deler av maritim naering gar tryggere farvann i
mgte. Tallene som Menon Economics presenterer i denne rapporten viser at@etisnaeringen fortsatt er en

av de viktigste driverne for maritim naering, selv omsetningen rett mot olje og gass er halvert siden toppen i 2014.
Da er det ogsa slik at bedre tider i ey gassnaeringen gir positive ringvirkninger for det som gar pallifelvel,

nye markederg som havbruk, offshore havvind og andre nisjemarkegi&idrar til bade omstilling og vekst.
Verftene og utstyrsleverandgrene har omstilt seg til nye markeder, og det det er blant disse bedriftene hgyest
vekst forventes. P4 siktrgalt dette naeringen flere sjgbein & sta pa.

Omstilling og vekst i nye markeder

Faktisk er omsettingen i nye markeder mer enn doblet siden oljeprisfallet i 2014. For naeringen som helhet ser vi
tegn til at bunnen ble nddd i 2018. For nesten alle segmergeker pilene svakt oppover for sysselsetting,
omsetning og verdiskaping inn i 2019. Opprettholdelse av sysselsettingen er spesielt viktig for fremtiden, som i
pkende grad vil den preges av grgnn omstilling og tilpasning til en digital hverdag.

Den norge maritime klyngens storstilte satsing pa innovasjon og utvikling avagulavutslippsteknologi bidrar

ikke bare til & gjgr den globale og norske naeringen grgnnere, den gir ogsd uante muligheter for fremtidig
verdiskaping og sysselsetting. Norge himig tid veert i fgrersetet i utvikling av ny gregnn skipsfartsteknologi,
som svarer pa& myndighetenes krav om utslippskutt og en dreining av godsfrakten fra land til sjg.

Samspillet med myndighetene

Verdiskapingsboken synliggjgr hvor viktig den norsketinagiklyngen er for kongeriket. Dette er en naering som

gir arbeid til 85.000 kvinner og menn, og bidrar med 142 mrd. i arlig verdiskaping. Med 271 mrd. i eksport utgjar
maritim naering ogsa var nest stgrste eksportnaering etter olje og gass.

Tallenes siergsa at vi har en nasjonal fellesinteresse i & opprettholde Norge som en maritim stormakt. Satser vi
ambisigst p& maritim naering vil det gi oss livsgrunnlaget for fremtidige generasjoner, og ny teknologi som vil
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bidra til & lzse klimakrisa. Da er vi helhamgige av et godt samspill mellom naeringen og myndighetene for &
skape de beste rammebetingelsene, for en naering som strekker seg langs hele norskekysten.

Hgye maritime ambisjoner i ny regjeringsplattform

Den nylig lanserte politiske plattformen til fpartiregjeringen viser vei med klare maritime ambisjoner, men
arbeidet med & styrke konkurransekraften til norske sjgfolk méa fortsette. Nar vi retter blikket fremover ser vi
ogsa behovet for rask realisering av Ocean Space Centre som saerskilt viktigyfteedNorge som havnasjon.
Havet er fremtiden for norsk verdiskaping. Det er ogsa i havgkonomien at potensialet for nye arbeidsplasser er
starst.

Det er en kamp om hva som er riktig bruk av forskningsmidlene. Vi mener naturligvis at en viktig og riktig
prioritering er grenn skipsfartsteknologi. Dette vil bygge videre pa den norske maritime klyngens fremste
fortrinn, og bidra til mer teknologiutvikling, hgyere sysselsetting her hjemme og lavere utslipp globalt.

En hovedtrend som i gkende grad blir gjelderi de kommende arene for maritim neering, er gkt digitalisering

og automatisering. Dette vil endre tradisjonelle operasjonsmgnstre, men ogsa kompetansebehovet. Derfor er
det avgjarende & tilpasse maritim utdanning i lys av fremtidens digitale hverdaggdérlivslang lzering far
starre plass.

Regjeringen viser hgye ambisjoner med sin politiske plattform. Maritimt Forum skal bidra med innhold til disse
ambisjonene. Det gjar vi som den maritime klyngens samlede stemme inn mot myndighetene. Vi er tiisisde |
hele kysten med egne regionkontorer. Vare medlemmer er bedrifter og organisasjoner, fra bade arbeidstaker
og arbeidsgiversiden og fra alle deler av maritim naering.

Februar2019

Ivar Engan
Daglig leder
Maritimt Forum
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En av Norges viktigst@aeringer

Norgeer en maritim stormaktNorsle rederierkontrollerte i 2018 i underkant av BO0O0 skip verden over, og
sysselsetter over 5000 sjgfolk og offshorearbeidere fra mer enn 50 forskjellige nasjoiangeav rederiene

er spesialisertd segmater somoffshore, kiemikalieeller gassfraktl sum utgjgrden norske flaten verdens.

mest verdifule skipsflateVi er store ute, men ogsa her hjemme: Langs norskekysten finner vi verdens mest
komplette maritime klynge. Her inngar selskaper som er verdensledémuen sine segment, sorfieks.
skipsfinansiering, bygging av skip, produksjon og utvildingkipsutstyr, design av skip, frakt av kjemikalier og
systemer for dynamisk posisjonering. | tillegg star norske bedrifter og kunnskapsaktgrer bak en kontinuerlig
strgm av innovasjoner innen skipsdesign, fremdriftssystemer, utstyr og tjienester. Maimgeasasjonene bidna

til miljg- og klimaforbedringer

Den maritime neeringen spiller eveert viktig rolldor norsk neeringsliv og sysselsetting i store deler av lardet.
2018 bidro meringenmed 142 milliarder kroner i verdiskapirag star dermed foidtte prosent avnorskBNPnar
oljeoperatgrene holdes utenfoGamtidigsysselsattale maritime selskapeneindt 85000 personer i 2018en
maritime neeringen er bade en av Norges viktigste naeringer for sysselsettimg dgpyproduktiv naering.
Verdiskaping per sysselsait rundt 80 prosent hgyere i den maritime naeringen enn i det gvrige naeringslivet
(ekskludert oljeoperatgrene

Neokkeltall for norsk maritim naering i 2018. Kilde: Menon

ﬁg% 85 000 svsselsatte # 142 milliarder i verdiskaping
it ¥ = ., o o
8% av norsk naeringslivs verdiskaping

217 milliarder i eksport

- . . 4
@ 416 milliarder i omsetning - 17% av norsk eksport inkl. olje og gass

De sysslsatte i maritim naering sprer seg over hele landeted en naturlig overvekt langs kysteRlest
sysselsatte finner vivesthvor naeringen sysselsetter mellom I®0 og 18000 menneskerhver i Rogaland
Hordaland og Mare og Romsd#Dslofjordregionen utggr ogsa ettyngdepunkt for shipping og maritime
tienester. Sett i forhold til totalt antall sysselsatter naeringen sveert viktig for Agdé&rlkene lengre nord,
spesielt i Finnmarkog Sogn og Fjordané syv av landets fylker jobber over fgmnosent av de sysselsatte i
maritim naering og det er kun Hedmark og Oppland (Innlandet) maritim naering sysselsetter under en prosent
av total sysselsetting.

1 Norges Rederiforbund
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Figurl: Varmekart over maritimt sysselsatte (t.v.) og andel sysselsettingen i fylket (t.h.). Kilde: Menon

Sysselsatte, absolutte tall Andel av sysselsatte

Skipsfart henger ulgselig sammen med internasjonal handel. 90 prosent av all varetransport i verden foregar pa
skip.Den samlede verdensflaten bestar av om lagd80 skip. Disse fordeles pa en lang rekkpstiper. For
eksempel er deta. 12000 tankskip, $00 containerskip og 600 passasjerskip i den samlede flaten. Skipene
frakter varer sonf.eks.olje, grgnnsaker, kjemikalier, biler, metaller og industriprodukter. Raolje utgjar sd mye
som 33 prosent awen totale internasjonale frakten, mens kull, gass og raffinerte petrolguotkikter til
sammen utgjgr 17 prosent. Det betyr at fossile hydrokarboner star for halvparten av alt volum i internasjonal
frakt. Metaller utgjer ogsa en stor andel av volumeresammen 20 prosent.

Ny vekst etter oljeprisfallet

Siden toppen i 2014 er verdiskapingen i den maritime neeringen redusert betraktgligrdiskapingen falt med
nesten 30 prosentfra 2014 til 2017. | 201&er vi igjen vekst i naeringerbamlet sett estirarer vi en
verdiskapingsvekst pa fem prosent i 20§ ytterligere vekst pa seks prosent i 2089sselsettingehenger i
farste omgang noe etter verdiskapingened tilnaermet nullvekst i 2018 og forventning om en svak gkning 2019.
I nedgangsperioden har verdiskapingen falt mer epsselsettingen, hvilket indikerer pressede marginer og en
liten overkapasitet av arbeidere fgrste omgangil dermed veksten sla titgkt produktivitet fra ndvaerende
arbeidere, far ogsa sysselsettingghgke betraktelig om veksten fortsetter.

Konjunkturer som gar i balger intet nytt i den maritime naeringen, selv dillet de senere drene ma sies a ha
veert stort, ogsa i historisknalestokk.l perioden fram til finanskrisen2008opplevde den maritime naeringen
hgy sammenhengende vek$&inanskrisemidro til & stagge vekstemioen ar, fgr veksten tok seg kraftig opp i
arene fra 2012 til 2014.
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Figur2:Verdiskaping og sysselsetting i maritim naering004-2019. Kilde: Menon
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Olje og gasdriver utviklingen, nye markeder demper fallet noe

Bakutviklingen liggedet flere interessante utviklingerenkeltmarkederogny omstilling iden norske maritime
naeringen.Lengeutgjorde internasjonal skipsfartien stgrste delen awnaritim naering i Norge. Dette bildet
forandret seg utover 200€llet. Maritim naering rettet mot olje og gasskste eksplosi fra tidlig 2006tall og
tok igjenvareransport som viktigste markedssegmemindt 2006. 12009 var omsetningen rettet mailje- og
gassnarkedet nesten fire ganger sa hgy som i 2@er en liten knekkinder finanskrisen fortsatte veksten i
den oljerettede delen av naeringened en samlet ometningsvekst p& over 50 prosent fra 2010 til 2014.

Samtidig bremset utviklingen i mer tradisjonell skipsfart (varetransport) for norske red&fetvarende
overtilbud i flere store markeder bidro til & holde rater og omsethinede i samme periode hvolij® og
gassmarkedet vokste kraftig.

Siden oljekrisen i 2014 er omsetningen rettet mot olje og gass mer enn haleedtransporthar ligget noksa
stabilti samme periode, men vi ser at andre markedekser betraktelig og bidrar til & dempe fallet feaeringen

samlet settVeksten denne delen av naeringen kommav vekst nye markeder som havbryknaritim turisme,

hawind og andre nisjemarkeder. Omsetningen innen disse segmentene er mer enn doblet siden 2014.
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Figur3: Omsetning generert fra ulikenarkedssegmenter, 2062018. Kilde: Menon
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Halvparten av omsetning er eksport

Norsk maritim neeringer internasjonalt rettetog er Norges nest stgrste bidragsyter til eksportinntekietter

olje og @ss Eksportens andel av omsetnihgr ligge stabilt rundt 50 prosent i hele perioden mellom 2010 og
2018.Dette er ogsa med 4 illustreretfordringene neeringen star ovfor. Gitt naeringens internasjonale natur
pavirkes stort sett alle kundeinnen et segent likt, uavhengig av hvor i verden de befinner seg.
Innenlandsmarkedet er tett integrert med det globale markedet; syklusene her hjemme er stort sett
sammenfallende med utviklingen ute i verden.

Figur4: Eksport fra maritim naering og eksportens and®l omsetning, 200£2018. Kilde: Menon
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Den positive trenden fra 2018 forventes/@dvareinn 2019 Verftene og utstyrsleverandgrene hamstilt seg
til nye markede, og de det er blant disse bedriftene tyast vekst forventesRederienes aktiviteer i mange
tilfeller mer rendyrket og omstilling til nye markeder er dermed enda mer utfordrenelen for verft og
utstyrsleverandgrer.Forventningen om vekst blant rederiene skyldes i hovedsisikter for forbedring i
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hovedmarkedene rettet mot olje og gaséeksten blant verft og utstyrsleverandgrer forventes & komme béade i
nye markeder ognarkedene rettet mot olje og gass.

Figur5: Forventet veksi omsetning og sysselsetting fdtovedgruppene innen maritim neaering, 2019. Kilde: Menon

0,
Verftene 6%

17%

0,
Utstyrsleverandgrene 3%

|

13%

) 0,
Tjenesteleverandgrene 2%

[

6%

. 2%
Rederiene 4%

I

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

B Sysselsettingsvekst 2019 m Omsetningsvekst 2019

Maritime muligheter

Digitalisering

Den digitale transformasjonen har allerede inntagrdmaritime naeringerog vil drive utviklingeni lang tid
fremover. Denne digitaliseringen vil pavirke alle deler @aeringen og vil transformere alt fra utvikling og
produksjon av nye produkter til nyferretningsmodellerog markedsdynamikker. Helt sentralt i dette ligbeuk
avdigitale muliggjarende teknologier til &rbedre, fornye og skape nyit

Digitalisering handleiremfor alt om gkt tilgang til og utnyttelse awilike former for data. Vi kan derfor gjgre et
skille mellomden delen som handler om hvordan vi kan gke tilgangen til,dagaden delen som handlemno
hvordan vi bedre kan utnytte dataersom er hentet inn.

Tilgangen til datavoksereksponentielt og drives frem av teknologier soipdde henter inn og kobler sammen
data p& nye mater arene fremovevwil dette fortsettei uforminsket hastighet.

Fremtiden er blagrann

Den norske maritime naeringen har vaert teknologisk ledende gjennom flere tiar. Nye lgsninger fra Norge har
dermed satt preg pa den maritime verden globalt. Mange av de innovative Igsningene er preget eenmiige
teknologier og norsk maritim neaering exdledesmed pa & skape et grannere fotavtrykk pa verdens hav. Dersom
malene sattgjennom de internasjonale klimaforhandlingeng FNs bzerekraftsmakal naser det imidlertid

viktig at den granne omstillirgg ikke stoppetopp. Utslippene franaerskipsfart og fiske utgjer om lag 20 prosent

2 (Digital21, 2018)
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av de nasjonale klimagassutslippene fra transportsektpognet viktig innsatsomrade for a redusere nasjonale
utslipp er derfor & gjgrearskipsfartermer miljgvennlig?

Havvind: Dette er en av de energikildene det stilles hgyest forventningegtiteeringen utvikler seg rask2002

ble den farstevindparkenmed en kapasitet paA 160 MW koblet til nettet i Danmark. Siden da har det
gjennomsnittlige prosjektet flyttet til steder lenger fra land, i dypere farvann og med hgyere vindhastigheter.
Den akkumulertekapasitetenforventes & voks@0 prosentarlig fram til 2023 pa bakgrunn av stadig gkende
investeringer Den norske maritime naeringen er goplosisjonertfor & konkurrere i dette markedetog bade
verftsindustrien rederieneog utstyrsprodusentene har sikret segrdifullekontrakterallerede*

Miljgvennlig drivstoff og fremdrift: Denmaritime naeringerhar et stort potensial for a redusere utslipifglge
DNV GLs Energy Transition foregar neer all skipisftag med ikkefornybart drivstoff (HFO/MGO/LNG)Frem
mot 2050 vil andelen oljebasert drivstaffnke tilen tredjedel.Det eren rivende utviklingnnen miljgvennlige
fremdriftssystemer o@lternativedrivstoff, og disser ofte preget av norske Igsninger. Man finner norske aktarer
i spissen for badatvikling og bruk av miljgvennlig drivstoff som LNG og elektrisitet (batteri/hylpEdinger) pa
skip.1 en rapport fraDNV GL kommer ddtem atdet i januar 201%eite 100 skip pa verdenshavet meédNG
som primeerdrivstoffder rundthalvpartenvar norsike.

Figur6: Framskrivningav energimiksen innen internasjonal shipping. Kilde: DNV(£118)

14
12

10

EJdlyr

2

0
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

mHFO/MGO mLNG mCarbon-neutral fuels m Electricity

Innen fergemarkedehar elektrisk fremdrift blitt normen ved nye anbud kun fa ar etter introduksjonen av
verdens fgrste elfergeNorleds «Ampere»i, 2015.Innengodstransporttok norske Nor Lines «MS Kvitbjarri»
bruk etnaturgassdrevet godsski2015. Skipstypen har vunnet flere prestisjefulle priser bade for sitt nyskapende
design og bidrag til klimavennlig logistikk.

Statlige @ internasjonale kravDengrgnne skipsfartepavirkes ogsav norske og internasjonalenyndighete
som gjennom rammevilkar og reguleringear satt reduksjon av klimautslipppeerekraftog utvikling av grenn

3 https://www.innovasjonnorge.no/no/om/nyheter/2016/nyaillionertil-gronn-skipsfart/
“https://www.eksportkreditt.no/wpcontent/uploads/2017/02/Norwegiat©Opportunitiesin-OffshoreWind_ny
versjon.pdf
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teknologi padagsordenGrann skipsfart er en av Solberpgjeringens feninnsatsomrader i klimapolitikkgrsom
innebeerer en forpliktelse til a redusere utslipp med 40 prosent innen 2B&@jeringen har satt i gang mange
tiltak for & adresserede utfordringene og mulighetene sorfinnes i havet og laserte varen 2017sin
HawtrategP, og «Grgnt Kystfartsprogramsom er etpartnerskapmellom KLD, NFD og DNV GL for & statte

piloteringsprosjekte.® | Igpet av vinteren 2019 lanserer ogsa regjeringen sin Handlingsplan for grenarskipsf

Regjering og Stortinget @adrivere for a gjgre den maritime naeriggrennere Politikken legger derfor vikteg
faringerfor utviklingenav den maritime naeringen. Et godt eksempel er Stortingets vedtak fra 201&§éatedgge
cruiseskip og ferged seile utslppsfritt i verdensavfjordene senest innen 2026t annet eksempel eédasjonal
Transportplarsomhar en politisk maktting om aoverfaremer gods fra vei til sjg

Den maritime naeringen opererer i gtternasjonaltmiljg, ogviktige retningslinjer og rammevilkar settes derfor

av aktgrer utenfor Norge.l april 2018 ble en viktig milepael nadd, da &Dategien ble vedtatt i FNs
sjgfartsorganisasjon (IMO). Den norske maritime klyngen har i samarbeid med norske myndigheter veert
padrivere for de vedtatte, forpliktende utslippsreduksjonene pa B@spntinnen 2050, malt mot 2008. Det er

et krevende mal; ikke minst sett i lys av forventningene om vekst i global skipsfart pds&d samme tidsrom.

En slik ambisigs malsetning skagamtidig en enorm mulighet for Norge som har verdens ledende miljg for
utvikling av grgnn skipsfartsteknologi.

5 https://www .regjeringen.no/contentassets/097c5ec1238d4c0ba32ef46965144467/nfd_havstrategi_uu.pdf
6 https://www.theexplorer.no/norgeetablererverdensmestmiljovennligeog-effektive-skipsfart/
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Maritim kompetanse

Den norske raritime nzeringen er bade kunnskapsbasert og innovasjonsdrekétngesamarbeidettar sentralt

i & utvikle neeringens konkurransekrafig bestdr av internasjonalt ledende rederier, sjafolk, verft,
utstyrsprodusenter, klassifiseringsselskaper, skipsdesignfirmaer, megletdbpdere av tjenester innenfor
forsikring og finans. Kunnskap utvikles og spres i samspillet mellom aktgrene og innovasjonen skapes og
implementeres i dee samme samspilletDe norske maritime selskapene er avhengig av & bade videreutvikle
produkter ogproduksjonsmetoder for & vinne frem internasjonalen tid hvor det digitale skiftet star sentralt,

er innovasjonsog endringskompetansektig.

Maritim naering i Norge har hatt hgyroduktivitetsvekst og en av grunnene til dette er at maritim virksomhet
stadig blir mer kunnskapsbaseiaeringen bestar av en unik kombinasjonstgrk innovasjonsevnealyktige
sjafolk, teknologisk avanserte skip og skipsutsgpisikovillige redeier. Et godt samarbeid mellom aktgrer innad

i klyngen, innenfor samme bransje og pa tvers av bransjer bidrar itiinetvasjons og utviklingslgftfor hele
klyngen,i tilleggtil at klyngen klarer & ligge ett steg foran sine internasjonale konkurrenter. blsigkolk star
sentralt i verdiskapingen i neeringen. De besitter en unik kompetanse sowikdg for innovasjon og
teknologutvikling i klyngen. Dette er en kompetanse hele denske maritimeklyngener avhengig av

Sjgfolkhar i flere tiartatt med segerfaringer og kunnskap inn i bedrifter i den maritiklgngen, ogle er fortsatt
avgjgrende for mye av innovasjonskraften som finneseringen Dekan gi presise innovasjonsimpulser til
skipgartdesignere, utstyrsprodusenter og forskeds de vet hvilkeutfordringer man star ovefor i konkrete
maritime innovasjoner. Forskningen og produktutviklingen blir dermed mer malrettet. Tett interaksjon mellom
brukere og forskere gir en raskere og mer presistil ny teknologi og nye lgsningétvis den norske nmdime
klyngen skal fortsette & vaere verdensledende, er gode utdannow$orskningsinstitusjoner, samt den riktige
kompetansenavgjgrende.

| 2018var detomkring85 000sysselsatte maritim naering i Norge Rundt40 prosent av de ansatte i naeringen
jobberinnenforhovedgruppen rederinaermere 30 prosent innenfor tjieneste20 prosent innenfor utstyr og de
resterendeinnenfor verftsindustrien.Bortimot 25000 ansattehar forlatt neeringensiden 2014Dersom denne
trendenfortsetter star neeringen i fare for a miste viktig kompetanse

" Det er viktig & presisere at kun ansatte i Norge er inkludert i tallgrunnlaget. Mange av de stgrre maritime selskapene,
som Wilh. Wilhelmsen, Farstad, DNV GIKoggsberg Maritime, har betydelige organisasjoner utenfor Norge.

MENONECONOMICS 11 | RAPPOR



Figur7: Antall sysselsatte i maritim nzering i 2018 fordelt p& hovedgrupper og antall norske sjgfolk i perioden-201%
Kilde: Menon/SSB.
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En ny oversikt fra SSB viser at det i gjennomsnitt v&721norske sjgfolk i 2087Dette er en nedgang elleve
prosentsiden2015.Forelgpige tall viser at det i snitt var sysselsattdt 21 790norske sjafolk i 20P8som tilser
ennedgangpa ca. 200 sjgfolka 2017.

Rundt70 prosent av de sysselsatte sjgfolkene i 2017 arbeidet pa skip registrerti. \D@Resterende arbeidet

pa skip registrert i NIS aandre norskregistrerteskipi utlandet. | en global neering som den marie er det
neerliggende & tro at antallet norske sjgfolk vil synke, bade grunnet gkt bruk av rimelig utenlandsk arbeidskraft
og at arbeidsoppgaver blir automatisert bort, spesielt for underordnede stillinger. P& den andre sidenh er de
uttalt at tiltakene regjeringen har satt i gang med en aktiv politikk for & fa rederiene til & flagge skipene sine hjem
til Norge har fert frem, og at nettolgnnsordningen har veert viktig for & opprettholde antall norske sjafolk.

Skip som seiler under NOR har krav om & falgekeolgnnsog arbeidsvilkar. Falgelig er presset mot & ansette
utenlandsk mannskap mindre for denne delen av flatSkipregistrert i NISsom driftes fra Norge av norske
rederier, kanansette utenlandsk mannskap som lgnnes pa hjemlandets lgnns\ilkée fgrer til at flere av de
underordnedestillingeneer ansatte med ikk@orsk statsborgerskapk-or skip registrert i NIS er det noen
fartsomradebegrensninger for a hindre utkonkurrering av skip som seiler underli2OF6 ble det innfgrt noen
endringer for NISkip, blant annet en styrking av tilskuddsordningdik at rederiene kan ansette flererske
sjgfolk p& NISegistrerte skip. Konkurransedyktige nettolgnnsordninger er avgjgrende for & bidra til
rekrutteringen av norske sjgfolk p& norskregistrerte skip og dermed sikre norsk operativ maritim kompetanse.
Dette kommer ogsa fremRederiforbunet sin konjunkturrapport for 2018, hvor atte av ti rederier svaredat

vil erstatte norske sjgfolk med utenlandske dersom refusjonsordningene for norske sjgfolk sveséetig se

figur til hgyre. Dersom Norge skal fortsette a veere verdensledendaiiiim naering er det avgjgrende med en
konkurransedyktig maritim politikk og en offensiv kompetansepolitikk. Det er bred enighet i naeringen om at
praktisk og operativ erfaring fra sjgen representerer en kritisk type kompetanse for hele neeggsa ide
landbaserte delee av neeringen.

8 Statistikken omfatter personer med norsk fadselsnummer og maritimt arbeidsforhold, registrert blant bedriftene som
omfattes av rapporteringsplikten til-8rdningen.

9 Registrerte antall norske sjgfolk til og med mars 2018

10Norsk Ordinzert Skipsregister
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Digitalisering og derdigitale sjgmann»

Innovasjon og ny teknologi har vaert drivere i naeringen i flere tidr. Skipsfarten star ovenfor en digital utvikling
hvor elektriske skip, hybride lgsninger, automatisering og gkaidasamling vil fa store konsekvenser for
hvordan skip driftes og vedlikeholdes. Maritim naering og de maritime aktgrene star ovenfor store endringer,
hvor digitalisering og ny teknologi vil fare til et gkt behov for ny kompetanse.

Digital kompetanse vilrkves i de fleste jobber i den maritime nzeringen. Det er ikke et spgrsmal om behovet for
digital kompetanse er stgrre enn behovet for operativ erfaring fra sjgen, men heller hva slags digital kompetanse
sjgfolk vil trenge og hvordan arbeidsoppgavene orrdbdl endre seg som falge av digitaliseringen.

Hoy kompetanse giutslag iproduktivitet og lenn

Det hgye kompetanseinnholdet i maritim naering lar seg lese ut av bedriftenes lgnnskostnader per ansatt. Disse
er et uttrykk for arbeidskraftensproduktivitet og representerer et minimumsva for de ansattes
gjennomsnittlige bidrag til bedriftenes verdiskaping. Dersom lgnnskostnader per ansatt er hgyere enn de
ansattes bidrag til verdiskapingen vil bedriftene tape penger og pa sikt bli konkurreav markedet.
Gjennomsnittlige lgnnskostnader per ansdinkludert arbeidsgiveravgift og pensjdmstnader) var pél,0

million kroner. Til sammenligning vdennskostnadenénaeringslivet samleb70 000 kroner per ansatt.

Figur8: Verdiskaping og lgnnskostnader per sysseldatt maritim naering og norsk neeringsli2017 Kilde: Menon
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® Maritim naering m Norsk naeringsliv

Lennsnivaet maritim naering er rund80 prosent hgyere enn gjennomsnittet i norsk naeringstm helhet noe
som er et tegn pa at kompetanse og produktivitet blant de ansatte er meget. Hagye lannskostnader og
verdiskaping betyr ogsa at skatteinntektene fra bransjen er langt hgyere enmtit ansatte skulle tilsi. Med
det norske progressive skattesystemet er skatteinngangen fra lgnnsinnigdidaelt séhey per ansatt i maritim
naeringsomi privat naeringsliv ellers.
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Den maritime klyngen

Maritim naering bestar av en lang rekke virksominger. Vi har valgt & dele neeringen infire hovedgrupper
ogti undergrupper. De fire hovedgruppene med tilhgrende undergrupper er:

1 Rederi Deepseaederier,neerskipsfartoffshorerederier og riggselskaper

1 Tjenesteleverandgrerfinansielle og juridiskehavne og logistikkjenester, teknologiske tjenester og
handel

1  Utstyrsprodusenter

1 Verft

Rederienestar bak bortimot 60 prosent av verdiskapingen i neeringead en samlet verdiskaping pa 84
milliarder kroner i 2018De ulike tjenesteleverandgrengdrar samletmed rett i underkant av 25 prosent av
verdiskapingen i den maritime naeringen, mens utstyrsleverandgrene og verftene star bak henholdegj513
prosert hver.

Sysselsettingen fordeleseg noe annerledeenn verdiskapingenVerftene og utstyrsleverandgrenéar det
hgyeste forholdet mellom sysselsatte og verdiskapieyverdiskapingskronsysselsettesesten tre ganger sa
mange i disse to hovedgruppenesom det gjgr blantde langt mer Kkapitahtensive rederiene
Tjenesteleverandgrenkefinner seg midt mellom disse to ytterpunktene

Figur9: Verdiskaping og sysselsetting i de fire hovedgruppene, 2018. Kilde: Menon
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Norge har veert rav verdens ledende skipsfansjoneri flere hundre &r. Periodevis har reddrksomhet veert

av kritisk betydning for norsk gkonomi. | perioden 1950 til 1970 stod skipsfart for om lag halvparten av norske
eksportinntekter (SSB, 2012)1970 hadde 30 prosent av norske menn veert pa sjgen i kortere eller lengre tid.
Fortsatt skaper rederivirksomhet store eksportinntekter for norsk gkonomi. Rederiene er den klart stgrste
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enkeltgruppen i maritim neaering, og i 28%tod rederiene fomesten60 prosent av verdiskapingen i maritim
neering. Rederiene sysselsatté B00 norskregistrerte ansatte pa land og til sjgs.

Rederiene er kjernen i den maritime naeringen i Nofye utgjgrden starste delen av maritim naering malt i bade
verdiskaping og sysseltting. | Norge finnes det fortsatt mer enn 200 rederier som eier mer enn ettagkip
mange av dem er verdensledende innenfor sine nisjer. Rederiene er sveert viktig for aktivitetsnividet hos
leverandgrbedriftene i Norgeg star bak store viktige innkjepsg innovasjonsimpulser til resten av naeringen.
Norske verft har giennomgaende hatt en sveert stor andel av sine bestillinger fra norske redere. I tillegg spiller
redere en viktig rolle nar utstyr skal kjgpes inn til norskkontrollerte skip som bygges mandske verft. Ofte
samarbeider de tett med utstyrsleverandgrer nar nytt og innovativt norsk utstyr skal utvikles.

Figurl10: Verdiskaping og sysselsetting blant de ulike rederitypene, 20d#de: Menon
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Skipsfart er en svaeryklisk bransjeog de ulike undergruppene pavirkegetterspgrsel etter sine tjenester fra
ulike markederOffshorerederiene og riggselskapene pavirkes naturligvis sterkest av etterspgrselen etter deres
tienester blant oljeoperatgreneOmsetningen blant deolje- og gassrettede rederiene vokste kraftig i
tiarsperioden fra 2004 til 2014eksemplifisert med en femdobling i omsetning blant offshorerederidne.
etterkant av oljeprisfallet i 2014 faditterspgrselen ettederes tjenester krafty. Kombinert med et vedvarende
overtiloud har det ledet til bade redusert aktivitet og reduserte prisendrkedet. Siden toppeni 2014 er
omsetningen naer halvert blant de norske offshorerederiene og riggselskapene.

Deepseaederienepavirkes sterkt averdenshandelerg tilbudssituasjonerfor skip p& verdensbasifa tross

av sterkt gkende verdenshandel har ikke deepssderienegkt sin omsetning mye siden 2003ette skyldes

dels at norske rederier har en vesentlig lavere andel av den havgaende sééaden enn for 1615 ar siden og

dels tilbudssituasjonen pa skip i markedet. Vedvarende overtilbud av skip har bidratt til & holde ratene lave over
lengre tid i de fleste skipssegmenter.
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Neerskipsfartrederiendar hatt jevnt stigende omsetning i lang tited mer ennen dobling i omsetning fra 2004
til 2018. De siste arene har sterk vekst i neerskipsfarten rettet mot havbruksnzeringen bidratt til & holde veksten

oppe.
Figur1l: Utvikling omsetning blant de ulike rederitypene, 202D18. Kilde: Menon
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Den norskdlaten

Den norskkontrollert& utenriksflatenbestod ved utgangen 2018 av iunderkantav 1 800skip. Antall skip har
veert forholdvis stabilbver lengre tid Av dedrgyt 1 800skipene el overkantav 600 offshorefartgy Det eren
positiv utvikling i NISegisteret somfortsatt opplever vekstNISflaten har gktmed atte prosenti antall ogti
prosent itonnasje mellom 2014 og 201Det er en indikatorpa at oppmykningene i fartsomradiegrensingen
har hatteffekt. En del av de nye skipene i NIS er flaggefra NOR, men allikevel er vekstenalt sett positiv.
En stor norsk flate er blant annet viktig fordi det har betydning for Norges posisim internasjonale
skipsfartsorganisasjonen (IMO)

Norskeredere kontrollerer verdens syvende sterste flate malt i dedvekttoBmdvekttonn sier mye om den
fysiske stgrrelsen pa et lands flate, miemange tilfeller lite ominntjeningspotensialet. Mer avanserte skiped
relativt hgyt inntektspotensialeforhold til dgdvekttonn blir ikke fangeipp ved & male flatenes fysiske starrelse.
Etalternativtmal for & vurdere en flates inntjeningspotensialederfor den totale verdierav flaten.

Den norskkontrollerte flaten harokst betraktelig i verdi over de siste 15 arensen har i samme tidsperiode
ikke gkt i stgrrelséSom andel av verdensflataynker den norskkontrollerte fliten malbade verdi og starrelse
men langt mindre i verdi enn stgrreldeeduksjonen kommer sofalge avat en stadig mindre andel axerdens
handelsflate er under norsk kontrofror den operative flaten (offshore og fiskeri) har derimot Norge gkt sine
andeler betraktelig i samme periode.

11 De gkonomiske verdiskapingsanalysene inneholder kun aktiviteten ftil virksomheter lokalisert i Norge.
Flatestatistikken derimot dekker rederienes globale skipsflam\vdbegrepenorskkontrollertutenriksflate
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Den norske andelen av verdensflaten malt i verdi fdkeuBegmenter i 2@ viser hvordan norske rederier har
store markedsandeler innenfor utvalgte segmenter. Spesieien offshore og bilfrakt (rero) star norske
rederier meget sterktmen ogsénnenfrakt av gass og kjemikalier har norske aktarer store edskndeler.

Figur12: Norske andeler av verdensflaten innenfor ulike markeder i 80Kilde: Menor?
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Deepsea

90 prosent av verdenshandelen fraktes med skip. Verdkosomien avhenger dermed av deepsederienes
innsats. Norske rederier har store markedsandeler innen flere nisjerRBoRo, kjemikalier og gasBe siste
tidrene har det knapt veert vekst i den samlede aktiviteten til norske deepsserier. Det skyldeblant annet
at norske rederier hégr har satset pa aktivitet knyttet til petrolumsvirksomhet.

2017 2018

I:gf Verdiskaping (mrd. NOK) 25,2 26,7 Deepsea shipping
;ﬁ Sysselsetting 4275 4448 r/

€2 Omsetning (mrd. NOK) 95,6 99,4 - B

2 Driftsmargin (EBIT) 14 %

= EBITDA 27 %

Historisk er detnaturligvis en sterk sammenhean mellom fraktrater og deepsesiederienes gkonomiske
prestasjorer. Clarksedndeksen méler gjennomsnittlige fraktrater for verdens handelsflene fra 2006 til
2008 13 Clarksemdeksenrundt 30000 dollar per dag. Finanskrisen sammen rekordhgy nybyggeakfiwitet

12Menon har estimert verdiene pa bakgrunn av data fra IHS Fairplay, Clarkson, Review of Maritime Transport, Unctad,
Platou og Worldyards.
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til at bade etterspgrselen sank og tilbudet skipgikk kraftig opp. Verdensgkonomien har i etterkant hentet seg
inn, men overtilbud av skip i markedet har veert vedvarerie tross av vedvarende lave fraktrater har norske
deepsearederier tilpasseseg den nye situasjonen og levert gode resultater sid82

Figurl2: Utvikling i Clarkseandeksen sammenlignet med driftsmargin hos deepsesderiene. Kilde: Menon
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Utviklingen i enkelte nisjemarkeder kan vaere sveert annerledes en bildet som tegnes over. Samtidig er
framtidsutsiktene utfordrende som fglgev meget sterk vekst i verdensflaten de siste arene kombinert med at
slowsteaming fortsatt er gjeldende. Sterk gkning i ratene ma dermed komme av ustabilitet i enkelte nisjer, som
falge av kraftig vekst i etterspgrselen etter frakttjenester eller at siameeler av verdensflaten segmentet
skrapes. Nye miljgkrav kan sette fart i sistnevnte

Shortsea

Neerskipsfartsrederiene er en viktig del av den norske maritime naeringen med nesten 20 milliarder kroner i
verdiskaping og 1800 sysselsatte i 2018lver cag anlgper mer enn 100 norskkontrollerte skip europeiske
havner. Mange av disse skipene opererer i neerskipsfart. De stgrste aktgrene som frakter passasjerer er Color
Line, Torghatten, Fjord1 og Hurtigruten. Innenfor frakt av gods er Wilson eG&ega ddo stgrste aktgrene i

Norge.
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2017 2018

Verdiskaping (mrd. NOK) 18,6 19,5 Naerskipsfart

EEEB‘QQ

Sysselsetting 13228 13696 W
A [ .

Omsetning (mrd. NOK) 41,5 43,6 EESES
g o @ 17% AR
= EBITDA 25 %

Neerskipsfarten skiller seg ut védha en jevn positiv vekst over mange Bleerskipsfart bestar av rederier som
frakter gods og passasjerer internt i Norge eller mellom land pa kontinertetdenne grunn er ikke
naerskipsfarten utsatt for de samme ekstreme svingningesoen vi ser hosspesielt offshorerederiene.
Driftsmarginen hastyrket segbetrakteligde senere areneger i 2017 pa 17 prosent for gruppen som helhet

Neerskipsfartgederiene kan videre deles inn i fire undergrupper basert pd hvilke marked de operer mot:
Kysttransport i Norge, regional frakeet i Europa, passasjerferger, samt brgnog forbater til
havbruksnaeringen.

Selv om Ignnsomheten er hgy i ZQVarierer den sterkt @hengig av hvilket marked rederiene arbeider opp
imot. Det er spesielt virksomhet rettet mot oppdrett som har vokst de siste arene. Disse rederiene har ogsa en
relativt stor ordrebok,en god indikatorpa forventning omvidere vekst. Det stgrste segmentet kkevel
passasijertrafikk som inkluderer selskaper som Color Line og store fergerederier som Torghatten og Fjord1.

Deler av neaerskipsfarten preges av lav lgnnsomhet, pa grunn av sma volumer, lave frekvenser, eldre fartgy, sterk
konkurranse og stadig meraigmenterte verdikjeder. Spesielt innenriks sjgfart har hatt lave marginer, men ogsa
marginene pa neerskipsfarten til andre land har veert svake. Lave driftsmarginer og begrenset
inntjeningspotensial gjer at rederiene i liten grad er finansielt i stand foréta investeringer i mer effektive
fartgyer.

Figur13: Driftsmarginfor ulike segmenter innen naerskipsfarg004-2017. Kilde: Menon
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Offshorerederi

Etter mange ar med sterk vekisar aktivitetsnivaet og lennsomhetefalt betydelig for offshorerederiensiden
oljeprisfallet Fra toppéret i 2014r omsetningennaer halvert i 20180g driftsmargimene har veert negatie i
samtligear siden Dagens markedssituasjon har oppstatt som en konsekvens av redusert etterspgrsel etter
offshorerederienes tjenestekombinert medsveert hgynybyggngsaktiviteti perioden far oljeprisfallet.

2017 2018

I:% Verdiskaping (mrd. NOK) 23,6 23,3 Offshorerederi
;% Sysselsetting 9569 9941

£= Omsetning (mrd. NOK) 52,2 51,1

2 Driftsmargin (EBIT) -30%

€= EBITDA 6%

Offshorerederienédhar gjennom oppgangsperioden tatt opp store En bygging av nye skipg dermed bygget
opp hgy gjeldl periodenmed hgy aktivitetog rater har ikke dette veert noe problem ettersom inntektemar
veert langt hgyereenn renteutgiftene.Med vesentlig lavere inntekter siden 2015 har imidlertid flere av
offshorerederieneopplevd betydelige likviditetsutfordringerFra 2015 til 2017 sa wivakedriftsmarginer pa
under-30 prosent.

Ser vi p&ontantstrgmmentfra driften, det vil sidriftsresultat fgr avskrivingemedskrivinger skatt og renter
(EBITDA)sammenlignet med selskapenes nettofinanskostnader ikke situasjonetike dyster ut. EBITDA
fratrukket netto finanskostnadeer kun markant negativ2016 hvor denne stgrrelsen er pa minus ti milliarder
NOK.
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Figurl4: Netto finanskostnadog EBITDA for offshorerederiene, 202017. Kilde: Menon
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Rigg

Olje- og gasselskapene har i stor grad kontrahert ut eierskap og drift av borerigger og prodehkbietes til
riggselskaper. Norge har lenge hatt en ledende posisjon i dette segmentet. Fra 2007 til 2014 var det omkring 60
norskkortrollerte rigger i fliten. Som felge av et kraftig fall i oljeprisen og gkt kostnadsfokus hos oljeoperatgrene
synker antallet norske rigger og flere av dem er ikke i aktivitet.

2017 2018

& i i Rigg
= Verdiskaping (mrd. NOK) 13,6 14,3

G Sysselsetting 6058 6208 \%

€= Omsetning (mrd. NOK) 38,1 39,6

2 Driftsmargin (EBIT) 4%
EBITDA 13%

I likhet med offshoreederiene er riggselskapene hardt rammet av laverevétkti og kostnadspressadlje- og
gassektorende senere areneAktiviteten blant riggselskapene gkte noe i 2018, men fortsatt ligger sveert mange
rigger i opplag.Over halvparten av riggene pa norsk og engelsk sokkel ligger i opptaganuar 2019.
Framtidsutsiktene er noe lysere enn den nadvaerende situasjonen ettedgdriorventes gkte investeringer i olje

og gass de kommende &rene.
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Bore og produksjonsselskaper kan deles inn i tre grupper basert pa hvilke smeeter de opererer:
Boreoperasjoner fra flyterigger og boreskiglytende produksjonsenheter (FPS&) koligriggefs. Ettersom

stadig mer av letevirksomhet og produksjon av olje og gass foregar pa dypt vann, har markedet for flytende
plattformer og boreskip vokst. Norske selskaper har veert aktive i dette markedet lenge. Norske
offshoreentreprengrer er spesiater p4 & operere under krevende forhold, for eksempel store havdyp,
komplekse geologiske strukturer og raft veer.

Markedet for bore og produksjonstjenester har tradisjonelt veert regionalt, men er blitt giacher globalt med
selskaper som Seadrill omarikanske Transocean (begge med norsk bakgrunn) som verdens to ledende aktarer.
Seadrill flyttet i 2012 sitt hovedkontor fra Stavanger til London. North Atlantic Drilling ble i 2011 skilt ut som et
dattersdskap fra Seadrill, med fokus pa veerharde opamsj pa dypt vann. North Atlantic ble i utgangspunktet
vaerende med sitt hovedkontor i Stavanger, men i 2015 flyttet hovedkontoret til Oslo.

Norske aktgrer er ikke kun dominerende innenfor tradisjonell borevirksomhet. Ogsa innenfor- FPSO
segmentené* og boligigger finner en betydningsfulle norske aktarer. Selv om flytende produksjon regnes som
et relativt nytt fenomen, strekker historikken seg nesten 30 ar tilbake i tid. Den norskeHi&t8&n startet
allerede i 1982, da Bergesen gikk inn i FRiBGomhet med et konvertert gasskip som opererte et felt for
Chevron i Angola. Etter World Wide Shippings oppk@Bergesen i 2003 har FR@M®somheten blitt skilt ut i

et eget bgrsnotert selskap, BW Offshaned base i Norge

Maritime tjenesteytere sysselsetted200 mennesker i Norge, omsatte i Bfbr 88 milliarder kroner og stod
bak23prosent av verdiskapingen i naering@ijenesteleverandgrene har klegeg noe bedre gjennom oljekrisen

enn de gvrigehovedgruppene Rederiene er avhengig av leveranser fra et bredt spekter av maritime
tienesteytere, hvorav de viktigste er skipsfinansiering, forsikring, megling, sjarett, skipsdesign, klassifisering og
havnetjenester. Hovedgruppen bestar av fire undergreipav selskaper som bestar av:

Finansielle og juridiske tjenester
Havne og logistikktjenester
Teknologiske tjenester
Handelsvirksomhet

=a =4 —a -

13 Se vedlegg for utdypende forklaring pa fartaystyper.

14 FPSO er en ifikortelse for Floating Production Storage and Offloading, mens FSRU er en forkortelse for Floating
storage and regasification units. FLNG er forkortelsen for floating liquefaction terminals. Se vedlegg for ytterligere
beskrivelse.
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Figurl5: Verdiskaping og sysselsetting blant de ulifenesteleverandgrene, 2018. Kilde: Menon
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Norge har et av verdens mest omfattende miljger for maritim tjenesteyting, og norske selskaper er blant de
stgrste og mest betydningsfulle i verden pa flere omrader. For eksempel har Det Norske Veritas GL)(DNV GL
klassifisert hvert femte skip i verdens seilende flate. DNB og Nordea (med sine shippinghovedkontor i Norge) er
verdens to stgrste tilretteleggere av skijpmnsiering. Gard og Skuld er blant de ledende leverandgrer av
sjaforsikring, og Fearnley og Gson Platou er tilsvarende innenfor skipsmegling. Norge har ogsa internasjonalt
ledende kompetanse innenfor sjgrett, for eksempel i form av selskaper som Nordisk Skifusestrg og
Wikborg Rein. Ogsa innenfor forskning og undervisning markerer nokskeeaseg internasjonalt, for eksempel
Nordisk institutt for sjgrett pad Universitetet i Oslo, Maeknisk institutt pA NTNU, SINTEF Ocean og flere
regionale hgyskoler.

Figurl6: Utvikling idriftsmargin blant de ulike tjenestele@erandgrene, 20042018. Kilde: Menon
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Teknologiske tjenester

Norge har veert teknologisk ledende innenfor maritim nzering i flere tidged betydelig bidrag fraktarene

innenfor teknologiske tjenesterTeknologiske tjenester bestar av en lang rekke virksetstyper, som
klassifisering, ingenigrtjenester, teknologisk FoU, skipsdesign og installasjonsarbeid. Til sammen omsatte denne
gruppen for31 milliarder kroner i 208, enoppgangpa5s prosent fra aret farLannsomheterer fortsattlavmed

en samlet driftenargin rett over ODet er imidlertid viktig & ha naeringens natur i bakhodet ndr man vurderer
lsnnsomheten.Bedriftenes verdi skapes i stgrre grad de ansattd selskapenesnn i mer kapitalintensive
segmenter av den maritime neeringeDen lave kapitalintensiteten gjgr at eierne stiller lavere krastkastning
samtidigsomde ansattehar en stgrre forhandlingsmakt ovenfor arbeidstak&rette farer tilat en stagrre andel

av bedriftenes verdiskapirgjar ut i lgnn

2017 2018

r_gg, Verdiskaping (mrd. NOK) 12,7 13,4 Teknologiske tjenester
Sysselsetting 11678 12198

€2 Omsetning (mrd. NOK) 29,4 30,9

2 Driftsmargin (EBIT) 0%

C= EBITDA 5%

Finansielle og juritke tjenester

De maritime finansielle og juridiske tjenestene har en samlet omsetning pa& obatlagliarder kroner fordelt

pa rundt 2300 ansatte. Finansielle og juridiske tjenester har generelt haye marginer og sveert hgy verdiskaping
per ansatt. Redevirksomhet er sveert kapitalintensiv, hvilket farer til at Iangivere og finansielle tilretteleggere
har en sentral betydning. | tillegg er skipsfanerkedene meget volatile, noe som stiller hgye krav til
risikovurdering og markedskompetanse blant de figsiatie aktgrene. Oslo er vertskap for noen av verdens mest
kompetente banker og finansaktagrer, noe som ikke minst skyldes Norges posisjon i internasjonale
skipsfartsmarkeder gjennom flere hundre ar.

2017 2018

I::.y‘ Verdiskaping (mrd. NOK) 9,5 9,9 Finans og juss
Sysselsetting 2400 2305

E2 Omsetning (mrd. NOK) 14,0 14,4

2 Driftsmargin (EBIT) 13 %

= EBITDA 14 %
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Havrer og logistikk

Havne og logistikktjenester bestdav selskaper innenfor drift av havneanlegg og forsyiagsr, spedisjon,
lasting og lossing, logistikiédgivning, samt lufttransport til og fra skip og rigger. Leverandgrene av
logistikktjenester opererer i internasjonale markeder, mens havifie og forsyningsbaser er typiske lokale
tjenester. Til sammen hadde dandt 350 leverandgrene av havneg logistikktjenester en samlet omsetning
pa 13 milliarder kroner2018 Regionalt er Stavanger, Bergen og NNmtge de viktigste omradene. Store deler
avvirksomheten der er knyttet opp mot olj@g gassvirksomhet.

Samtidig er det fortsatfflere store selskaper som arbeider opp mot tradisjonell skipsfart. Grieg Logistics,
Scandinavian Shipping & Logistigg Wilhelmsen Maritime Services er store logistikkselskaper. LKAB Norge og
Oslo Container Terminal er store selskaper innen lasting og lossing, mens Coast Center Base og Vestbase er blant
de stgrste forsyningsbasen®e to sishevntebasene er eid av Noga Group som ogsa satser internasjonalt bade

i Storbritannia og Australia.

Handel

Den siste undergruppen under maritime tjenesteytere er handelssegmentet. Emgyagtaljhandel med utstyr
og andre produkter til skip og flytende enheter hadde i26h sanlet omsetning p& om lag&milliarder kroner.
Gruppens verdiskaping var pa 4 milliarder kroner samlet, og antall ansaitiegnelerkant aw500. Wilhelmsen
Ships Service og Pon Power er de stgrste engroshandlere av utstyr. Pon Power er eid av Caterpillar
produserer motorer for fremdrift og kraftgenerering. Det norske selskdpagerer som distributgr adisse
produktene
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