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! ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ƻŦ ому ǎǉΦƳ όоΣпнм ǎǉΦƊύ ƛƴ ŀ ǉǳƛŜǘ 

ƳŀǘǳǊŜ Ŏǳƭ-ŘŜ-ǎŀŎ ƻŦ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ƘƻǳǎŜ ǎƛǘǎ ƻƴ ŀ 

ǾŜǊȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŀǘǳǊŜ ǎƛǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ƘŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƎŀǘŜΦ  

¦Ǉƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻũŜǊǎ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ  

ŦŀƳƛƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǿŜƭƭ-ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊƻƻƳǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅΣ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ŦŀƳƛƭȅ ǊƻƻƳΣ ǾŜǊȅ 

ǿŜƭƭ ŬǧŜŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴκōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǊƻƻƳΣ ǳǝƭƛǘȅ ǊƻƻƳΣ п ƭŀǊƎŜ 

ōŜŘǊƻƻƳǎΣ о ŜƴǎǳƛǘŜǎΣ Ƴŀƛƴ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳǇŜǊō ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ    

ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ Ŝŀǎȅ 

ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ Ǌƻƻǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ /ƻǊƪ /ƛǘȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳπ

ƳŜŘƛŀǘŜ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻƭŦ ŎƭǳōǎΣ ǘŜƴƴƛǎ ŎƭǳōǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ 

ǿŀƭƪǎ ōȅ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [ŜŜΦ 

±ƛŜǿƛƴƎǎ {ǘǊƛŎǘƭȅ .ȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ²ƛǘƘ {ƻƭŜ !ƎŜƴŎȅ  


