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Vuosi sitten toiminnanjohtajan katsauk-
sessa kirjoitin muutoksesta. Koko toimi-
ala ja Music Finland organisaationa ovat 
opetelleet olemaan jatkuvassa muutos- 
tilassa teknologian, kuluttajakäyttäyty-
misen sekä toimintaympäristön luonteen 
muuttuessa yhä vaikeammin ennustetta-
vaksi ja ohjailtavaksi. 

uutokseen on pystyttävä 
reagoimaan nopeasti ja 
ideaalitilanteessa Music 
Finlandin kaltainen 
organisaatio voi myös 
olla aktiivisesti muok-
kaamassa toimialan 

kehitystä. Tilanne ei suinkaan ole muuttunut 
vuoden takaisesta. Vuosi 2015 todella 
osoitti, että impulsseja muutostarpeeseen 
voi tulla monelta suunnalta ja lyhyelläkin 
varoitusajalla. Strategian luomisen ja 
toteuttamisen kannalta tämä tarkoittaa 
sitä, että suunnitelmat ja opitut mallit 

lentävät roskakoriin entistäkin useammin, ja 
uusia mahdollisuuksia pitää etsiä jatkuvasti.

Vientihankkeidemme selkärankana olleen 
työ- ja elinkeinoministeriön avustuksen 
myöntäminen päättyi hallituksen viime- 
keväisen linjauksen mukaisesti vuoden 2016 
alussa. Toimivan rahoitusinstrumentin 
lakkauttaminen oli luonnollisesti pettymys 
– tuki on ollut instrumentaalinen suomalai-
sen musiikkiviennin kehityksessä ja sen 
turvin on toteutettu merkittävä osa alan 
kansainvälistymishankkeista viimeisten 10 
vuoden aikana. Aika näyttää, saadaanko 

viime tingassa korvaavaksi luodusta Team 
Finland Trade Fair -instrumentista yhtä 
toimiva ja eri toimialojen tarpeisiin vas-
taava tukimuoto yritysten kansainvälistymi-
sen vauhdittamiseen. 

Pk-yrityksille viennin käynnistämisen ja 
tekemisen kynnystä madaltavat toimen- 
piteet ja siihen kohdistuva rahoitus ovat 
nimittäin elintärkeitä. Musiikkiviennin 
vuosia jatkunut positiivinen kehitys osoittaa, 
että toimialan kansainvälistymiseen 
tehdyillä investoinneilla on saatu aikaan 
paljon vaikuttavuutta; sekä vientituloja että 
työllistävyyttä. Toimiala on myös monipuo-
listunut, ja infrastruktuurin kehittyminen 
tukee samalla taiteellista monimuotoi-
suutta. Jotta vastaavanlainen kehitys voi 
jatkua, on myös tulevaisuudessa voitava 
toteuttaa toimialan yritysten tarpeisiin 
räätälöityjä vientitoimenpiteitä ja pystyt-
tävä parantamaan yritysten investointi- 
kykyä. Music Finland etsii aktiivisesti uusia 
ratkaisuja rahoituksen kehittämiseen. 
Näiden ratkaisujen tulee perustua aitoihin 
tarpeisiin ja soveltua dynaamisen, kehitty-
vän alan toimintatapoihin. 

AUS FINNLAND -KÄRKIHANKE 
PYÖRÄHTI KÄYNTIIN

Vuoden 2015 suurin panostus oli luonnolli-
sesti saksankieliseen Eurooppaan kohdistu-
van Aus Finnland -kärkihankkeen ensimmäi-
nen vuosi. Kaikkien aikojen laajin 
suomalaisen musiikin vientihanke kokoaa 
Saksaan, Sveitsiin ja Itävaltaan suuntaavat 
viennintekijät ja vauhdittaa heidän strate-
gioidensa luomista ja toteuttamista sekä 
soveltuvien kumppaneiden löytymistä. 
Hankkeen puitteessa järjestettiin kattava 
workshop- ja ammattilaisvierailuohjelma 
Suomessa sekä lukuisia kohdennettuja 
vientimatkoja. Kaikki musiikkityylit ja alan 
eri toimijat yhteen kokoavan hankkeen 
viestintätoimenpiteet ovat myös poikkeuk-
sellisen kattavat.

Ensimmäiset merkit tuloksista ja hankkeen 
tavoittavuudesta ovat olleet erittäin 
lupaavia ja uskallamme odottaa, että 
hankkeen toisen vuoden aikana työn 
tulokset alkavat näkyä laajasti. Aus Finn-
land -kalenteriin on listattu vuoden 2015 
alusta lähtien jo yli 1300 keikkaa ja suoma-
laisen musiikin esitystä, ja määrä kasvaa 
päivittäin.

MUKAAN MEDIAN MURROKSEEN

Musiikkimedia FMQ liitettiin osaksi Music 
Finlandin toimintaa vuoden 2015 alussa, ja 
samalla käynnistettiin strategiatyö, jonka 

tavoitteena oli määritellä FMQ:n rooli ja 
paikka vauhdilla kehittyvällä tulevaisuuden 
mediakentällä. Myös tältä osin muutos on 
siis vahvasti läsnä Music Finlandin toimin-
nassa. 30-vuotista historiaansa juhlistanut 
FMQ on onnistunut saavuttamaan merkittä-
vän aseman journalistisesti tasokkaana ja 
tinkimättömänä suomalaisen musiikin 
lähettiläänä, ja uskomme, että se voi olla 
sitä myös jatkossa.

SUOMALAISEN MUSIIKKIALAN 
PALVELUKSESSA

Lanseerasimme viime vuonna uuden 
viennintekijöille myönnettävän palkinnon. 
Ensimmäistä kertaa jaettu valtakunnallinen 
musiikkivientipalkinto on tunnustus menes-
tyksekkäästä kansainvälisen liiketoiminnan 
kehittämisestä ja kasvattamisesta sekä 
edelläkävijyydestä suomalaisen musiikin 
kansainvälistämisessä. Menestystarinoiden 
taustalla olevat tähtien tekijät ansaitsevat 
tulla huomioiduksi, ja heidän tekemänsä työ 
edistää koko suomalaista musiikkialaa.

Me kaikki Music Finlandissa työskentelemme 
antaumuksella uusien menestystarinoiden 
sekä sen eteen, että suomalainen musiikki 
näkyisi ja kuuluisi maailmalla yhä laajem-
min ja monipuolisemmin. Haluamme, että 
niin musiikin tekijät ja esittäjät kuin alan 
yrityksetkin saavat samasta osoitteesta 
kansainvälistymiseen tarvitsemansa avun ja 
tuen, oli sitten kyse viestinnästä, sparrauk-
sesta, yhteistyökumppaneiden löytämisestä 
ja tavoittamisesta tai taloudellisesta 
mahdollistamisesta. Kansainvälistymiseen 
kannattaa panostaa, sillä se tukee suoma-
laisen musiikin elinvoimaisuutta ja avaa 
ovia sekä taiteelliselle kehittymiselle että 
uusille toimeentulo- ja liiketoimintamahdol-
lisuuksille.To
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5AS I A K K A I D E N M ÄÄ RÄ

857

626

2014 2015

857 asiakasta käytti Music Finlandin palveluita vuonna 2015. Näistä 334 yritystä 
tai yhteisöä. 278 säveltäjäasiakasta. Asiakkaiden määrä lisääntyi 231 asiakkaalla.

36 vienninedistämis- 
hanketta
11 eri maassa

4,2/5 Hankkeiden asiakas- 
palautteen keskiarvo5435 kansainvälistä kontaktia 

tavattiin vientihankkeissa, 
raportoivat suomalaiset musiikki- 
alan ammattilaiset

S U OM A L A I S E N MU S I I K K I V I E N N I N A RVO (M I L J.  €) 2011–2014

42,8M €
2014 +5,9 %

2013

40,4

2014

42,8

2012

35,8

2011

33,1

40 artistille myönnettiin 
julkaisukiertue- ja showcase-tukea

30 artistille myönnettiin Aus Finnland 
Live -tukea

34 artistia esiintyi Music Finlandin 
koordinoimissa showcase-
tapahtumissa

13 musiikintekijälle myönnettiin 
teosvientitukea

29 eri maassa

4,2/5

50 musiikintekijää 
osallistui Music 
Finlandin järjestä-
mille biisileireille

6 7

50

2014 2015

3588

4599

2014 2015

3473

4374

T W I TT E R + 20,4 % FAC E B O O K + 22 %
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RAHOITUS

Music Finland hakee 
aktiivisesti rahoitus- ja 
yhteistyömahdollisuuksia, 
ja pyrkii turvaamaan 
nykyisen rahoituksen 
säilymisen. 

Alalle kanavoitavia rahoi-
tusmuotoja kehitetään 
alan tarpeiden mukaisesti.

TUTKIMUS

Tiedon tuottamisen, keräämisen ja 
välittämisen tulee läpäistä koko Music 
Finlandin toiminta. 

Kentän tarpeet tiedon tuottamisen 
suhteen tulee tunnistaa ja niihin on 
pystyttävä reagoimaan. 

Music Finlandista löytyy musiikkialaan, 
vientiin ja kansainvälistymiseen liittyvä 
relevantti tieto ja statistiikka.

Music Finland edistää suomalaisen musiikin 
elinvoimaisuutta ja kansainvälistymistä.

Suomalainen musiikki on moni-
muotoisuudessaan kansain- 
välinen käsite ja yksi luovan 
talouden vetureista. Kansain-
väliset läpilyönnit ovat yleisiä ja 
ne tunnetaan myös Suomessa. 
Suomeen on syntynyt vahvoja, 
monipuolisesti musiikkia edus-
tavia vientitoimijoita.  Toimi- 
alojen välinen yhteistyö on 
innovatiivista ja saumatonta. 
Suomalaisilla menestyjillä on 
suomalainen tiimi. Valtion 
investoinnit musiikkialaan ovat 
kasvaneet.
 
Music Finland on suomalaisen 
musiikin lipunkantaja ja paras 
asiantuntija. Music Finland on 
mukana rakentamassa musiik-
kialalle menestystarinoita, 
uusia toimintamalleja ja mah-
dollisuuksia.

RÄÄTÄLÖIDYT PALVELUT

Music Finland havainnoi aktiivisesti 
alan toimijoiden tarpeita ja tunnistaa 
mahdollisuuksia ja tuottaa niihin 
vastaavia palveluita. 

Esimerkiksi mentorointi, omat hanke-
tuotannot, ammattilaisvierailut sekä 
kohdennetut tuet.

POHJOISMAINEN YHTEISTYÖ

Pohjoismaista yhteistyötä tiivistä-
mällä voidaan saavuttaa tuotannol-
lista tehokkuutta, viestinnällistä 
lisäarvoa ja tuloksellisuutta. 

Yhteistyötä tehdään sekä 
NOMEX-verkoston puitteissa että 
tarvittaessa sen ulkopuolella suoraan 
pohjoismaisten kumppaneiden 
kanssa.

DIGITAALISUUS

Digitaaliset mahdollisuudet ja 
vaihtoehdot huomioidaan 
kaikissa Music Finlandin 
toiminnoissa ja palveluissa.

Digitaaliset kanavat ovat 
keskeisellä paikalla Music 
Finlandin viestinnässä.
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KÄRKIHANKE

Saksankielisen Euroopan kärkihanke kattaa koko 
organisaation ja se huomioidaan palveluiden, 
toimintojen ja tuotantojen suunnittelussa. 

Music Finlandissa tulee olla osaamista ja tietoa 
saksankielisen Euroopan musiikkialasta ja -markki-
noista sekä erinomaiset verkostot alueen toimijoihin.
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VALTAKUNNALLINEN 
MUSIIKKIVIENTIPALKINTO (01)

Suomalaisen musiikin päivänä ja Sibeliuksen 
150-vuotispäivänä 8.12. Music Finland jakoi 
kaikkien aikojen ensimmäisen valtakunnalli-
sen musiikkivientipalkinnon. Music Finlandin 
ideoima palkinto on tunnustus suomalai-
selle musiikkialan yritykselle, joka on 
menestyksekkäästi kehittänyt ja kasvatta-
nut kansainvälistä liiketoimintaansa 
ja osoittanut edelläkävijyyttä suomalaisen 
musiikin kansainvälistämisessä. Asiantunti-
jaraadin valitsema kaikkien aikojen ensim-
mäinen palkinnon saaja, Sunrise Avenue 
-yhtyeen menestyksen takana toimiva 
Comusic Productions ikuistettiin Tavastia- 
klubin ulkoseinälle kiinnitetyllä nimikyltillä 
Helsingin Urho Kekkosen kadulla. 

FMQ OSAKSI MUSIC FINLANDIA (02)

Suomalaisesta musiikista englanniksi 
kertova Finnish Music Quarterly (FMQ) -lehti 
siirtyi vuoden 2015 alussa hallinnollisesti 
Music Finlandin alaisuuteen. 

Lue lisää sivulta 17

VUODEN 2015 MUSIIKKIALAN 
NAISYRITTÄJÄ ON SUVI KALLIO (03)

Vuoden musiikkialan naisyrittäjäksi palkit-
tiin Flow Festivalin toimitusjohtaja Suvi 
Kallio. Kaikkiaan kolmannen naisyrittäjä-
palkinnon myönsivät Music Finland ja 
Musiikki & Media Tampereella lokakuussa 
pidetyn Industry Awards  -tapahtuman 
yhteydessä.

SAMI HÄIKIÖSTÄ VUODEN 
JÄRJESTÖVAIKUTTAJA (04)

Musiikki & Median yhteydessä järjestetty 
Industry Awards oli Music Finlandille voito-
kas. Vuoden järjestövaikuttajaksi valittiin 
Music Finlandin kansainvälistymisen tiimi-
johtaja Sami Häikiö.
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AUS FINNLAND × REEPERBAHN 
FESTIVAL (05)

Aus Finnland -kärkihankkeen aloitusvuosi 
huipentui 23.–26. syyskuuta, kun Music 
Finland teki näkyvän tuotannon Hampurin 
Reeperbahn Festivalilla. 

Lue lisää sivulta 32

VIENTI- JA VERKOSTOITUMISMATKAT

Vuoden aikana Music Finland esitteli uuden 
toimintamallin: toteutimme kaikkiaan 
kolme eri genrejen (jazz, kansan- ja maail-
manmusiikki sekä nykymusiikki) ammatti-
laisille kohdennettua vienti- ja verkostoitu-
mismatkaa. Matkojen sisältö räätälöitiin 
vastaamaan asiakkaiden tarpeita.

Lue lisää sivulta 22
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”Die finnische Musik kommt 
nach Deutschland, Österreich 
und in die Schweiz.” Mukana 75 toimijaa, joista 59 yrityksiä

67 artistia ja yhtyettä, 41 biisintekijää ja säveltäjää, 
sekä 2 musiikkitapahtumaa

22 tuettua kiertuetta ja 146 tuettua esiintymistä

45 tuettua julkaisun ja artistilanseerauksen promootiota
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Media

410 kappaletta suomalaiseen 
musiikkiin liittyviä osumia 
saksankielisessä printtimediassa 
touko–marraskuun 2015 välillä

Yli 12 000 kappaletta suomalaiseen 
musiikkiin liittyviä nettiosumia 
vuoden 2015 aikana

Suomi oli Reeperbahn Festivalin 
kaikkien aikojen ensimmäinen 
kohdemaa.

Viestintä

Aus Finnland –verkkosivut
Yli 1300 suomalaisesiintyjien keikkaa 
ja esitystä kalenterissa

Yli 300 suomalaisen artistin, 
säveltäjän tai yhtyeen esittelyä

125 saksankielistä artikkelia 
suomalaisesta musiikista

Sosiaalinen media
Yli 1000 Facebook-seuraajaa
Yli 400 Twitter-seuraajaa

Aus Finnland -uutiskirjeitä on 
lähetetty 12 kappaletta noin 
1500 vastaanottajalle.
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Suomalaisen musiikkiviennin kärkihanke 
vuosille 2015–2016 kohdistuu saksankieli-
seen Eurooppaan (Saksa, Sveitsi ja Itävalta, 
joista köytetään myös lyhennettä GSA). 
Kyseessä on suurin koskaan toteutettu 
suomalaisen musiikin kansainvälistymis-
hanke.  Hanke kokoaa yhteen laajasti 
suomalaisen musiikkialan – yritykset, tekijät 
ja esittäjät.

Kärkihankkeen tavoitteena on kasvattaa 
suomalaista musiikkivientiä ja edistää 
suomalaisen musiikin näkyvyyttä Saksassa, 
Itävallassa ja Sveitsissä. Kärkihankkeen 
myötä suomalainen musiikki tulee tavoitta-
maan sekä musiikinkuluttajat että ammatti-
laiset.

Saksan musiikkimarkkina on arvoltaan 
maailman kolmanneksi suurin. Maan musiik-
kialan arvoksi on laskettu yli 6 miljardia 
euroa.

Kärkihankkeen ensimmäisen vuoden aikana 
suomalainen musiikkiala aktivoitui kohdis-
tamaan vientitoimenpiteitään saksankieli-
sen Euroopan suuntaan. Hankkeen puit-
teissa toteutettiin laaja kirjo erilaisia 
projekteja, uusia avauksia ja esittäytymisiä 
saksankielisen Euroopan alueella. Kiertue- 
ja konserttitoiminta oli vilkasta koko vuoden 
ajan, ja suomalainen musiikki näkyi ja 
kuului mediassa selkeästi aiempia vuosia 
enemmän. Musiikkialaa valmistettiin 
vientitoimenpiteisiin Music Finlandin 
järjestämissä työpajoissa ja valmennuksissa.

Kärkihankkeen tulokset tullaan raportoi-
maan vuoden 2016 jälkeen.
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V IESTINTÄSTRATEGIA LUO VIESTINNÄN 
PAINOPISTEET 

Music Finland suunnitteli vuonna 2015 
viestintästrategian yhdessä Ali Consulting 
-konsulttitoimiston Antti Isokankaan kanssa. 
Viestintästrategia saatiin valmiiksi ja 
esiteltiin Music Finlandin henkilöstölle 
alkuvuodesta 2016, josta alkaen sitä on 
alettu toteuttaa. Viestintästrategiassa 
painotetaan esimerkiksi asiakasviestintää, 
organisaatio- ja brändiviestintää sekä Music 
Finlandin asiakkaiden osallistamista 
viestintään.

SOSIAALISEN MEDIAN KANAVILLA 
KASVUA JA TAPAHTUMIA 

Sosiaalisessa mediassa Music Finland kertoo, 
mikä on juuri nyt ajankohtaista suomalai-
sessa musiikissa, erityisesti kansainvälisestä 
näkökulmasta tarkastellessa. Pääasiallisia 
sosiaalisen median kanaviamme ovat 
Facebook, Twitter ja Instagram. Vuoden 
2015 aikana Facebook-seuraajien määrä 
kasvoi noin 900 seuraajalla ja Twitter-seu-
raajien noin tuhannella. Music Finland 
tiedotti myös hallinnoimissaan Facebook- 
ryhmissä Musiikinviejät ja Taidemusiikin 
viejät, joissa onnistuimme tavoittamaan 
ammattilaisyleisöjä ja kertomaan ajankoh-
taisista toimistamme.

Erityisesti Reeperbahn Festivalin kaltaisten 
suurempien tapahtumien kohdalla Insta-
gram nousi tärkeäksi kanavaksi. Tapahtu-
mien visuaalisuus ja ilme tulevat parhaiten 
esille valokuvien kautta, ja kuvat noteerat-
tiin myös Music Finlandin seuraajien keskuu-
dessa hyvin.

Seminaaritapahtumista tehtiin Twitteriin ns. 
live-twiittauksia, eli Twitteriin raportoitiin 
reaaliajassa tapahtuman sisällöstä. Metodia 
käytettiin esimerkiksi Music & Media Interna-
tional Summitin paneeleissa sekä Modern 
Heavy Metal Conferencessa. 

VERKKOSIVUT PALVELEVAT KAHDELLA 
KIELELLÄ

Music Finlandin verkkosivut osoitteessa 
musicfinland.fi palvelevat kahdella kielellä, 
englanniksi ja suomeksi. 

Yhteensä Music Finlandin englannin- ja 
suomenkielisillä sivuilla oli vuoden aikana 
59 068 kävijää. Kuukausittainen kävijä-
määrä oli vuonna 2015 siis keskimäärin 
4917 käyttäjää. Music Finlandin sivustoilla 
vieraillaan eniten Suomesta. Ulkomailta 
sivuille tullaan useimmiten Yhdysvalloista, 
Saksasta, Iso-Britanniasta ja Ruotsista.

Suomenkielinen sivusto palvelee pääasiassa 
suomalaisia musiikkialan ammattilaisia, ja 

sivuilta löytyy tietoa Music Finlandin 
palveluista, musiikkialan tilastoista sekä 
ajankohtaisista kuulumisista. Eniten vierai-
luja Music Finlandin suomenkieliselle 
sivustolle vuoden aikana toi Valtakunnalli-
sesta musiikkivientipalkinnosta kertova 
uutinen.

Englanninkielisillä sivuilla uutisoimme 
laaja-alaisesti suomalaisen musiikin 
kansainvälisestä menestyksestä ja näkyvyy-
destä, julkaisemme artikkeleita ja kerromme 
Music Finlandin kansainvälisistä hankkeista. 
Vuonna 2015 sivuston luetuimpia olivat In 
the Spotlight -artikkelit muusikko Mika 
Rätöstä (”Mika Rättö and the Pori State of 
Mind”) ja Wasteland-kollektiivista (”Low 
Frequencies from a Crowded Basement”) 
sekä uutisartikkelit ”The Finnish Music Export 
Award goes to Comusic Productions” ja 
”Finnish Jenkka Song took over Japan’s 
Department Stores”.

Nykymusiikkiin erikoistuneita asiakkaita 
palvelee sivustolle linkitetty erillinen koko- 
naisuus Composers & Repertoire. Tämän 
palvelun täydellinen uudistus laitettiin 
tuotantoon yhdessä Agency Leroyn kanssa 
vuonna 2015. Uusittu sivusto sekä nuottien 
nettikauppa aukeaa keväällä 2016.

UUTISKIRJEET JA MEDIATIEDOTTEET

Suomalaisesta musiikista kertovat englan-
ninkieliset uutiskirjeet on suunnattu alan 
kansainvälisille ammattilaisille, jotka 
haluavat pysyä ajan tasalla suomalaisen 
musiikin ajankohtaisista ilmiöistä. Genre-
kohtaisia uutiskirjeitä lähetettiin folkista ja 
jazzista kaksi kappaletta, popista viisi 
kappaletta sekä klassisesta ja nykymusii-
kista viisi kappaletta. Suomalaisille asiak-
kaillemme suunnatussa Musiikkivienti-uutis-
kirjeessä kerrotaan muun muassa 
ajankohtaisista vientihankkeista ja rahoitus-
mahdollisuuksista. Musiikkivienti-kirjettä 
lähetettiin viisi kertaa vuoden 2015 aikana. 
Lisäksi lähetämme mediatiedotteita, jotka 

Kerromme suomalaisesta musiikista, sen 
tekijöistä, ilmiöistä ja uutisista eri kana-
vissa eri välinein niin Suomessa kuin 
kansainvälisestikin. Tavoitamme musiikki- 
alan ammattilaiset, mutta viestintämme 
palvelee myös kaikkia suomalaisesta 
musiikista kiinnostuneita.

Viestinnän vuoden 2015 kulmakiviä 
olivat Aus Finnland -kärkihankkeen 
viestintä omine verkkosivuineen, digitaa-
lisen viestinnän kanavien kasvu sekä 
medianäkyvyys GSA-alueella. Viestintä 
tuki Music Finlandin kaikkea toimintaa 
kotimaisista asiakkaista aina ulkomai-
seen mediaan.
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Top Tweet earned 5,314 impressions

Tonight at #eurosonic2015: 
@Softengineband at Huize Maas 20.45 and 
@The_Scenes at De Spieghel 22.15
bit.ly/1FUQO7 @ESNSnl
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on suunnattu erityisesti suomalaisille 
tiedotusvälineille ja sidosryhmille.

NORDIC PLAYLIST

Yhteispohjoismaista yhteistyötä jatkettiin 
2014 aloitetun Nordic Playlist –sivuston ja 
soittolistan muodossa, joka esittelee pohjois- 
maista musiikkia viikoittain vaihtuvan kuraat- 
torin avulla, suoratoistopalveluiden kautta. 
Nordic Playlistin suomalaiskuraattoreihin 
kuuluivat vuonna 2015 K-X-P, Iisa, NEØV ja 
Satellite Stories. Nordic Playlist sekä sen 
nykymusiikkiin erikoistunut sisarpalvelu 
Magma ja kunkin maan hittilistoja läpi-
käyvä Trenda-sivu kuuluvat pohjoismaisten 
musiikkivientitoimistojen Nordic Music 
Export Programmen (NOMEX) -ohjelmaan, 
jota rahoittaa Pohjoismainen ministerineu-
vosto. 

AUS FINNLAND -VIESTINTÄ

Lokakuussa 2014 avattiin uudet Music 
Finlandin Aus Finnland -kärkihankkeeseen 
liittyvät sivut osoitteessa ausfinnland.fi. 
Sen ytimessä ovat paitsi Music Finlandin 
tarjoamien kärkihankeohjelmien esittely 
myös tiedon jakaminen saksankielisten 
maiden musiikkimarkkinoista artikkelein ja 
esityksin. Sivuston päivittämistä jatkettiin 
läpi vuoden.

Saksankielinen promootiosivusto osoitteessa 
ausfinnland.de avautui 1.1.2015. Tämän 
sivuston ytimessä on kattava esityskalenteri, 
johon kerääntyi vuoden aikana 1300 
suomalaisartistien esiintymistä ja suoma-
laisten teosten esitystä GSA-alueella. Muuta 

sisältöä ovat kalenteriin linkitetyt suoma-
laisten muusikkojen ja yhtyeiden biografia-
sivut, joita sivustolle kertyi vuoden aikana yli 
300 kappaletta, sekä suomalaisesta 
musiikista saksankielellä kirjoitetut artikke-

lit, joita julkaistiin kaikkiaan 125 kappa-
letta vuonna 2015. Näistä artikkeleista 
monet olivat saksalaisten musiikkitoimitta-
jien kirjoittamia. 

Saksan- ja suomenkielisillä Aus Finnland 
-sivustoilla ehti vierailla 17 062 kävijää 
vuoden loppuun mennessä. Kävijöistä 31 
prosenttia oli saksalaisia, 3,2 prosenttia 
saapui Sveitsistä ja 1,8 prosenttia Itäval-
lasta.

Molemmat Aus Finnland -sivut noudattivat 
hankkeen visuaalista ilmettä, jonka loivat 
Agency Leroy ja Santtu Mustonen vuonna 
2014. 

Aus Finnland –sisältöjen pohjalta lähetettiin 
myös uutiskirjeitä noin kerran kuussa läpi 
vuoden. 12 lähetetyn uutiskirjeen vastaan-
ottajalista kattoi noin 1500 musiikkialan 
ammattilaista saksankielisen Euroopan 
maissa.

Aus Finnland näkyi myös sosiaalisessa 
mediassa, niin Twitterissä (yli 400 seuraa-
jaa) kuin Facebookissa (yli 1000 seuraajaa). 

Music Finland teki laajamittaista yhteistyötä 
Saksan suurimman lifestyle-median Intro 
Magazinen kanssa osana Reeperbahn 
Festival -kampanjaa. Päätoimittaja Daniel 
Kochin ideoimana ja toimittaja Steffen 
Greinerin Sideways-vierailun jäljiltä Intro 

Magazine julkaisi elokuun numerossaan 
laajan artikkelin suomalaisesta musiikista. 
Kansijutussa esiteltiin paitsi festivaalilla 
esiintyneitä artisteja myös suomalaisen 
musiikin historiaa, tyylisuuntia, ilmiöitä ja 
tekijöitä.

MEDIAOSUMAT SAKSANKIELISEN 
EUROOPAN MAISSA

Saksankielisen Euroopan kärkihanke Aus 
Finnland toi hyviä tuloksia alueen mediassa.  
Saksankielisessä printtimediassa saatiin 
suomalaiselle musiikille mediaosumia 
touko- ja marraskuun 2015 välillä kaikkiaan 
410 kappaletta. Näistä huomattavimpia 
olivat Intro-lehden seitsemänsivuinen 
kansikuvajuttu suomalaisesta musiikista 
sekä artikkeleita lehdissä kuten Die Welt, 
Hamburger Morgenpost, Rolling Stone, 
Juice, Opernwelt, Jazzthetik ja Rondo. 
Mediaseurantaa GSA-alueella teki Music 
Finlandille mediaseurantatoimisto PMG 
Pressemonitor. 

Internetissä osumia kerättiin puolestaan 
Meltwater-mediaseurantapalvelun avulla. 
Tuloksena suomalaiselle musiikille saatiin 
noin 12 000 verkko-osumaa vuoden aikana.

Aus Finnland herätti kiinnostusta myös 
kotimaassa: esimerkiksi Music Finlandin 
toimet Reeperbahn Festivalilla keräsivät 
näkyvyyttä niin Ylen tv- ja radio-ohjelmissa 
kuin Helsingin Sanomissa.

PR-YHTEISTYÖ

Music Finland teki Aus Finnland –kärkihank-
keen ympärillä tiivistä yhteistyötä saksalais-
ten PR-toimistojen kanssa. Hampurissa 
toimiva Factory 92 tarjosi PR-palveluiden 
lisäksi arvokasta tietoa Saksan musiikki-
markkinasta ja alan toimijoista. Lisäksi 
Factory 92 auttoi esimerkiksi media-yhteis-
työkumppaneiden hakemisessa ja muussa 
konsultaatiossa.

Taidemusiikin PR-yhteistyökumppanina 
toimi saksalainen, Berliinissä toimiva Maren 
Borchers for Artists. Yhteistyö tehosti Aus 
Finnland -kampanjan näkyvyyttä GSA-
alueen klassisen ja nykymusiikin toimijoiden 
ja median suuntaan. Yhteistyötä tehtiin 
esimerkiksi internet-sivuston, uutiskirjeen ja 
sosiaalisen median sisältöjen jakamisessa, 
uusien kontaktien luomisessa, ammattilais-
vierailuiden toteuttamisessa, promootio-
kompilaation jakelussa sekä yleisen konsul-
taatioavun muodossa.

FMQ

Suomalaisesta musiikista ja musiikkielä-
mästä englanniksi kertova Finnish Music 
Quarterly (FMQ) -lehti siirtyi vuoden 2015 
alussa hallinnollisesti Music Finlandin 
alaisuuteen. Ratkaisu oli luontevaa jatkoa 
Music Finlandin ja FMQ:n jo pitkään teke-
mälle sisällölliselle yhteistyölle.

FMQ toimii edelleen itsenäisenä yksikkönä, 
ja sillä on oma toimitus sekä asiantuntijoista 
koostuva riippumaton toimitusneuvosto. 
Lehden toiminnassa ovat yhä mukana myös 
pitkäaikaiset yhteistyökumppanit Sibelius- 
Akatemia ja Suomen Säveltäjät ry sekä 
uutena kumppanina Muusikkojen liitto ry. 
Keväällä 2015 lehden toimintastrategiaa 
kehittämään perustettiin kumppaneiden 
nimeämä erityinen julkaisutoimikunta.

FMQ:n perustehtävä on suomalaisen taide- 
musiikin ja musiikin valtavirran katveeseen 
jäävien musiikkityylien kansainvälistymisen 
tukeminen. Musiikin ammattilaisille suun-
nattu julkaisu puhuttelee myös laajempaa 
musiikista kiinnostunutta lukijakuntaa 
ympäri maailmaa. Vuonna 2015 FMQ 
ilmestyi kahtena laajana painettuna 
numerona, sekä julkaisi säännöllisesti uusia 
artikkeleita verkkosivuillaan osoitteessa 
www.fmq.fi. FMQ vietti vuonna 2015 myös 
30-vuotisjuhlavuottaan, muun muassa 
julkaisemalla verkossa sarjan historiallisia 
artikkeleita suomalaisesta musiikista.
 
FMQ:n päätoimittajana jatkoi vuoden 
2015 ajan Anu Ahola ja toimitussihtee-
rinä Riikka Hiltunen. Toimitusneuvoston 
jäsenet olivat Kimmo Hakola (pj), Tove 
Djupsjöbacka, Lauri Kilpiö, Matti Nives, 
Taina Riikonen ja Johanna Viksten. Julkaisu-
toimikunnassa työskentelivät Andrew 
Bentley, Kimmo Hakola, Pekka Nissilä sekä 
Olli Virtaperko puheenjohtajanaan Music 
Finlandin Tuomo Tähtinen.
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AUS FINNLAND -SARJA (01)

Aus Finnland -sarjassa julkaistiin vuoden 
2015 aikana kaikkiaan kolme kokoelma- 
levyä. Sarjan julkaisut oli jaoteltu kolmeksi 
erilliseksi julkaisuksi, joista jokainen painotti 
eri genreä: Electronic & Urban, Indie & Pop 
ja Hard Rock & Metal. Levyjä postitettiin 
Saksaan, Sveitsiin ja Itävaltaan ja lisäksi ne 
olivat jaossa Music Finlandin eri tapahtu-
missa. 

ARCTIC PARADISE (02)

Yksi Music Finlandin lippulaivajulkaisuista, 
Arctic Paradise ilmestyi jälleen kesällä 2015. 
Kahden vuoden välein ilmestynyt, tuoreim-
paan maailmanmusiikkiin ja kansanmusiik-
kiin keskittyvä Arctic Paradise -kokoelmalevy 
ja kirja julkaistiin otsikolla Arctic Paradise 
2016. Julkaisusta tehtiin maailmanlaajui-
nen postitus radioille ja muulle medialle 
sekä valikoiduille musiikkiammattilaisille. 
Arctic Paradise julkaistiin lisäksi ensim-
mäistä kertaa nyt myös digitaalisessa 
muodossa.

KLASSISCHE UND ZEITGENÖSSISCHE 
MUSIK AUS FINNLAND (03)

Suomalaisen taidemusiikin promootion 
avuksi saksankielisessä Euroopassa tuotet-
tiin kahden cd-levyn julkaisu. Syksyllä 2015 
ilmestynyt julkaisu on Music Finlandin 

ensimmäinen klassisen musiikin ja nykymu-
siikin kokoelmalevy. Sen levyistä ensimmäi-
nen esittelee erityisesti suomalaisia klassi-
sen musiikin esittäjiä, toinen suomalaisten 
nykysäveltäjien musiikkia. Kokoelmaa 
postitettiin alan ammattilaisille saksankieli-
sissä maissa sekä Music Finlandin että Maren 
Borchers – for artists -PR-toimiston toimesta. 
Sitä tullaan myös jakamaan kansainvälisissä 
taidemusiikin ammattilaistapahtumissa Aus 
Finnland -hankkeen aikana.

MUSIC FINLAND X NOISEY X 
MUSIKEXPRESS X BYTEFM
THE LIMITED RECORD STORE DAY 
EDITION 2015 (04)

Music Finland tuotti Record Store Day 
-erikoisjulkaisun, joka sisälsi Saksan vaiku-
tusvaltaisimpiin musiikkimedioihin lukeutu-
vien Noiseyn, Musikexpressin ja ByteFM:n 
valitsemia kappaleita kuudelta kansainväli-
sesti lupaavalta suomalaisartistilta. Levyä 
jaettiin levykauppapäivänä 18. huhtikuuta 
kaikissa Saksan virallisissa Record Store Day 
-levykaupoissa sekä valikoiduissa kaupoissa 
Sveitsissä ja Itävallassa. Mediapartnerien 
valitsemat yhtyeet levylle olivat Hisser, 
The Hearing, Redder, Oceans, Femme en 
Fourrure sekä Death Hawks.
 

Kampanjavideolla saksalainen tanssin 
supertähti Nikeata Thompson tanssi kappa-
leiden tahtiin kiinnostavissa kuvauspaikoissa 
eri puolilla Helsinkiä pukeutuen Minna 
Parikan, Minna Hepburnin, Fiona Timantin, 
Samujin, UNEINSin sekä gTien luomuksiin. 
 
AUS FINNLAND X REEPERBAHN FESTIVAL 
(05)

Digitaalinen Aus Finnland -kampanja 
tehtiin yhteistyössä Hampurissa toimivan 
digitaalisen musiikkijakelijan Believe 
Digitalin kanssa. Kokoelmalevy oli kuunnel-
tavissa palveluissa kuten Spotify, iTunes, 
Apple Music sekä muut verkkomusiikki- 
kaupat ja suoratoistopalvelut.

REEPERBAHN MAGAZINE (06)

Aus Finnland x Reeperbahn Festival -koko-
naisuutta varten julkaistiin saksankielinen 
lehti, jossa esiteltiin tapahtumassa esiinty-
vät suomalaisesiintyjät sekä kerrottiin 
Reeperbahn-kadun varrelle rakennettavasta 
Aus Finnland Food Garden -alueesta. Lehti 
jaettiin jokaiselle Reeperbahn Festivaliin 
osallistuvalle ammattilaiselle tapahtuman 
lahjapussissa.

AUS FINNLAND -ESITE (07)

Aus Finnlandin tiimoilta tehtiin taskukokoi-
nen esite, jossa kerrottiin hankkeeseen 
liittyvistä suunnitelmista ja projekteista 
englanniksi ja saksaksi. Esitettä jaettiin 
GSA-alueen tapahtumissa läpi vuoden.

 

 

”As always the album is beautifully pre-
sented, the CD packaged within a small 

hardback book with information on all the 
bands […] this latest edition of Arctic 

Paradise demonstrates the vibrancy and 
diversity of current Finnish folk music.” 

– Bliss Aquamarine -blogi

MUSIC FINLAND MAGAZINE (08)

Music Finland Magazine -lehteä julkaistiin 
vuonna 2015 yhden numeron verran. 
Pokkarikokoinen englanninkielinen julkaisu 
sisälsi lyhyitä artikkeleita, uutisnostoja ja 
henkilöesittelyitä. Lehteä jaettiin kansain-
välisissä ammattilaistapahtumissa.

FINNISH MUSIC QUARTERLY (09)

FMQ (Finnish Music Quarterly) -lehti siirtyi 
vuoden 2015 aikana Music Finlandin 
julkaistavaksi. FMQ:ssa alun perin julkaistuja 
artikkeleita julkaistiin myös esimerkiksi 
Music Finland Magazinessa ja Music Finlan-
din verkkosivuilla. 

CONTEMPORARY FINNISH MUSIC FOR 
BIG BAND (10)

Alkuvuonna 2015 julkaistiin suomalaista big 
band -kokoonpanolle sävellettyä musiikkia 
esittelevä katalogi. Teosvalinnat ja -esittelyt 
katalogiin laati saksofonisti Jouni Järvelä. 
Uusien suomalaisten big band -teosten 
lisäksi julkaisussa esiteltiin maamme 
keskeisimpiä big band -musiikin säveltäjiä 
sekä valikoituja suomalaisten big bandien 
levytyksiä. Katalogi postitettiin kymmenille 
ammattimuusikoista koostuville big ban-
deille Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. 
Lisäksi sitä jaettiin kansainvälisissä taide-
musiikin ja jazzmusiikin messu- ja ammatti-
laistapahtumissa.

Lisäämme suomalaisen musiikin tunnettuutta promootion keinoin. Vaiku-
tamme kansainvälisiin musiikkialan ammattilaisiin muun muassa toimimalla 
aktiivisesti musiikkialan verkostoissa, järjestämällä edistämishankkeita ja 
pitämällä yhteyttä kansainväliseen mediaan. Tuotamme myös omia julkai-
suja suomalaisen musiikin promootiokäyttöön, sekä cd- ja vinyylilevyinä että 
yhä merkittävimmässä määrin digitaalisessa formaatissa. Vuonna 2015 
tuotetut julkaisut toimivat tiiviisti vientihankkeiden tukena. 
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Vuonna 2015 Music Finlandin toiminta 
painottui saksankielisen Euroopan kärki-
hankkeen Aus Finnlandin ympärille. Tämä 
näkyi niin tapahtumatuotannoissa, media- 
ja ammattilaisvierailuohjelmassa, kuin 
kansainvälistymisen tuissa. Music Finland 
kanavoi vuonna 2015 alalle yhteensä 
533 861 euron edestä vientitukia.

Kansainvälistymishankkeita ja -palveluita 
rahoittivat hankkeisiin osallistuneiden 
yritysten lisäksi työ- ja elinkeinoministeriö, 
opetus- ja kulttuuriministeriö, ulkoasiain- 
ministeriö, Musiikin edistämissäätiö MES 
sekä hankekohtaiset yhteistyökumppanit.

Toteutamme eri markkinoille kohdistuvia 
vientihankkeita ja tapahtumakokonai-
suuksia. Kansainvälisten markkinoiden 
tuntemus ja kattava asiantuntijaverkos-
tomme ovat koko musiikkialan käytössä. 
Kanavoimme myös tukia suoraan toimi-
joille erilaisten avustusten, kuten julkaisu- 
kiertue- ja showcase-tuen muodossa.
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MUSIC & MEDIA INTERNATIONAL 
SUMMIT, TAMPERE 15.10–17.10.2015

Music Finland on Musiikki & Median strategi-
nen kumppani kansainvälisen ohjelman 
osalta. Music Finland tuotti Musiikki & 
Median konferenssiohjelmaan International 
Summit -kokonaisuuden, jonka ensimmäi-
nen päivä keskittyi musiikin synkronointiin ja 
toinen muihin musiikkialan aiheisiin. 
Musiikki & Mediaan kutsuttiin 48 ammatti-
laista musiikkialan eri kentiltä: mukana oli 
esimerkiksi 15 televisioon, elokuviin, verkko-
mediaan, videopeleihin ja mainoksiin 
musiikkivalintoja tekevää synkronoinnin 
ammattilaista sekä 33 ihmistä levy-, 
kustannus-, PR- ja manageriyhtiöistä sekä 
elävän musiikin alueelta. Lisäksi joukossa oli 
joitakin median edustajia. Suurin osa 
vieraista tuli saksankielisestä Euroopasta. 

International Summitin pidetyintä sisältöä 
olivat synkronointi-päivän Get Synced! 
-työpajat, kepeä Songwriters’ Talk -paneeli, 
jonka puhujina olivat suomalainen Thomas 
”Kasmir” Kirjonen yhdessä kahden kansain-
välisesti menestyneen musiikintekijän 
kanssa sekä Festivals 2030 –paneelikeskus-
telu, jossa kansainvälisten huippufestivaa-
lien johtajat keskustelivat alansa tulevaisuu-
dennäkymistä. Kontaktiverkostojen 
kasvattamisen ja ylläpitämisen lisäksi 
Musiikki & Media toi uusia yhteistyökumppa-
nuuksia suomalaisyhtyeille. 
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Vientimatkat
Vuoden 2015 aikana Music Finland otti 
käyttöön ammattilaisille kohdennetut 
vienti- ja verkostoitumismatkat uutena 
palvelumallina. Toteutimme kaikkiaan 
kolme eri genrejen vientimatkaa, joiden 
sisältö räätälöitiin vastaamaan asiakkaiden 
tarpeita.

JAZZ-VERKOSTOITUMISMATKA
BERLIINI,  SAKSA 28.–31.1.2015

Vuoden 2015 ensimmäinen Aus Finnland 
-verkostoitumismatka oli suunnattu jazzin 
ammattilaisille. Mukaan valittiin hakemus-
ten perusteella 16 osallistujaa. Matkan 
aikana vierailtiin useissa musiikkiorganisaa-
tioissa, Deutschlandradio Kulturissa ja eri 
klubeilla sekä järjestettiin Suomen suur- 
lähetystön tiloissa koko päivän mittainen 
seminaari- ja verkostoitumistapahtuma, 
jossa vieraili parikymmentä saksalaista 
huippuammattilaista. Matka toteutettiin 
Valtakunnallisen Välittäjäverkostohankkeen 
(VaVä) rahoituksella, ja sen osatuottajana 
oli Annamaija Music Company.

NYKYMUSIIKIN AMMATTILAISTEN 
VERKOSTOITUMISMATKA SAKSAAN
DONAUESHINGEN & KARLSRUHE, 
SAKSA 16.–19.10.2015

Nykymusiikkikentän toimijoille suunnattu 
verkostoitumismatka vei seitsemän suoma-
laisosallistujaa eteläiseen Saksaan. Vierai-
lun pääkohde oli maan kuuluisimpiin 
nykymusiikkifestivaaleihin lukeutuva 
Donaueschinger Musiktage, joka kokoaa 
vuosittain yhteen erityisesti Saksan keskeiset 
alan toimijat. Tämän lisäksi ryhmä vieraili 
tutustumassa myös Karlsruhen ZKM-keskuk-
sen musiikkiin ja akustiikkaan keskittyvässä 
instituutissa sekä teki radiohaastatteluja.

KANSANMUSIIKIN 
VERKOSTOITUMISMATKA
BERLIINI,  SAKSA 18.–20.11.2015

Aus Finnland -hankkeen vienti- ja verkostoi-
tumismatkojen sarjassa järjestettiin kansan-
musiikin ja maailmanmusiikin ammattilais-
ten matka. Matkalle valittiin hakemusten 
perusteella yhdeksän lähtijää. Matkan 
aikana tutustuttiin Saksan keskeisiin 
maailmanmusiikkiyrityksiin ja organisaati-
oihin, tavattiin ammattilaisia ja tehtiin 
vierailuja. Paikallisena tuottajana ja 
konsulttina oli Uta Bretsch Communications 
ja yhteistyökumppanina Suomen Saksan- 
instituutti.

Taidemusiikin 
viennin visio
Vuoden 2013 lopulla käynnistynyt Taide- 
musiikin viennin visio 2020 -hanke jatkui 
vuonna 2015 Visiokahvila-tapaamisten 
muodossa. Niiden ytimessä olivat hankkeen 
alussa luodut ”Kolme visiota 2020-luvulle”: 
olemme taidemusiikin mallimaa, olemme 
taidemusiikin kansainvälinen solmukohta ja 
viemme osaamista ja luovia ratkaisuja. 
Music Finland järjesti visioiden ympärille 
kolme keskustelutilaisuutta kesällä 2015, 
joista jokaiseen osallistui 20 taidemusiikin 
ammattilaista. Keskustelut moderoi Mikko 
Missi ja niihin kutsuttiin puhujiksi muiden 
muassa kaupunginvaltuutettu Hannu 
Oskala, oopperalaulaja Anu Komsi, Musiikin 
aika -festivaalin taiteellinen johtaja Johan 
Tallgren ja Helsingin juhlaviikkojen johtaja 
Topi Lehtipuu.

Japanin vienti- 
tuotannot
HOKUO MUSIC FEST
TOKIO, JAPANI 19.–21.11.2015

Kolmatta kertaa järjestetty yhteispohjois-
mainen vientihanke Hokuo Music Fest keräsi 
toistaiseksi suurimman osallistujajoukon, yli 
20 yritystä neljästä Pohjoismaasta. Tapah-
tuman tuotti Music Finland ja se sisälsi viisi 
eri osa-aluetta: metallimusiikin showcasen, 
jossa esiintyi kaksi suomalaisyhtyettä, Sony 
Music Publishing Japanin kanssa toteutetun 
yhteispohjoismaisen co-write-leirin (suoma-
laiskirjoittajana Mikko Tamminen), yhteis-
pohjoismaisen vastaanoton Ruotsin suurlä-
hetystön residenssissä, ammattilaissemi- 
naarin sekä myyntipäivän (Nordic-Japanese 
Trade Day), johon osallistui yli 50 paikallista 
ammattilaista. 

Suomalaisesiintyjät: Shear ja Khroma 
Osallistujat: 7 yritystä

FINLAND FEST
TOKIO, JAPANI 23.5.2015

Suomalaisen metallimusiikin esittely- ja 
vientitapahtuma Finland Fest on järjestetty 
Tokiossa vuodesta 2006 alkaen. Tapahtu-
man paikallinen promoottori on japanilai-
nen Creativeman, joka vastaa suurten 
festivaalien kuten Summer Sonicin ja 
metallitapahtuma Loud Parkin järjestämi-
sestä. Useat Finland Festissä esiintyneet 
suomalaisnimet onkin valittu viime vuosina 
esiintymään Loud Parkiin. Finland Fest Loud 
& Metal Attack –tapahtuma järjestettiin 
Studio Coast -klubilla.

Suomalaisesiintyjät: 
Sonata Arctica, Lost Society, Wolfheart, 

Ranger ja Shiraz Lane 
Osallistujat: 4 yritystä, 

5 suomalaista esiintyjää
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Ja Ja Ja - 
A Nordic Affair
HAMPURI,  BERLIINI,  LONTOO JA WIEN

Ja Ja Ja on pohjoismaisten musiikkivienti- 
organisaatioiden yhteenliittymän Nordic 
Music Exportin (NOMEX) ylläpitämä uuden 
indie- ja popmusiikin tapahtumakokonai-
suus. Ja Ja Ja -showcase-klubeja on pidetty 
Lontoossa vuodesta 2009 ja Berliinissä 
vuodesta 2014 asti. Vuonna 2015 Ja Ja Ja 
-klubit järjestettiin ensimmäistä kertaa 
myös Hampurissa ja Wienissä.

Ja Ja Ja –klubien sisällön kuratoi paikalli-
sista ammattilaisista koottu asiantuntija-
ryhmä. Vuonna 2015 klubeilla esiintyivät 
Suomesta Eva & Manu, Hisser, Islaja, Katéa, 
Manna, NEØV ja Noah Kin.

Teosvienti- 
tapahtumat

Music Finlandin popmusiikkiin keskittyvillä 
teosvientihankkeilla edistetään suomalais-
ten musiikintekijöiden kappaleiden pääty-
mistä ulkomaalaisten esiintyjien julkaisuille. 
Co-write-, eli yhteiskirjoitusleireillä tehdään 
musiikkia useimmiten kolmen hengen 
ryhmissä joko suoraan artistien kanssa tai 
levy-yhtiöiden antamien liidien (eli vinkkien, 
millaista musiikkia artistit etsivät) perus-
teella. Erimaalaisista musiikintekijöistä 
kootut ryhmät, joissa on aina vähintään yksi 
suomalainen joukossa, tuottavat useimmi-
ten yhden kokonaisen kappaleen päivässä. 
Leireillä tuodaan yhteen suomalaisia 
laulunkirjoittajia ja kustannusyhtiöitä 
kohdemarkkinan kollegoiden sekä levy- 
yhtiöiden kanssa.

HIPHOP-WORKSHOP
HELSINKI 27.–30.4.2015

Hiphop-musiikkiin keskittyvän pilottiprojek-
tin tarkoitus oli avata suomalaisten 
rap-tuottajien ovia saksankielisen Euroopan 
markkinoille ja kannustaa hiphop-artisteja 
kansainväliseen yhteistyöhön. Työpajassa 
saksalaiset artistit työskentelivät suomalais-
ten tuottajien kanssa ja vastavuoroisesti. 
Leirin tuloksena laulaja-laulunkirjoittaja 
Alma solmi kustannussopimuksen saksalai-
sen Sony/ATV-musiikkikustantamon kanssa, 
tavoitteena edistää Alman artistiuraa 
Keski-Euroopassa.

SONG CASTLE
JÄRVENPÄÄ 3.5.–7.5.2015

Yhdysvaltojen markkinoihin keskittynyt 
kirjoitusleiri Song Castle toi yhteen suoma-
laisia, yhdysvaltalaisia ja saksalaisia 
biisinkirjoittajia sekä kustannus- ja levy- 
yhtiöitä. Leirillä kirjoitettu kappale No Guts 
No Glory päätyi myöhemmin Island Record-
sille levyttävälle Cassio Monroe –yhtyeelle 
ja muun muassa Yhdysvaltain The Voice 
-televisiosarjan kansainväliseen mainokseen.

SONG HOTEL BERLIN
BERLIINI,  SAKSA 30.5.–1.6.2015

12 nuorta ja kansainvälistä uraa aloittele-
vaa suomalaista laulunkirjoittajaa vietiin 
Berliiniin oppimaan Saksan markkinoista 
sekä kirjoittamaan kappaleita yhdessä 
saksalaisten musiikintekijöiden ja artistien 
kanssa.

NOMEX eli Nordic Music Export on 
pohjoismaisten musiikkivientitoi-
mistojen yhteenliittymä, joka 
edistää pohjoismaisen musiikkiken-
tän kasvua ja kehitystä. Osana 
NOMEXia toimii Pohjoismaisen 
ministeriöneuvoston rahoittama 
ohjelma Nordic Music Export 
Programme, jonka puitteissa 
toteutetaan yhteisiä tuotantoja 
sekä pohjoismaisia yhteishankkeita. 
NOMEXin yhteistuotantoja ovat 
Hokuo Music Fest ja Ja Ja Ja. 
Yhteishankkeita ovat viestinnällinen 
Nordic Playlist (katso sivu 14) ja 
kehitteillä oleva Nordic Travel Pass.

P O H J O I S M A I N E N Y H T E I ST YÖ
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Music Finland kutsui kansainvälisiä musiikki- 
ja media-alan ammattilaisia Suomen 
festivaaleille ja musiikkitapahtumiin 
tutustumaan suomalaiseen musiikkiin ja 
musiikkialan ammattilaisiin. Vuoden 2015 
vieraiden joukossa oli niin musiikkialan 
ostajia kuten festivaali- ja klubipromootto-
reita sekä suomalaisille musiikkialan 
yrityksille potentiaalisia yhteistyökumppa-
neita kuten agentteja, PR-toimistoja, 
levy-yhtiöitä sekä mediaa. 

Vierailuohjelma on olennainen osa Music 
Finlandin musiikkivientitoimintaa. Tavoit-
teena on kasvattaa sekä kansainvälistä 
medianäkyvyyttä että suomalaisten 
esiintyjien ja musiikkialan toimijoiden 
kansainvälistä kumppanuusverkostoa. 

Yhteensä Music Finland kutsui suomalaisiin 
musiikkitapahtumiin yli 70 media- ja 
ammattilaisvierasta. Kärkihanke heijastui 
vierailukutsuihin: Vieraita kutsuttiin kaikkein 
eniten saksankielisen Euroopan alueelta. 
Ammattilaisvierailuohjelma toteutettiin 
yhteistyössä ulkoasiainministeriön kanssa.

ESIMERKKEJÄ 
AMMATTILAISVIERAILUISTA:

FLOW FESTIVAL 
12.–14.8.2015, HELSINKI

Music Finland kutsui jälleen mediaa (kuten 
Under the Radar Magazine, Stereogum, ORF 
FM4) ja musiikkialan ammattilaisia (esimer-
kiksi Karsten Jahnke Konzertdirektion 
GmbH, Xjazz ja Waves Vienna) Flow Festiva-
lille yhteistyössä festivaalin ja ulkoasiainmi-
nisteriön kanssa. Tapahtuman yhteydessä 
vieraille järjestettiin ohjelmaa, jossa he 
pääsivät tutustumaan suomalaisen musiik-
kialan vaikuttajiin. Lisäksi Visit Helsinki 
järjesti vieraille oheisohjelmaa kaupungilla.

MEIDÄN FESTIVAALI – JOROISTEN 
MUSIIKKIPÄIVÄT – SAVONLINNAN 
OOPPERAJUHLAT
30.7.–3.8.2015, TUUSULA, 
JOROINEN & SAVONLINNA

Sibeliuksen juhlavuoden kunniaksi Music 
Finland kutsui heinäkuussa kaksi saksalaista 
klassisen musiikin toimittajaa, Regine 
Müllerin ja Hildburg Heiderin muutaman 
päivän mittaiselle festivaalikiertueelle 
Suomeen. Vierailun ensimmäiset päivät 
vietettiin Meidän Festivaalilla Tuusulan- 
järven ympäristössä monipuolisten konsert-
tien parissa. Joroisten Musiikkipäivien 
kautta vieraat siirtyivät Savonlinnan 
Oopperajuhlien päätöskonserttiin Olavin- 

linnaan. Saksalaisessa musiikkilehdessä 
Rondo Magazinissa julkaistiin syksyllä 
artikkeli vierailumatkaan liittyen.

TAMPERE JAZZ HAPPENING
29.10.–1.11.,  TAMPERE

Oman tasokkaan festivaalivaaliohjelmansa 
ohessa Tampere Jazz Happening isännöi 
tänä vuonna yhteispohjoismaista Young 
Nordic Jazz Comets –showcasea. Sitä varten 
pohjoismaiset jazzliitot toivat yhteistyössä 
tapahtumaan lukuisia pohjoismaisia ja 
kansainvälisiä jazzin avainhenkilöitä. 
Heidän lisäkseen paikalla olivat festivaalin 
omat kutsuvieraat ja Music Finlandin 
kutsumat kaksi saksalaisvierasta, eli 
yhteensä 28 ulkomaista vierasta. Music 
Finland tarjosi kansainväliselle vieras- 
joukolle ja kotimaan jazzviennin toimijoille 
verkostoitumistilaisuuden. Music Finlandin 
vieraat olivat Peter Schulze / Jazzahead ja 
Sendesaal Bremen sekä freelancer–toimit-
taja Stefan Hentz. 

MUITA TAPAHTUMIA, JOIHIN MUSIC 
FINLAND KUTSUI ULKOMAALAIS-
VIERAITA VUONNA 2015:

• Sideways, Helsinki 12.–13.6.2015
• Haapavesi Folk Music Festival, 

Haapavesi 25.–28.6.2015
• Tuska Festival, Helsinki 26.–28.6.2015
• Musica nova, Helsinki 7.–10.2.2015
• Musiikin aika, Viitasaari 1.–5.7.2015
• H2Ö, Turku 24.–25.7.2015
• We Jazz, Helsinki 10.–13.12.2015
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EUROSONIC
GRONINGEN, ALANKOMAAT 
14.–17.1.2015

Eurosonic on Euroopan tärkein erityisesti 
elävän musiikin kenttää palveleva show- 
case-festivaali. Tapahtuma kerää vuosittain 
Groningeniin 2500–3000 musiikkialan 
ammattilaista ja sen päätehtävä on esitellä 
artisteja klubi- ja festivaalipromoottoreille. 
Lisäksi Eurosonic toimii Euroopan yleisra-
dioiden liiton EBU:n kohtaamispaikkana.

Suomalaisesiintyjät: 
The Hearing, NEØV, The Scenes, Softengine 

Osallistujat: 7 yritystä, 9 osallistujaa

MIDEM
CANNES, RANSKA 5.–8.6.2015

Musiikkialan perinteisin ammattilaistapah-
tuma Cannesissa järjestettiin nyt ensim-
mäistä kertaa kesäkuun alussa ja tämä 
muutos vaikutti hieman osallistujamääriin. 
Music Finland järjesti messuille yhteisen 
osaston Music Norwayn kanssa.

Osallistujat: 12 yritystä, 17 osallistujaa

SOUTH BY SOUTHWEST
AUSTIN, YHDYSVALLAT 17.–22.3.2015

South by Southwestin imago ammattilais- 
tapahtumana on hiukan kärsinyt tapahtu-
man paisumisen myötä, mutta siellä on yhä 
edustettuna kaikki Pohjois-Amerikan 
musiikkiteollisuuden olennaisimmat toimi-
jat levymerkeistä kustannusyhtiöihin. 
Tapahtuman musiikkiosioon SXSW Musiciin 
osallistui vuonna 2015 yhteensä 28 000 
ammattilaista. Musiikkikonferenssin ja 
-festivaalin lisäksi SXSW käsittää myös 
Interactive- ja Film-kokonaisuudet.

Suomalaisesiintyjät: 
Von Hertzen Brothers, The 69 Cats. 

Osallistujat: 8 yritystä, 9 osallistujaa

CHOR.COM
DORTMUND, SAKSA, 1.–4.10.2015

Kolmatta kertaa järjestetty chor.com kokosi 
yhteen Keski-Euroopan kuoromusiikin 
ammattilaiset ja harrastajat. Music Finland 
osallistui tapahtumaan ensimmäistä kertaa 
omalla messuosastollaan yhdessä Sulasolin 
kanssa. Myös Fennica Gehrman ja Helsingin 
kamarikuoro näkyivät osastolla nuotti- ja 
esitemateriaalien muodossa. Kuoronuottien 
esittelyn ohessa tapahtuma tarjosi Music 
Finlandille ja Sulasolille hyvät puitteet 
verkostoitua saksankielisten maiden 
kuoronjohtajien, laulajien, kuoropedago-
gien sekä alan järjestövaikuttajien kanssa. 

Osallistujat: 3 yritystä/organisaatiota

MUSIKMESSE FRANKFURT
FRANKFURT, SAKSA 15.–18.4.2015

Frankfurtin musiikkimessut ovat koonneet 
yhteen nuottien, soitinten ja musiikkitekno-
logian myyjät ja ostajat yli 30 vuoden ajan. 
Tapahtumasta on muodostunut alan 
eurooppalaisille toimijoille tärkein vuosittai-
nen kohtaamispaikka. Nuottikustantajien 
ohessa mukana oli ensikertalaisia: Sibelius- 
Akatemia, Luokkarummut ja Koistinen 
Kantele, jotka houkuttelivat runsaasti uusia 
kävijöitä Music Finlandin osastolle. Messu- 
osasto painottui tällä kertaa vahvasti 
musiikkipedagogiikkaan, jota nostettiin 
esiin paitsi osallistujien myös mukana 
olleiden nuotti- ja esitemateriaalien kautta. 
Nuotiston verkkokauppaa mainostettiin 
ennen Frankfurtin musiikkimessuja lukuisissa 
saksankielisissä alan lehdissä, ja messujen 
aikana tavattiin useita saksalaisia nuottien 
jälleenmyyjiä ja tukkukauppiaita. 

Osallistujat: 7 yritystä, 11 osallistujaa

Music Finland osallistuu musiikkialan 
tärkeimpiin kansainvälisiin ammatti-
laistapahtumiin, koordinoi näihin 
osallistuville suomalaisyrityksille työ- ja 
elinkeinoministeriön matkatuen sekä 
tukee artistien ja yhtyeiden showcase- 
esiintymisiä tapahtumissa. Kansain- 
välisissä messu- ja ammattilaistapahtu-
missa suomalaiset musiikkialan yrityk-
set luovat ja vahvistavat kansainvälisiä 
verkostojaan, tapaavat yhteistyökump-
paneitaan ja neuvottelevat uusista 
sopimuksista. Suomalaiset musiikkialan 
ammattilaiset raportoivat tavanneensa 
5435 kansainvälistä kontaktia Music 
Finlandin vientihankkeissa.
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JAZZAHEAD!
BREMEN, SAKSA 23.–26.4.2015

Jazzkentän ammattilaisten huippukokoon-
tuminen, messutapahtuma ja showcase- 
festivaali houkutteli vuonna 2015 suuren 
määrän suomalaistoimijoita. Mukana 
yhteismarkkinointikokonaisuudessa ja 
Suomen messuosastolla oli kaikkiaan 22 
yritystä, organisaatiota ja yksittäistä 
artistia. Osana Aus Finnland -hanketta 
Music Finland järjesti kaikille tapahtuman 
delegaateille avoimen Future Jazz Visions 
-seminaarin perjantaina 24.4., johon 
osallistui noin 50 henkeä. 

Osallistujat: 20 yritystä, 20 osallistujaa

IAMA (INTERNATIONAL ARTIST 
MANAGERS’ ASSOCIATION) 
INTERNATIONAL CONFERENCE, 
HELSINKI 23.–25.4.2015

Music Finland koordinoi Helsingissä pidetyn 
IAMA-kongressin yhteyteen suomalaisen 
nykymusiikin näyttäytymisen. Riippumaton 
ohjausryhmä vastasi taiteellisen sisällön 
suunnittelusta. 

Suomalaisesiintyjät: 
Minna Pensola, defunensemble, 
Suomalainen Barokkiorkesteri, 

Eija Kankaanranta, Uusinta Ensemble 
ja Helsingin kamarikuoro.

THE GREAT ESCAPE
BRIGHTON, ISO-BRITANNIA 
14.5.–16.5.2015

The Great Escape on säilyttänyt asemansa 
Ison-Britannian suurimpana ja tärkeimpänä 
musiikkialan ammattilaistapahtumana. 
Tapahtumaan osallistuvat kaikki keskeiset 
musiikkiyritykset ja median edustajat popin, 
indien ja elektronisen musiikin alalta. Suomi 
tunnetaan tällä hetkellä The Great Esca-
pessa ja yleisesti Isossa-Britanniassa hyvin. 
Music Finlandin vuosien 2012-2013 kärki-

hanke suuntautuikin juuri Isoon-Britanniaan 
ja sen jatkotoimenpiteisiin kuului esimerkiksi 
vuoden 2014 The Great Escapen maayhteis-
työkumppanuus.

Suomalaisesiintyjät: 
Freeweights, Noah Kin, Redder, 

Steve’n’Seagulls, Mr. Peter Hayden. 
Osallistujat: 7 yritystä, 7 osallistujaa, 

4 esiintyjää

CLASSICAL:NEXT 
ROTTERDAM, ALANKOMAAT 
20.–23.5.2015

Classical:NEXT-tapahtuma siirtyi viidentenä 
järjestämisvuotenaan Rotterdamiin ja 
kansainvälisestä osallistujajoukosta päätel-
len sen asema taidemusiikin toimijoiden 
keskuudessa alkaa vähitellen vakiintumaan. 
Suomalaisdelegaattien joukossa oli sekä 
konkareita että ensikertalaisia. Uusina 
toimijoina nähtiin esimerkiksi orkesteri- ja 
kustantajakentän edustajia.

Osallistujat: 10 yritystä/organisaatiota, 
10 osallistujaa

C/O POP
KÖLN, SAKSA 19.–23.8.2015

Kölnissä järjestettävä C/O Pop kerää yhteen 
alueen ammattilaiset ja median. Osana Aus 
Finnland -kärkihanketta, Music Finlandin 
Riku Salomaa ja Elements Musicin Eero 
Tolppanen esittelivät tapahtumassa 
suomalaista musiikkialaa ja suomalaisen 
musiikin vientiä.

Suomalaisesiintyjät: 
Mirel Wagner, The Hearing

M
es

su
- j

a 
am

m
at

ti
la

is
ta

pa
ht

um
at

WAVES CENTRAL EUROPE
WIEN, ITÄVALTA JA BRATISLAVA, 
SLOVAKIA 30.9.–4.10.2015

Osana Aus Finnland -kärkihanketta, Music 
Finland toteutti suomalaisen musiikin 
kampanjan myös Waves Central Europe 
-tapahtumassa Wienissä ja Bratislavassa. 
Tapahtumassa esiintyivät Femme en 
Fourrure, The Hearing, LCMDF ja Hisser. 
Lisäksi tapahtumassa esitettiin suomalais-
dokumenttielokuva Machine Soul. Music 
Finland myös järjesti paikallisille alan 
toimijoille Aus Finnland -vastaanoton. 

AMSTERDAM DANCE EVENT
AMSTERDAM, HOLLANTI 14.–18.10.2015

Amsterdam Dance Event on yksi Euroopan 
tärkeimmistä tanssi- ja klubimusiikin 
ammattilaistapahtumista. Festivaalilla 
esiintyy satoja artisteja nousevista nimistä 
maailmantähtiin. Music Finland järjesti tänä 
vuonna ensimmäistä kertaa oman ADE-vas-
taanoton tapahtuman aikana, kasvattaak-
seen suomalaistoimijoiden profiilia ja 
tarjotakseen heille verkostoitumismahdolli-
suuksia. Tilaisuus järjestettiin yhteistyössä 
Weekend Festivalin ja Machine Soul -doku-
menttielokuvan tuotantoyhtiön kanssa. 
Music Finland x Weekend Festival X Machine 
Soul x ADE Mingle -tilaisuus toimi kutsujille 
markkinointitapahtumana ja suomalaisyri-
tyksille mahdollisuutena tavata ulkomaisia 
alan toimijoita.

Osallistujat: 9 yritystä, 15 osallistujaa

WOMEX – WORLD MUSIC EXPO
BUDAPEST, UNKARI 21.–25.10.2015

21. kertaa järjestetty WOMEX World Music 
Expo kokosi maailmanmusiikin kansainväli-
set vaikuttajat tällä kertaa Budapestiin, 
Unkariin. Music Finland koordinoi jälleen 
suomalaisten ammattilaisten yhteismarkki-
nointikokonaisuuden, johon osallistui 27 
yritystä, yhteisöä ja itsenäistä delegaattia. 
Heitä varten tuotettiin messuosasto osana 
pohjoismaista messualuetta. Womexin 
kilpailtuun Official Showcase -ohjelmaan oli 
tänä vuonna valittu suomalainen esiintyjä, 
Jaakko Laitinen & Väärä Raha, joka soitti 
onnistuneen keikan tapahtumassa ja oli 
aktiivisesti mukana kaikessa yhteismarkki-
noinnissa. 

Osallistujat: 21 yritystä, 24 osallistujaa

Edellä mainittujen ammattilaistapahtu-
mien lisäksi Music Finland on seurannut 
keskeisiä ja nousevia ammattilaistapahtu-
mia ympäri maailman, ja sen henkilökunta 
on vieraillut tapahtumissa myös puhujina. 
Music Finlandin henkilökunta on osallistunut 
seuraaviin kansainvälisiin ammattilaista-
pahtumiin vuoden 2015 aikana:

• By:larm, Oslo, Norja
• Eurovision Song Contest, Wien, Itävalta
• M4Music, Zürich, Sveitsi
• Rockcomm, Lontoo, Iso-Britannia
• Magma: Kontrapunkt Tribute,  

Vuoden 2015 aikana Music Finland on 
osallistunut myös seuraaviin ammattilais- 
tapahtumiin Suomessa:

• Mars-festivaali, Seinäjoki
• Slush, Helsinki
• Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n järjes-

tämä Nuotistonhoitajien seminaari, 
Rovaniemi

• Suomen musiikkikirjastoyhdistys ry:n 
kevätseminaari, Tampere

• Suomen Säveltäjät ry:n kevätseminaari, 
Helsinki

• Kansanmusiikin ja kansantanssin 
edistämiskeskuksen Tammiseminaari, 
Musiikkitalo Helsinki

• Folklandia showcase-risteily
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”Jazzahead on suomalaisen jazzmusiikin ehdoton must-be vuosittainen 
messutapahtuma, joka avaa ovia konkreettisiin esiintymisiin ja radiosoittoon kv. 

markkinoilla. Tänä vuonna Saksan vientihanke on erinomainen kohdennettu 
vientitoimenpide, joka auttaa monikanavaisesti alan yrityksiä eteenpäin 

kansainvälistymisessä. Lisää tällaista!” 
– Reija Lang (Hub Productions) 

J AA K KO  L A I T I N E N  J A  VÄÄ R Ä  R A H A  O L I  WO M E X I N 
S H OWC A S E - A R T I S T I  V U O N N A  2 0 1 5  ^

V E R N E R I  P O H J O L A  E S I I N T Y I  J A Z Z A H E A D -
V E R KO S TO I T U M I S I L L A L L I S E L L A  

J AA K KO  L A I T I N E N  J A 
W VÄÄ R Ä  R A H A  O L I 
WO M E X I N  S H OWC A S E -
A R T I S T I  V U O N N A  2 0 1 5 .
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”Reeperbahn on Euroopan merkittä- 
vimpiä & hyödyllisimpiä ammattilais- 
tapahtumia. Music Finlandin luomat 
mahdollisuudet tapahtuman sisällä 
antavat loistavan mahdollisuuden 
löytää uusia oikeasti hyödyllisiä 
ammattilaiskontakteja.” – Niko Kangas 
(Fullsteam Records & Agency)

A U S F I N N L A N D X R E E P E R BA H N F E ST I VA L KO O ST U I 
S E U RAAV I STA O S A KO KO N A I S U U KS I STA:

10 suomalaisartistia ja -yhtyettä 
esiintymässä Reeperbahn Festivalilla 
(Black Lizard, Eva & Manu, Grave 
Pleasures, LCMDF, K-X-P, Lapko, Noah 
Kin, The Scenes, Mirel Wagner, Venior)

22 suomalaisyritystä Music Finlandin 
yhteismarkkinoinnissa

Tiedotus- ja PR-kampanja yhteistyössä 
hampurilaisen Factory92 -PR-toimiston 
kanssa

Laaja online- ja offline-markkinointi-
kampanja

Digitaalinen Aus Finnland -kokoelma 
yhteistyössä digitaalisen musiikkijakeli-
jan Believe Digitalin kanssa (Spotify, 
iTunes, Apple Music sekä muut verkko-
musiikkikaupat ja suoratoistopalvelut)

Aus Finnland Food Garden -alue, joka 
tuotettiin yhteistyössä Visit Finlandin 
kanssa Finnlinesin sponsoroimana. 
Reeperbahn-kadun varrelle pystytettiin 
yhteistyössä Liesikiesin, Richard McCor-

mickin ja Tortilla Housen ruokarekkojen 
sekä Kyrö Distilleryn drinkkikojun 
muodostama tapahtuma-alue esittele-
mään suomalaista katuruokaosaamista. 
Alueella järjestettiin myös ammattilais-
tapahtumia ja suomalaisartistien 
keikkoja.

Aus Finnland Matchmaking -verkostoitu-
mistilaisuus suomalaisille ja saksalaisille 
yrityksille

Aus Finnland Reception -vastaanotto 
yhteistyössä Suomen-Saksan Instituutin 
kanssa

Aus Finnland Showcase –tapahtuma, 
jossa esiintyi LCMDF, Noah Kin, Venior ja 
Grave Pleasures

Nordic Playlist -vastaanotto yhteistyössä 
pohjoismaisten musiikkivientitoimistojen 
kanssa

Suuri suomalaispuhujien joukko semi-
naariohjelmassa
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REEPERBAHN FESTIVAL
HAMPURI,  SAKSA, 23.–26.9.2015

Suomi oli merkittävään asemaan kohon-
neen ammattilais- ja yleisötapahtuman 
Reeperbahn Festivalin kaikkien aikojen 
ensimmäinen maakumppani vuonna 2015. 
Music Finlandin ennätyksellinen panostus 
näkyi tapahtumassa: suomalainen musiikki 
sai massiivisesti huomiota niin paikan 
päällä, musiikkialan ammattilaisten keskuu-
dessa kuin saksalaisessa sekä kansainväli-
sessä mediassa. 

PR-kampanjalla ja mediayhteistyöllä 
saavutettiin historiallisen paljon näkyvyyttä. 
Vaikka PR-kampanja keskittyi Reeperbahn 
Festivalissa esiintyviin suomalaisartisteihin, 
saksalaismedia innostui tekemään myös 
paljon juttuja suomalaisesta musiikista 
yleisemmällä tasolla.

Reeperbahn Festival -kokonaisuutta rahoit-
tivat edellä mainittujen tahojen lisäksi myös 
suomalainen musiikkiala, työ- ja elinkeino- 
ministeriö, opetus- ja kulttuuriministeriö, 
ulkoasiainministeriö sekä Musiikin edistä-
missäätiö.

A U S  F I N N L A N D  F O O D 
G A R D E N  ^

K - X - P  >
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Aus Finnland 
-kärkihankkeen 
tuet 280 000 €
Aus Finnland –kärkihankkeessa oli mukana 
vuoden 2015 aikana kaikkiaan 75 toimijaa, 
joista 59 oli yrityksiä ja 16 yhteisöä tai 
yksityishenkilöä. Tuen alla tapahtuneiden 
hankkeiden kokonaisbudjetit olivat yhteen-
laskettuna 1.15 miljoonaa euroa, josta 
Music Finlandin koordinoimat valtionavus-
tukset kattoivat 280 000 euroa.

Music Finland sekä haki että myönnettäessä 
koordinoi työ- ja elinkeinoministeriön vienti- 
tuen ohjelmaan valituille yrityksille. Aus 
Finnland -tukien palveluihin kuului myös 
työpajoja ja neuvontaa. Tuet jakautuivat 
kolmeen erilliseen ohjelmaan. 

AUS FINNLAND – LIVE-OHJELMA

Aus Finnland -kärkihankkeen Live-ohjel-
malla tuetaan suomalaisten artistien 
kiertueita ja showcase-esiintymisiä sekä 
pyritään edistämään suomalaisten artistien 
valintaa saksankielisen Euroopan festivaa-
leille, kiertueille ja konsertteihin. 

Vuonna 2015 Live-ohjelman tukea myön-
nettiin 31 yritykselle.

AUS FINNLAND – NÄKYVYYS-OHJELMA

Aus Finnland -kärkihankkeen Näkyvyys- 
ohjelmalla tuetaan osallistujayritysten 
paikallisen markkinointiosaamisen kasvua 
sekä markkinointiviestinnän toimenpiteitä, 
kuten PR- tai markkinointipalveluiden 
ostamista esimerkiksi julkaisun, kiertueen 
tai tuotelanseerauksen tueksi. 

Vuonna 2015 Live-ohjelman tukea myön-
nettiin kaikkiaan 37 eri yritykselle. 

AUS FINNLAND – MARKKINA-OHJELMA

Ohjelmalla tuetaan yritysten tai heidän 
edustamiensa artistien ja tekijöiden pitkä-
jänteisten strategioiden toteuttamista. 
Ohjelma on suunnattu yrityksille, joilla on 
vahva, sekä ajallisia että rahallisia inves-
tointeja vaativa vientisuunnitelma saksan-
kielisen Euroopan markkinoille.

Vuonna 2015 Markkina-ohjelman tukea 
myönnettiin kaikkiaan 14 eri yritykselle. 

AUS FINNLAND – LI IKKUVUUS-OHJELMA

Ohjelmalla tuetaan toimijoiden vienti- ja 
kansainvälistymismatkoja saksankieliseen 
Eurooppaan. Tuki on tarkoitettu ensisijai-
sesti yksityishenkilöille ja ei-yritysmuotoisille 
yhteisöille, toisin kuin työ- ja elinkeinominis-
teriön rahoittamat Live-, Näkyvyys- ja Mark-
kina-ohjelmat.

Vuonna 2015 Liikkuvuus-ohjelman tukea 
myönnettiin kaikkiaan 15 eri toimijalle.Julkaisukiertue- ja 

showcase-tuki sekä
teosvientituki
200 000 €
Julkaisukiertue- ja showcase-tukea jaettiin 
monipuolisesti niin popin, rockin, hiphopin, 
metallin, jazzin kuin klassisen musiikinkin 
artisteille. Tuettujen artistien kiertueet 
kohdistuivat mm. Manner-Eurooppaan, 
Isoon-Britanniaan, Yhdysvaltoihin ja 
Latinalaiseen Amerikkaan. 

Julkaisukiertuetuen ehtona on, että kiertu-
een tulee olla osa artistin tai yhtyeen ja sitä 
edistävän taustaorganisaation kansainvälis-
tymisstrategiaa. Kiertueen tulee myös olla 
sidoksissa olemassa olevaan tai lähitulevai-
suudessa tapahtuvaan julkaisuun tai 
muuhun selkeään promootiokokonaisuuteen 
kohdemarkkinoilla. Showcase-tuki on 
tarkoitettu joko ulkomailla tapahtuvan 
näytöskeikan tuotantokuluihin sekä artistien 
ja edustajien matkakuluihin tai Suomessa 

tapahtuvaan esiintymiseen kutsuttavien 
ulkomaisten ammattilaisten matkakuluihin. 

Julkaisukiertue- ja showcase-tukea jaettiin 
yhteensä 36 eri artistille ja yhtyeelle. 
Julkaisukiertueiden ja showcase-hankkeiden 
toteutuneet kokonaiskulut olivat yhteensä 
noin 610 000 euroa.

Teosvientituki on osa Music Finlandin 
teosvienninedistämisstrategiaa, jolla 
tuetaan suomalaisten säveltäjien, kirjoitta-
jien, tuottajien ja heidän edustajiensa 
kansainvälistymistä ja vientiä. Tuella 
kannustetaan kirjoittajia, säveltäjiä ja 
kustantajia esimerkiksi osallistumaan 
kansainvälisiin co-write-työpajoihin, teke-
mään teosvientimatkoja sekä oma-aloittei-
sia yhteiskirjoitusmatkoja ja matkustamaan 
teostensa esityksiin ulkomaille. Tukea voi 
käyttää myös muihin teoksen vientiä 
edistäviin toimenpiteisiin sekä kansainvälis-
ten kumppanien Suomeen suuntautuviin 
matkoihin.

Vuonna 2015 teosvientitukea myönnettiin 
kaikkiaan 13 eri toimijalle.

Toteutamme eri markkinoille kohdistuvia 
vientihankkeita ja tapahtumakokonai-
suuksia. Kansainvälisten markkinoiden 
tuntemus ja kattava asiantuntijaverkos-
tomme ovat koko musiikkialan käytössä. 
Kanavoimme myös tukia suoraan toimi-
joille erilaisten avustusten, kuten julkai-
sukiertue- ja showcase-tuen muodossa.

K
an

sa
in

vä
lis

ty
m

is
en

 tu
et

K
an

sa
in

vä
lis

ty
m

is
en

 tu
et

T H E  H E A R I N G  E S I I N T Y I 
WAV E S  C E N T R A L  E U R O P E 
- TA PA H T U M A S S A .



3
6

3
7

JULKAISUKIERTUETUET 2015

Grey Beard Concerts & Management, 
Amorphis
Sahara Oy, Steve’n’Seagulls
Mirel Wagner Music, Mirel Wagner
Korpiklaani Oy, Korpiklaani
Bluesland Productions Oy, Erja Lyytinen
Brothers Incorporated Oy, 
Von Hertzen Brothers
DHC Productions Ay, Profane Omen
Elmeri Ström Tmi, The Ruffes
Encore Music Oy, Amberian Dawn
JEKS Viihde, Jaakko Eino Kalevi
Nem Agency Oy, Callisto
T;mi Lefta, K-X-P
Timmion Records Oy, Nicole Willis & 

The Soul Investigators
Young ‘n’ Restless Productions, Santa Cruz
Brothers Incorporated Oy, 
Von Hertzen Brothers
Tuotantotoimisto Blow Up That 
Gramophone, Ranger

SHOWCASE-TUET 2015

Suomen Bhangrayhdistys ry, Shava
Annamaija Music Company, Oddarrang
Jumituotanto Oy, 
Filip Jers & Jouko Kyhälä Duo
Raw Entertainment, Black Light Discipline
Sam Agency Oy, Katéa
Satellite Stories Oy, Satellite Stories
T:mi Honey B Kennostot, Honey B & T-Bones
UMO-säätiö, UMO Jazz Orchestra
Brothers Incorporated Oy, 
Von Hertzen Brothers
Fullsteam Agency, NEØV
Alt Agency & Management, Death Hawks
HH Puulaaki, Shiraz Lane
Money Cash Flow Oy, Michael Monroe
Northern Marginal Ry, Finntroll, Black 
Crucifixion, Jori Hulkkonen, Jimi Tenor, 
Räjäyttäjät, Pétur Sakari
Psychic Liars Oy Ltd, Grave Pleasures
Sony Music Entertainment Finland Oy, 

Isac Elliot
Värttinä Merchandising Osuuskunta, 
Värttinä
We Jazz Oy, Timo Lassy
Young ‘n’ Restless Productions, 
Santa Cruz
Amanita Virosa, Amanita Virosa
tmi Rattus-yhtye, Rattus-yhtye
Young ‘n Restless Productions, Santa Cruz
T:mi Treasure Beach, Superfjord
Suvi Sounds, Emilia Lajunen soolo ja Duo 
Emilia Lajunen & Suvi Oskala

TEOSVIENTITUET 2015

Result Entertainment Management Oy 
(Leo Salminen)
Timo-Juhani Kyllönen
Jilux MediaHouse Oy (Jouni Kari)
Splender Productions (Erik Nyholm)
Jonas W. Karlsson
Pinnacle Helsinki Oy (Alma Miettinen)
Sugar House Publishing Inc. 
(Janne Hyöty, Tommi Mustajärvi)
Timo Oiva
Warner Music Finland Oy / HMC Publishing 
(Jere Saharinen)
Jarkko Enqvist
Joonas Angeria
Jouni Hirvelä
Kaiku Entertainment Oy 
(Ilkka Wirtanen, Jurek Reunamäki)

AUS FINNLAND LIVE 
-OHJELMA 2015

Aki Rissanen Music
Apocalyptica Agency Oy
Blue Buddha Oy
Cocoa Music Oy Ltd
Comusic Productions Oy
Creatika Agency
Defunensemblen kannatusyhdistys ry 
Export Metal Music Oy
Fiasko Records
Grey Beard Concerts & Management
Helsingin Barokkiorkesteri
Hokahey! Music Productions
Hurja Kuti Ky
HV Kings Oy
Is This Art! Oy
Johanna Juhola Music
Keep Fishin’ Music Ay
Money Cash Flow Oy
Osuuskunta Probeat
Ranka Kustannus Oy
Satellite Stories Oy
Stakula Oy
Stay Heavy Oy
Sweetshake Entertainment & Prodiction Oy
Uuden oopperan kollektiivi Tuntu osk.
Uusinta-kamariyhtyeen kannatusyhdistys ry
VT Players Oy
We Jazz Oy
Young ‘n’ Restless Productions

AUS FINNLAND NÄKYVYYS 
-OHJELMA 2015

Annamaija Music Company Ky
Anya Productions Ky
Astra Music Oy
Brothers Incorporated Oy
Creatika Agency
Finnish Metal EVents
HH Puulaaki
Hokahey! Music Productions
Insomniac Oy
Jook Joint Oy
Jumi-tuotanto Oy
Keep Fishin’ Music
Koetinkivi Oy
Lumpeela Julkaisut
Matkalla Kuubaan Oy
Motherrocker Oy
Ondine Oy
Osuuskunta No Problem! Music
Pop Media
Poplandia Music Oy 
Ranka Kustannus Oy
RedBerg Agency Oy
Rockadillo Records T:mi

Satellite Stories Oy
Solina Records Ay
Soliti Oy
Stakula Oy
Sublime Music Agency Oy
Syrene Music Oy
VILD Music Company
We Jazz Oy
Young ‘n’ Restless Productions

AUS FINNLAND MARKKINA 
-OHJELMA 2015

Annamaija Music Company
Elements Music Oy
Cocoa Music Oy Ltd
Svart Records Ky
Fennica Gehrman Oy Ab
Grey Beard Concerts & Mangement
Apocalyptica Agency Oy
Fullsteam Management Oy
Flow Festival Oy
Fullsteam Management Oy
Elements Music Oy
Defunensemblen kannatusyhdistys ry 
Sony Music Entertainment Finland Oy
Busy Cat Oy / Optimus Management & 
Booking

AUS FINNLAND LIIKKUVUUS 
-OHJELMA 2015

Piia Säilynoja
Harri Wessman
Petri Kumela
Hanna Toivonen
Suomalaisen barokkiorkesterin kannatus- 
yhdistys
Tuomas Kantelinen
Piia Marjatta Säilynoja
Defunensemblen kannatusyhdistys ry 
Antti Rönkkö
Emmi Kujanpää
Matkalla Kuubaan Oy
Asta Hyvärinen

Aus Finnland -tuetOpetus- ja kulttuuri- 
ministeriön tuet
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Vuonna 2015 Music Finlandin nuotistossa 
panostettiin keväällä 2016 avattavan 
uuden tietojärjestelmän ja Composers & 
Repertoire -verkkopalvelun suunnitteluun, 
sekä tehostettiin nuottimarkkinointia 
saksankielisessä Euroopassa esimerkiksi 
markkinointikampanjan avulla. Yhteistyö 
säveltäjien ja kustantajien kanssa säilyi 
tiiviinä.
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oVälitämme suomalaista kustantama-
tonta nuottimateriaalia kotimaassa ja 
kansainvälisesti. Tarjoamme nuotisto-
palveluita säveltäjille, kustantajille sekä 
musiikin esittäjille. Palvelu luetteloi ja 
dokumentoi suomalaisia partituuri- 
musiikkiteoksia sekä myy, vuokraa ja 
lainaa nuottimateriaalia.

Myytyjä partituureja ja esitysmateriaaleja 1525 (1233)

Säveltäjäasiakkaita vuoden 2015 lopussa 278 (273), 
joista 4 (7) hyväksytty vuoden 2015 aikana

Music Finlandin myyntinuotit 1525 (1233)
Joista verkkokaupan kautta tilattuja 123 (155)
Ulkomaille 53% (58%)

Myynti- ja vuokraustapahtumia
- Yhteensä 465 (399)
- Ulkomaille 125 (143)

Vuokratilauksia
- Yhteensä 45 (48)
- Eri teosta 49 (77)
- Eri esitykseen 68 (82)

Vuoden loppuun mennessä digitoidut teokset 
12 540 (12 141) 

N U OTT I VÄ L I T Y KS E N T U N N U S LU KU JA 

S U L K U I H I N  O N  M E R K I TT Y 
V U O D E N  2 0 1 4  L U K U .

N U OTT I MY Y N N I T JA –V U O K RAT I L A U KS E T U L KOM A I L L E 

O H J E L M I STO KO N S U LTAAT I O

Oleellinen osa Music Finlandin, erityisesti nuotiston, toimintaa on 
suomalaista musiikkia koskeva ohjelmistokonsultaatio ja muu alaan 
liittyvä neuvonta. Vuosittain Music Finland vastaa sähköpostitse ja 
puhelimitse satoihin erilaisiin yhteydenottoihin, jotka koskevat 
suomalaista musiikkia, nuottimateriaalia, säveltäjiä, esittäjiä sekä 
muita musiikkialan toimijoita ja koko toimialaa. 

Saksa 26% (16%) 01

USA 19% (15%) 02

UK 4% (11%) 03

Ranska 7% (10%) 04

Italia 7% (-) 05

Sveitsi 5% (-) 06

Alankomaat 4% (5%) 07

Viro 3% (3%) 08

Muuta maat 24% (19%) 09
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KOHTI UUTTA 
TEOSTIETOKANTAA

Vuonna 2015 nuotistossa käynnistettiin 
teostietokannan ja verkkosivuston uudista-
minen. Uuden teostietokannan ja siihen 
kytkeytyvän sivuston toteuttajaksi valittiin 
Agency Leroy. Tietokannan suunnittelu 
aloitettiin heidän kanssaan elokuussa 2015, 
jolloin määriteltiin toiveet ja tavoitteet 
uudelle, aiempaa paremmin toimivalle 
tietojärjestelmälle ja Composers & Reper-
toire -verkkosivustolle. Syksyn aikana 
valmisteltiin vanhasta teostietokannasta 
siirrettävien nuottiaineistojen ja tietojen 
siirto uuteen järjestelmään, ja aloitettiin 
uuden tietokannan rakentaminen. Uudistu-
neiden Composers & Repertoire -verkkosivu-
jen on määrä avautua keväällä 2016, jolloin 
myös uusi digitaaliset nuottiaineistot 
sisältävä teostietokanta otetaan käyttöön.

YHTEISTYÖ NUOTTIJÄLLEENMYYJIEN 
KANSSA

Music Finlandin yhteistyö nuotteja välittä-
vien jälleenmyyjien kanssa vahvistui vuoden 
2015 aikana entisestään. Yhteydenpitoa 
nuotiston pitkäaikaisten kansainvälisten 
jälleenmyyjäasiakkaiden kanssa lisättiin, 
erityisesti saksankielisessä Euroopassa 
toimivien myyjien osalta, tavoitteena 
kasvattaa Music Finlandin nuottimyyntiä ja 
lisätä tietoisuutta nuotiston palveluista. 
Saksassa toimivan merkittävän nuottien 
tukkukauppiaan Grahl & Nicklasin kanssa 
toteutettiin syksyllä 2015 markkinointikam-
panja, jonka puitteissa Grahl & Nicklas 
lähetti Music Finlandin nuotiston kysytyim-
piä kamarimusiikkiteoksia esittelevän 
saksankielisen pienoiskatalogin 350:lle 
tärkeimmälle jälleenmyyjälleen.

Myydyimmät yksittäiset teokset (kpl)
Saariaho: Liisan taikahuilu 28, Kolme preludia 25, Adjö 25, 
Jing 22, Nej och inte 22, Sah den Vögeln 22, Preludi – tunnustus 
– postludi 21
Tikka: Martin ja Fridan rakkausduetto 10
Zinovjev: Gryf 10, Pianokvartetto 8
Laakso: As I remember it 9
Englund: Trio 8
Ferchen: Music for Vibraphone and 5 Winds 8
Linkola: Wedding Music 8

Myydyimmät ja vuokratuimmat säveltäjänimet 
(kpl/eri teosta)
Saariaho 191/9
Tiensuu 46/28
Raitio 45/30
Ferchen 44/5
Lintinen 43/13
Ertamo 42/17

Myydyt ja vuokratut nuottimateriaalit
171 (174) eri säveltäjältä
117 (117) näistä säveltäjäasiakkaita

Uusia teoksia
370 (341) sävellystä
125 (120) säveltäjältä
Näistä Music Finlandin levitykseen
312 (257) sävellystä
98 (77) säveltäjältä
Loput 12 (16) eri kustantajilta selailukappaleiksi

Kopiopalveluna tehty valokopioita kustantajille, 
orkestereille, säveltäjille ym.
31259 sivua

Nuottipaperia myyty
1010 arkkia
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MUSIIKKIALAN TALOUS 2014

Musiikkialan talous -selvityssarja sai jatkoa 
lokakuussa, kun Musiikki & Mediassa julkais-
tiin vuoden 2014 luvut. Musiikkialan talous 
2014 osoitti, että elävän musiikin arvo on 
edelleen tärkein osa suomalaisen musiikki- 
alan kokonaisarvoa. Keskeinen trendi on 
digitaalisuus, ja esimerkiksi levymyynnissä 
digitaalisen myynnin osuus oli ensimmäistä 
kertaa noussut yli fyysisen myynnin arvon. 
Kokonaisarvo, 856,2 miljoonaa euroa, oli 
hiukan vähemmän kuin edellisenä vuonna, 
mutta eri sektoreista tekijänoikeustulot 
olivat jopa hiukan nousseet. 

Selvitys tilattiin vuonna 2015 ensimmäistä 
kertaa Taideyliopiston Sibelius-Akatemialta, 
jossa sen toteuttivat Mervi Luonila ja Juha 
Koivisto. Edellisiin vuosiin verrattuna 
selvityksessä pyrittiin pureutumaan tarkem-
min alan muutostrendeihin. Myös eri 
osa-alueiden pohjoismainen vertailtavuus 
tuotiin esille.

Selvityksestä julkaistiin tiivistelmä englan-
niksi myöhemmin syksyllä. 
 
Lue raportti: www.musicfinland.fi

MUSIIKKIVIENNIN MARKKINA-ARVO 
2013–2014

Musiikkiviennin rahallinen arvo kasvoi 
vuodesta 2013 vuoteen 2014, osoitti 
elokuussa julkaistu Musiikkiviennin markki-
na-arvo 2013–2014 -raportti. 

Selvitys toteutettiin nyt ensimmäistä kertaa 
uudella metodologialla. Musiikkiala jaettiin 
samoihin sektoreihin kuin Musiikkialan 
talous -raporttisarjassa, ja tietojen keruu 
perustui segmentoituihin otoksiin. 

Elävä musiikki oli musiikkialan perinteisistä 
sektoreista myös viennissä suurin, mutta 
kaikilla sektoreilla oli nähtävissä kasvua 
vuodesta 2011. Tutkimuksessa otettiin 
huomioon myös teknologia ja startup- 
yrittäjyys. 

Selvityksestä vastasi Jari Muikku (Digital 
Media Finland), joka laati myös loppu- 
raportin. Kyselyn datan kokosivat Music 
Finlandista Merja Hottinen ja Riikka Hiltunen.

Lue raportti: www.musicfinland.fi

Tutkimus ja tiedontuotanto tukevat Music 
Finlandin toimintaa ja suomalaisen musiikki- 
alan kehityshankkeita. Seuraamme omien 
hankkeidemme hyötyjä ja seurauksia sekä 
erilaisin palautekyselyin että mediaseuran-
nan avulla. Tuotamme musiikkialan ja 
median käyttöön tietoa suomalaisen 
musiikin menestyksestä. Teemme aktiivista 
yhteistyötä alan tutkijoiden ja muiden 
organisaatioiden kanssa. Vuoden 2015 
tutkimushankkeisiin kuului kahden vuoden 
välein tehtävä Musiikkiviennin markkina- 
arvo -tutkimus sekä vuoden 2014 musiikki- 
alan taloutta tarkasteleva selvitys. Lisäksi 
alettiin tehdä vuonna 2016 julkistettua 
teosvientiselvitystä.
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tSeuraamme ja selvitämme musiikkialan 

trendejä ja saavutuksia parantaaksemme 
musiikkialan kilpailukykyä kotimaassa 
ja kansainvälisesti. Tuotamme ja väli-
tämme asiantuntijamateriaalia koko 
musiikkialan käyttöön.
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Mentorointipalvelun tavoitteena on osaami-
sen jakaminen, ja se sisältää sekä kahden- 
keskisiä mentorointitapaamisia että ryhmä-
tapaamisia, työpajoja, seminaareja ja 
kehittämishankkeita. Mentoreina toimivat 
Music Finlandin työntekijät sekä musiikkialan 
kansainväliset ja kotimaiset ammattilaiset. 
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ti Tuemme suomalaisen musiikin viennin 

kasvua räätälöimällä asiakas- ja yritys-
kohtaista neuvontaa kansainvälisille 
markkinoille tähtääville musiikki- 
ammattilaisille. Asiantuntijoidemme 
kattava kansainvälinen verkosto on 
suomalaisen musiikkialan käytössä.

MENTOROINTISESSIOT

Läpi vuoden 2015 Music Finland jatkoi 
vuonna 2014 aloittamaansa neuvontapal-
veluaan henkilökohtaisten mentorointises-
sioiden muodossa. Mentorointisessioissa 
Music Finlandin asiantuntijat keskustelivat 
asiakkaiden kanssa heidän kansainvälisty-
miseen liittyvistä tarpeistaan ja neuvoivat 
siihen liittyvissä kysymyksissä.

Kahdenkeskisissä mentorointisessioissa kävi 
vuoden aikana 46 henkilöä. Mentorointi- 
sessioiden asiakkaina oli niin musiikkialan 
yrittäjiä, yrittäjiksi aikovia, muusikoita ja 
musiikintekijöitä. Mentoreina toimivat Sami 
Häikiö, Heli Lampi, Riku Salomaa ja Henna 
Salo. 

MENTOROINTI VIENTITAPAHTUMIEN 
YHTEYDESSÄ

Music Finland järjesti mentorointia vuonna 
2015 neljän kansainvälisen ammattilais- 
tapahtuman yhteyteen: by:Larm, Midem ja 
South By Southwest. Tapahtumamentoroin-
nin tarkoituksena on valmistaa osallistujia 
saamaan tapahtumasta kaiken hyödyn irti 
sekä kasvattaa tietoutta kohdemarkkinasta 
ja toimintaympäristöstä. Mentorointi 
järjestettiin viikkoja ennen kutakin tapahtu-
maa ja se koostui kaikille mentorointiin 
osallistuneille asiakkaille yhteisestä tieto- 
iskusta ja kahdenkeskeisistä tapaamisista 
mentorin kanssa.

UNPLUGGED TALK SHOW, 
HELSINKI 21.1.2015

Music Finland ja Favex (nykyinen Audio 
Visual Finland) toteuttivat yhteistyössä 
Tekesin kanssa markkinointiin ja myyntiin 
keskittyneen miniseminaarin Tavastia- 
klubilla, johon osallistui sata ammattilaista 
musiikki- ja elokuva-aloilta. Tapahtuman 
moderaattorina oli Riku Rantala (Madven-
tures) ja puhujina Ami Hasan (Hasan & 
Partners), Atte Hujanen (Slush), Miira 
Paasilinna (The Yellow Affair) ja muusikko- 
toimittaja Sami Yaffa.

JAZZAHEAD-MENTOROINTI, 
HELSINKI 17.-18.3.2015

Jazzahead -tapahtumaan lähteville 
suomalaisille järjestettiin kaksipäiväinen 
mentorointi, johon valmentajaksi kutsuttiin 
pitkän linjan ammattilainen Arndt Weidler 
Jazzinstitut Darmstadtista Saksasta. Lisäksi 
lähtijöille tarjottiin oma puolen tunnin 
pituinen valmennustuokio kahden kesken 
mentorin kanssa.

AUS FINNLAND PR & MEDIA WORKSHOP, 
HELSINKI 8.4.2015

Music Finland järjesti osana Aus Finnland 
-kärkihanketta työpajan, jossa käsiteltiin 
keskeisiä kysymyksiä ja käytäntöjä saksalai-
sen median kanssa toimittaessa. Puhujina 
olivat Jan Clausen (Factory 92), Uta Bretsch 
(Uta Bretsch_Communications, Köln), Maren 
Borchers-Fromageot (Maren Borchers for 
Artists) ja Andreas Müller (mm. DR Kultur, 
Radioeins, Riddim Magazine). Työpajan 
yhteydessä järjestettiin myös tapaamisia, 
joissa suomalaistoimijoiden oli mahdollista 
tavata puhujien kanssa kahden kesken.

AUS FINNLAND METAL EXPORT 
WORKSHOP, HELSINKI 10.6.2015

Music Finland ja Modern Heavy Metal 
Conference järjestivät yhteistyössä työpa-
jan, jossa käsiteltiin Saksan metallimusiikki-
markkinoita. Työpaja järjestettiin osana 
“Modern Heavy Metal: Markets, Practices, 
and Cultures Conference” (MHM) -tapahtu-
maa ja Aus Finnland -hanketta. Konferenssi-
osallistujien lisäksi mukana oli Music 
Finlandin kutsumia raskaan rockin ammatti-
laisia Suomesta ja Saksasta. Tilaisuudessa 
keskusteltiin metallimarkkinoiden ja 
-kulttuurin nykytilanteesta sekä tulevaisuu-
desta. Ulkomaisina puhujina toimivat 
Thomas Kreidner (Seaside Touring/ICS), 
Achim Ostertag (Summer Breeze), Thoresten 
Harm (Rodeostar), Niels Andersen (Oktober 
Promotion) ja Laura Niebling (RockHard 
magazine).

AUS FINNLAND LIVE ARTIST 
DEVELOPMENT WORKSHOP, 
HELSINKI 13.8.2015

Music Finland järjesti Flow Festivalin yhtey-
dessä workshopin, jossa käsiteltiin artistin 
kehittämistä Saksan ja Itävallan live-kent-
tää ajatellen. Workshop koostui paneelikes-
kustelusta sekä pyöreän pöydän keskuste-
luista. Puhujina toimivat Thomas Heher 
(Vienna Waves, Itävalta), Florian Burger 
(X-Jazz, Saksa), Ben Mitha (Karsten Jahnke 
Konzertdirektion, Saksa), Susi Ondrusova 
(Radio FM4, Itävalta) ja Rainer Kern (Enjoy 
Jazz, Saksa).
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MUSIC MEETS FASHION, 
HELSINKI 8.9.2015

Music Finland järjesti Tekesin Fiiliksestä 
Fyrkkaa -ohjelman tiimoilla musiikki- ja 
muotialan yhteisen työpajan ja speed 
meeting -tilaisuuden. Tilaisuuden tavoit-
teena oli esitellä hyviä esimerkkejä musiikki- 
ja muotialojen kansainvälisestä yhteismark-
kinoinnista sekä saattaa yhteen alojen 
suomalaisia yrityksiä. Music Meets Fashioniin 
osallistui 10 musiikkialan yritystä ja vas-
taava määrä suomalaisia muotiyrityksiä. 
Puhujina toimivat Visla-musiikkilehden 
Jangmin Choi (Etelä-Korea), manageri Carl 
Blom (Flagstone, Ruotsi) sekä Music Finlan-
din edustaja. 

WOMEX-MENTOROINTI,  10.–11.9.2015

WOMEX World Music Expoon lähteville 
suomalaisille järjestettiin kaksipäiväinen 
mentorointi, johon valmentajaksi kutsuttiin 
norjalaisen Førdefestivalenin johtaja, 
WOMEX-juryssakin vaikuttanut Hilde 
Bjørkum. Mentoroinnin aloitti yhteinen 
infotilaisuus, jonka lisäksi lähtijöille tarjot-
tiin oma puolen tunnin pituinen valmennus-
tuokio kahden kesken mentorin kanssa.

INTERNATIONAL SUMMIT WARMUP, 
HELSINKI 1.10.2015

Musiikki & Mediaa edeltävässä synkronoin-
tistrategiaa kehittävässä mentorointitilai-
suudessa kerrottiin esimerkiksi, kuinka 
kustantaja voi helpottaa edustamiensa 
artistien kappaleiden lisensointia sekä 
parhaiten hyödyntää katalogiansa. Tilai-
suuden veti Ruotsin Sony/ATV Scandinavia 
-kustannusyhtiön Li Stanley.

MUSIIKKIALAN NAISTENKLINIKKA, 
TAMPERE 15.10.2015

Musiikkialan Naistenklinikka järjestettiin 
Musiikki & Media -tapahtuman yhteydessä 
Tampereella. Pääpuhujana oli Lottaliina 
Pokkinen Suomen Muusikkojen Liitto ry:stä 
ja ulkomaisina vieraina olivat Uta Bretsch 
Saksasta ja Anya della Croce Sveitsistä. 
Luennon ja haastatteluosion lisäksi ohjel-
massa oli myös pyöreän pöydän keskustelut, 
joita vetivät tilaisuuteen kutsutut puhujat. 
Tilaisuuden osallistujamäärä oli rajattu 20 
osallistujaan, ja mukana oli sekä uraansa 
aloittelevia, että jo kokeneempia musiikki- 
alalla toimivia naisia.
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U .S.  PASSPORT CONTROL, 
HELSINKI 10.11.2015

Yhdysvaltain-kiertueiden järjestäminen 
kansainvälisille artisteille on usein haasta-
vaa maahan pääsemisen osalta. Music 
Finland toi Helsinkiin newyorkilaisen 
lakitoimiston CoveyLaw’n perustajan 
Matthew Coveyn, jolla on laaja kokemus 
kansainvälisten artistien kanssa työskente-
lystä ja tietää viisumiasioista kaiken. 
Paikalla oli mahdollisuus paitsi kuulla esitys 
aiheesta, keskustella viisumiasioiden 
huippuammattilaisen Coveyn kanssa 
kasvotusten.

MEET MIDEM, HELSINKI 11.11.2015

Music Finland järjesti marraskuussa info- 
tilaisuuden, jossa oli mahdollisuus tavata 
kesällä 2016 50-vuotisjuhlaansa viettävän 
Midemin edustaja. Midemin Guillaume 
Crisafull oli paikalla kertomassa juhla- 
vuoden tapahtumasta.

BY:LARM –INFOTILAISUUS, 16.11.2015

Music Finland järjesti yhteistyössä Hei Hei 
Median kanssa showcase-festivaali by:Larm- 
aiheisen infotilaisuuden. Paikalla olivat 
by:Larmin järjestäjät ja lisäksi suomalaiset 
musiikkialan ammattilaiset pääsevät 
tutustumaan by:Larmin ohjelmatiimiin, 
suomalaisiin yhteistyötahoihin sekä tapah-
tuman sisältöön.
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KO L M E S T I 
P I D E T Y I S S Ä 
V I S I O K A H V I L A -
TA PAAM I S I S S A 
K E S K U S T E LT I I N 
TA I D E M U S I I K I N 
V I E N N I S TÄ . 

M U S I I K K I A L A N 
N A I S T E N K L I N I K A L L A 
P U H U TT I I N 
N E U VOTT E L U TA I D O I S TA 
J A  U R A N 
K E H I TTÄM I S E S TÄ .

 
”Musiikinlajien omien messutapahtumien kuten Womexin ja Jazzaheadin 

kävijämäärät kasvavat ja kilpailu kovenee. Kansainvälisen mentorin apu antaa 
eväitä messukävijöidemme työhön. Ja musiikkibisneksessä on lopulta kysymys 

ihmisten välisistä kontakteista: tutustuminen ulkomaiseen avainhenkilöön 
voi tuoda tullessaan myös yllättäviä työtilaisuuksia.” 

–Henna Salo 
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Viestintää vauhditti kevään eduskuntavaa-
lit, joiden tiimoilta vaikuttamistapoja ja 
viestejä suunniteltiin ja tarkennettiin. 
Keskusteluja käytiin myös jäsenjärjestöjen 
kanssa kunkin omista hallitusohjelmatavoit-
teista ja yhteisistä intresseistä. Music Finland 
oli myös aktiivisesti mukana taiteenalojen 
tiedotuskeskusten yhteisten hallitusohjelma-
tavoitteiden luomisessa. Tammikuussa 
taiteenalojen tiedotuskeskukset ja kulttuuri- 
instituutit vierailivat eduskunnassa tapaa-
massa kansanedustajia ja luovuttamassa 
omat hallitusohjelmatavoitteensa.

Music Finland osallistui aktiivisesti erilaisiin 
verkostoihin sekä kotimaassa että kansain-
välisesti. Music Finlandin henkilökunta toimi 
myös asiantuntijoina useissa eri ohjausryh-
missä ja toimikunnissa.

EARS on Helsinki, ohjausryhmä
EU:n kulttuuri-ohjelma, asiantuntijaryhmä
Finnish Music Quarterly, julkaisutoimikunta
IAMIC – International Association of Music 
Information Centres
KV-foorumi
Luovimo-ohjelma, ohjausryhmä
Musiikki & Media, hallitus
NOMEX – Nordic Music Export Programme
Nuorten taiteen ja kulttuurin alan ammatti-
laisten kansainvälistymis- ja työllistymis-
hanke, referenssiryhmä
Sibelius 150 -juhlavuoden toimijoiden 
koordinaatioryhmä
Suomen musiikkikirjastoyhdistys, hallitus
Taiteen tiedotuskeskuksien TAIVE-verkosto
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Music Finlandin vaikuttajaviestinnän 
tarkoituksena on lisätä päättäjien ja 
sidosryhmien tietoa musiikin kansain- 
välistymisestä ja ansaintalogiikasta 
sekä luoda myönteinen suhtautuminen 
musiikkiviennin mahdollisuuksiin. 
Vuoden aikana toimittiin aktiivisesti 
vaikuttajaviestinnän saralla ja toteutet-
tiin vuodenvaihteessa valmistunutta 
vaikuttajaviestintäsuunnitelmaa.

MUSIC FINLANDIN VAALITENTIT

Vaalien alla Music Finland julkaisi omilla 
sivuillaan vaalitentin, jossa kahdeksan 
puolueen kansanedustajaehdokkaat 
vastasivat musiikkivientiä koskeviin kysy-
myksiin. Lisäksi tavattiin yksittäisiä kansan-
edustajia sekä ennen että jälkeen vaalien, 
toiminnanjohtaja kävi puhumassa vaalien 
alla järjestetyissä keskustelutilaisuuksissa 
sekä julkaisi mielipidekirjoituksen Puheen-
vuorossa-palstalla. 

SUOMIAREENA: KIINNOSTAVAMPI 
SUOMI – RASKASTA MUSIIKKIA JA 
VIHAISIA LINTUJA
14.7.2015, PORI

Taiteen tiedotuskeskusten yhteistyö huipen-
tui SuomiAreenan yhteydessä järjestettyyn 
luovien alojen kansainvälistymistä koske-
vaan keskusteluun Kiinnostavampi Suomi – 
Raskasta musiikkia ja vihaisia lintuja. 
Tiedotuskeskuksia ja kulttuuri-instituutteja 
keskustelussa edusti toiminnanjohtaja 
Tuomo Tähtinen. Muut keskustelijat olivat 
kansaedustajat Outi Alanko-Kahiluoto ja 
Juhana Vartiainen sekä ohjaaja Klaus Härö 
ja tietokirjailija Elina Lappalainen.

MUSIIKKIVIENTIFOORUMI
14.8.2015, HELSINKI

Loppukesällä järjestettiin Flow-festivaalin 
yhteydessä musiikkivientifoorumi, jossa 
musiikkialan edustajien kanssa musiikkivien-
nistä keskustelemassa oli virkamiehiä ja 
poliittisia päättäjiä. Tilaisuuteen osallistui 
myös ulkomaankauppa- ja kehitysministeri 
Lenita Toivakka.

KV-FOORUMIN TOIMINTA

Vaikuttajaviestintää tehtiin myös vienti- 
organisaatioiden verkoston KV-foorumin 
puitteissa. KV-foorumi keräsi jäsentensä 
yhteisellä ponnistuksella 1185 yrityksen 
allekirjoitukset kirjeeseen, joka luovutettiin 
elinkeinoministeri Olli Rehnille kesäkuussa 
2015. Kirjeen allekirjoittaneet yritykset 
vetosivat ministeriin, jotta maininta yritys-
ten yhteishankkeiden kansainvälistymis-
avustuksen leikkauksesta poistettaisiin 
hallitusohjelmasta. KV-foorumi jatkoi 
aktiivista vaikuttajatyötä koko syksyn ajan. 
Marraskuussa KV-foorumia ja yhteisvienti-
hankkeiden toteuttajia tiedotettiin uudesta 
Team Finland Trade Fair -avustuksesta, joka 
on tarkoitettu korvaavaksi tueksi leikatulle 
avustusmuodolle.
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U L KO M AA N K A U P PA -  J A  K E H I T Y S M I N I S T E R I  L E N I TA 
TO I VA K K A  J A  M U S I C  F I N L A N D I N  TO I M I N N A N J O H TAJ A 
T U O M O  TÄ H T I N E N  E LO K U U S S A  2 0 1 5  P I D E T Y S S Ä 
M U S I I K K I V I E N T I F O O R U M I S S A .
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Aku Toivonen (Elvis ry)
Hallituksen puheenjohtaja 
(Varajäsen: Tommi Läntinen)

Tom Frisk (Suomen Musiikkikustantajat ry)
(Varajäsen: Tommi Tuomainen)

Wemppa Koivumäki (Musiikkituottajat ry)
(Varajäsen: Kari ”Epe” Helenius)

Tapio Korjus (IndieCo ry)
Varapuheenjohtaja
(Varajäsen: Niko Kangas)

Matti Lappalainen (Gramex ry)
(Varajäsen: Joose Berglund)

Annu Mikkonen (Suomen Säveltäjät ry)
(Varajäsen: Olli Virtaperko)

Sirke Salovaara (Teosto ry)
(Varajäsen: Katri Sipilä)

Ahti Vänttinen (Suomen Muusikkojen Liitto ry)
(Varajäsen: Jouni Nieminen)
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Tuomo Tähtinen 
Toiminnanjohtaja

Heli Lampi
Tiimijohtaja, 

promootio ja viestintä

Sami Häikiö
Tiimijohtaja, 

kansainvälistyminen

Henna Salo
Promootio- ja 

projektipäällikkö

Kristiina Vuorela
Promootio- ja 

projektipäällikkö

Riku Salomaa
Projektipäällikkö

Miika Särmäkari
Projektipäällikkö 
17.04.2015 asti 

Katariina Sorsa
Projektiassistentti 
01.03.2015 asti, 
Projektipäällikkö 

01.03.2015 – 

Semira Ketroussi
Harjoittelija

12.01.2015–13.04.2015, 
Projektiassistentti 

13.04.2015–

Teemu Fiilin
Viestintäpäällikkö 

27.04.2015–

Pietu Arvola
Viestintäkoordinaattori

Nina Ratavaara
Projektiassistentti 

(Aus Finnland)

Riikka Hiltunen
Toimitussihteeri FMQ

Anu Ahola
Päätoimittaja FMQ

Paulina Partanen
Tuotantopäällikkö, 

nuottipalvelut

Merja Hottinen
Tutkimus- ja 

kehityspäällikkö

Kari Laitinen
Tietopalvelupäällikkö

Tuuli Elo
Tietopalveluasiantuntija

Heikki Savolainen
Talouspäällikkö

Mia Lehtonen
Talouskoordinaattori

Jani Sipilä
Viestintäpäällikkö

31.01.2015 asti

Peppiina Vaajakari 
Harjoittelija 

16.01.2015 asti

Mira Willman
Harjoittelija 
07.04.2015–
17.07.2015 

Eva Pärjälä
Harjoittelija 
06.07.2015–
31.12.2015 

Þorkell Nordal, 
Harjoittelija FMQ, 

(11.11.2015 alkaen)

M U S I C  F I N L A N D I N  H A L L I T U S  2 0 1 6
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us Music Finlandin toiminnan kokonais- 
volyymi oli 4,21 miljoonaa euroa, josta 
yleistoiminnan osuus oli 1,56 miljoonaa 
euroa ja hankkeiden sekä muun toimin-
nan osuus 2,65 miljoonaa euroa.

Music Finland kanavoi hanke- ja muina 
tukina alan toimijoille 533 861 euroa.
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TASE 31.12.2015 31.12.2014

VASTAAVAA

Pysyvät vastaavat

Aineettomat hyödykkeet

Muut pitkävaikutteiset menot 25 120,98 31 322,23

Aineettomat hyödykkeet yhteensä 25 120,98 31 322,23

Aineelliset hyödykkeet

Koneet ja kalusto 70 976,03 76 168,41

Aineelliset hyödykkeet yhteensä 70 976,03 76 168,41

Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 37 777,89 31 537,29 

Lainasaamiset 464,69 155,05 

Muut saamiset 646 383,21 563 438,29 

Siirtosaamiset 27 528,95 103 310,23 

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 712 154,74 698 440,86 

Rahat ja pankkisaamiset 107 793,24 344 568,70

VASTAAVAA YHTEENSÄ 916 044,99 1 150 500,20

VASTATTAVAA

Oma pääoma

Edellisten tilikausien yli/alijäämä 152 697,22 166 710,97

Tilikauden yli/alijäämä -45 301,17 -14 013,75

Oma pääoma yhtensä 107 396,05 152 697,22

Vieras pääoma

Lyhytaikainen

Saadut ennakot 308 875,57 466 367,50 

Ostovelat 184 701,67 117 230,33 

Muut velat 181 707,63 275 520,72 

Siirtovelat 133 364,07 138 684,43 

Vieras pääoma yhteensä 808 648,94 997 802,98 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 916 044,99 1 150 500,20

KO KO N A I SVO LY YM I (Y H T. 4,21 M I L J.   E U ROA)

Y L E I S TO I M I N TA3 7  %

H A N K K E E T  J A 
M U U  TO I M I N TA

6 3  %
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TULOSLASKELMA 1.1.–31.12.2015 1.1.–31.12.2014

VARSINAINEN TOIMINTA

Projektit

Projektien tuotot 2 624 869,11 2 160 086,39 

Projektien kulut -2 650 657,86 -2 209 743,02 

Projektit yhteensä -25 788,75 -49 656,63 

Myynnit

Nuottimyynti 15 814,10 16 588,73 

Nuottien vuokraus 10 278,34 14 032,06 

Muu myynti 121 793,71 72 439,75 

Myynnit yhteensä 147 886,15 103 060,54 

Yleishallinto

Henkilöstökulut -867 520,42 -738 324,23 

Poistot -31 896,51 -33 220,04 

Muut kulut

Vapaaehtoiset henkilösivukulut -83 749,86 -82 595,52 

Toimitilakulut -223 066,99 -190 528,74 

IT-kulut -40 122,43 -22 711,41 

Kone- ja kalustokulut -355,15 -556,37 

Matkakulut -43 710,55 -47 916,16 

Markkinointikulut -161 436,53 -203 782,19 

Tutkimus- ja kehityskulut -9 177,60 -22 555,53 

Ulkopuoliset palvelut -28 914,75 -29 256,29 

Muut kulut -69 471,93 -74 898,28 

Yleishallinto yhteensä -1 559 422,72 -1 446 344,76 

Toiminnan tuotto-/kulujäämä -1 437 325,32 -1 392 940,85

Varainhankinta

Jäsenmaksut 800,00 800,00 

Järjestelykuluveloitukset 26 411,70 23 002,76 

Muut tuotot 10 000,00 0,00 

Varainhankinta yhteensä 37 211,70 23 802,76 

Tuotto- /kulujäämä -1 400 113,62 -1 369 138,09

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot 106,55 178,64 

Kulut -294,10 -54,30 

Sijoitus-ja rahoitustoiminta yhteensä -187,55 124,34 

Tuotto- /kulujäämä -1 400 301,17 -1 369 013,75

Yleisavustukset

TEM 300 000,00 260 000,00 

OKM 555 000,00 595 000,00 

Osallistumismaksut 500 000,00 500 000,00 

Yleisavustukset yhteensä 1 355 000,00 1 355 000,00 

TILIKAUDEN TULOS -45 301,17 -14 013,75

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LI ITETIEDOT

Henkilöstöä ja toimielimiä koskevat liitetiedot 2015

Palkat -684 731,16

Palkkiot -19 550,00

Eläkekulut -136 854,87

Muut henkilösivukulut -26 384,39

-867 520,42

Palveluksessa oli tilikauden aikana keskimäärin 19 henkilöä.

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LI ITETIEDOT

Pitkävaikutteiset menot

Hankintameno tilikauden alussa 39 152,80 

Kertyneet poistot tilikauden alussa -7 830,56 

31 322,24 

Lisäykset tilikauden aikana 2 036,58 

Sumu-poisto -8 237,84 

Tasearvo 31.12.2015 25 120,98 

Aineelliset hyödykkeet

Hankintameno tilikauden alussa 109 088,75 

Kertyneet poistot tilikauden alussa -32 920,34 

76 168,41 

Lisäykset tilikauden aikana 18 466,30 

Sumu-poisto -23 658,68 

Tasearvo 31.12.2015 70 976,03 

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LI ITETIEDOT

Oman pääoman erittely 31.12.2015

Edellisten tilikausien ylijäämä / alijäämä 152 697,22

Tilikauden ylijäämä / alijäämä -45 301,17

Oma pääoma yhteensä 107 396,05

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Vuokravakuus 53 218,16

Taseeseen sisältymättömät vastuut

Seuraavalla tilikaudella erääntyvät 249 396,77 

Myöhemmin erääntyvät 567 454,04 

Yhteensä 816 850,81 
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TIINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LI ITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä -menetelmät

Pysyvien vastaavien arvostus

Yhdistyksen pysyvät vastaavat on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa. Yhdistyk-
sen omistaman kuluvan pysyvän vastaavan hankintameno poistetaan ennalta laaditun 
suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on määritetty kokemusperäisesti. Poistoina 
kirjataan EVL:n menojäännöspoisto.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Hyödykeryhmä Arvioitu pitoaika Poisto % Poistomenetelmä

Koneet ja kalusto n. 8 vuotta 25 menojäännöspoisto

Pitkävaikutteiset menot 5 vuotta 20 tasapoisto

Avustukset

Työ- ja elinkeinoministeriöstä sekä opetus- ja kulttuuriministeriöstä saadut toiminta- ja 
yleisavustukset on esitetty tuloslaskelman erässä YLEISAVUSTUKSET: TEM ja OKM. Työ ja 
elinkeinoministeriöstä sekä opetus- ja kulttuuriministeriöstä ennakkoon saadut hanke- 
avustukset on kirjattu ennakoihin, hankesaamisiin ja hankevelkoihin.

TILINPÄÄTÖKSEN ALLEKIRJOITUKSET
HELSINKI 6.4.2016

Aku Toivonen, puheenjohtaja

Tuomo Tähtinen, toiminnanjohtaja

Tom Frisk

Wemppa Koivumäki

Riku Pääkkönen

Matti Lappalainen

Annu Mikkonen

Sirke Salovaara

Ahti Vänttinen
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