Annex 1: Strategirapport for Kapacitetsutveckling och
Samverkan september 2010 - augusti 2011

SAMMANFATTNING

Strategin innehaller flera verksamhetsomraden och det 6vergripande
malet for strategin omfattar ett brett omrade som involverar hela Sida och
utlandsmyndigheterna. Detta innebar majligheter saval som utmaningar.
Det &r en utmaning att rapportera resultat som ligger under andra
strategier, men som bidrar till foreliggande strategis mal. | denna rapport
presenteras i huvudsak resultat inom det anslag som allokerats for
kapacitetsutveckling och samverkan, vilket inte speglar Sidas samlade
insatser och resultat pa omradet.

Kapacitetsutveckling ska vara en integrerad del av alla program och
insatser som Sida ger stod till, i enlighet med Sidas riktlinjer. Inom
strategin ar Sidas huvudsakliga instrument for kapacitetsutveckling de
Internationella Utbildningsprogrammen (International Training Programs,
ITP). Resultat visar att ITP leder till h6g kompetens och kapacitet hos
organisationer att bedriva forandringsarbete. Kapacitetsutveckling ar aven
en viktig del i att uppna strategimalet fér Informations- och
kommunikationsteknologi for utveckling (Information and Communication
Technology for Development, ICT4D), men har finns an sa lange
begransade resultat.

Sida samverkar med och bidrar till samverkan mellan en allt storre
aktorskrets. Aktiviteter for att framja deltagande och samarbete med civila
samhaéllets aktorer har genomforts genom bland annat Market
Transformation Initiative. Innovativa metoder och instrument utvecklas i
samarbete med naringsliv och andra aktérer sdsom Innovations Against
Poverty och DFIDs instrument. Det finns goda resultat i att engagera och
stimulera naringslivet i utvecklingssamarbetet och det finns ett tilltagande
intresse for Sidas arbete pa detta omrade.

Under det senaste aret har insatser beslutats som innebar mobilisering av
ytterligare resurser frdn andra aktérer om totalt ca 200 MSEK®. Samverkan
med och stdd genom naringslivets aktorer (Business for Development,
B4D) syftar till att genom katalytiska och innovativa metoder stimulera
andra aktorers bidrag till utveckling. Nar detta fungerar som bast leder det

! Foretagens egna bidrag som redovisas har bestar av kontanta medel, personalresurser
samt utrustning.



inte till stora utbetalningar fran Sida utan mobiliserar istallet andra
resursfléden och starker aktérernas kunskapsutbyte och innovationskraft.
Sidas roll blir ofta att minska de risker som kan avhalla naringslivet fran att
ytterligare bidra till utveckling.

Den nya strategin innebar ett delvis nytt uppdrag och kraver nya arbetssatt
for Sida Partnership Forum (SPF). Forumet ska erbjuda relevant och
framkantsfokuserad verksamhet genom att vara en av "Sveriges viktigaste
motesplats for dig som jobbar med utvecklingssamarbete”.

Den svenska resursbasen har forstarkts med relevant kompetens for
utvecklingssamarbete genom tjanstgoring i internationella sammanhang.
Erfarenheter av utvecklingssamarbete har spridits till svenska aktorer,
bland annat genom Sidas samarbete med Internationella Programkontoret
(IPK).

Pagaende effektiviseringsarbete inom nagra av strategins omraden
(Resursbasutveckling, Internationella Utbildningsprogram och Sida
Partnership Forum) forvantas ge 6kad mojlighet att prestera och folja upp
resultat.

1. INLEDNING

Strategin for kapacitetsutveckling och samverkan 2011-2013 styr det
utvecklingssamarbete som redovisas i denna rapport. Det dvergripande
malet ar god kapacitet och kompetens hos saval svenska som
internationella aktorer, inklusive i utvecklingslander, att bidra till malen for
det internationella utvecklingssamarbetet och reformsamarbetet i
Osteuropa.

Strategins verksamhetsomraden ar:

o Kapacitetsutveckling i utvecklingslander genom internationella
utbildningsprogram (ITP)

¢ Resursbasutveckling (framst genom svensk tjanstgoring i
multilaterala organisationer och EU, utbildningsprogram inom
Sidas faltverksamhet, stipendium-, utbytes- och praktikprogram)

e Samverkan med och stdd genom naringslivets aktorer (B4D)

¢ Informations- och kommunikationsteknologi for utveckling (ICT4D)

Inom strategin finns aven verksamheten vid Sida Partnership Forum (SPF)
som har i uppdrag att starka genomférandet av strategins
verksamhetsomraden och 6vriga delar av utvecklingssamarbetet genom
utbildningar, kompetensutveckling och métesplatser/arenor for 6kade
synergier och hojd bistandskapacitet bland utvecklingssamarbetets aktorer
samt bidra till att utveckla resursbasen.

2. EKONOMISKT UTFALL



Allokeringen for kapacitetsutveckling och samverkan for 2011 uppgar efter
den senaste delegeringen till 650 MSEK. Fram till den 31 augusti 2011 har
totalt 279 MSEK utbetalats. Detta motsvarar 43% av anslaget for 2011.
Bemyndiganderam ar 700 MSEK, varav 405 MSEK ar intecknat.

Internationella utbildningsprogram (ITP)

Resursbasutveckling 204 145 204
Samverkan och stéd genom naringslivets 196 16 96
aktorer (B4D)

Informations- och 40 20
kommunikationsteknologi fér utveckling

(ICT4D)

Sida Partnership Forum (SPF) 30 14 23

Inom vissa verksamhetsomraden, framst B4D och ICT4D, kommer
allokerade medel inte att utnyttjas fullt ut under perioden. Orsaken &r
temporar och beror pa den komplexitet som praglar den har typen av
verksamhet. Det handlar om ett for Sida nytt uppdrag, nya
samarbetsformer och ovana bistandsaktorer. Komplicerade juridiska fragor
leder ofta till langre beredningsprocesser. Det handlar ocksa om att B4D
ar ett katalytiskt instrument som inte alltid leder till stora
medelsutbetalningar for Sidas del, men mobilisering av stora resursfléden
hos andra aktérer. Sammantaget bidrar dessa faktorer till en negativ
utbetalningsprognos.

For att anda utnyttja tilldelade medel pa ett effektivt och for strategin
andamalsenligt satt har medel omallokerats inom strategin i den man det
varit mojligt.



3. RESULTAT

3.1 Verksamhetsomrade 1: Kapacitetsutveckling genom
Internationella Utbildningsprogram, ITP

Antal avtalade insatser: 85 st?

Under perioden januari - augusti 2011 har fem insatser slutférts medan 15
nya avtal om insatser har undertecknats.

Under 2010 har c:a 1050 personer deltagit i Sidas Internationella
utbildningsprogram.® Darutéver har c:a 950 personer under 2011 p&borjat
utbildningsinsatser.* Detta motsvarar forvantat antal deltagare utifr&n
tilldelat anslag och bestallt antal utbildningsprogram. Deltagarna utgoérs av
personer inom statliga organisationer/myndigheter, civila samhéllet och
naringslivet som har en position i sin organisation som gor att de kan
initiera och driva forandringsarbete.

3.1.1 Resultat pa insatsniva

Urvalet av insatser speglar bredden i programportféljen och visar pa
program de tematiska prioriteringarna. Den sarskilda insatsen fér Swedish
International Centre of Education for Sustainable Development,
SWEDESD, vid Hogskolan pa Gotland bedéms under rubrik 3.1.2.

Insats 1 Miljo och klimat: ITP 237 Inteqgrated Water Resources

Management
Insatsens huvudsakliga mal ar att starka kapaciteten hos relevanta

organisationer inom integrerad vattenresursforvaltning (IWRM) for att
battre anvanda tillgangliga vattenresurser.

25 2004-2011 23,5 Ramboll Natura ITP/Utbildnings 100
och Stockholm program i
International Sverige
Water Institute
(SIWI)

2 Insats definierat som grundlaggande globalt program, globala dubbleringar,

resultatseminarier, administration (férsakringar, DHL, resor DPRK etc) samt SWEDESD.
Forlangda program pa globala medel inte inkluderat.

Denna siffra galler de globala programmen. Raknar man med de regionala
och nationella programmen &r siffran 1600 st deltagare.

Denna siffra galler de globala programmen. Raknar man med de regionala
och nationella programmen ar siffran 1300 st deltagare.



Resultat

e Sex program med 164 deltagare fran mer an 35 lander har
genomfoérts, som planerat.

e Sidas uppféljning visar att programmet gett deltagarna relevanta
kunskaper och fardigheter samt bidragit till deras organisationers
utveckling (output). Flertalet papekar ocksa att det bidragit till
resultat pa nationell niva.

e Exempel pa resultat fran deltagarnas férandringsarbeten
(outcome)®

o Den nya bolivianska vattenlagen foljer IWRM

o Regionalt magisterprogram inom IWRM vid universitetet i
Ouagadougou, Burkina Faso

o Vattenkontoret i Lilongwe, Malawi, har stallt om sitt arbetsséatt
mot efterfragehantering och da halverat den obetalda
vattenanvandningen.

Sidas bedémning

Insatsen har uppfyllt de individuella malen och insatsmalet genom ett stort
antal deltagande organisationer dar flera aterkommit under flera ar.
Genom de resultat deltagarna lyfter fram bedoms ocksa insatsen vara pa
god vag att uppfylla utvecklingsmalet.®

Insats 2 Jamstéalldhet och ménskliga rattigheter: ITP 271 Human Rights
towards Gender Equality

Insatsens huvudsakliga mal ar att bidra till kapacitetsutveckling och
forandringsprocesser for att framja manskliga rattigheter och jamstalldhet.

29,4 2007-2013 20,1 Sipu International ITP/Utbildnings 100
AB i samarbete program i
med Uppsala Sverige
Universitet
Resultat

° Ur Arsrapport ITP-program 237 Integrated Water Resources Management

2010, Ramboll Natura.

6 De individuella malen beskriver de omedelbara resultaten av de aktiviteter
som genomfdrs inom insatsen. D v s vad varje deltagare ska ha tagit till sig i form av nya
kunskaper, fardigheter och attityder. Insatsmalet &r att en organisatorisk férandring ska
ha pabdérjats dar deltagarna aktivt anvander de kunskaper och verktyg de far inom
programmet som i férlangningen bidrar till utvecklingsmalet. Utvecklingsmalet ar att
insatsen pa lang sikt ska bidra till pAgdende och nya reform- och forandringsprocesser i
deltagarnas hemlander. Malen formuleras mer i detalj for varje ITP-program.



e Fyra programomgangar har som planerat genomforts sedan
2007, ytterligare tva startar 2011. De hittills 125 deltagarna har
kommit frdn Kenya, Tanzania, Etiopien, Laos och Vietnam.

e Sidas uppféljning visar att programmet gett deltagarna nya
kunskaper och verktyg som varit relevanta och anvandningsbara i
deras arbete (output).

e Exempel pa resultat av deltagarnas forandringsarbeten
(outcome)’

o 360 modrar och 1 800 flickor i Kenya har fatt utbildning i
reproduktiva rattigheter, vilket fort med sig att 156 flickor inte
latit sig konsstympas.

o Ett center for personer som utsatts for vald i hemmet har
Oppnat i Tanzania.

e Exempel pa resultat av deltagarnas lobbyarbete (impact)

o En nationell femarsplan (46 miljoner USD) for att framja
jamstéalldhet i Vietnam har antagits.®

Sidas bedémning

Resultaten visar att insatsen uppfyller de individuella malen, samt i manga
fall aven insatsmalet. Genom de resultat deltagarna lyfter fram bedéms
ocksa insatsen vara pa vag att uppfylla utvecklingsmalet.

3.1.2 Bedomning av utvecklingen mot malen for kapacitetsutveckling
genom Internationella Utbildningsprogram, ITP

Mal for verksamhetsomradet ITP: God kompetens och hiog kapacitet
hos organisationer i utvecklingslander att driva forandringsprocesser for
mer effektiv fattigdomsminskning.

Sidas tolkning av detta mal ar att organisationerna representeras av
enskilda individer som ska ha utvecklat god kunskap i sakfragor samt
kompetens att tillampa och férmedla denna kunskap.

Detta mal anser Sida att de internationella utbildningsprogrammen &ar pa
god vag att uppnd. Sida har ett programutbud som aterspeglar
prioriteringar i det svenska utvecklingssamarbetet samtidigt som det tar
vara pa svenska komparativa férdelar.

ITP utbildar individer inom organisationer och det har visat sig svart att
mata resultat i insatsmalet, d v s att organisationer ska driva
forandringsprocesser. Detsamma galler utvecklingsmalet dar insatsen pa
lang sikt ska bidra till pagaende och nya reform- och férandringsprocesser

! Ur Draft Annual Report 271 ITP Human Rights towards Gender Equality,

Sipu International AB, augusti 2011.

8 Detta rapporterades den 7 september av Pricewaterhouse Coopers vid en
presentation av den effektivitetsrevision av ITP de genomfért at Sida. Resultatet hade
framkommit i intervjuer med deltagarna da de kommenterat premiarministerns beslut som
annonserades i en tidningsartikel i Viet Nam News de 3 augusti 2011.



I deltagarnas lander. Tillsammans med arrangorerna arbetar Sida med att
ta fram indikatorer och instrument att méata resultat pa dessa nivaer.

Sidas beddémning &r att deltagarnas forandringsarbeten har visat sig vara
uthalliga nar de ar val forankrade i organisationen och deltagarna har
mandat av ledningen att lagga tid pa att genomfora projekten. Sida har
darfor i den arliga dialogen med respektive arrangér uppmanat dem att ha
narmare kontakt med deltagarnas chefer. Som ett resultat genomférs nu t
ex ofta en intervju med deltagarens chef i rekryteringsprocessen, vilket
Okar chansen att rekrytera rétt férandringsagenter.

Under 2010 hade de globala ITP-programmen deltagare fran 68 lander.’
Som ett led i att forbéattra resultatstyrningen och bistandseffektiviteten har
Sida i de senaste upphandlingarna minskat antalet lander. Denna
koncentration ar viktig for att astadkomma en kritisk massa av deltagare i
varje land som sedan tillsammans bildar ett professionellt natverk och kan
arbeta for en forandring i sina hemlander. Med samma utgadngspunkt har
ocksa flera av arrangorerna koncentrerat rekryteringen av deltagare till
farre organisationer. Sida avser att fortsatta denna koncentration for att
uppna battre resultat. Avsikten ar ocksa att de allra flesta lander som
bjuds in ska vara samarbetslander. Pa sa satt har ITP battre mojligheter
att fungera som ett effektivt komplement till vrigt utvecklingssamarbete.

Ytterligare atgarder for att forbattra resultatstyrningen ar t ex att Sida har
gett flera arrangdrer i uppdrag att genomféra resultatuppfoljnings-
seminarier. Sida har nyligen latit géra en 6versyn av denna metod som
visar att den kan effektiviseras ytterligare. Detta kommer Sida att arbeta
med under resten av strategiperioden.

En effektivitetsrevision av verksamheten som gjorts under 2011 visar pa
hog kostnadseffektivitet dar forvantade resultat erhalls. Ytterligare resultat
kan ocksa pavisas sdsom att deltagarna har fatt ett okat engagemang for
Sverige och har en énskan om fortsatta kontakter. Aven frén
utlandsmyndigheter finns en efterfragan pa narmare samarbete vilket
KAPSAM avser bidra till under den fortsatta strategiperioden.

En 6versyn av Sidas administrativa hantering av ITP har genomférts under
2011 i syfte att effektivisera arbetet och frigéra kapacitet for 6kad analys
och resultatuppféljning. Oversynen visade att ITP handlaggs effektivt.

For att stimulera medverkan fran nya aktorer har Sida bland annat
forhandsannonserat kommande upphandlingar i god tid. | de senaste
programmen har nya aktérer kommit in som underkonsulter till etablerade

o Réknar man aven de regionala och nationella programmen som bekostas

av regionala medel och av landramarna, men handlaggs av KAPSAM, ar summan lander
85 st.



anbudsgivare.'® Att ge aktdrer méjlighet att bidra till utveckling av nya
program ar mycket arbetsintensivt och forvantat resultat vags mot
nedlagda arbetstimmar, vilket resulterat i att Sida inte prioriterat detta
arbete. Under perioden har ett nytt och innovativt arbetssétt provats
genom att géra en gemensam upphandling av tvd samverkande program
inom naringslivsutveckling, med stod fran B4D.**

Sida avser utdka samarbetet med ambassaderna kring ITP. Dels for att
koppla ITP-programmen narmare Ovrigt utvecklingssamarbete, dels for att
ta battre tillvara pa deltagarna som efter programmets slut i dagslaget ar
en outnyttjad potential for Sida och Sverige.

Sida bidrar aven med stdd till verksamheten vid Internationellt Centrum for
Larande for Hallbar Utveckling (SWEDESD). Centret har genomfort en rad
aktiviteter for att initiera och stddja utbildning och pilotverksamhet och for
att framja erfarenhetsutbyte inom forskning och praktisk tillampning av
utbildning for hallbar utveckling. Etableringen av SWEDESD blev férsenad
och det ar darfor svart att pavisa resultat bortom genomférda aktiviteter.*?

De risker som identifierats, med eventuell paverkan pa maluppfyllelse:
e Strangare visumregler inom EU gor att deltagare fran prioriterade
lander i svenskt utvecklingssamarbete utan svenska ambassader
inte kan delta.

e ITP ar ett langsiktigt instrument med kontrakt som ligger fast under
flera ars tid (3-5 ar) och kan darfor inte anpassas till snabba
politiska omprioriteringar. Detta medfor en risk att ett program efter
en tid inte &ar relevant om omprioriteringar gjorts. Langsiktigheten ar
nodvandig for att uppna resultat.

e Det finns en risk att SWEDESD inte uppnar uppsatta mal. Sidas
uppfoljning (inklusive en extern utvardering) av verksamheten avser
leda till fortydligande i mal, uppdrag och styrformer.

3.2 Verksamhetsomrade 2: Resursbasutveckling

10 Exempel kan hamtas fran ITP 282 UN Resolution 1325 Women Peace and

Security dar Kvinna till Kvinna &r underkonsult till Indevelop; ITP 292 Efficient Energy déar
Energikontoret vid Region Varmland &r underkonsult till LIFE Academy och ITP 291
Private Sector Growth dar Preera och 4C Strategies ar underkonsulter till Sipu
International.

1 ITP 291 a och b Private Sector Growth och Strategic Business
Management. Genom en gemensam upphandling sparades tid och personalresurser
saval for Sida som for anbudsgivare.

2 En extern utvardering av SWEDESD utfors i slutet av 2011. Utvarderingen
ska ge en bild av hur verksamheten utvecklats i relation till malsattningarna samt ge
rekommendationer for det fortsatta samarbetet, da 6verenskommelsen med Hogskolan
pa Gotland loper ut i juni 2013.



Verksamheten omfattar bl a de multilaterala programmen (JPO, SARC och
JED), samt det bilaterala programmet (BBE) samt Internationella
Programkontorets program inom ramen for utbildningsvasendet.

3.2.1 Resultat inom resursbasutveckling

Insats 1: Det multilaterala resursbasprogrammet

Insatsens huvudsakliga mal ar 6kat genomslag for svenska prioriteringar i
det internationella utvecklingssamarbetet och aterféring av erfarenheter till
svenska aktorer.

For att uppna malet ska Sida
o stddja verksamhet for att 6ka antalet anstéllda kvalificerade
svenskar i av regeringen prioriterade internationella och regionala
organisationer.

89 2011 34 FN, EU Avtal 100

Resultat:

e Sida har totalt 59 yngre akademiker i tjanst inom FN och EU*3,
vilket &r nagot lagre an foregaende ar. Sida har placerat 15
personer pa multilaterala organ under rapporteringsperioden**.

e Avde 17 personer som avslutat JPO-programmet under perioden
har 5 fortsatt pa tjanster inom FN- och
EU-systemet. Av 10 JED har en fortsatt pad EU-delegation.

e Sida har bidragit till fortsatt karriarutveckling for deltagarna i
programmen genom att medverka i rekryteringsmissioner och
karriarstod for tjanster inom FN och EU™.

Sidas bedémning

Antalet rekryteringar till det multilaterala programmet under strategi-
perioden ar nagot lagre i forhallande till tidigare ar. Det beror pa att
beslutet om malbild fér 2011-2013 kraftigt forsenades, i huvudsak pga
Sidas omorganisation.

13
14

10 JED, 7 SARC och 42 JPO

2 tillWB, 2 till WFP, 2 till UNHCR, 2 till UNAIDS, 1 till IOM, 1 till OCHA, 1 till
OHCHR, 1 till UNFPA, 1 till UNDP, 2 till EU (EU-delegationen i Bolivia och DG Relex i
Bryssel).

1o Sida har skickat 36 rekommendationsbrev till stéd for personer i
resursbasprogramet till ett flertal FN-organ. De flesta s6kande kallades till intervju.
Uppfolining pagar om resultaten av deras ansokningar. Sida och UD anordnade ett
seminarium med ca 100 deltagare, dar svenskar presenterade arbetssituation och
arbetsvillkor inom FN-systemet.



Placeringarna har foljt de svenska prioriteringarna for svenskt
utvecklingssamarbete samt malbilden for prioriterade FN-organ. Sida gor
ett antagande att prioriteringarna darmed far ett genomslag.
Erfarenheterna av utvecklingssamarbete aterfors i viss utstrackning,
genom att en viss andel av deltagarna fortsatter arbeta med
utvecklingsfragor.

Sida beddmer att det finns mojligheter att fa fler svenskar att fortsatta sin
karriar inom FN och EU men att detta kraver en starkare satsning fran
Sida och UD.

Sida bidrar aktivt till givarsamordningen och dialogen kring
resursbasutveckling. | arets mote for givarsamordning kring JPO och
SARC, bidrog Sida till att nya handlednings- och uppféljningsrutiner
beslutades samt ett fortydligande av FNs ansvar for fortsatt
karriarutveckling. Sida har aven fatt gehor for en modell fér cost-sharing
dar FN tar en storre andel av kostnaderna och t ex betalar ett tredje ar for
JPO och SARC.

Insats 2: Det bilaterala resursbasprogrammet, Bilaterala Bitradande
Experter (BBE)

Insatsens huvudsakliga mal ar 6kat genomslag for svenska prioriteringar i
det internationella utvecklingssamarbetet och aterféring av erfarenheter till
svenska aktorer.

For att uppna malet ska Sida
e stodja verksamhet for att 6ka antalet anstéllda kvalificerade
svenskar vid svenska utlandsmyndigheter och svenska
samarbetsorganisationer i falt. En jamn konsférdelning ska
efterstravas och ICT4D-aspekter bor i tillampliga delar genomsyra
det bilaterala resursbasprogrammet, liksom naringslivssamverkan®®

36 2011 16,6 Ambassader, Avtal/kontrakt 100
organisationer/
myndigheter,
svenska konsulter

Resultat:

16 Malbilden for bilaterala resursbasprogrammet 2011-2013.



e Sida har skapat och besatt 13 nya tjanster som bilaterala
bitradande experter (BBE) under perioden®’

e En sarskild satsning har genomférts inom jamstalldhetsomradet
med tva placeringar. *

e For att utveckla kopplingen mellan multilateralt och bilateralt
utvecklingssamarbete har en sarskild placering som BBE inrattats
vid Sveriges standiga representation vid FN.

Sidas beddmning

Placeringarna har foljt de svenska prioriteringarna for svenskt
utvecklingssamarbete. Sida gor ett antagande att prioriteringarna darmed
far ett genomslag. Uppfoljning av personerna i programmet visar att
erfarenheterna av utvecklingssamarbete aterfors i stor utstrackning till
svenska aktorer.

Sida konstaterar att BBE-placeringarnas forankring i det dvriga
utvecklingssamarbetet har fordjupats under rapporteringsperioden vilket
betyder att instrumentets betydelse som komplement till det dvriga
utvecklingssamarbetet har 6kat. Ett exempel pa detta ar att BBE-
placeringar har skett inom omraden som ICT4D och
naringslivssamverkan.

En starkt 6kad efterfrdgan pa bilaterala bitradande experter har noterats,
saval fran samarbetsparter som fran svenska utlandsmyndigheter. Detta
tilsammans med kommande rekryterings-och féryngringsbehov inom det
bilaterala utvecklingssamarbetet tyder pa ett behov att utveckla
programmet ytterligare, for att skapa fler uppdrag och rekrytera flera BBE.

Insats 3: Internationella Programkontoret (IPK)

Malet med insatsen &r att underlatta for aktorer inom det svenska
utbildningsvasendet att delta i internationellt samarbete.

For att uppna ovanstaende mal ska Sida:

e Stddja verksamhet for att bredda den svenska resursbasen genom
sarskilda program for yngre personer inom ramen for bade hégskole-
utbildning samt inom naringslivets och det civila samhéllets
organisationer.

ol De bilaterala experterna har placerats p& svensk ambassad (5), hos

Sveriges standiga representation vid FN (1), hos organisation/ institution/myndighet i
samarbetslandet (4) eller hos en svensk konsult/ organisation i samarbetslandet (3)

Ovriga temaomraden &r Demokrati/MR (fokus HIV/aids, ICT4D i Sydafrika,
Kenya, Zimbabwe), fred och sakerhet (Colombia, Rwanda), miljé/klimat (Mali, Burkina
Faso), ekonomisk utveckling med sarskild satsning pa Business for Development (B4D) i
Vietnam.



IPK har ansvar for ett antal program inom utbildningsomradet,
finansierade av Sida, fér samarbete och utbyte med utvecklingslander.

95 2011 95 Internationella Ramavtal 100
Programkontoret
(IPK)
Resultat

Den Globala Skolan®®
¢ Den Globala Skolans fortbildningsaktiviteter har lett till att larare i
okad utstrackning behandlar globala perspektiv i undervisningen.?

Minor Fields Studies (MFS)? och Sidas resestipendium?

e (Overvagande del av stipendiaterna upplever att de fatt meriter som
hojer anstallningsbarheten och som ger kvalificerade erfarenheter
som de har nytta av i sin nuvarande befattning. Stipendiaterna
framhaller att arbetsgivarna i 26% av fallen havdat att detta direkt
bidragit till anstéallning eller uppdrag.

e 30% av de fore detta stipendiaterna stker aktivt internationella
uppdrag och tjanster inom utvecklingssamarbetet. 60% har intresse
av arbeta med utvecklingsfragor i framtiden.

Programmet Linneus-Palme?®
o Kontinuerligt lararutbyte har lett till bestdende forandringar pa
respektive larosate, till foljd av att undervisningen 6ppnas for nya
perspektiv?*,
[ ]
Ovriga resultat
En ny raméverenskommelse mellan Internationella Programkontoret och
Sida tecknades den 1 juli 2011 for att galla tills vidare.

| enlighet med uppdraget i strategin har ett nytt praktikantprogram
utvecklats som bygger pa tidigare erfarenheter. Programmet har

19 Den Globala Skolan anordnade under 2010: 74 regionala seminarier med

3 628 deltagare. Férutom dessa har natverksméten mm anordnats for 2 500 personer. 4

golobala resor genomférdes under 2010 med deltagare fran forskola till komvuxutbildning.
"Den Globala skolans fortbildning av larare:

Ett inifran perspektiv pa verksamheten”, 2010, Anders Jidesjo

Faltstudier och praktik utomlands — Vad hande sedan? IPK, 2010.

Minor Field Studies har 767 deltagare. 138 resestipendier beviljades for

studenter som gor praktik vid internationella organisationer.

2 De flesta laroséaten deltar i Linneus-Palmeprogrammet, sammanlagt 32

21
22

stycken.
24 Internationella utbyten for hdgre utbildning 2010. IPK, 2010.



inkluderats i den nya ramoverenskommelsen med IPK. Malgrupp ar
personer i aldern 20-30 ar inom det svenska civila samhallets och
naringslivets organisationer. Hanteringen av praktikantprogrammet inryms
inom dzg befintliga 10 arsarbetskrafter hos IPK som Sida finansierar i
Vishy.

Ett stort antal elever, larare och skolledare fran gymnasieskolan i Sverige
och utvecklingslanderna har tagit del av Athenaprogrammet.

Sidas bedémning

Sida beddémer att maluppfyllelsen ar god i samtliga IPKs program. Svenskt
utbildningsvasende har deltagit i internationellt samarbete och deltagarna
har fatt 6kad kunskap om svenskt utvecklingssamarbete. Programmen har
bidragit till att 6ka den svenska resursbasen for internationellt
utvecklingssamarbete. Studier visar att det finns ett samband mellan vilka
egenskaper arbetsgivare (i detta fall naringslivet) efterfragar, och vilka
formagor studenterna tillgodogér sig under utlandsvistelse?. En slutsats &r
att MFS bidrar starkt till att utveckla den svenska resursbasen.

| avsikt att 6ka kopplingen till den svenska resursbasen har ett
utvecklingsarbete inletts for att knyta deltagarna i IPK-programmen till
Sida Partnership Forum for utbildning och erfarenhetsutbyte. Sida
bedomer detta som betydelsefullt for att bredda den svenska resursbasen.

IPK har under perioden genomfdrt en kompetensutveckling avseende
resultatuppfoljning och resultatredovisning. Detta har skett i samrad med
Sida och Sida beddmer att detta har inneburit en 6kad kvalitet i uppf6ljning
och redovisning av IPKs verksamhet.

3.2.2 Bedomning av utvecklingen mot malen for Resursbasutveckling

Mal for verksamhetsomrade resursbasutveckling:

o Okat genomslag for svenska prioriteringar i det internationella
utvecklingssamarbetet.

o Aterforing av erfarenheter fran internationellt utvecklingssamarbete
till svenska aktorer.

Det 6vergripande malet, sasom det ar formulerat i strategin, kan for
narvarande inte féljas upp pa ett tillfredsstallande satt inom det bilaterala
och multilaterala programmen.?’ Sida kan redovisa resultat pa outputniva,
det vill sdga antal placerade tjanster. Vi kan géra ett antagande om att
placeringar pa tjanster som ar i linje med svenska prioriteringar ger ett
genomslag fér dessa prioriteringar. Inom ramen for IPKs uppdrag finns

2 Regeringsbeslut UD 2005/3/144 GU

26 Internationella utbyten fér hégre utbildning 2010. IPK, 2010.

2 Inom ramen for IPKs arbete har en satsning gjorts pa tkad resultatsyrning
vilket lett till 6kad majlighet till uppfdljning.



resultat som visar att erfarenheter aterfors till svenska aktorer. Den
bristande resultatuppfoljningen beror dels pa malformuleringen i strategin,
som ar mycket oévergripande i forhallande till verksamheten, men den
beror aven pa en bristande kapacitet och system for resultat-uppfoljning
for dessa program. Sida ska darfor under 2012 utveckla indikatorer och
mekanismer for att folja upp saval genomslag for svenska prioriteringar
som aterfoéring av erfarenheter. Bland annat genom
uppfoljningsseminarier, forberedelseutbildning och hemvandarseminarier
med fokus pa resultatuppfoljning, samt en ny databas. Sida Partnership
Forum medverkar i utvecklingen av metoder fér uppféljning/utvardering
och resultatuppfoljning for hela verksamhetsomradet.

Sida beddmer det som troligt och arbetar aktivt for att personer som
deltagit i programmen ska fungera som rekryteringsbas for framtida
anstallning inom internationellt utvecklingssamarbete, i enlighet med
strategin. Resursbasutveckling har en potential att anvandas annu mer
strategiskt for att motsvara framtida kompetensbehov inom
utvecklingssamarbetet. For detta kravs okad kapacitet for analys av
framtida kompetensbehov i samverkan med UD och FN.

For att Oka programmets relevans inom utvecklingssamarbetet och
kopplingarna till utvecklingssamarbetet kravs ocksa en okad integrering av
resursbasprogrammet i Sidas Ovriga verksamhet, vilket ocksa ar
malsattningen for kommande ar.

En administrativ dversyn av Sidas handlaggning av resursbasprogrammet
(multilaterala och bilaterala) har genomforts under 2011 i syfte att
effektivisera arbetet och frigora kapacitet foér 6kad analys av framtida
kompetensbehov, resultatuppfdljning och ett 6kat antal rekryteringar.
Oversynen visade att det finns mojlighet att lagga viss administration pa
externa parter och att effektivisera andra administrativa moment, bl a
genom forbattrad intern samordning av interna processer.

De risker som identifierats, med eventuell paverkan pa maluppfyllelse:

e Med en snabbt féranderlig omvarld, ett férandrat utvecklings-
samarbete och nya aktorers krav pa kompetens inom utvecklings-
samarbetet finns en risk att de placeringar som Sida gor idag inte
ar relevanta pa tva till tre ars sikt nar dessa personer ar
anstallningsbara. Sida ser behov av analys av kommande
resursbasutveckling och en tydligare koppling av programmet till
det dvriga utvecklingssamarbetet.

e Det finns en risk att Sida inte nar det langsiktiga malet med att 6ka
antalet anstallda kvalificerade svenskar i internationella
organisationer. Antalet mellantjanster inom FN-systemet minskar
drastiskt, vilket forsvarar for JPO/SARC att soka och fa sadana
tjanster. Uppdraget till Sida kring fortsatt karriarutveckling ar oklart i
strategin, vilket innebar svarighet att prioritera detta arbete.



3.3 Verksamhetsomrade 3: Stod genom och samverkan med
naringslivets aktorer (B4D)

Antal nya avtalade insatser: 16

B4D-programmet ar i sitt forsta ar av genomférande vilket innebar att
resultatredovisningen presenterar aktiviteter och nyligen initierade
insatser. Under rapporteringsperioden har avtalats om stod till nya 16
insatser.

3.3.1 Resultat pa insatsniva

De tre insatser som presenteras nedan speglar bredden i B4Ds
instrument, inriktning och samarbetsformer.

Insats 1: Innovations Against Poverty, IAP (challenge fund)
Insatsens huvudsakliga mal &r att stimulera den privata sektorn till att
utveckla nya produkter, tjanster och system som bidrar till battre
levnadsvillkor for mé&nniskor som lever i fattigdom.

54 2011-2014 12 Price Waterhouse Program Ca 65
Coopers/Orgut/
Njord Consulting

Resultat

Ett program for att stodja innovationer av produkter, tjanster eller
affarsmodeller for fattiga ménniskor har satts upp. En forsta utlysning (av
totalt 6 st) har genomférts med mycket positiv respons. 157 ansdkningar
fran 24 lander inkom, varav drygt 20 valts ut for stéd. Dessa kommer att
initieras under hdsten/vintern 2011 och resultaten redovisas i nasta
strategirapport.

Sidas bedémning

Programmet har redan blivit val kédnt och stimulerat ett starkt intresse i den
privata sektorn och det finns anledning att tro att malen uppfylls. Det
overgripande IAP-programmet har katalyserat land- och regionspecifika
IAP-satsningar, dar land- och regionteam skjuter till egna, ytterligare
resurser. Detta ar ett exempel pa 6kat genomslag fér B4D inom Sida. Sida
konstaterar att instrumentet IAP fungerar mycket bra och att det kan
anvandas i alla slags kontexter och inom alla sektorer.

Insats 2: Yrkesutbildning Irak (public private partnership, PPP)




Insatsens huvudsakliga mal ar att bidra till att hoja kvalitet och omfattning
av kvalificerad yrkesuthildning i Irak, med tonvikt pa skétsel och underhall
for tyngre fordon och maskiner. Detta medverkar till h6gre industriell
effektivitet och kompetensutveckling, vilket i sin tur foérvantas bidra till bade
Okad sysselsattning och ekonomisk utveckling.

18,5 2011-2014 7 UNIDO/Scania PPP 50

Resultat

Projektet ar ett exempel pa ett konkret samarbete mellan féretag (Scania,
Qanadeel al Rafidain?®), lokala myndigheter och ett FN-organ (UNIDO),
dar parterna identifierat ett omrade med tydliga utvecklingseffekter som
samtidigt ligger i linje med deras egna mal. Programmet &r anpassat for att
mojliggora deltagande av kvinnor. Projektet har fatt tydligt erkénnande fran
myndigheter och foretag bade i Irak och Sverige, och inspirerar privata
aktorer till liknande insatser i andra lander.

Avtalet med UNIDO skrevs under i maj 2011 och aktiviteterna har just
paborjats.

Sidas bedémning

Insatsen ger Sida mojlighet att testa metoden for Private Public
Partnership samt sprida denna metod. Sida konstaterar att modellen med
PPP fungerar. Insatsen har bidragit till att vacka intresse for liknande
samarbeten i andra lander.

Insats 3: Market Transformation Initiative, MTI (partnerskap med
CSO+foretag) Insatsens huvudsakliga mal ar att forandra globala
marknader for stora handelsvaror i riktning mot 6kad hallbarhet, sa kallade
Market Transformation. Handelsvaror som omfattas av MTI inkluderar t ex
bomull, timmer, soja, pappersmassa och tonfisk. Varldsnaturfonden
(WWF) i samarbete med varldsledande féretag och andra intressenter i
produktionskedjan utvecklar standards och certifieringar. Féretag som
medverkar inkluderar bland annat IKEA, H&M, Marks & Spencer, Procter
& Gamble, Unilever, Levi's.

Irakiskt bolag och Scanias partner, dar Swedfund investerat.




31,2 2011-2014 11 Varldsnaturfonden Program 13

Resultat

Genom MTI engageras flera varldsledande foretag i arbetet for 6kad
uthallighet inom hela vardekedjan. Arbetet med t ex bomull sker inom
ramen for Better Cotton Initative?®, som syftar till att géra den globala
bomullsodlingen mer miljomassigt, ekonomiskt och socialt hallbar. Den
forsta skdrden av Better Cotton-bomull uppgick till ca 30.000 MT och
certifierade Better Cottonprodukter har nu kommit ut pa marknaden. |
Pakistan arbetar man med ca. 50.000 bomullsbénder som har fatt en
tydlig 6kning av sina inkomster. Utdver de finansiella medel som foretagen
bidrar med direkt till MTI tillkommer “ringar pa vattnet-effekter” genom att
foretagen inspireras att gora mer vad galler sitt samhallsansvar inom
ramen for sin karnverksamhet, dvs MTI-arbetet fungerar katalytiskt.

Sidas bedémning

Insatsen ger Sida mojlighet att testa metoden foér Market Transformation,
for att eventuellt sprida denna metod till andra sektorer. Vissa resultat,
t.ex. férandrad hantering i handel med bomull, marks redan. Sida
konstaterar att metoden MTI ligger i linje med malséattningarna for B4D.

3.3.2 Bedomning av strategins mal for samverkan och stéd genom
naringslivets aktorer, B4D

Mal for verksamhetsomrade B4D: Naringslivsaktorer som bidrar effektivt
till malen for det internationella utvecklingssamarbetet och
reformsamarbetet i Osteuropa®

Bedomning av utvecklingen mot malen for verksamhetsomradet:

Sidas B4D-program beslutades i mars 2010 och foreliggande strategi
borjade galla i januari 2011. Insatserna inom detta omrade ar darmed
relativt nya. | kommande rapportering kan resultat redovisas pa outcome-
niva. Sida kan uppvisa flera resultat av samverkan med naringslivet inom
ramen for andra strategier, t ex de avseende landerna foér selektivt
samarbete. Ett exempel ar Sidas modell for facilitatorer®* som utvecklats
inom ramen fOr selektivt samarbete och som anvands som metod inom
foreliggande strategi. Det har till syfte att 6ka kontakter och samarbeten
mellan naringslivet, forskningsinstitutioner och myndigheter mellan och
inom lander. Detta ar ett exempel pa samverkan som inte finansieras pa
anslaget for foreliggande strategi, men som bidrar till malen i strategin.

29

- Better Cotton Initiative; har tidigare fatt stod fran Sida 2008-2010.

Strategin galler 2011-2013 men vi har valt att rapportera mot strategins mal
aven for 2010.
3 Sida har sju facilitatorer och tva under beredning, framforallt inom ramen for
samarbetsstrategierna for selektivt samarbete, men &ven inom foreliggande strategi.



Samverkan och st6éd genom naringslivet syftar till att genom katalytiska
och innovativa metoder stimulera andra aktérers deltagande i och bidrag
till utveckling (i form av kunskap, finansiella medel, innovationskraft, etc.).
Det ar viktigt att minska de risker som avhaller naringslivet fran att
ytterligare delta i och bidra till utveckling. Under det senaste aret har
insatser beslutats som innebar mobilisering av ytterligare resurser fran
andra aktérer om totalt ca 200 MSEK?2.

Intern och extern kommunikation &r ett viktigt verktyg for att na
verksamhetsmalet. Detta har prioriterats under innevarande ar, parallellt
med arbetet att utveckla instrumenten och insatsportféljen. Den interna
forstaelsen av och intresset for samarbeten med naringslivet har 6kat
vasentligt under rapporteringsperioden, vilket aterspeglas framforallt i fler
samarbeten med andra enheter/avdelningar och ambassader. Flera
insatser ar under beredning dar andra Sidaenheter och ambassader
anvander sig av B4D-instrument . Den privata sektorns kunskap om B4D
har ocksa okat. Detta har bl a genererat direkta forslag till public private
partnerships, varav tva ar under implementering (TetraLaval-Zambia,
Scania-Irak) och ytterligare 10 stycken under beredning. Dartill genererar
IAP stora mangder forslag fran entreprenorer och nya foretag, som
kompletterar Sidas instrument for private public partnership.

Aktiviteter for att framja deltagande av och samarbete med CSOs och

framforallt mellan CSOs och féretag, har genomforts, och har mott gott
gensvar. MTI utgor ett exempel pa effektiv samverkan med CSOs och

foretag.

Innovativa arbetsséatt utvecklas i takt med att metoder och instrument
anvands, bl a i form av pilotinitiativ, liksom genom larande mellan
likasinnade givare. Exempelvis sker gemensamt larande med DFID inom
ramen for IAP och deras Business Innovation Facility.

Sida har uppnatt en god balans mellan konkreta foretagssamarbeten,
metodutveckling, nationell och internationell dialog/paverkan och stéd till
relevanta organisationer.

Sida Partnership Forum har varit ett stod i B4Ds strategigenomférande
genom att skapa utrymme for samverkan mellan naringslivets aktorer och
forum for dialog och erfarenhetsutbyte . Detta har skett bland annat
genom seminariet "CSO+Néringsliv =Sant?”, da naringslivets aktorer och
organisationer i det civila samhallet mottes pa Sida. Det har lett till 6kat
intresse for hur dessa aktorer kan samverka for att skapa synergier.
Andra exempel pa SPFs stdd till B4D ar utvecklingen av "Nyttiga Natverk”,
med SGU, SWECARE och Handelskamrarna, samt de seminariedagar

32 Foretagens egna bidrag som redovisas har bestar av kontanta medel,

personalresurser samt utrustning.



som regelbundet anordnats kring Corporate Social Responsibility, bade i
Stockholm och Harndésand. Vid samtliga moétesplatser och seminarier har
B4D-ansatsen och instrumenten presenterats.

Samarbetet med aktdrer som ar nya inom bistandet tar mer tid i ansprak
an vanligt och staller krav pa att Sida ar saval tydligt som flexibelt, vilket
emellanat innebar en utmaning inom ramen for Sidas nuvarande
processer och system. Rekrytering till Enheten for Kapacitetsutveckling
och Samverkan sker under senare delen av 2011, vilket ger battre
mojligheter att na malen for verksamhetsomradet framgent.

Tydliga styrsignaler fran och god dialog med UD och inom Sida har varit
av stor vikt for att fortydliga malen och mojliggéra maluppfyllelse.

Risker
Eftersom B4D &r sa nytt inom Sida finns fortfarande saval kanda som
ok&nda riskfaktorer att beakta:

e Land- och sektorfokusering kan i vissa fall innebé&ra en begréansning
for genomférandet av strategin och malen med B4D. Strategin
verkar parallellt med landstrategierna och i praktiken ger dubbla
styrsignaler.

e Att de medel som tillférs B4D kan komma att underutnyttjas,
eftersom B4D inte alltid kraver stora finansiella resurser fran Sida
utan snarare i idealfallet verkar katalytiskt.

e Orealistiska forvantningar fran naringslivet att B4D-programmet ska
fokusera pa framjande istallet for att arbeta obundet med
utvecklingseffekter.

e Bristande samordning av statliga aktorer inom B4D-faltet
(myndigheter och bolag under framférallt UD och
Naringsdepartementet)

e Oklarheter kring tillampning av statsstodsregler, bade inom Sverige
och inom EU.

For att motverka flera av dessa risker ar tydlig kommunikation bade
externt och internt viktigt och kommer aven framledes att vara hogt
prioriterat. Samverkan internt och med ambassader kommer att utdkas,
och fler insatser ska ske inom ramen for land-/regionstrategier. Efter snart
ett ars strategigenomforande finns alltmer erfarenheter och larande som
kontinuerligt bidrar till metodutvecklingen samt utformningen av dialogen
med bade naringsliv och civila samhallet. Genom dialog med UD, inom
ramen for radet for naringsliv och utveckling (NU), samt via direkta
samarbeten, bidrar vi till battre samordning av andra statliga aktérer. Sida
kommer inom kort att géra en dversyn och forslag till tolkning av
statsstodsregler for storre verksovergripande tydlighet.

3.4 Verksamhetsomrade 4: Informations- och
kommunikationsteknologi for utveckling, ICT4D



Antal nya avtalade insatser: 3

Verksamhetsomradet ICT4D ar i sitt forsta ar av genomfoérande inom
ramen for strategin, vilket begransar resultatredovisningen. Under
rapporteringsperioden har avtalats om stéd till 3 insatser.

3.4.1 Resultat pa insatsniva

Insats 1: ITP 289 ICT och pedagogisk utveckling

Insatsens huvudsakliga mal ar att skapa strategiska forandringar for att
inkludera ICT i utbildningsstrategier och policyer genom att erbjuda
strategiska nyckelorganisationer i det offentliga och civila samhallet
kapacitetsutveckling med ett jaAmstalldhetsperspektiv.

15  Juli 2011- 0 Life International ITP/ 100
juli 2014 Foundation for Utbildnings-
Ecology (LIFE) program i
AB Sverige
Resultat

Sida har utvecklat och lyckats etablera ett nytt utbildningsprogram inom
ICT och pedagogisk utveckling tillsammans med Life International
Foundation for Ecology AB. Utbildningen har &nnu inte paborjats och det
ar for tidigt att pavisa resultat av insatsen.

Sidas bedémning

Det gar inte att bedoma resultaten annu, men insatsen bedéms ha god
relevans for att bidra till att deltagande lander integrerar ICT med ett
jamstalldhetsperspektiv i befintliga utbildningspolicies pa samtliga nivaer,
saval pedagogiskt som organisatoriskt. Insatsen presenterar ett flexibelt
upplagg for att uppna malen, inklusive strategisk rekrytering av deltagare
och en gediget erfaren programledning. Samverkan mellan nya och gamla
aktorer i samarbetslanderna och i Sverige ar en viktig del i programmet.

Insats 2: Bilaterala Bitrddande Expert (BBE) inom ICT4D

Insatsens huvudsakliga mal ar god kompetens och hog kapacitet hos olika
aktorer att bidra till effektivt nyttjande av och tillgang till informations- och
kommunikationsteknologi for utveckling (ICT4D).



3 Mars 2010- 1,68 Association for Avtal BBE 100%
mars2012 progressive
Communication
(APC)
Resultat

e Tva bilaterala bitradande experter arbetar hos tva organisationer:
APC (Association for Progressive Communication) i Sydafrika och
GeSCI (Global Schools and Communities Initiative) i Kenya.

Sidas bedémning

Det ar for tidigt att presentera resultat av insatsen men forvantade resultat
ar att yngre akademiker pa detta satt skall kunna bidra till viktig kunskaps-
och metodutveckling inom for Sverige strategiska
samarbetsorganisationer och &mnesomraden. Kompetensen och
erfarenheterna kan forvantas aterforas till Sverige och svensk resursbhas
efter avslutad tjanstgoring.

Insats 3: Seminarium - Net Activism, Empowerment and Emancipation in
the Middle East and North Africa inom ramen fér Development Talks
Insatsens mal ar att forstarka och fordjupa kunskapsspridning och
erfarenhetsutbyte mellan nya och gamla aktorer. Fokus pa yttrandefrihet
och andra fri- och rattigheter, demokratiutveckling och kvinnors tillgang
och deltagande.

0,8 Jan- dec 0,2 Juliagruppen Projektstod 100
2011

Resultat

Seminariet genomfors forst efter rapporteringsperioden, men eftersom
forberedelser, planering och marknadsféring har pagatt inom
rapporteringsperioden och skapat ett stort intresse, inte minst genom
twitter och andra sociala media, véljer vi att lyfta detta exempel. Sida har
lyckats attrahera relevanta, saval etablerade som nya, aktorer fran
regionen och fran Sverige.

Sidas bedémning

Sida bedomer att seminariet ar mycket relevant for att na nya aktorer, 6ka
samverkan mellan aktorer och bidra till att utveckla kompetens och
samverkan inom ICT, MR och demokratisering i en region dar detta tema




ar mycket aktuellt. Stort och viktigt deltagande i seminariet forvantas ske
on-line, da seminariet kommer att streamas och darmed vara tillgangligt, i
realtid, for deltagare pa plats i regionen och andra delar av varlden.
Forutsattningar finns darmed att manga fler deltagare runt om i varlden
kommer att ta del av innehallet. Seminariet, som genomfors den 26
oktober 2011, har ront stort intresse.

3.4.2 Bedomning av strategins mal for verksamhetsomradet ICT4D

Mal fér verksamhetsomrade ICT4D: God kompetens och hog kapacitet
hos olika aktorer att bidra till effektivt utnyttjande av och tillgang till ICT4D.

| samband med Sidas interna uppféljning av den samlade verksamheten
for det forsta kvartalet 2011 gjordes en kartlaggning av Sidas arbete med
ICTAD déar det framgick att ICT anvands som metod i samarbetet inom
manga sektorer for att uppna strategi- och verksamhetsmélen.

En slutsats av denna kartlaggning ar att Sidas samarbete hittills p&
omradet har omfattat manga samhallssektorer och omraden, liksom en
mangfald av olika slags aktorer. En annan slutsats ar att det finns
kompetens och erfarenhet pa flera hall inom verket och pa
utlandsmyndigheterna for bedémning och beredning av ansdkningar
avseende ICT4D.

Utifran denna kartlaggning drar vi ocksa slutsatsen att mervardet med var
strategi ar att den kompletterar och forstarker Sidas ICT-arbete genom att
bidra till kapacitets-och metodutveckling och stimulera samverkan, samt
genom innovativa och katalytiska insatser pa omradet. Darmed blir var
strategi ett komplement och en foérstarkning av Ovriga strategier.

Strategin mojliggor en stark koppling mellan B4D och ICT4D, bl a inom
Innovations Against Poverty-programmet dar det finns flera foéreslagna ICT
projekt med nya och intressanta aktorer.

Sida bedomer att de tre insatserna ovan ar relevanta i forhallande till
strategimalen, men resultaten av insatserna och bredden i insatsportféljen
ar an sa lange begransad. | enlighet med Sidas tidigare riskanalyser har
arbetet med ICT inte uppnatt sin fulla potential, p g a bristande intern
kapacitet efter Sidas omorganisation. Hosten 2011 tillsatts tva
handlaggare for att arbeta med omradet och det finns darmed béttre
forutsattningar att uppna malet for verksamhetsomradet fram till 2013.

3 Bredden omfattar bl.a stéd for ICT-anvandning, inom hélsa, utbildning och

forskning; for reformer av statliga verksamheter, bl a for effektivisering och minskad
korruption; till skydd fér MR-aktivister, bloggare och andra nataktivister, inom ramen
regeringens strategi for demokrati och yttrandefrihet; foér oberoende mediers produktion
och distribution av nyheter och annan information; till informationsspridning och
kommunikationsmojligheter i katastrofsituationer.



Maojligheten att uppna malet ar dock avhangigt den samlade kompetensen
och kapaciteten pa Sida inom ICT4D.

Sida breddar arbetet inom ICT4D for att under strategiperioden initiera
stdd till strategiska ICT4D-insatser med fokus pa flickor och kvinnor, stod
till nationella och internationella aktérer i kapacitets- och metodutveckling
samt att stimulera samverkan mellan nya och etablerade aktorer.

Risker och Mdjligheter

e ICT4D kopplat till kapacitetsutveckling och samverkan tillkom som
ett eget verksamhetsomrade i och med foreliggande strategi Det
innebar att det inte fanns en upparbetad portfdlj i bérjan av 2011.
Detta ger mojligheter till att vara innovativ och skapa nya
pilotinsatser, men samtidigt finns en risk att implementering blir
forsenad.

e En kombination av vad som beskrivs ovan och att Sidas
erfarenheter och kompetens inom ICT4D &r mindre i jamférelse
med andra insatsomraden medfor en viss risk. For att motverka
detta har den interna koordineringen starkts for att bidra till fortsatt
kunskapsutveckling inom ICT4D. Erfarenheter fran B4D, att
systematiskt och effektivt sprida kunskaper och metoder inom
verket, ska anvandas i utvecklingen av verksamhetsomradet
ICT4D.

e Land- och sektorfokusering kan i vissa fall innebara ett hinder for
genomférandet av strategin och malen med ICT4D, da denna
strategi verkar parallellt med landstrategierna och i praktiken ger
dubbla styrsignaler.

3.5 Verksamheten vid Sida Partnership Forum, SPF

Sida Partnership Forum har initierat en intern kartldggning av behoven av
SPF som resurs inom utvecklingssamarbetet. Detta har framforallt skett
genom att férankra och integrera SPF i Sidas Ovriga strategiuppdrag.
Aktorerna skall ocksad medverka i att formulera innehallet i verksamheten.

Under strategiperioden har SPF bidragit till hojd bistandskapacitet och
okad samverkan mellan svenska aktorer pa flera olika sétt:

Kompetens- och kapacitetsutveckling

e For aktorer i utvecklingssamarbetet erbjuder SPF kurser och
seminarier i bland annat Results Based Management, Corporate
Social Responsibility, jamstalldhet, rattighetsbaserat arbete,
antikorruption, Advanced Training Programme on Humanitarian
Action (ATHA) och kulturforstaelse och kommunikation. Ett
kontinuerligt utbud erbjuds och i allt storre utstrackning ocksa
skréaddarsydda kurser for enskilda aktdrsgrupper.

Samverkan for synergier




e SPF har varit ett stdd i Sidas arbete med civila samhéllet for att
uppmarksamma och féra dialog mellan svenska och internationella
enskilda organisationer kring 6kad bistandseffektivitet.3*

e Som ett resultat av tidigare ars konferens om klimatrattvisa i
Harndsand finns idag ett miljonatverk bland ramorganisationerna.
Inom natverket har en metod utvecklats for mainstreaming av miljo
och hallbarhet i organisationernas projekt och program.
Ramorganisationerna har initierat, med stéd av SPF, pilotprojektet
Miljélinsen och erbjuder 2011/2012 miljokonsekvensutbildningar for
partnersorganisationer, foretag och myndigheter i samarbetslander
varlden oOver.

e Green Solutions Week ar ett koncept och en metod som utvecklats i
Sverige av SPF tillsammans med svenska aktorer. Med tva
konferenser (en i Sverige och en i Kenya) har Sida Partnership
Forum tagit initiativet till att samla bistandsaktérer. Kommuner och
regioner utgor basen och kommunala partnerskap ar ingadngen for
detta arbete. Resultatet ar att kommuner och néaringsliv har fatt
mojlighet att samverka kring lokalt grundad grén ekonomi.

Stdd for utveckling av svensk resursbas
¢ | dialog med IPK har SPF foreslagit upplagg kring genomférande av
forberedande utbildningar for utresande MFS-stipendiater och
praktikanter. Genomférandefasen bérjar 1 januari 2012.

Den nya strategin innebar ett delvis nytt uppdrag och kraver nya arbetssatt
for SPF. Det innebar utmaningar att anpassa utbudet till nya malgrupper,
som delvis &r ovana i bistindssammanhang. Det finns en risk i att
malgruppernas efterfragan pa SPFs tjanster och kursutbud generellt har
minskat. Det antas bero pa konkurrerande utbildningsinitiativ, att allt fler
aktorer flyttar ut sin verksamhet i falt och darmed &ven kompetens-
utvecklingen av den egna personalen, samt att resurserna for
kompetensutveckling generellt har minskat. Ett arbete pagar for att
anpassa verksamheten till dessa omstandigheter samt till det nya
uppdraget i foreliggande strategi. Malet ar att vara en av "Sveriges
viktigaste moétesplats for dig som jobbar med utvecklingssamarbete”.

4. BISTANDSEFFEKTIVITET

Det finns inga mal formulerade for bistandseffektivitet i strategin. De fem
principerna for Bistandseffektivitet fran Paris Deklarationen och Accra
Action Agenda ar i tillampliga delar vagledande i strategins genomférande
och verksamheten bidrar till ett mer effektivt bistand i enlighet med malen i
UD och Sidas Handlingsplan for ett effektivt bistand. Principerna ar dock

3 Ett 80-tal representanter for det globala civilsamhéllet samlades under

Open Forum pa Sida Partnership Forum i Harnésand den 14-15 mars, for att samordna
civilsamhallets agerande i diskussionerna infér det kommande hognivamotet om
bistandseffektivitet i sydkoreanska Busan i november 2011



mer relevanta inom ramen for B4D, ICT4D och ITP &n inom dvriga
omraden.

Samarbetet sker inom ramen for samarbetsldndernas och
organisationernas egna system. Huvuddelen av strategins instrument ar
starkt efterfragestyrda, dar samarbetslandernas organisationer, foretag
och offentliga organ tar egna initiativ till samarbete. B4D-samarbetet ar
obundet, vilket betyder att agarskap kan forstarkas genom férankring i
lokalt naringsliv. Inom ITP forstarks agarskapet genom att organisationer
nominerar deltagare och finansierar deras arbetstid och delvis resor. Ett
satt att 6ka effektiviteten och mojligheten till synergier ar att lata ITP vanda
sig till nyckelpersoner inom de verksamheter som Sida ger stod till.

| syfte att bidra till 6kad harmonisering internationellt av arbetet med
multilateral resursbasutveckling deltar Sida i samordningsméten, senast |
Madrid mars 2011 vilket bidragit till en gemensam analys, koordinering,
samsyn och tillvagagangssatt bland givarna. Inom ITP undersoker Sida
mojligheter att samordna programutbudet och komplettera instrumenten
med Danmark och Nederlanderna. Inom utveckling av instrumenten och
principerna for samverkan med naringslivet ar Sida aktivt i flera
internationella policydiskussioner och samordningsfora, exempelvis infor
MDG-toppmotet 2010, infor bistandseffektivitetsmatet High Level Forum 4
I Busan och i expertgruppsmoten inom EU. Detta har bidragit till ett Okat
gemensamt larande, erfarenhetsutbyte, samt koordinering och
komplettering av givarnas B4D-instrument.

Sida har medverkat till att IPK och ITP-genomférare har starkt sitt
resultatfokus och sin resultatrapportering. Under perioden har fem
resultatseminarier genomfoérts inom ramen for ITP i syfte att starka
kompetensen for resultatstyrning samt framja dppenhet och brett
deltagande i resultatuppféljning. Sidas egen resultatstyrning av strategins
verksamheter har ocksa utvecklats under perioden.

Sida utgar fran antagandet att samverkan med naringslivet vaxlar upp
privat kapital till férman for fattiga manniskor och darmed bidrar till 6kad
bistandseffektivitet.

Inom ITP har Sida pabdrjat en process for i syfte att 6ka fokuseringen
och minska antalet insatser, vilket beskrivs i avsnitt 3.1.2.ovan.

5. DIALOGFRAGOR

Sida deltar aktivt och i néara i nationell och internationell dialog med UD
kring samverkan med naringslivet. Nationellt har fora skapats (bl a NU) for
Okad samverkan mellan civila samhallets organisationer och néaringsliv,
innovationer, foretagens sociala ansvar, och socialt entreprenorskap. Pa
den internationella arenan har Sida aktivt paverkat Bilateral Donors’
Statement in Support of Private Sector Partnerships for Development och



outcome document i samband med MDG-toppmoétet i september 2010.
Sida har aven deltagit i expertgruppsarbete inom EU.

| kontakterna med multi- och bilaterala givare samt andra globala aktérer )
driver Sida obundenhet som en férutséattning for mer effektiv samordning
pa ett satt som fa andra givare gor. En annan svensk dialogfraga inom
B4D ar behovet av 0kat fokus pa Least Developed Countries (LDCs) och
konfliktlander, d& dessa ar eftersatta vad galler naringslivets investeringar.
Sida har i samverkan med UD bidragit till att samverkan med naringslivet
far en framskjuten plats vid High Level Forum 4 i Busan.

Alla deltagare i ITP-program kan bidra till dialogen mellan Sverige och de
aktuella landerna och kan bidra till 6kat genomslag for svenska
prioriteringar. Flera deltagare vittnar om en stor valvilja foér Sverige och
svenska varderingar. Deras individuella kapacitet och ingangen till deras
organisationer utgor en i manga delar outnyttjad potential fér samverkan
och dialog, framforallt for svenska utlandsmyndigheter.

6. TEMATISKA PRIORITERINGAR OCH DE TVA PERSPEKTIVEN

De tematiska prioriteringarna och de tva perspektiven ar vagledande inom
alla strategins verksamhetsomraden och anvands i alla beredningar, i
dialog med samarbetsparter och aktdrer samt i utbildningsprogram och
férberedelseutbildningar.

Som exempel kan ndmnas ITP om néringslivs- och féretagsutveckling som
inkluderar saval miljéregler som diskriminering, arbetsratt och korruption.
Andra exempel ar Scanias yrkesutbildningsprojekt som aven ger kurser i
sprak, ICT och logistik vilket m6jliggor ett storre deltagande av kvinnor.
Inom B4D har en sarskild satsning p& markfragor i samband med stérre
investeringar paborjats, med stod till utredningar, forskning och dialog, i
syftet att starka fattiga manniskor i forhallande till de stora
markinvesteringar som genomfors i utvecklingslander.

7. DEN KONTEXTUELLA RAMEN

Det starka politiska intresset och stddet for ICT4D och B4D ger Sida stark
medvind. Samtidigt stélls stora krav pa flexibilitet och risktagande for att
pa kort sikt uppvisa resultat och motsvara de hogt stallda férvantningarna.
De nyligen inrattade NU-samraden i falt skapar en mojlighet att forankra
B4D-ansatsen och finna nya samarbetsmojligheter med naringslivet.

Den globala ekonomiska osakerheten riskerar att paverka foretagens
intresse och engagemang, atminstone i de delar som roér mer filantropi och
Corporate Social Responsibility, CSR.

Stravan mot 6kad fokusering och minskat antal insatser ar i vissa fall
hammande for B4D-ansatsen och ICT4D-malen, sarskilt nar goda



foretagsforslag och innovativa och katalytiska insatser inte ligger i linje
med malen i landstrategierna.

En kommande amnesfokusering paverkar troligen den framtida
inriktningen i flera av strategins verksamhetsomraden och kan ge
vagledning for kommande prioriteringar, framforallt inom ITP,
Resursbasutveckling och Sida Partnership Forum.

Med allt fler aktérer inom svenskt utvecklingssamarbete och en
kommande generationsvaxling kan vi forvanta oss ett 6kande
rekryteringsbehov av yngre akademiker med relevant erfarenhet. Detta
bor leda till behov av ett véaxande resursbasutvecklingsprogram.

8. SLUTSATSER

Strategins bredd innebar en stor utmaning och mgjlighet for Sida.

Det finns goda forutsattningar och konkreta exempel pa inbordes
samverkan och synergier mellan strategins olika verksamhetsomraden.
Samarbetet inom Sida och med utlandsmyndigheterna har dkat det
senaste aret, framforallt inom B4D. For att fa basta mojliga effekt av
strategins verksamhetsomraden ar det dock nédvéandigt att férdjupa och
bredda det interna samarbetet ytterligare inom alla verksamhetsomraden.

B4D-insatser ar ofta katalytiska. Sida spelar en viktig roll i att mobilisera
saval resurser som aktorer i stravan mot fattigdomsminskning. Detta
kraver ofta sma och ibland inga medel fran Sida, men en forhallandevis
stor arbetsinsats av Sidas personal. En utmaning och risk i strategins
genomforande ar att malen och ansatsen inom verksamhetsomradet B4D
ibland star emot malen for sektorkoncentration och farre och langre
insatser.

For att uppfylla malen for B4D och ICT4D ar det avgorande att flexibla och
innovativa arbetssatt ar tillatna och att ett 6kat risktagande &r accepterat
inom Sida och UD. Ett sddant arbetssatt ger stérre majligheter att ta
tillvara nya initiativ och mojligheter samt att mata resultat som inte &r
kopplade till utbetalningar.

Flera verksamhetsomraden har potential att anvandas annu mer
strategiskt och effektivt genom en starkare koppling till genomférande av
landstrategierna. ITP kan anvandas mer omfattande an idag som ett starkt
instrument for kapacitetsutveckling och dialog. Resursbasutveckling ar
underutnyttjat i dess mojlighet for placeringar som gynnar svenska
malsattningar i samarbetslanderna samt for placeringar av svenskar pa
hogre poster i internationella organisationer. Sida Partnership Forum kan
bidra till en battre maluppfyllelse i andra strategier genom att samla och
aktorer och bidra till synergier och relevant kunskapsutbyte. For att
mojliggora 0kade synergieffekter har enheten for avsikt att koppla
strategins omraden annu tydligare till 6vriga strategier inom Sida.



En fortsatt forstarkning av resultatstyrning och kommunikation ar
nodvandigt, sarskilt med tanke pa det stora intresset for ICT4D och B4D,
men aven for att uppna malen med Ovriga verksamhetsomraden.



