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Situazione patrimoniale

������ 31.03.2011 31.03.2010

����	��������	����������	����	������������	��	� 0 0

�����������

�
���� 0 0

I) Immobilizzazioni immateriali 0 0

II) Immobilizzazioni materiali 0 0

�����������!�""#"��$��%$#$"�#&�' 0 0

������������	������� �(*��(+�
� �(��,(��+

���	��#$'$"' 0 0

�����&'-�/� 3.734.111 �(5�*(���

       1) Verso Vodafone Group Foundation entro 12 mesi �(
6�(��� �(�55(���

       2) Verso altri entro 12 mesi �(66+(56
 �(���(




������//�8�/9�%$#$"�#&�'�:;'�$�$�:�</�/=�<:�$��������!�""#"��$� 0 0

������<>�$���!�/9�!�?=�-'� �(6,+(,
5� 6
�(5+�

�����������'>�<�/���#$:#&��'�>�</#!�� 0 0

�����������@��-��:�&&�<>�$-'$"#�8'&<��<�:�'/9��#$-#$/' �(6,+(,
5 6
�(5+�

���	�������	�������������� 0 0

������������� �(*��(+�
� �(��,(��+

���	���������������������� 31.03.2011 31.03.2010

�� ���	������������ ���(6�� 6��(
��

I) Patrimonio Libero 6�(6�� 6�(6��

       2) 	�<=!/#/��A'</��$#!'�-#�'<'&:�"��>&':'-'$/� 6�(6�� 6�(6��

II) Fondo di dotazione ��
(


 ��
(




       III) Patrimonio vincolato 0 411.400

      1) Fondi vincolati destinati da terzi 0 411.400

�����������	�	���B��������	� �(66+(56
 �(���(




����	������������������	����	����������	������	������ 0 0

��������� �(���(�
, �(�,5(�6�

����'��/��8'&<��C�&$�/�&��D'$/&������'<��� 183.741 ���(
5�

6���'��/��/&��=/#&��D'$/&������'<��� 11.118 2.242

+���!/&��-'��/��D'$/&������'<��� 2.337.348 �(��*(5��

E) 	�������	��������������� 0 0

��������������������	������������ �(*��(+�
 �(��,(��+

D��	��

D��	��

al 31 marzo 2011 
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Rendiconto gestionale
Fond of LIFE 2011

���	� 31.03.2011 31.03.2010 �	������ 31.03.2011 31.03.2010

1 Erogazioni per contributo a 
progetti 4.366.713 �(�

(




1 Proventi da attività 
tipiche
�(���#�K&#$/��A&''�'$/�
di Vodafone Group
Foundation
�(���#�:�$/&��=/��-��
Vodafone Omnitel NV

�(

�(*�+

4.366.713

6�+(,
�

6(��5(�
��

�(�

(




6�5(�
�

2 Oneri promozionali
e di raccolta fondi 80.212 �
�(5�5 2 Proventi da raccolta fondi 0 0

���$'&��%$#$"�#&� �(+5�� *(,�6 ���&�8'$/��%$#$"�#&� 21.017 6.036

3.1 Su depositi bancari �(+5� *(,�6 �(���#�-'>�<�/���#$:#&� 21.017 6.036

3.2 Su altri prestiti bancari

4 Oneri di supporto generale �,,(6�+� ��*(+��

4.1 Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e merci �(�*� �(��*

4.2 Servizi �,6(
,, ���(�
+

	�<=!/#/��A'</��$#!'�>�<�/�8��
(negativo) 0 0

a proventi e oneri al 31 marzo 2011 
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Prospetto di movimentazione

���	��	��
����T���	��
��

	���������������
K�������

�������
�����
������������������

���	��
���
�	��������

	�<=!/#/��A'</��$#!'�-#�'<'&:�"��>&':'-'$/� 6�(6�� 0 0

	�<=!/#/��A'</��$#!'�-U'<'&:�"�� 0 0 0

Fondo di dotazione ��
(


 0 0

Fondo con vincolo verso 
W���'&#(��<<�:�#"��$�X�$����'�$=�'&��:�$/&��!'��#%'W 0

��$-��:�$�8�$:�!��8'&<��W�'$/&��-����!�-#&�'/9��-��Y��#>�!�W 0 0

��$-��:�$�8�$:�!��8'&<��W�#�-'�#���:(����>(���:�#!'��$!=<W 0 0

��$-��:�$�8�$:�!��8'&<��W���>'&#/�8#���:�#!'��U�&�""�$/'W 0 0

��$-��:�$�8�$:�!��8'&<��W���������#&-�#W 0 0

��$-��:�$�8�$:�!��8'&<��W�(�(�(����>'&#/�8#���:�#!'���	(�(W 0 0

Fondo con vincolo verso 
W��$-#"��$'��#&-�$#!'��(��>�""�$�W 0 0

Fondo con vincolo verso 
W�<<(��=!/=&#!'�
'&���$���$-�//#��$!=<W 0 0

Fondo con vincolo verso 
W�����Y��</�/=/���'#/#��'&A�$'��--�!�&#/#W 0 0

Fondo con vincolo verso 
W�<<�:�#"��$'����=$�/9�<=!!#�</&#-#�-�����#=<W 0 0

��$-��:�$�8�$:�!��8'&<��W�!/&#��#>�!���$!=<W 0 0

Fondo con vincolo verso "Opera Onlus" 0 0

Fondo con vincolo verso "Fondazione Falcone" 0 0

Fondo con vincolo verso "Fondazione Giovanni Paolo II" 0 0

��$-��:�$�8�$:�!��8'&<��W�&/'/':#W 0 0

Fondo con vincolo verso
W�<<�:�#"��$'��/#!�#$#��'&<�$'���[$�\�<'"(��T�?=�!#�W� 0 0

Fondo con vincolo verso
W�<<(��>�&/�8#���!'//#$/�</�:#�K&#$��#<<��	=A�]W� 0 0

��$-��:�$�8�$:�!��8'&<��W�<<(��>'&#��#&-�$#!��'&&#&�W 0 0

Fondo con vincolo verso
W�'��'&&'�-����$��'>>'���#$#\���'&#��'&&#���:(����>(<�:W 0 0

��$-��:�$�8�$:�!��8'&<��W��$<�&"����#-'��$�K�'!W 0 0

��$-��:�$�8�$:�!��8'&<��W���>'&#/�8#���:�#!'��	���W 0 0

��$-��:�$�8�$:�!��8'&<��W��$-#"��$'��'&#W 0 0

��$-��:�$�8�$:�!��8'&<���&�A'//��^�&!-��C���CC'&'$:' 33.000 0 178.400

��$-��:�$�8�$:�!��8'&<��W�<<�:�#"��$'���::�!���#<<�W 0 0

�#$-���#&�>!� 200.000 0

�&�A'//��^�&!-��C���CC'&'$:'�<�:�#!��'-�#� 0 0

Fondi disponibili per il prossimo esercizio 2011-2012 178.400 0 -178.400

Patrimonio vincolato 411.400 0 0

������ 6��(
�� 0 0

delle componenti del patrimonio netto al 31 marzo 2011
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0 0 0 6�(6��

0 0 0 0

0 0 0 ��
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263.000 -263.000 0 0

220.000 -220.000 0 0

220.000 -220.000 0 0

200.000 -200.000 0 0

�6�(+,5 Y�6�(+,5 0 0

140.000 -140.000 0 0

140.000 -140.000 0 0

5
(


 Y5
(


 0 0

+5(*

 Y+5(*

 0 0

131.220 -131.220 0 0

�
*(��
 Y�
*(��
 0 0

110.300 -110.300 0 0

80.000 -80.000 0 0

5
(


 Y5
(


 0 0

106.000 -106.000 0 0

170.811 -170.811 0    0

400.000 -400.000 0 0

240.000 -240.000 0 0

�
5(


 Y�
5(


 0 0

88.000 -88.000 0 0

�
(


 Y�
(


 0 0

���(


 Y���(


 0 0

��*(,�
 Y,66(��
 0 0

+(�*
 Y+(�*
 0 0

0 -200.000 0 0

�5(�6� Y�5(�6� 0 0

0 0 0 0

�(5��(��� -4.366.713 0 0

�(5��(��� -4.366.713 0 ���(6��
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La Fondazione Vodafone Italia è stata costituita il 4 aprile 2002 ed è stata iscritta nel registro delle persone 
A�=&�-�:;'�#��<'$<��-'!��(�(	(��
�C'��&#����


�$(��6��-#!!#��&'C'//=&#�-����!#$���!��
��//��&'��

�X�#!�$=�'&��
d’ordine 308.
���<'A=�/��<���!!=</&#$��!#�</&=//=&#�'��!�:�$/'$=/��-'!���!#$:���'�!'�8#&�#"��$��-'!�>#/&���$���$'//���$�#::�&-��
#!�`��:=�'$/��-��>&'<'$/#"��$'�-��=$�<�</'�#�&#>>&'<'$/#/�8��-'��&�<=!/#/��-��<�$/'<��-'!!'��&A#$�""#"��$��
$�$�>&�%/j�>&'-�<>�</��-#!!#������<<��$'��"�'$-'���$��&�%/�-'!���$<�A!����#"��$#!'�-'����//�&��
����'&:�#!�</��$'!�!=A!����

��'�#!�-�:=�'$/��'�#$#/��-#!!T�A'$"�#�>'&�!'��$!=<��$/�/�!#/��`��$''�A=�-#�'�
<:;'���>'&�!#�&'-#"��$'�-'!���!#$:���-'A!��'$/��$��>&�%/j(

��	����	��������������������������
�#���$-#"��$'X�#��<'$<��-'!!T#&/(����-'!!���/#/=/�X�-'8'�&'-�A'&'��!���!#$:���:�$<=$/�8�X�#::��>#A$#/��-#�=$#�
&'!#"��$'�<=!!#�A'</��$'�D:�<�--'//#�&'!#"��$'�-����<<��$'�(��!���!#$:���-'8'�'<<'&'�#!!'A#/#�!#�	'!#"��$'�
della società di revisione. I dati sono stati presentati in forma comparativa e nella nota integrativa sono 
commentate le principali variazioni intervenute. In assenza di precise disposizioni statutarie e normative, il 
��!#$:���k�</#/��>&'-�<>�</��<':�$-��!��<:;'�#�>&'8�</��>'&�!'���>&'<'�-#!���-�:'���8�!'X�'8'$/=#!�'$/'�
derogando per tenere conto delle peculiarità che contraddistinguono la struttura del patrimonio e per 
informare sulle modalità con cui le risorse sono state acquisite e impiegate nel periodo di riferimento nelle 
diverse ”aree gestionali”.

�$��<<'?=���#!�-�:=�'$/��>&'-�<>�</��-#!���$<�A!����#"��$#!'�-'����//�&������'&:�#!�</��<�>&#�:�/#/�X�<��
>&':�<#�:;'�!��<:;'�#�-��	'$-�:�$/��K'</��$#!'X�>=&�&�<>'//#$-���!�>&�$:�>���-'!!#�:�&&'!#"��$'�/&#�:�</��'�
&�:#8�X�&�:!#<<�%:#�!'�8�:��>'&�-'</�$#"��$'�'�$�$�>'&�$#/=&#(
�#�:!#<<�%:#"��$'�>'&�-'</�$#"��$'�:�$<'$/'�=$#�>�w�:;�#&#��$C�&�#/�8#��$��'&�/��#!�:�$<'A=��'$/��
dello scopo della Fondazione, separando i costi sostenuti per i progetti dai costi sostenuti per la struttura 
organizzativa ed evidenziando i contributi utilizzati per la rispettiva
copertura.
���&�:;�#�#��$�!/&'�!T#//'$"��$'�<=!�C#//��:;'��$�:#!:'�#!�	'$-�:�$/��K'</��$#!'�k�</#/��>&'-�<>�</��=$�
>&�<>'//��:;'�&�>�&/#�!#�`�#&�#"��$'�-'!��#/&���$���$'//�j�-'!!#���$-#"��$'(��#!'���>�</#"��$'X��$�!�$'#�:�$�
A!��<:;'���-����!#$:���#-�//#/��-#!!#�>&#<<���$/'&$#"��$#!'�-'!!'�`��/�C�&�>&�%/��&A#$�"#/��$jX�;#�!T���'//�8��-��
fornire il reale andamento dell’esercizio considerando, come parametro di valutazione, la “Variazione del 
Patrimonio” anzichè il risultato dell’esercizio.

��>&�$:�>��:�$/#��!��#-�//#/��>'&�!#�&'-#"��$'�-'!!���/#/���#/&���$�#!'�'�-'!���!#$:���<�$��:�$C�&���#�
?='!!��&#::��#$-#/��-#����$<�A!���#"��$#!��-'����//�&������'&:�#!�</��'�	#A��$�'&��'X��8'��#$:#$/�X�
-#!!T�$/'&$#/��$#!��::�=$/�$A��/#$-#&-<���#&-�D�����(

I valori esposti negli schemi di bilancio sono in unità di euro, così come nei commenti alle voci.
Sono state inoltre omesse le voci che non presentano saldo nè nel presente esercizio nè in quello
passato, salvo quelle per le quali è richiesta espressamente l’esposizione dalla normativa.

Nota integrativa
relativa all’esercizio sociale chiuso al 31 marzo 2011
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�#���$-#"��$'�$�$��'$'%:�#�-��>#&/�:�!#&��'<'$"��$��%<:#!��'�$�$�;#�-�>'$-'$/���$�?=#$/��>'&�<8�!A'&'�
!#�<=#�#//�8�/9�<��#88#!'�-'!!#�</&=//=&#�'�-'!!'�&�<�&<'�=�#$'�-'!�C�$-#/�&'�:�$��!�?=#!'�k�</#/��-'%$�/��=$�
:�$/&#//��-��`�'&8�:'��A&''�'$/j�'�=$��-��`��</#::��-��>'&<�$#!'j(

Si segnala inoltre che, per quanto riguarda le scritture contabili relative all’accredito dei fondi ricevuti dalle 
<�:�'/9��#$-#$/��'�#!!'�'&�A#"��$��'CC'//=#/'�#�C#8�&'�-'!!'��&A#$�""#"��$��$�$�>&�%/X�8'$A�$��#>>!�:#/��
criteri diversi a seconda che si tratti di fondi stanziati da Vodafone Group Foundation piuttosto che da 
Vodafone Omnitel N.V.
Nel primo caso, infatti, i fondi erogati da Vodafone Group Foundation sono iscritti in un apposito fondo del 
�#/&���$�����$:�!#/��%$��#!!#�<�//�<:&�"��$'�-'!!T#::�&-��:�$�!T�&A#$�""#"��$'�$�$�>&�%/�:;'�A'$'&#�!#�
rilevazione del debito verso l’organizzazione stessa e la contestuale riduzione del fondo. La sottoscrizione 
-'!!T#::�&-��-'/'&��$#��$�!/&'�!T�<:&�"��$'�$'!�	'$-�:�$/��K'</��$#!'�-'!!T�$/'&����>�&/��-'!��'&#/�(�
�#�<=::'<<�8#�'&�A#"��$'�-#�>#&/'�-'!!#���$-#"��$'�#!!T�&A#$�""#"��$'��'$'%:�#&�#�-'/'&��$#�!#�&�-="��$'�
del debito precedentemente rilevato.

	'!#/�8#�'$/'�#��C�$-��</#$"�#/��-#���-#C�$'���$�/'!��(�(X�!#�<�//�<:&�"��$'�-'!!T#::�&-��:�$�
=$T�&A#$�""#"��$'�$�$�>&�%/�$�$�;#�#!:=$�&�x'<<��<=!�	'$-�:�$/��K'</��$#!'�/&#//#$-�<��-��=$��#$-#/��
�$�$��'�'�>'&�:�$/��-����-#C�$'���$�/'!��(�(��#�<�//�<:&�"��$'�-'!!T#::�&-��:�$�!T'$/'��'$'%:�#&���
determina l’iscrizione dell’intero importo al “Fondo per rischi e oneri”, la rilevazione del debito verso 
!T�&A#$�""#"��$'�'�!#�:�$/'</=#!'��<:&�"��$'�-��=$�:&'-�/��8'&<��!T'$/'�</'<<��#!�%$'�-��&�!'8#&'�!T��>'A$��
di quest’ultimo alla realizzazione del progetto. La successiva erogazione da parte della Fondazione 
#!!T�&A#$�""#"��$'��'$'%:�#&�#�-'/'&��$#�!#�&�-="��$'�-'!�-'��/��>&':'-'$/'�'$/'�&�!'8#/��8'&<��!#�</'<<#(�
�!�`��$-��>'&�&�<:;��'��$'&�j�'��!�:&'-�/��8'&<��!T'$/'��'$'%:�#&���<�$��>���</�&$#/��<�!��#�>&�A'//��=!/��#/�(

�!�>&'<'$/'���!#$:���k�</#/���AA'//��-��&'8�<��$'�:�$/#��!'�-#�>#&/'�-'!!#�<�:�'/9��'!��//'�y���=:;'��(>(�(



�+

  Criteri
di Valutazione

�'!!#�8#!=/#"��$'�-'!!'�8�:��-����!#$:���<�$��</#/���<<'&8#/����:&�/'&��-��8#!=/#"��$'�-'%$�/��-#!!T#&/(��*�6
-'!���-�:'���8�!'(���:&�/'&��=/�!�""#/��$'!!T'<'&:�"���:;�=<��$�$�<��-�<:�</#$��-#�?='!!��=/�!�""#/��>'&�!#�&'-#"��$'�
del bilancio del precedente esercizio. La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai criteri 
generali della prudenza e della competenza, nella prospettiva della continuità aziendale, nonché tenendo 
conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo e del passivo considerato.
���%$��-'!!'�#>>�</#"��$��:�$/#��!�X�8�'$'��$C#//��-#/#�>&'8#!'$"#�#!!#�<�</#$"#�':�$���:#�-'!!'��>'&#"��$��
piuttosto che alla loro forma giuridica, dandone peraltro congrua informazione nel contesto della presente 
nota.

�&'-�/�{�sono esposti al valore di presumibile realizzo, ritenuto coincidente con il valore nominale.

��<>�$���!�/9�!�?=�-'{�sono iscritte al valore nominale.

	#/'��'�&�<:�$/�{ sono calcolati secondo il principio della competenza temporale.

�'��/�{�sono iscritti al valore nominale.

��$-��>'&�&�<:;��'-��$'&�{�si rimanda al paragrafo “Struttura e contenuto del bilancio”.

�&�/'&��-��:�$8'&<��$'�-'!!'�>�</'��$�8#!=/#{ i crediti e i debiti espressi in altre valute estere sono 
convertiti in euro ai cambi storici della data delle relative operazioni. Le perdite o gli utili che si originano 
-#!!T#-'A=#�'$/��#��:#����-��%$'�'<'&:�"���-'��:&'-�/��'�-'��-'��/��'<>&'<<��$'!!'�#!/&'�8#!=/'�'</'&'�<�$��
&�x'<<��$'!�	'$-�:�$/��K'</��$#!'(

	�:#8��'�:�</�{ i ricavi derivanti dai “Proventi da attività tipiche” sono iscritti nel periodo in cui sono stati 
registrati i costi relativi, rilevati nella voce “Erogazioni per contributo a progetti”. In particolare i fondi ricevuti 
da Vodafone Group Foundation sono rilevati in base agli accordi di erogazione stipulati con i diversi enti 
�'$'%:�#&��>'&�!#�&'#!�""#"��$'�-��<�$A�!��>&�A'//�(

La copertura dei costi di gestione è garantita dai contributi erogati da Vodafone Omnitel N.V.,
anch’essi rilevati tra i “Proventi da attività tipiche”.
Gli “Oneri di supporto generale” sono iscritti secondo il principio della competenza temporale che per i 
servizi coincide con il periodo di effettuazione della prestazione.
Gli interessi attivi e passivi e gli altri costi e ricavi sono rilevati ed esposti in bilancio secondo il
principio della competenza temporale.
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Commenti alle principali
voci dell’attivo

���������	�������

�	�����

�	��������	������������K	���������������� ��	�� �(
6�(���
�#!'�8�:'�D>#&��#-�'=&���(�55(����#!�����#&"���
�
��<��&�C'&�<:'�#-���>�&/��#>>&�8#/��'�$�$�#$:�&#�&�:'8=/��-#�
Vodafone Group Foundation a favore della Fondazione Vodafone Italia durante il corso dell’esercizio.

�	��������	������	��� ��	�� �(66+(56

�#�8�:'��$�?='</��$'�D'=&���(���(


�#!�����#&"���
�
��<��&�C'&�<:'�#!!'�#<<'A$#"��$��-��C�$-��$'�
:�$C&�$/��-'!!'��&A#$�""#"��$��$�$�>&�%/�%$#$"�#/'�:�$���C�$-��&�:'8=/��-#���-#C�$'���$�/'!��(�(
�$�8�&/w�-'!!#�<�//�<:&�"��$'�-'!!#�`��$8'$"��$'�>'&��$/'&8'$/���$�C#8�&'�-'!�<'//�&'�$�$�>&�%/�'�-'!�
�#$-#/��:�$�&#>>&'<'$/#$"#j�'-���:=��>&�A'//��$�$�<�$��#$:�&#�:�$:!=<�(��#!'�8�:'�/&�8#�:�&&�<>�$-'$"#�
$'!!#�8�:'�>#/&���$�#!'�>#<<�8#�`��$-��>'&�&�<:;��'��$'&�j(����<'A=�/��!'��&A#$�""#"��$��$�$�>&�%/�
�'$'%:�#&�'�-'!!'�'&�A#"��$�{

�	K���

�
����������	���� ���������
��@
�@�


�	�K�����
����������

����������	�� ���������
��@
�@��

Fondazione “Vicenza una città solidale Onlus” 
Onlus ��
(


 ��
(


 0 0

��$<�&"���-�����>'&#"��$'���:�#!'
`�!�'&/���#</�#$�j��$!=< ��
(


 ��
(


 0 0

�<<�:�#"��$'��>'< 100.000 100.000 0 0

�<<�:�#"��$'��!��#�>#$�!' 400.000 400.000 0 0

�<<�:�#"��$'�:��>(���:(��#-'��$�K�'! ��
(


 ��
.000 0 0

�<<�:�#"��$'��	�� 200.000 200.000 0 0

Fondazione Pangea Onlus 100.000 100.000 0 0

���>'&#/�8#���:�#!'��$�8'&<� �
(


 �
(


 0 0

�<<�:�#"��$'��	�� ��(


 ��.000 0 0

�<<�:�#"��$'���::�!���#<<� 0 0 +5.460 +5(*6


�=&�>'���$<=!/�$A�:<:��$!=< 0 0 ���(


 ���(




��$-#"��$'��$/'&$#"��$#!'���$��=�A�������'A&��
Onlus 0 0 �5�(


 �5�(




��>&'<#��#$/T�$$��#!'��$!=< 0 0 ��,(�

 ��,(�



�(�(�(	(�(��#!:��<�:�#!' 0 0 362.000 362.000

�<<�:�#"��$'��=!/=&#!'���$/&�:;�#8' 0 0 200.000 200.000

�<<�:�#"��$'��#&A;'&�/# 0 0 80.000 80.000

�<<(��#"(��'&�!#�/=/'!#�-'!!#��#$:�=!!'""#�'�
-'!!T�-�!'<:'$"#��$!=< 0 0 400.000 400.000

�<<�:�#"��$'��!��#�>#$�!' 0 0 400.000 400.000

���>'&#/�8#���:�#!'��$Y�&'<# 0 0 200.000 200.000

���>'&#/�8#���:�#!'��$<�'�'�>'&| 0 0 200.000 200.000

������ �(���(


 Y�(���(


 �(66+(56
 �(66+(56
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�������������T��������

�@�������		��������
����	���������}����������� ��	�� �(6,+(,
5
��>#&/�&'�-#!�
�@��@�

5�/&#�!#���$-#"��$'���-#C�$'��/#!�#�'���-#C�$'���$�/'!��(��-':�&&'�=$
&#>>�&/��-����$/����&&'$/'X�C&=//�C'&��-���$/'&'<<��#�/#<<��-���'&:#/�(��='</T=!/����#::�A!�'�/=//'�!'�
registrazioni delle reciproche partite di debito e credito derivanti da operazioni diverse tra le parti.
���%$��-��=$#���A!��&'�:��>#&#��!�/9X�!'AA���!�/9�'�<�</#$"#X��!��@��-��:�&&�<>�$-'$"#�8'&<��!#
<�:�'/9��#$-#$/'�'T�</#/��:!#<<�%:#/��$'!!'�-�<>�$���!�/9�!�?=�-'��$�?=#$/��#<<���!#��!'�$'!!'���-#!�/9�
operative ad un deposito bancario.

�!�<#!-��%$#!'�#!���@
�@�
���k�:�</�/=�/��-#!!'�<'A='$/����8��'$/#"��$�{

�������������T��������������@
�@�
�
 6
�(5+�

Fondi ricevuti da Vodafone Group *(�+5(*5,

Fondi ricevuti da Vodafone Ominitel N.V. �(��*(�



�&�8'$/��@��$'&��%$#$"�#&� �5(��6

Erogazione vs Enti terzi in nome e per conto di VONV -1.677.843

�&�A#"��$'�8<��$/��/'&"��#��'""��%$#$"�#�'$/���K� -4-464.087

Pagamenti a fornitori Y6�6(�,6

Versamento F24 per tributi diversi Y�+(+5�

����������@
�@�
�� �(6,+(,
5
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Fond of LIFE 2011

Commenti alle principali
voci del passivo

���	�������������� ��	��� ���(6��

	'!#/�8#�'$/'�#!!#���8��'$/#"��$'�-'!!'�>�</'�-'!��#/&���$����'//��<��&��#$-#�#!!T#>>�<�/�
>&�<>'//��`�#&�#"��$'�-'!!'���:��-���#/&���$����'//�j(��#�8�:'�`	�<=!/#/��A'</��$#!'�-#�'<'&:�"�
precedenti” si riferisce alla somma dei risultati positivi degli esercizi 2001-2002 e 2003-2004 e
#!!#�>'&-�/#�-'!!T'<'&:�"����

*Y�

�(
�!�����#&"���
�
��!��#/&���$����'//��#���$/#8#�#-�'=&��6��(
��(

���	�����������	��� ��	��� 6�(6��
�!�<#!-��-��/#!'�8�:'�k�&#>>&'<'$/#/��'<:!=<�8#�'$/'�-#!�&�>�&/��#�$=�8��-'A!��=/�!�@>'&-�/'�-'A!�
'<'&:�"��>&':'-'$/��D'=&��6�(6���#!�����#&"���
�
�(

�������������
������ ��	��� ��
(



�#!'�8�:'X�:;'�:�</�/=�<:'��!�>#/&���$����$�"�#!'�-'!!#���$-#"��$'���-#C�$'��/#!�#X�8'&<#/��-#
Vodafone Omnitel N.V. in data 23 aprile 2002, non subisce variazioni rispetto allo scorso
esercizio.

���	������������������ ��	��� 

Il patrimonio vincolato (euro 411.400 al 31 marzo 2010) accoglie i fondi vincolati destinati a terzi.
�!�����#&"���
�����K&#$/�</#$"�#/��-#���-#C�$'�K&�=>���=$-#/��$�>'&�!T'<'&:�"����
�
@���<�$�
</#/���$/'&#�'$/'�-'</�$#/��#!!'��&A#$�""#"��$��$�$�>&�%/��'$'%:�#&�'(
Si rammenta che il patrimonio vincolato riproduce nella sua movimentazione i fondi messi a disposizione 
da Vodafone Group Foundation di competenza dell’esercizio chiuso, indipendentemente dalla loro effettiva 
erogazione.
�'&�!T#$$���
�
@�
�����C�$-��</#$"�#/��>'&��!�%$#$"�#�'$/��-'��>&�A'//��#���$/#$��#-�'=&���(55�(���(
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��������	�	���B��������	��� ��	��� �(66+(56

�#!'�8�:'�-'!�>#<<�8��>#/&���$�#!'�D'=&���(���(


�#!�����#&"���
�
��<��&�C'&�<:'�#!!T#���$/#&'
/�/#!'�-'��%$#$"�#�'$/��-'!��'&#/��-#!���$<�A!���-������$�</&#"��$'�-'!!#���$-#"��$'���-#C�$'
�/#!�#�'�C�&�#!�""#/��'$/&��!#�:;�=<=&#�-'!!T'<'&:�"����$�:�&<���$�=$��<>':�%:��#::�&-��-��'&�A#"��$'�:�$�!'�
�&A#$�""#"��$��$�$�>&�%/��'$'%:�#&�'(��T#���$/#&'�k�#�C&�$/'�-��>&�A'//��:;'
<�$���$�:�&<��-��'<':="��$'�'�:;'�<�$��'@��<#&#$$��>#&"�#!�'$/'���/�/#!�'$/'�%$#$"�#/��-#��C�$-��-��
>&�8'$�'$"#�-����-#C�$'���$�/'!��(�(X��$�8�&/w�-'!!#�<�//�<:&�"��$'�-'!!#�`��$8'$"��$'�>'&��$/'&8'$/���$�
C#8�&'�-'!�<'//�&'�$�$�>&�%/�'�-'!��#$-#/��:�$�&#>>&'<'$/#$"#j(��#!'�#���$/#&'�/&�8#�:�&&�<>�$-'$"#�
$'!!#�8�:'�-'!!T#//�8��>#/&���$�#!'�#::'<#�#��`�&'-�/��8'&<��#!/&�j(
��>&�A'//��:;'�;#$$���'$'%:�#/��-'!!T'&�A#"��$'�-'��C�$-��>&�8'$�'$/��-#���-#C�$'���$�/'!��(�(
<��&�C'&�<:�$��#!!'�<'A='$/���&A#$�""#"��$��$�$�>&�%/{

������

���������	�����	����	��� ��	��� �+�(,*�
��-'��/��8'&<����C�&$�/�&��D'=&�����(
5��#!�����#&"���
�
�X��$/'&#�'$/'�-�8=/��'$/&��!T'<'&:�"��
successivo, si riferiscono principalmente a prestazioni di servizi connesse all’attività di supporto
A'$'&#!'�#!!#���$-#"��$'�'-��$:!=-'�A!��</#$"�#�'$/��-��%$'�'<'&:�"���>'&�C#//=&'�-#�&�:'8'&'�>'&
'=&��65(�6��&'!#/�8��#�<>'<'�>'&�<'&8�"��-��:��=$�:#"��$'�-'��>&�A'//��D'=&���5(�6���'�:��>'$<��-��&'8�<��$'�
contabile (euro 10.000).

��������	�����	��� ��	��� ��(��+
�#!'�8�:'�D'=&���(�*��#!�����#&"���
�
�X�k�:�</�/=�/#�-#��-'��/��8'&<��!T'&#&���>'&�&�/'$=/'�'CC'//=#/'�<=�
redditi da lavoro autonomo e debiti verso l’Inps per contributi a professionisti, e sono state versate nel mese 
di aprile 2011 entro i termini di legge.

�	K���

�
����������	���� ��@
�@�
��

�<<�:�#"��$'���::�!���#<<� +5(*6


�=&�>'���$<=!/�$A�:<:��$!=< ���(




��$-#"��$'��$/'&$#"��$#!'���$��=�A�������'A&���$!=< �5�(




��>&'<#��#$/T�$$��#!'��$!=< ��,(�



�(�(�(	(�(��#!:�<�:�#!' 362.000

�<<�:�#"��$'��=!/=&#!'���$/&�:;�#8' 200.000

�<<�:�#"��$'��#&A;'&�/# 80.000

�<<(��#"(�>'&�!#�/=/'!#�-'!!#��#$:�=!!'""#�'�-'!!T�-�!'<:'$"#��$!=< 400.000

�<<�:�#"��$'��!��#�>#$�!' 400.000

���>'&#/�8#���:�#!'��$Y�&'<# 200.000

���>'&#/�8#���:�#!'��$<�'�'�>'&| 200.000

������ �(66+(56




63

Fond of LIFE 2011

���	���������� ��	�� �(��,(�*+
�#!'�8�:'�D'=&���(��*(5���#!�����#&"���
�
��k�&#>>&'<'$/#/#�-#��<'A='$/��-'��/�{

Y�-'��/��8'&<����-#C�$'���$�/'!��(�(�>'&�'=&����6(5++�D#!�����#&"���
�
�'=&���5(+�+�X�&'!#/�8��#!
%$#$"�#�'$/��-��>&�A'//��:�$$'<<��#!!#�<�//�<:&�"��$'�-'!!#�`��$8'$"��$'�>'&��$/'&8'$/���$�C#8�&'�-'!�<'//�&'�
$�$�>&�%/�'�-'!��#$-#/��:�$�&#>>&'<'$/#$"#j�'�>'&���?=#!��#!!#�:;�=<=&#�-'!!T'<'&:�"���$�$�'&#�#$:�&#�</#/��
C�&�#!�""#/��#!:=$�#::�&-�~

Y�-'��/��8'&<���&A#$�""#"��$��$�$�>&�%/�>'&�'=&���(��
(�6
�-��:=��>'&{
Y�C�$-��>&�8'$�'$/��-#���-#C�$'���$�/'!��(�(�>'&�'=&���(*��(,5��D#!�����#&"���
�
�'=&���
�(


�~
Y�C�$-��>&�8'$�'$/��-#���-#C�$'�K&�=>���=$-#/��$�>'&�'=&��,66(�6,�D#!�����#&"���
�
�'=&��5��(�
*�(

�!�-'��/��8'&<���&A#$�""#"��$��$�$�>&�%/�k�&#>>&'<'$/#/��-#!!'�&#/'�&'<�-='�-'!!'�'&�A#"��$��>'&�>&�A'//��A�9�
C�&�#!�""#/��:�$�C�$-��-��>&�8'$�'$"#�-#���-#C�$'���$�/'!��(�(�:��'�-��<'A=�/��-'//#A!�#/�{

�	K���

�
����������	���� �����������@
�@�
 ����������	�� �	�K�
���� ���������
��@
�@��

�<<�:�#"��$'��>'< 20.000 0 -20.000 0

Fondazione “Vicenza una città solidale 
Onlus” Onlus �
(


 0 Y�
(


 0

��$<�&"���-�����>'&#"��$'���:�#!'�`�!�'&/��
�#</�#$�j��$!=< 30.000 0 -30.000 0

�<<�:�#"��$'��!��#�>#$�!' 80.000 0 -80.000 0

�<<�:�#"��$'�:��>(���:(��#-'��$�K�'! �
(


 0 Y�
(


 0

�<<�:�#"��$'����&��$'!�-'<'&/� 40.000 0 -40.000 0

Fondazione Pangea Onlus 20.000 0 -20.000 0

���>'&#/�8#���:�#!'��$�8'&<� 10.000 0 -10.000 0

�<<�:�#"��$'��	�� 3.000 0 -3.000 0

�<<�:�#"��$'���::�!���#<<� 0 +5(*6
 Y,�(�6+ �,(+5�

�<<�:�#"��$'��!��#�>#$�!' 0 400.000 0 400.000

�=&�>'���$<=!/�$A�:<:��$!=< 0 ���(


 Y5�(


 23.000

��$-#"��$'��$/'&$#"��$#!'���$��=�A�����
Liegro Onlus

0 �5�(


 -316.000 ,5(




��>&'<#��#$/T�$$��#!'��$!=< 0 ��,(�

 -182.000 *�(�



�(�(�(	(�(��#!:��<�:�#!' 0 362.000 Y�+5(6

 72.400

�<<�:�#"��$'��=!/=&#!'���$/&�:;�#8' 0 200.000 0 200.000

�<<�:�#"��$'��#&A;'&�/# 0 80.000 -64.000 16.000

�<<(��#"(�>'&�!#�/=/'!#�-'!!#��#$:�=!!'""#�'�
-'!!T�-�!'<:'$"#��$!=<

0 400.000 -200.000 200.000

���>'&#/�8#���:�#!'��$Y�&'<# 0 200.000 0 200.000

���>'&#/�8#���:�#!'��$<�'�'�>'&| 0 200.000 0 200.000

������ 303.000 �(66+(56
 Y�(��+(�6+ �(*��(,5�
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�!�-'��/��8'&<���&A#$�""#"��$��$�$�>&�%/X�&#>>&'<'$/#/��-#!!'�&#/'�&'<�-='�-'!!'�'&�A#"��$��>'&�>&�A'//��
C�&�#!�""#/��#//&#8'&<��<>':�%:��#::�&-��-��'&�A#"��$'�:�$�C�$-��-��>&�8'$�'$"#�-#���-#C�$'�K&�=>�
��=$-#/��$X�k�-��<'A=�/��-'//#A!�#/�{

�	K���

�
����������	���� �����������@
�@�
 ����������	�� �	�K�
���� ���������
��@
�@��

Fondazione San Vito Onlus 61.883 -61.883 0

�$/'�K�=&�-�:����!!'A����#&�#��=<�!�#/&�:' 31.423 -31.423 0

�<<�:�#"��$'����:��-����#""#�K&#$-'��$!=< -1.000 1.000 0

�<<�:�#"��$'��=!/=&#!'���$/&�:;�#8' 40.000 -40.000 0

�T�::�A!�'$"#���:(����>'&#/�8#���:�#!'�\�
Onlus 34.000 -34.000 0

�!��'//���#<#!��#//�&�#��$!=< 42.020 -42.020 0

�<<�:�#"��$'��$8'$/#&'��$<�'�' 48.000 -48.000 0

��$-#"��$'��#$��'�'/&����$!=< 47.280 -47.280 0

��$<=!/#�>'&�!'��'&<�$'��$�-�C%:�!/9 24.600 -24.600 0

��$-#"��$'��#$�	#CC#'!'�\����=$�/9�
incontro ��(6+
 Y��(6+
 0

�<<�:�#"��$'�!T��>&�$/# 26.710 -26.710 0

���� 40.000 -40.000 0

�<<�:�#"��$'�!T���#A�$' ��(�+* Y��(�+* 0

Parrocchia S. Ippazio V. E M. 36.000 -36.000 0

�(�(�(�(	(�( 30.000 -30.000 0

�<<�:�#"��$'��#�&' 28.872 -28.872 0

^�&!-��'$/'&<��C����>#<<��$�C�&��;�!-&'$�
Italia Onlus

40.000 0 40.000

��$-#"��$'��>'&#�����'-�:����<�#�'�
�#��#$���$!=<

33.176 -33.176



6�

Fond of LIFE 2011

���>!'<<�8#�'$/'��!�-'��/��<��k���8��'$/#/��$'!!T'<'&:�"���#�C&�$/'�-��<�//�<:&�"��$��-��$=�8��#::�&-��>'&�
:�$/&��=/��#�>&�A'//��>'&�/�/#!��'=&���(+�6(+�
X�'�-��'&�A#"��$��'CC'//=#/'�>'&�/�/#!��'=&��*(+��(�66(

�	K���

�
����������	���� �����������@
�@�
 ����������	�� �	�K�
���� ���������
��@
�@��

�#<:#!"�$'��#/�$���#�!�$A��'#���(�(�( �
(


 Y�
(


 0

�<<�:�#"��$'��=!/=&#!'��>�!!���� 56(6

 Y56(6

 0

�<<�:�#"��$'��#&/#�-'!!'����'&/9 22.766 -22.766 0

��$<�&"���	'�=< ��(+

 Y��(+

 0

�<<�:�#"��$'��::;���>'&/� �,(�*
 Y�,(�*
 0

��$-#"��$'��T�!�'&��-'!!#���/#��$!=< 12.170 -12.170 0

�#<#��"��$!=< 20.000 -20.000 0

��$-#"��$'��'&# 20.000 -20.000 0

Fondazione Giovanni Paolo II 5
(


 -72.000 18.000

�<<�:�#"��$'��>'&#��$!=< 110.300 -88.240 22.060

�<<�:�#"��$'����=$�/9�<=!!#�</&#-#�-��
Emmaus 131.220 Y�
*(5,6 26.244

�!/&#��#>�!���$!=< �
*(��
 Y,�(5,� ��(�,�

���'&#(��<<�:�#"��$�X�$����'�$=�'&��:�$/&��
!'��#%'

263.000 -184.100 ,+(5



�'$/&��-����!�-#&�'/9��-��\��#>�!� 220.000 -176.000 44.000

���������#&-�# �6�(+,5 Y��6(��� *5(,6*

��$-#"��$'��#&-�$#!'��(��>�""�$� 140.000 Y5+(


 42.000

�(�(�(����>'&#/�8#���:�#!'��(	(�( 140.000 -112.000 28.000

���>'&#/�8#���:�#!'�!T�&�""�$/' 200.000 -160.000 40.000

�#�-'�#���:(����>(���:�#!'��$!=< 220.000 -176.000 44.000

�<<(��=!/=&#!'�
'&���$���$-�//#��$!=< 5
(


 -72.000 18.000

�&/'/':# 106.000 -74.200 31.800

Fondazione Falcone 80.000 -64.000 16.000

�'��'&&'�-����$��'>>'���#$#�\����'&#��'&&#�
��:(����>(<�:�#!'

�
5(


 -87.200 21.800

�<<(��>�&/�8#���!'//#$/�</�:#�K&#$��#<<��
	=A�]

400.000 -320.000 80.000

�����\��</�/=/���'#/#��'&A�$'��--�!�&#/# +5(*

 -,�(��
 17.880

��$<�&"����#-'��$�K�'! 88.000 -70.400 17.600

�<<(��>'&#��#&-�$#!��'&&#&� 240.000 -�5�(


 48.000

�<<�:�#"��$'��/#!�#$#��'&<�$'���[$�\�<'"(�
�T�?=�!#

170.811 Y��5(�6+ ��(�*�

������ 5��(�
* �(��,(+6
 Y�(���(�5+ ,66(�66
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Commenti alle principali voci 
del rendiconto gestionale

�	�����������������}������B�� ��	��� �(

�(*�+
�#!'�8�:'�D'=&��6(��5(�
��#!�����#&"���
�
��:��>&'$-'{
- le somme ricevute da Vodafone Group Foundation nell’esercizio in corso (euro 4.366.713), a
C&�$/'�-'!!'�?=#!��<�$��</#/��</�>=!#/����&'!#/�8��#::�&-��-��'&�A#"��$'~
- le somme stanziate da Vodafone Omnitel N.V. a copertura degli oneri di funzionamento della
��$-#"��$'�D'=&��6�+(,
��(
�!�����#&"���
�
�/#!��8�:��#���$/#8#$��&�<>'//�8#�'$/'�#�'=&���(�

(
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�#!'�8�:'�D'=&��6(
�6�#!�����#&"���
�
��k�:�</�/=�/#�-#A!���$/'&'<<��#//�8��<=!���$/����&&'$/'�:;'
#�>#&/�&'�-#!�
�@��@�

5�-':�&&'�/&#�!#���$-#"��$'���-#C�$'��/#!�#�'���-#C�$'���$�/'!��(�X
C&=//�C'&��-���$/'&'<<��#�/#<<��-���'&:#/�(��#!'�&#>>�&/��-����$/����&&'$/'�#::�A!�'�/=//'�!'
registrazioni delle reciproche partite di debito e credito derivanti da operazioni diverse tra le parti.

�	�K�
�������	�����	���������	�K������ ��	��� *(�66(,��
�#�8�:'X�>'&�'=&��*(�
,(��
�:��>&'$-'�!'�<���'�&'!#/�8'�#A!��#::�&-��-��'&�A#"��$'�%&�#/�
$'!!T'<'&:�"���'�%$#$"�#/��-#��K&#$/��A&''�'$/�:�$���-#C�$'�K&�=>���=$-#/��$�D'=&���(�

(



al 31 marzo 2010).
�#!'�#���$/#&'�/&�8#�:�&&�<>�$-'$"#�$'!!#�8�:'�-��&�:#8��`�&�8'$/��-#�K&#$/��A&''�'$/�-�
Vodafone Group Foundation”.
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���<'A=�/���!�-'//#A!���-'��>&�A'//��'�-'!!'��&A#$�""#"��$��%$#$"�#/'{

�	K���

�
����������	���� �����������@
�@��

���'&#(��<<�:�#"��$�X�$����'�$=�'&��:�$/&��!'��#%' 263.000

�'$/&��-����!�-#&�'/9��-��\��#>�!� 220.000

�#�-'�#���:(����>(���:�#!'��$!=< 220.000

���>'&#/�8#���:�#!'�!T�&�""�$/' 200.000

���������#&-�# �6�(+,5

�(�(�(����>'&#/�8#���:�#!'��(	(�( 140.000

��$-#"��$'��#&-�$#!'��(��>�""�$� 140.000

�<<(��=!/=&#!'�
'&���$���$-�//#��$!=< 5
(




�����\��</�/=/���'#/#��'&A�$'��--�!�&#/# +5(*



�<<�:�#"��$'����=$�/9�<=!!#�</&#-#�-�����#=< 131.220

�!/&#��#>�!���$!=< �
*(��


Opera Onlus 110.300

Fondazione Falcone 80.000

Fondazione Giovanni Paolo II 5
(




�&/'/':# 106.000

�<<�:�#"��$'��/#!�#$#��'&<�$'���[$�\�<'"(��T�?=�!# 170.811

�<<(��>�&/�8#���!'//#$/�</�:#�K&#$��#<<��	=A�] 400.000

�<<(��>'&#��#&-�$#!��'&&#&� 240.000

�'��'&&'�-����$��'>>'���#$#�\����'&#��'&&#���:(����>(<�:�#!' �
5.000

��$<�&"����#-'��$�K�'! 88.000

���>'&#/�8#���:�#!'��	��� �
.000

��$-#"��$'��'&# ���(




^�&!-��C���CC'&'$:' ,66(��


��$-��:�$�8�$:�!��8'&<���<<�:�#"��$'���::�!���#<<� +(�*


�#$-���#&�>!� 200.000

�&�A'//��^�����:�#!��'-�# �5.163

������ 4.366.713
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�!�����#&"���
�
�/#!'�8�:'�#���$/#8#�#�'=&��*(,�6(

���	����������	���K���	����� ��	�� �,,(6�+
�#!'�8�:'�D'=&����*(+���#!�����#&"���
�
��<��&�C'&�<:'�#��:�</��:�$$'<<��#!!#�A'</��$'��>'&#/�8#
della Fondazione.

���<'A=�/��<��-'//#A!�#$��!'�>&�$:�>#!��/�>�!�A�'�-��<>'<#{
����	���������������
���&��'�A��&$#!��� �(*5�
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���:�</��>'&��#/'&�'�-��:�$<=���#���$/#8#$��#-�'=&���(��*(

��	��
�
�'&<�$#!'�-�</#::#/��� ���(5*�
��#AA��'�/&#<C'&/'�� ��(
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Oneri istituzionali  130.181
�'&8�:'��A&''�'$/�� �*(
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�'$=/��:�$/��:;'�!T'<'&:�"����$�?='</��$'�<��:;�=-'�:�$�=$�&�<=!/#/��A'</��$#!'�>#&��#�"'&��'�:;'
non sussistono particolari vincoli di destinazione delle riserve, si propone di mantenere invariata
l’attuale composizione del Patrimonio Netto della Fondazione Vodafone Italia.

Milano, 23 maggio 2011

Il Presidente
�$/�$����'&$#&-�

Proposta di destinazione 
del risultato gestionale
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Relazione del collegio dei revisori
dei conti sul bilancio al 31 marzo 2011

�>'//#��!'���$<�A!���-������$�</&#"��$'X
�!���!#$:���#!�����#&"���
��X�:��>�</��-#!!��</#/��>#/&���$�#!'X�-#!�&'$-�:�$/��A'</��$#!'�#�>&�8'$/��'-�
�$'&�X�-#!!#�$�/#��$/'A&#/�8#�'�:�&&'-#/��-#!!#�&'!#"��$'�-����<<��$'X�>&'<'$/#�!'�<'A='$/��&�<=!/#$"'{
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��<>�$���!�/9�!�?=�-'� �=&��� �(6,+(,
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���	����������������������
Patrimonio netto
�#/&���$���!��'&�� �=&�� �6�(6��
��$-��-��-�/#"��$'� �=&��� ��
(



Patrimonio vincolato Euro  0
��/#!'�>#/&���$���$'//�� �=&��� ���(6��
�'��/�� �=&�� �(���(�
,
��$-��>'&�&�<:;��'��$'&�� �=&�� �(66+(56

����������	����������������������� �=&�� �(*��(+�

�������T�	����� �=&�� 


	����������K�������������	������������	�
Proventi
�&�8'$/��-#�#//�8�/9�/�>�:;'� �=&�� �(

�(*�+
Proventi da raccolta fondi Euro 0
�&�8'$/��%$#$"�#&��'�>#/&���$�#!�� �=&�� ��(
�,�
��/#!'�>&�8'$/�� �=&�� �(
�6(*��
Oneri
Erogazioni per contributi a progetti Euro (4.366.713)
Oneri promozionali e di raccolta fondi Euro  (80.212)
�$'&��%$#$"�#&��'�>#/&���$�#!�� �=&�� �D�(+5��
�$'&��-��<=>>�&/��A'$'&#!'� �=&�� D�,,(6�5�
��/#!'��$'&�� �=&�� D�(
�6(*���
	�<=!/#/��A'</��$#!'� �=&�� 


La relazione di missione descrive adeguatamente l’attività’ svolta dalla Fondazione nell’esercizio in esame 
e, nella nota integrativa, sono riportate tutte le informazioni necessarie per una completa e corretta 
informativa.
�$��#$:#$"#�-��>&':�<'�-�<>�<�"��$��</#/=/#&�'�'�$�&�#/�8'��!���!#$:���'T�</#/��&'-#//��<':�$-��!'�-�<>�<�"��$��
-'!���-�:'���8�!'X�/'$=/��:�$/��-'!!'���-�%:;'�'-��$/'A&#"��$���$/&�-�//'�:�$�!#�&�C�&�#�-'!�-�&�//��
<�:�'/#&���#��<'$<��-'!��(�A<(��,@�@�

��$(�6�'�<=::'<<�8'���-�%:#"��$�X�'�-'��>&�$:�>��:�$/#��!��'$=$:�#/��
-#!!T�&A#$�<����/#!�#$��-����$/#��!�/#�D����(��$�>#&/�:�!#&'�<�$��</#/���$�!/&'�=/�!�""#/��-'A!��<:;'����$�!�$'#�
:�$�?=#$/���$-�:#/��-#!!#�&#::��#$-#"��$'�'�#$#/#�-#!!#������<<��$'��"�'$-'�$�$�>&�%/�:�</�/=�/#�
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�$�<'$��#!���$<�A!����#"��$#!'�-'����//�&������'&:�#!�</��'�-'��	#A��$�'&�(��'!!#�$�/#��$/'A&#/�8#�<�$��
C�&$�/'�/=//'�!'��$C�&�#"��$��'-���-'//#A!��>'&�=$#�:�&&'//#��$C�&�#/�8#�-'!!'�<�$A�!'�8�:��-'!���!#$:���'-�
in particolare i criteri di valutazione adottati, le variazioni rispetto all’esercizio precedente e le relative 
��/�8#"��$�X�$�$:;������8��'$/��-'!!'�#//�8�/9�%$#$"�#&�'(
Per quanto riguarda le nostre funzioni, desideriamo darVi atto che nel corso dell’esercizio abbiamo 
'CC'//=#/��!'�8'&�%:;'�-��$�</&#�:��>'/'$"#~��!�$�</&��'<#�'�<=!���!#$:���'T�</#/��<8�!/��<':�$-����>&�$:�>��
di comportamento del collegio sindacale, in conformità a tali principi, nei limiti precedentemente esposti, 
#���#���C#//��&�C'&��'$/��#!!'�$�&�'�-��!'AA'�:;'�-�<:�>!�$#$���!���!#$:���-��'<'&:�"����$/'&>&'/#/'�-#��
:�&&'//��>&�$:�>��:�$/#��!��'$=$:�#/��-#!!T�&A#$�<����/#!�#$��-����$/#��!�/9�D����(
�#�>#&/'�$�</&#�>�<<�#���#//'</#&���:;'�$'!!#�&'-#"��$'�-'!���!#$:��{
<�$��</#/���<<'&8#/����>&�$:�>��>&'<:&�//��-#!!T#&/(��*��Y��<�-'!���-�:'���8�!'~
!T#>>!�:#"��$'�-'!!'�-�<>�<�"��$��-'!���-�:'���8�!'��$��#/'&�#�-��&'-#"��$'�-'!���!#$:���'T�:��>#/���!'�:�$�
!#�&#>>&'<'$/#"��$'�8'&�/�'&#�'�:�&&'//#(����<'$<��-'!!T#&/�:�(��*��X�:���#�*X�-'!���-�:'���8�!'�<��>&':�<#�
:;'X��$��<<'?=���#!�-�:=�'$/��>&'-�<>�</��-#!���$<�A!����#"��$#!'�-'����//�&������'&:�#!�</��<�>&#�
:�/#/�X�!��<:;'�#�-��	'$-�:�$/��K'</��$#!'X�>=&�&�<>'//#$-���!�>&�$:�>���-'!!#�:�&&'!#"��$'�/&#�:�</��'�&�:#8�X�
&�:!#<<�%:#�!'�8�:��>'&�-'</�$#"��$'�'�$�$�>'&�$#/=&#(��#�:!#<<�%:#"��$'�>'&�-'</�$#"��$'�:�$<'$/'�=$#�>�w�
chiara informativa in merito al conseguimento dello scopo della Fondazione, separando i costi sostenuti 
per i progetti dai costi sostenuti per la struttura organizzativa ed evidenziando i contributi utilizzati per la 
&�<>'//�8#�:�>'&/=&#~
<�$��</#/��#>>!�:#/��:&�/'&��-��8#!=/#"��$'�:�$C�&���#�?='!!��>&'<:&�//��-#!!T#&/(��*�6�-'!���-�:'���8�!'�'�
dettagliatamente descritti nella Nota Integrativa, in analogia a quanto già applicato lo scorso esercizio.
Nel corso dell’esercizio abbiamo proceduto al controllo sulla tenuta della contabilità, al controllo 
dell’amministrazione ed alla vigilanza sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo, effettuando le 
8'&�%:;'�>'&��-�:;'(��=!!#��#<'�-'��:�$/&�!!��'CC'//=#/��$�$�<�$��8'$=/'�#!!#�$�</&#�#//'$"��$'�8��!#"��$��
degli adempimenti statutari, tributari o previdenziali.
�=&#$/'�!T'<'&:�"���#���#���>#&/':�>#/��#!!'�<'-=/'�-'!���$<�A!���-������$�</&#"��$'�'-�'CC'//=#/��
!'�8'&�%:;'�-��$�</&#�:��>'/'$"#�'-��$�<'-'�-��:;�=<=&#�#���#���'<#��$#/��'�8'&�%:#/���!���!#$:���
sottopostoci dal Segretario Generale senza riscontrare alcuna eccezione.
�<>&���#���?=�$-��>#&'&'�C#8�&'8�!'�#!!T#>>&�8#"��$'�-'!���!#$:���:�<��:��'����'T�</#/��>&'<'$/#/��-#!�
Segretario Generale.

Milano, li’ 23 maggio 2011

�!���!!'A���-'��	'8�<�&�
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