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Dati economici

1998 1997 1996
Lit. mid. % Lit. mid. % Lit. mld. %
Ricavi totali’ 4.634 - 1.835 - 767 -
Ricavi da servizi 3.951 100,0% 1.499 100,0% 445 100,0%
Margine lordo 2.628 66,5% 1.067 71,2% 170 38,2%
Margine operativo lordo (EBITDA)? 1.473 37,3% 310 20,7% (401) -90,1%
Risultato operativo (EBIT)? 958 24.2% (13) -0,9% (485) -109,0%
Risultato ante imposte 839 21,2% (140) -9,3% (589) -132,4%
Risultato netto 781 19,8% (140) -9,3% (589) -132,4%
1 Incluso i corrispettivi riconosciuti ai dealer sulle schede ricaricabili.
2 Risultato prima delle capitalizzazioni, ammortamenti, oneri finanziari e imposte.
3 Risultato prima degli oneri finanziari e imposte.
Dati patrimoniali e finanziari
1998 1997 1996
Patrimonio netto 1.373 592 730
Indebitamento finanziario netto (945) (1.372) (1.061)
Investimenti 1.308 632 727
Flusso di cassa operativo netto 427 (313) (1.194)
Indicatori economici
1998 1997 1996
Traffico per cliente (min/mese) 128 136 147
ARPU! (Lit. 000/mese) 81,2 93,0 107,0
Costi di acquisizione variabili? (Lit. 000/cliente) 48,4 38,9 107,4
Costi di acquisizione totali® (Lit. 000/cliente) 97,8 111,5 229,9
Accantonamento a fondo rischi su crediti in % dei ricavi da servizi 1,1% 4,3% 19,8%
Spese operative in % dei ricavi da servizi 29,2% 50,5% 128,4%
Ammortamenti in % dei ricavi da servizi 14,0% 25,1% 60,0%
Oneri finanziari netti in % dei ricavi da servizi 2,5% 8,8% 22,3%

1 Ricavi medi per cliente.
2 Commissioni di vendita, promozioni e sussidi sulla vendita telefoni.

22 3 Costi di acquisizione variabili e costi operativi commerciali (pubblicita, sponsorizzazioni, trade & co-marketing, ecc.).



Spese operative: suddivisione per area funzionale

1998 1997 1996
Marketing, Sales & Distribution 344 237 155
Customer Operations 144 90 64
Rete GSM 459 285 225
Information Technology 58 35 30
Servizi Generali 62 48 47
Staff 88 62 51
Totale 1.155 757 572

Indicatori commerciali

1998 1997 1996
Penetrazione mercato cellulare totale 37% 21% 11%
Penetrazione mercato cellulare digitale 30% 15% 5%

Attivazioni nette

3.732.000 1.742.000 660.000

Clienti EOP"

6.190.000 2.460.000 713.000

Quota di mercato cellulare su attivazioni nette 42,6% 33,0% 26%
Quota di mercato cellulare su clienti EOP! 30% 21% 11%
Tasso di disattivazione (“churn”) 13,3% 15,2% 31,4%
Quota ricaricabili su attivazioni nette 89,1% 88,6% n/a
Quota ricaricabili su clienti EOP? 78,7% 62,8% n/a

1 End of Period

1995 1996

Crescita degli investimenti

1.245.000
713.000

54.000 300.000

dic. 95 giu. 96 dic.96 giu.97 dic.97

La crescita dei clienti Omnitel »3




Investimenti: suddivisione per area funzionale

1998 1997 1996
Rete 1.098 433 453
Information Technology 170 92 57
Migliorie su beni immobili di terzi 3il 9 11
Altri investimenti (incluso capitalizzazioni) 9 98 206
Totale investimenti 1.308 632 727

Indicatori di rete

1998 1997 1996
BTS 3.440 2.441 1.519
BSC 177 135 87
MSC 47 23 12
Canali radio 26.560 11.749 7.141
Copertura del territorio oltre 96% 83% 61%
Copertura della popolazione oltre 99% 96% 86%

Dipendenti “full time equivalent”: suddivisione per area funzionale

1998 1997 1996
Marketing, Sales & Distribution 483 340 218
Customer Operations 2.461 1.284,5 1.186
Rete GSM 1.180 851 770
Information Technology 311 198 127
Servizi Generali 75 56 36
Staff 349 283 265

Totale 4.859 3.012,5 2.602




Conto economico

1998 1997 1996
Totale Ricavi Ricorrenti da Servizi 3.951 1.499 445
Totale Costi Variabili da Servizi (1.212) (358) (149)
Totale Margini di Contribuzione da Servizi 2.739 1.141 296
Totale Margine di Contribuzione da Servizi in %
dei Ricavi Ricorrenti da Servizi 69,3% 76,1% 66,5%
Margine di Contribuzione da Assistenza Tecnica 8 10 1
Totale Margine di Contribuzione da Assistenza Tecnica in %
dei Ricavi Ricorrenti da Servizi 0,2% 0,7% 0,2%
Totale Ricavi Ricorrenti 3.968 1.521 453
Margine Lordo da Ricavi Ricorrenti 2.748 1.151 297
Margine Lordo in % dei Ricavi Ricorrenti da Servizi 69,6% 76,8% 66,7%
Totale Costi di Acquisizione Netti (115) 27) (51)
Totale Costi di Acquisizione Netti in % dei Ricavi Ricorrenti da Servizi -2,9% -1,8% -11,5%
Margine di Contribuzione da Vendita Accessori e Altri Ricavi 38 8 1)
Accantonamento al Fondo Svalutazione Crediti (42) (65) (89)
Totale Ricavi Lordi 4.634 1.835 767
Totale Margine Lordo (dopo I’accantonamento
al Fondo Svalutazione Crediti) 2.628 1.067 170
Margine Lordo in % dei Ricavi Ricorrenti da Servizi 66,5% 71,2% 38,2%
Totale Spese Operative (1.155) (757) (572)
Spese Operative in % dei Ricavi Ricorrenti da Servizi -29,2% -50,5% -128,5%
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 1.473 310 (401)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) in %
dei Ricavi Ricorrenti da Servizi 37,3% 20,7% -90,1%
Capitalizzazioni 38 53 183
Ammortamenti (554) (376) (267)
Risultato Operativo (EBIT) 958 (13) (485)
Risultato Operativo (EBIT) in % dei Ricavi Ricorrenti da Servizi 24,2% -0,9% -109,0%
Oneri Finanziari Netti 97) (132) (99)
Oneri e Proventi Straordinari (22) 5 5)
UTILE ANTE IMPOSTE 839 (140) (589)
Imposte sul Reddito (58) - -
UTILE NETTO 781 (140) (589)
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Stato patrimoniale

1998 1997 1996

ATTIVO 5.195 3.207 2.581
Attivo Corrente 2.075 838 474
Disponibilita liquide e Titoli 642 207 37
Crediti Netti e Ratei e Risconti Attivi 1.365 595 401
Magazzino (Netto) 68 36 36
Immobilizzazione Materiali Nette 2.137 1.227 904
Attrezzature GSM 1.664 850 535
Infrastrutture di Rete 573 413 302
Attrezzature Tecniche 23 18 14
Altre Attrezzature 8 5 2
Attrezzature IT 316 176 93
Attrezzature per Ufficio 72 44 34
Migliorie su Uffici 81 50 41
(fondi ammortamento) (745) (364) (152)
Lavori in corso 145 35 35
Immobilizzazioni Immateriali Nette 983 1.142 1.203
Concessione GSM 833 833 833
(fondo ammortamento) (208) (156) (104)
Spese Tecniche Capitalizzate 352 309 260
(fondo ammortamento) (95) (59) (29)
Altre Spese Capitalizzate 376 411 362
(fondo ammortamento) (279) (199) (122)
Immobilizzazioni finanziarie 4 3 3
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 5.195 3.207 2.581
Passivo Corrente 2.269 1.078 911
Debiti verso Banche a Breve Termine 9 7 114
Quota Corrente di Debiti a Lungo Termine 61 61 61
Debiti e Ratei e Risconti Passivi 2.199 1.010 736
Passivo Immobilizzato 1.553 1.537 940
Debiti verso Banche a Medio-lungo Termine 1.517 1.511 922
Fondo Trattamento di Fine Rapporto 36 26 18
Patrimonio Netto 1.373 592 730
Capitale Sociale 592 1.050 1.050
Fondo Sovrapprezzo Azioni = 400 400
Riserve Statutarie = 3 1
Utili (Perdite) cumulati 781 (861) (721)




Flussi di cassa

1998 1997 1996
UTILE (PERDITA) NETTO 781 (140) (589)
Ammortamenti 554 371 266
Accantonamento al Fondo Trattamento di Fine Rapporto 10 8 7
Dismissioni 3 3 =
FLUSSO DI CASSA LORDO GENERATO
DALLA GESTIONE OPERATIVA 1.348 239 (316)
Variazione del Capitale Circolante Netto 387 80 (152)
(Incr)/Decr dei Crediti Netti e dei Ratei e Risconti Attivi (769) (193) (282)
(Incr)/Decr Magazzino Netto (32) 1 1
Incr/(Decr) Debiti e Ratei e Risconti Passivi 1.010 200 129
Incr/(Decr) Risconto Passivo su Traffico Prepagato 178 72 -
Flusso di Cassa generato dagli investimenti in immobilizzazioni
materiali, immateriali e finanziarie (1.308) (632) (727)
Immobilizzazioni Materiali (1.291) (535) (521)
Immobilizzazioni Immateriali (16) 97) (203)
Immobilizzazioni Finanziarie 1 - 3)
FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO
DALLA GESTIONE OPERATIVA 427 (313) (1.195)
Flusso di Cassa generato dall’Attivita Finanziaria 8 484 1.218
Incr/(Decr) Debiti a Breve Termine (106) 84
Incr/(Decr) Debiti a Lungo Termine 6 588 483
Incr/(Decr) Capitale Sociale e Riserve - 2 651
FLUSSO DI CASSA NETTO 435 171 23
Saldo di Cassa Iniziale* 207 36 13
Saldo di Cassa Finale* 642 207 36

* Include Disponibilita Liquide, Special Cash Collateral e Titoli

27




Capitale Circolante Netto

1998 1997 1996
Crediti Netti e Ratei e Risconti Attivi 1.365 595 401
Magazzino Netto 68 36 36
Debiti e Ratei e Risconti Passivi (2.199) (1.010) (736)
Totale Capitale Circolante Netto (766) (379) (299)
Capitale Investito Netto
1998 1997 1996
Patrimonio Netto 1.373 592 730
Indebitamento Finanziario Netto* 945 1.372 1.061
Capitale Circolante Netto 766 379 299
Fondo Trattamento di Fine Rapporto 36 26 18
TOTALE FONDI 3.120 2.369 2.108
Immobilizzazioni Materiali Nette 2.137 1.227 904
Spese Tecniche Capitalizzate Nette 257 250 232
Immobilizzazioni Materiali e Spese Tecniche Capitalizzate Nette 2.394 1.477 1.136
Altre Spese Capitalizzate Nette e Immobilizzazioni Finanziarie 101 215 243
Concessione GSM al Netto del Fondo Ammortamento 625 677 729
Immobilizzazioni Immateriali Nette 726 892 972
TOTALE IMPIEGHI 3.120 2.369 2.108
* al netto dello “Special Cash Collateral”
Debito Finanziario Netto
1998 1997 1996
Saldi Attivi di c/c 95 33 25
Saldi Passivi di c/c 9) (7) (114)
Titoli 502 129 -
Quota Corrente di Debiti a Medio-lungo Termine (61) (61) (61)
Debiti a Medio-lungo Termine (1.517) (1.511) (922)
Indebitamento Finanziario Netto (990) (1.417) (1.072)
Special Cash Collateral 45 45 11

Indebitamento Finanziario Netto al Netto dello Special Cash Collateral (945) (1.372) (1.061)




19,70%

Radiocellulari Italiani S.p.A.
e Pronto Italia S.p.A.,

Air Touch azionisti di Omnitel

Pronto Italia S.p.A.

rispettivamente al 70% e 30%.

17,80%

CClI
10,30%

Mannesmann Eurokom
6,80%

Altri azionisti
5,40%

394

il

dic. 94

dic. 95  dic.

Aumento delle risorse umane
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