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BERGEN NASJONALE OPERA PRODUSERER OPERA PÅ ET HØYT 
INTERNASJONALT NIVÅ, FRA FULLSCENISKE OPERAER I GRIEGHALLEN 
TIL FESTIVALER OG KONSERTER, MED DIRIGENTER, REGISSØRER OG 
SANGERE I VERDENSKLASSE. VÅRE HOVEDSAMARBEIDSPARTNERE ER 
BERGEN FILHARMONISKE ORKESTER OG EDVARD GRIEG KOR.

Som et ambisiøst og fleksibelt operaselskap er vi hele tiden på jakt etter 
de mest fantasifulle kunstnerne som kan gi oss et nytt blikk på opera-
repertoaret. Vi legger vekt på å presentere viktige og spennende operaer 
som ikke tidligere er satt opp i Norge, sammen med et omfattende program 
for barn og unge.

Våre kunstneriske team kombinerer lang internasjonal erfaring med 
kunstnerisk fornyelse, og i våre valg av solister setter vi unge nordiske 
talenter sammen med etablerte sangere. Vi engasjerer oss også sterkt i å 
utvikle fremtidens operakunstnere gjennom spesialiserte akademier og 
gjennom å tilby engasjementer i våre produksjoner.

Sammen med vår faste samarbeidspartner Bergen Filharmoniske Orkester 
får vi stadig økende nasjonal og internasjonal oppmerksomhet for 
originaliteten og kvaliteten på våre forestillinger.
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VISJON
MISJON

STRATEGISK FOKUS
1. VISJON

Helårlig opera og musikkteater på høyt internasjonalt nivå for et bredt publikum

2. MISJON / FORMÅL

Program  
Bergen Nasjonale Opera skal produsere opera på høyeste internasjonale nivå og være et knutepunkt for fremragende  
kunstnerisk kvalitet 

Publikumsutvikling  
Bergen Nasjonale Opera skal presentere forestillinger i stort format med appell til et bredt publikum, og samtidig utfordre 
etablerte konvensjoner med hensyn til både målgrupper, arenaer og kunstnerisk uttrykk 

Talentutvikling  
Bergen Nasjonale Opera skal være en pedagogisk ressurs og spille en aktiv rolle i utvikling av talent og kompetanse i  
operafeltet 

Virksomheten  
Bergen Nasjonale Opera er regionalt forankret i Bergen og Vestlands kunst- og kulturliv, men skal som nasjonal institusjon  
ha en tydelig internasjonal profil

Foto: fra Opera ved fjorden - Sommerakademi
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3. STRATEGISKE FOKUSOMRÅDER

For å oppfylle vår misjon og møte vår visjon skal Bergen Nasjonale Opera prioritere tre strategiske fokusområder,  
med gjensidig avhengighet og påvirkning:

1.   Opera og musikkteater på høyeste internasjonale nivå
2.   Nasjonal status
3.   Samarbeid

Prioriterte aktiviteter innen virksomhetsstyring skal understøtte disse strategiske fokusområdene. 

3.1  Opera og musikkteater på høyeste internasjonale nivå

Bergen Nasjonale Opera skal produsere opera og musikkteater på høyeste internasjonale nivå og være et knutepunkt for 
fremragende kunstnerisk kvalitet 

Dette betyr at:

-   BNO skal ha fullsceniske operaer i stort format som sin primæraktivitet
-   BNO skal basere sitt arbeid på de ypperste krefter innen internasjonal og nasjonal operakunst
-   BNO skal ha stor bredde i sitt repertoar

Særlige satsninger i strategiperioden:

-   Det skal etableres kontinuitet i et repertoar av fullsceniske produksjoner
-   Det skal utvikles en supplerende programmering, primært med utgangspunkt i hovedproduksjonene
-   Det skal etableres en internasjonal posisjon for BNOs talentprogram for unge operakunstnere 

3.2   Nasjonal status

Bergen Nasjonale Opera skal være godt forankret i Bergen og Vestlands kunst- og kulturliv, men skal som nasjonal institusjon 
ha en tydelig internasjonal profil

Dette betyr at:

-   BNO er en nasjonal kulturinstitusjon og må ha både synlighet og aktivitetsnivå i overensstemmelse med dette
-   BNO har et ansvar for en styrking og videreutvikling av det nasjonale operafeltet
-   BNO har et nasjonalt ansvar i sin programmering

Særlige satsninger i strategiperioden:

-   BNOs posisjon i det norske operalandskapet skal avklares, med en avgrensing på den ene siden mot regionale kompanier 
     og på den andre mot Nasjonaloperaen/DNO&B 
-   Den Jyske Opera i Bergens søsterby Århus skal utforskes som modell
-   Dialogen med BNOs nærmeste lokale samarbeidspartnere skal videreføres, med siktemålet å utforske potensialet i  
     forskjellige former for samspill  
-   De seneste årenes vellykkete satsning på digital videreformidling og skreddersydde digitale produksjoner skal  
     videreføres, primært innenfor rammen av et nasjonalt musikkteaterrepertoar
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3.3   Samarbeid

Bergen Nasjonale Opera skal kjennetegnes av langsiktige samarbeidsrelasjoner mht både produksjon, finansiering og  
formidling 

Det betyr at:

-   BNO skal ha en fornuftig balanse mellom egeninitierte og andre prosjekter
-   BNO skal være en attraktiv og tilgjengelig partner for aktører i samfunnslivet utenfor det offentlige tilskuddsapparatet
-   BNO skal ha en åpen og inkluderende profil

Særlige satsninger i strategiperioden:

-   Det skal etableres en langsiktig forståelse med DNO&B, både mht gjestespill, koordinert programmering og  
     samproduksjon
-   Samarbeidsmulighetene med det øvrige operanorge skal kartlegges, evt basert på en videreutvikling av  
     AdOpera-samarbeidet
-   Det skal etableres minst tre langsiktige partnerskap med næringslivet/private aktører
-   Tverrkunstfaglige pedagogiske ressurser skal samkjøres med samarbeidspartnere 
-   Formidlingsressurser skal optimaliseres gjennom partnerskap

3.4   Virksomhet

Bergen Nasjonale Opera skal ha en ressurseffektiv, smidig og transparent organisasjon, med tilrettelegging for kunstneriske 
prestasjoner av høyeste kvalitet som sitt primære fokus

Det betyr at:

-   BNO skal være en prosjektbasert organisasjon, med en kjerne av fast tilsatte, høyt kompetente fagmedarbeidere
-   BNO skal ha en offentlig finansiering i samsvar med oppdraget som nasjonal institusjon
-   BNO skal være en kompetansegivende virksomhet for et bredt spektrum av profesjoner regionalt og lokalt 
-   BNO skal driftes med en forutsetning om høy besøksprosent, og tilsvarende totaltall

Særlige satsninger i strategiperioden:

-   De samlede offentlige tilskudd skal økes til et nivå som muliggjør minimum to fullsceniske hovedproduksjoner i året
-   Det økonomiske handlingsrommet skal utvides gjennom nye private finansieringskilder og økte egeninntekter 
-   Relasjoner til leverandører og innleid personale skal videreutvikles og styrkes 
-   Det skal arbeides aktivt og målrettet for å få en beslutning om byggingen av det planlagte Musikkteatret, i tilknytning  
     til Grieghallen, som en spesialarena for musikkteater og akustisk musikk 
-   Nye program for publikumsutvikling skal utvikles og utprøves
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BERGEN NASJONALE OPERA

BAKGRUNN

BNO er etablert på et solid fundament av profesjonelle miljøer og tradisjonsrike institusjoner på Vestlandet.  
Stifterne var BFO, DNS, Grieghallen og Festspillene, mens musikkensemblet BiT20 og det regionale ensemblet Opera 
Vest var viktige partnere fra tidlig av. For noen år siden kom Edvard Grieg Kor til, dannet i fellesskap av BNO og BFO. 
 
Uten en så bred forankring ville neppe noen våget tanken på å opprette et frittstående, helprofesjonelt  
operaselskap med helårsdrift utenfor Oslo. Opera er en svært ressurskrevende kunstart. Den forener en rekke disipliner, 
og standardrepertoaret forutsetter gjerne et stort antall medvirkende. Den hører dessuten hjemme i en ytterst spesial-
isert og internasjonal tradisjon. Fullverdig opera av høyeste kvalitet kan bare produseres der det er ressurser til å møte 
disse behovene og et tilsvarende stort publikumspotensial til å understøtte kontinuerlig  
produksjon. Det er tilfellet i Bergen.
 
Selskapets opprinnelige navn var Den Nye Opera. Dette speilet hovedambisjonen, som var å skape et moderne orientert 
alternativ til Den Norske Opera i Oslo. Det ble imidlertid ganske snart klart at dette ville være en unaturlig begrensning. 
Etter få år ble derfor navnet endret til Bergen Nasjonale Opera – i samsvar med den utviklingen som hadde funnet sted 
i repertoarpolitikken, med bred appell og solid publikumsoppslutning, i tillegg til internasjonal kritikersuksess og utstrakt 
samarbeid med operahus i andre land. 
 
Det er et navn som forplikter. I erkjennelsen av dette ble vedtektenes formålsparagraf utvidet og tydeliggjort, og gjen-
nom strategiperioden 2015-2020 arbeidet styre og ledelse for å sikre en aktivitet på høyeste internasjonale nivå og de 
nødvendige rammer og vilkår for en virksomhet med et nasjonalt oppdrag. 

Ved inngangen til en ny strategiperiode er dette fortsatt utfordringen. Den trinnvise opptrappingen i de offentlige tilskudd 
som det ble lagt opp til, har ikke funnet sted, og BNO driftes på uendrete premisser. Når nå ny operasjef påbegynner sitt 
åremål, er det derfor med en eksplisitt forventning om å skape grunnlaget for BNO som en  
nasjonal institusjon. Det er den forventningen som utgjør hovedinnrettingen i strategien styret har vedtatt for  
perioden 2021-2025. 

Strategiprosessen
I juni 2020 fikk BNO nytt styre, med styreleder som eneste gjenvalgte medlem. Pga Covid19 kunne imidlertid  
ingen reell strategiprosess påbegynnes før vinteren 2020/2021, og ble først ferdigstilt høsten 2021. Prosessen har 
pågått parallelt med et omfattende nettverksarbeid overfor embetsverk og folkevalgte både på regionalt og  
nasjonalt nivå, samt en utforskning av handlingsrommet for privat medfinansiering. Den endelig vedtatte strategien rep-
resenterer i all hovedsak en videreføring av forrige strategiperiodes målsettinger. 

Strategiens oppbygning
BNOs vedtekter legger premissene for stiftelsens aktiviteter. Disse er fundamentet for strategiens  
misjonsformulering. 

Strategiens visjon uttrykker stiftelsens overordnede mål og setter retning for prioriteringer og innsats.

Med utgangspunkt i misjon og visjon er det for perioden 2021-2025 formulert tre strategiske virkeområder.  
I tillegg skal prioriterte områder innen virksomhetsstyring understøtte de strategiske målsettingene.


