Exemple Business plans – Création Auto-école
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Introduction

Pour ce business plan, nous allons nous mettre dans la peau de Claude Martino, jeune homme de 26 ans, titulaire du BEPECASER depuis 3 ans. Après avoir travaillé comme moniteur à Lyon, il a démissionné pour créer sa propre auto-école à Pusignan, sa ville natale, dans la région Lyonnaise.

Claude Martino n'a que 2 500 Euros d’économie. Il a besoin de trouver des financements pour lancer son affaire.

Il s'est inscrit à Pôle Emploi et peut bénéficier du dispositif NACRE. Ce dispositif accompagne les jeunes créateurs tout en leur proposant un prêt d’honneur NACRE.

Résumé opérationnel

Je m’appelle Claude Martino, j'ai 26 ans. Je suis célibataire et originaire du Pusignan en Rhône-Alpes, près de Lyon. Dans ce document, je vais vous présenter mon projet de création d'auto-école dans la ville de mon enfance.

En effet, moniteur depuis 3 ans dans une grosse auto-école de Lyon, j’ai pu apprendre le métier d’un point de vue pédagogique et en tant que gestionnaire puisque j’ai pu observer la manière dont l'école de conduite était gérée.

Tout au long de ce document, je vais vous démontrer ma capacité à mener à bien mon projet et surtout, vous convaincre de me faire confiance pour investir dans mon école.

A. Présentation de l'offre

Il s’agit donc de créer une auto-école afin de permettre à mes futurs élèves d’obtenir le permis B, AAC. Je vise également le marché du recyclage des conducteurs qui veulent s’exercer après une période sans conduire et aussi, les marchés des entreprises en proposant des stages d’éco-permis comme vous le découvrirez dans le développement de cette partie.

B. Description du marché

Je cible essentiellement une clientèle de jeunes entre 16 à 30 ans. Actuellement, il n’y qu’une auto-école et 7 lycées à proximité de Pusignan. Je compte donc obtenir à terme 50% de ce marché. Comme vous le verrez dans l’étude de marché, il y a de la place pour un autre établissement, mais je vais me différencier de la concurrence grâce à mes actions marketing.

C. Description de l'équipe

Pour la viabilité de mon entreprise, je vais d’abord travailler seul, tant que je n’aurai pas au moins 4 à 5 inscriptions par mois. Je donnerai donc les cours de conduite, les cours de code et je ferai les tâches administratives.

Une fois le seuil de 4 à 5 inscriptions atteint pendant au moins 3 mois, j’envisage de recruter une secrétaire d’abord à mi-temps, puis à plein temps.

D. Financement

Mes besoins en financement sont principalement destinés 

· au local. Entre la signature du bail, l'aménagement et l'équipement du local cela représente  13 700 Euros.

· A la location du véhicule auto-école et la location des premiers loyers sans rentrée d’argent : 5 900 Euros

· Aux charges d’exploitations, charges externes et l’achat de fournitures pédagogiques : 4 400 Euros 

Pour ouvrir mon auto-école, j’ai donc besoin de 24 000 € dont 22 000 € de prêts.

En tant que demandeur d’emploi, je peux bénéficier du dispositif NACRE : un cabinet de gestion m’accompagne à l’ouverture, suit mon projet pendant 3 ans, et me permet de demander un prêt à taux Zéro du NACRE, couplé obligatoirement à un prêt bancaire.

Présentation de l’offre

Nature de l’offre

Voici une présentation de mes forfaits et services à l’unité. Prix en TTC

Présentations des services

Formation conduite traditionnelle

Prix : 1 100 Euros

Elle comprend : 

· Les tests en salle de code avec boitier comme à l’examen

· Accès illimitée au site Internet pour s’entrainer jusqu’à obtention du code

· Le kit pédagogique (mémo code, livret d’apprentissage, disque A)

· 20h de conduites

· 1 Présentation au code

· 1 Présentation à la conduite

Formation Conduite Accompagnée

Prix HT : 1100 Euros

Formule conduite traditionnelle +

· 1 Rendez-vous Pédagogique Préalable (RVPP) de 2 heures

· 2 rendez-vous pédagogiques (RVP)

Formation Accélérée

Prix : 1 400 Euros

Forfait Traditionnelle +

· Stage intensif d’une semaine avant examen en salle de code avec moniteur

· Démarrage des cours conduite, 6 semaines après le premier cours de code.

Formation Suite Annulation Permis

Prix : 750 Euros

· 1 présentation code

· 1 présentation conduite

· 10h de conduite

Prestations à l’unité

· Cours de conduite : 45 Euros/h

· Présentation à l’examen code / conduite : 100 Euros

· Livre de code : 20 Euros

· Rétroviseurs extérieurs/intérieurs : 15 Euros/rétro

Stage Eco-Permis pour les entreprises

· Stage de 2 matinées pour une conduite économique : 500 euros/stagiaire (max 3 stagiaires)

Points forts de l’offre, points faibles

Les points forts de l’offre

· Les prix de formule

· L’offre est simple à comprendre

· Gérant originaire de la ville

Les points faibles

· Jeunesse du moniteur

· Moins de cours théorique

Stade de développement du projet

Le projet est au stade de concept. L’étude de marché a cependant été réalisée.

Marché - Environnement concurrentiel

Le marché est local. Il est essentiellement composé des jeunes habitants et des entreprises de Pusignan. Les villes limitrophes que sont Janneyrias, Jonage, Meyzieu, Genas font également parties de ma cible.

Il y a 7 lycées à moins de 15 km de Pussygnan, ce qui sera mon terrain de chasse pour les actions commerciales.

A Pusignan, selon les statistiques de l’INSEE de 2009, il y a 3500 habitants. Plus de 700 d'entre eux ont entre 0 à 14 ans et plus 600 habitants, entre 15 et 29 ans. Ils correspondent à ma cible.

Si on divise le nombre d’habitants d’une tranche par le nombre d’année de la tranche, nous trouvons environ 45 inscriptions potentiels par tranche d’âge.

Notre cœur de cible est composé des jeunes de 16 à 19 ans.

La tranche des 0 à 14 ans, nous permet de constater que le marché va rester stable dans les prochaines années.

L’ouverture d’une auto-école est réglementée par la préfecture.

Il existe 1 seule auto-école à Pusignan, aucune à Jannereyrias (300 habitants entre 15 et 29 ans), 1 à Jonage, 7  à Meyzieu et 2 à Genas. 

Donc le nombre d’inscriptions potentielles par an est d’environ 66 (45 de Pussignan, 21 de Jannereyrias) à se partager entre les 2 auto-écoles de la ville. Soit environ 3 inscriptions/mois puisque je vise 45 à 55% du marché

Il y a aussi, toujours selon l’INSEE,  350 entreprises à Pusignan et 72 à Janneyrias. Il y a largement la possibilité d’organiser un stage d’éco-conduite par mois à raison de 3 stagiaires maximum par session. Là encore,  je vise 50% du marché puisque mon concurrent réalise cette prestation.

Objectifs Fixes

Calendrier d'exploitation

Je souhaite ouvrir l’auto-école en Juin pour profiter des inscriptions liées à la réussite au BAC.

Pour cela, je prévois en amont : 

	
	
	
	

	Janvier
	Installation dans local
	Honoraire d’agence + Caution local + enregistre EI + 1er loyer local + Cabinet Gestion
	4 650 €

	
	1er vers travaux local
	Audit accessibilité + début travaux
	1 000 €

	Fév.
	2ème vers travaux local
	
	1 000 €

	
	Frais d’exploitation & charges externes (FECE)
	
	680 €

	Mars
	Stage de capacité en gestion 
	Formation + Frais
	750 €

	
	3ème vers travaux local
	
	1 000 €

	
	Début location du véhicule
	1er loyer du véhicule
	5 000 €

	
	FECE
	
	995 €

	Avril
	FECE
	
	1 375 €

	
	Aménagement local
	
	2 600 €

	
	Formation Eco-conduite
	Formation + Frais
	750 €

	Mai 
	Obtention de l’agrément préfectoral
	
	

	
	Achat derniers matériels et fournitures avant ouverture
	DVD + ordinateur + Imprimante
	1618 €

	
	FECE
	
	1434 €

	
	Marketing avant ouverture
	Impression Flyers + Goodies + Achat Matériel
	1 000 €

	Juin
	Ouverture de l’auto-école
	
	


Soit un peu moins de 24 000 Euros d’investissement avant l’ouverture.

Parts de marché

Pour subsister, il faut faire 2 inscriptions par mois, soit environ 37% du marché (hors entreprise) et en me versant 1700 Euros brut de salaire mensuel (environ 1 SMIC).

Je deviendrai bénéficiaire (seuil de rentabilité) en faisant 3 inscriptions par mois, soit 55% du marché (hors entreprise)

Cette part de marché de 55%, je la vise au bout de 6 mois d’activité.

Chiffre d'affaires

Pour des raisons de simplifications, on va considérer que le CA moyen par élève au permis est de 1500 Euros HT. (sur 4 mois)

	
	Juin
	Juill
	Août
	Sept
	Oct
	Nov
	Dec

	Nb inscriptions
	3
	3
	2
	2
	1
	1
	3

	Stagiaire éco-permis
	
	
	
	2
	3
	3
	3

	CA
	3300
	3300
	2200
	3200
	2600
	2600
	4800


Rentabilité

Nos charges fixes que sont le loyer du local (650 Euros), la location de la voiture (450 Euros) et les charges de téléphone, d’électricité (200 Euros) sont de 1300 Euros. Je me verse environ 1700 Euros brut de salaire. 

Le seuil de rentabilité est donc de 3 000 Euros, soit 2 inscriptions puisque le CA moyen par inscription est de 1 500 Euros.

A partir de la 3ème inscription/mensuel ou avec 3 stagiaires en eco-permis par mois, l’entreprise réalise entre 1000 et 1500 Euros de bénéfices.

Stratégies de l'entreprise

Stratégies

La stratégie de l’entreprise est surtout de capter le plus tôt possible les élèves : donc à partir de 16 ans en conduite accompagnée. Pour cela, nous allons proposer une formule de conduite accompagnée très agressive au niveau des tarifs et nous communiquerons largement sur les réseaux sociaux.

Nous n’allons pas rentrer dans une confrontation directe avec le concurrent car en cas de problème avec le véhicule (accident, panne), il faudra probablement créer un partenariat.

Parallèlement, je crée une clientèle de professionnels, grâce aux stages d’éco-conduite. Il faudra dès le début prospecter pour les mettre en place le plus rapidement possible.

Plan Marketing

Lancement orchestré

L’entreprise avant même le lancement va créer le « buzz » avec un lancement orchestré 

2 semaines avant le lancement  (début Juin) :

· Création d’une page Facebook

· Impression de 500 flyers à distribuer dans les boites aux lettres, et les lycées renvoyant vers la page Facebook et annonçant une grosse surprise

· Depuis la page Facebook, inciter les jeunes à s’inscrire pour un jeu et récupérer le maximum d’adresse e-mail pour avoir une base de prospects.

· Créer l’évènement à l’ouverture en invitant les gagnants à s’inscrire rapidement.

Prospection classique par téléphone, courrier, par e-mailing

Présentation de notre offre en éco-conduite par prospection téléphonique, courrier et e-mailing.

L’entreprise communiquera au niveau local. Nous essayerons de nous inscrire le plus rapidement possible dans les pages jaunes et dans le journal de la mairie.

Installations et équipements

Pour fonctionner l’entreprise doit disposer 

Un local aux normes de sécurités et d’accessibilités suivantes

· Surface de plus de 25 m²

· Une entrée vitrée et indépendante de toute autre activité

· Aucune grille ou essuie-pieds ne doit bloquer la roue d’un fauteuil roulant ou la canne d’un aveugle

· Au minimum une salle réservée à l'accueil et l'inscription et une salle réservée au code. Le tout suffisamment isolé phoniquement

· Etre conforme aux normes d'hygiène : disposition du règlement sanitaire départemental

· Etre conforme aux normes de sécurité contre l'incendie : en fonction de l'effectif maximal déclaré, 1 issue de 0,90 mètre de largeur pour moins de 20 personnes 

2 issues (dont 1 de 0,90m de largeur) pour un effectif compris entre 20 et 50 personnes.

· Etre dans un bâtiment en dur (pas de maisons mobiles légères) 

· Sanitaire accessible et adapté aux personnes à mobilité réduite.

Pour certifier le local, il faudra faire un audit d'accessibilité et, s’il n’est pas satisfaisant, faire des travaux de mise aux normes.

Un véhicule auto-école agréé

Nous allons louer pour plus de commodités un véhicule directement aménagé pour les autos-écoles.

Partenariats stratégiques

Nous pourrons envisager un partenariat avec l’auto école concurrente, s’il est ouvert à la discussion. La modalité de partenariat concernera la mise en commun de moyens (salle de code, ou cours de conduite en cas de panne de l’un des véhicules)

Fournisseurs

Les premiers fournisseurs de l’entreprise seront principalement la concession automobile et le fournisseur de matériels pédagogiques, tous les 2 installés dans la région. En cas de problème nous pourront changer de fournisseurs facilement. 

Equipe de direction- Management- Ressources Humaines

Présentation du gérant

Je m’appelle Claude Martino. Je suis âgé de 26 ans. Je suis célibataire et titulaire du diplôme de moniteur d’auto école (BEPECASER).

Après avoir travaillé 3 ans dans une grande auto école de Lyon, je suis depuis peu inscrit à Pole Emploi. Je désire créer ma propre auto-école, dans la ville de mon enfance, Pusignan.

Constitution de l'équipe de direction

L'idée de créer mon auto-école m’est venue tout naturellement. Depuis tout petit j’ai l’âme d’un entrepreneur et je ne me voyais pas travailler toute ma vie en tant que salarié. J’ai donc attendu d’avoir suffisamment d’expérience au niveau pédagogique. Durant ces 3 années, j'ai observé mes patrons afin d'apprendre de leurs expériences. J’ai décidé de créer seul mon entreprise puisque j’ai toutes les compétences pour le faire.

Management

Si je devais recruter, ce serait en priorité une secrétaire. Mais ce ne sera pas avant 2 ou 3 ans, le temps d’avoir au moins 5 à 6 inscriptions mensuelles. 

Aspects Juridiques

Forme juridique

L’auto-école sera une  entreprise Individuelle. Je dispose 2000 Euros d’économie.

Je serai donc le seul représentant légal de l’entreprise.

· Calendrier

· Quelle est/sera la forme juridique de la société ? le montant de son capital ?

· Quels sont les représentants légaux ? - Quel est le calendrier de création de l'entreprise ?

· La société a-t-elle été constituée ? a-t-elle commencé son activité ?

Besoins de financement

Besoin de financement global

Le besoin en financement du projet est de 24 000 Euros.

Documents financiers

Hypothèses de calcul

· Exonération des charges sociales grâce au dispositif ACCRE

· Pas de taxe CFE (ex Taxe Pro) l'année de création

· Prêt bancaire de 10 000 € sur 60 mois couplé à un prêt d'honneur NACRE

· Frais d'installation = Frais d'agence et caution pour le local + Enregistrement entreprise

· Location du véhicule AE sur 24 mois

· Box Telecom/Internet pro type SFR, Orange ou Bouygue Telecom

· Forfait Téléphone illimité 

· Frais formation = Capacité de gestion + Stage Eco conduite

· Impasse sur les boîtiers Télédis (Pack de 8 = 2000 Euros HT)

· Pas d'embauche sur 3 ans

Tableaux de financement prévisionnels

	
	
	
	

	Janvier
	Installation dans local
	Honoraire d’agence + Caution local + enregistre EI + 1er loyer local + Cabinet Gestion
	4 650 €

	
	1er vers travaux local
	Audit accessibilité + début travaux
	1 000 €

	Fév.
	2ème vers travaux local
	
	1 000 €

	
	Frais d’exploitation & charges externes (FECE)
	
	680 €

	Mars
	Stage de capacité en gestion 
	Formation + Frais
	750 €

	
	3ème vers travaux local
	
	1 000 €

	
	Début location du véhicule
	1er loyer du véhicule
	5 000 €

	
	FECE
	
	995 €

	Avril
	FECE
	
	1 375 €

	
	Aménagement local
	
	2 600 €

	
	Formation Eco-conduite
	Formation + Frais
	750 €

	Mai 
	Obtention de l’agrément préfectoral
	
	

	
	Achat derniers matériels et fournitures avant ouverture
	DVD + ordinateur + Imprimante
	1618 €

	
	FECE
	
	1434 €

	
	Marketing avant ouverture
	Impression Flyers + Goodies + Achat Matériel
	1 000 €

	Juin
	Ouverture de l’auto-école
	
	


Comptes de résultat prévisionnels mensuels sur les 12 premiers mois

	 
	 
	 
	Janv
	Fev
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	Juill
	Aout
	Sept
	Oct
	Nov
	Dec
	1ère année

	 
	
	Nb inscription permis
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	3
	2
	2
	1
	1
	3
	15

	 
	 
	Nb stagiaires eco permis
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	3
	3
	3
	11

	 
	Chiffre d'affaires TTC
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	CA Permis B & Permis A
	 
	 
	 
	 
	 
	4500
	4500
	3000
	3000
	1500
	1500
	4500
	22500

	 
	CA Stage Entreprise
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	0
	0
	1000
	1500
	1500
	1500
	5500

	Total des PRODUITS (A)
	 
	 
	 
	 
	 
	4 500
	4 500
	3 000
	4 000
	3 000
	3 000
	6 000
	28 000 €

	Charges externes
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Papier
	 
	 
	 
	 
	 
	5
	 
	5
	 
	5
	 
	5
	20

	 
	Cartouche d'encre
	 
	 
	 
	 
	 
	40
	 
	40
	 
	40
	 
	40
	160

	 
	Fourniture pédagogique (consommable)
	 
	 
	 
	 
	250
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	250

	 
	loyer local
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	7800

	 
	loyer vhl
	 
	 
	5000
	450
	450
	450
	450
	450
	450
	450
	450
	450
	9050

	 
	carburant
	 
	 
	50
	100
	100
	150
	150
	200
	200
	200
	200
	200
	1550

	 
	Entretien Véhicule
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	 
	Entretien Local
	 
	 
	50
	 
	 
	20
	 
	20
	 
	20
	 
	20
	130

	 
	Electricité
	 
	 
	90
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	360

	 
	Eau
	
	 
	 
	35
	5
	5
	5
	5
	40
	5
	5
	5
	5
	115

	 
	Assurances
	30
	30
	120
	120
	120
	120
	120
	120
	120
	120
	120
	120
	1260

	 
	Frais d'installation
	3500
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3500

	 
	Internet/Telecom
	 
	 
	 
	 
	35
	35
	35
	35
	35
	35
	35
	35
	280

	 
	Affranchissement
	24
	 
	 
	 
	24
	 
	 
	 
	24
	 
	 
	 
	72

	 
	Abonnement téléphone portable
	 
	 
	 
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	180

	 
	Marketing (affiche, brochure, prospection)
	 
	 
	 
	 
	1000
	 
	 
	500
	 
	 
	500
	 
	2000

	 
	Autres Impôts et taxes 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	 
	Cotisation sociale obligatoire
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Formations et Documentations
	 
	 
	750
	750
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1500

	 
	Frais restauration
	 
	 
	 
	 
	 
	100
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	100

	 
	Frais de Gestion (cabinet aide création, comptable)
	100
	200
	200
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1000
	1500

	 
	Divers
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Impôts et taxes
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Taxe Pro / CFE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Charges de personnel
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Charges financières
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Intérêts sur emprunts à moyen et long terme
	 
	 
	 
	 
	 
	190
	190
	190
	190
	190
	190
	190
	1330

	 
	Agios sur dettes à court terme
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Charges exceptionnelles
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Dotations aux amortissements
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1 444 €

	Total des CHARGES (B)
	4 304
	880
	6 945
	2 125
	2 684
	1 815
	1 650
	2 300
	1 724
	1 765
	2 200
	2 765
	32 601 €

	RESULTAT NET
	-4 304
	-880
	-6 945
	-2 125
	-2 684
	2 685
	2 850
	700
	2 276
	1 235
	800
	3 235
	-4 601 €


Compte de résultat annuel sur trois ans

	 
	 
	 
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	 
	
	Nb inscription permis
	15
	30
	36

	 
	 
	Nb stagiaires eco permis
	11
	21
	30

	 
	Chiffre d'affaires TTC
	 
	 
	 

	 
	CA Permis B & Permis A
	22500
	45000
	54000

	 
	CA Stage Entreprise
	5500
	10500
	15000

	Total des PRODUITS (A)
	28000
	55500
	69000

	Charges externes
	 
	 
	 

	 
	Papier
	
	20
	40
	40

	 
	Cartouche d'encre
	160
	160
	160

	 
	Fourniture pédagogique (consommable)
	250
	500
	500

	 
	loyer local
	7800
	7800
	7800

	 
	loyer vhl
	
	9050
	5400
	9050

	 
	carburant
	
	1550
	2400
	2400

	 
	Entretien Véhicule
	0
	250
	250

	 
	Entretien Local
	130
	150
	150

	 
	Electricité
	
	360
	420
	420

	 
	Eau
	
	115
	150
	150

	 
	Assurances
	1260
	1500
	1500

	 
	Frais d'installation
	3500
	 
	 

	 
	Internet/Telecom
	280
	420
	420

	 
	Affranchissement
	72
	120
	120

	 
	Abonnement téléphone portable
	180
	240
	240

	 
	Marketing (affiche, brochure, prospection)
	2000
	1500
	1500

	 
	Autres Impôts et taxes 
	 
	1500
	1500

	 
	Cotisation sociale obligatoire
	 
	2000
	6000

	 
	Formations et Documentations
	1500
	500
	500

	 
	Frais restauration
	100
	200
	200

	 
	Frais de Gestion (cabinet aide création, comptable)
	1500
	1500
	2000

	Impôts et taxes
	 
	 
	 

	 
	Taxe Pro / CFE
	0
	1000
	1000

	Charges de personnel
	 
	 
	 

	Charges financières
	 
	 
	 

	 
	Intérêts sur emprunts à moyen et long terme
	1330
	1200
	1100

	 
	Agios sur dettes à court terme
	 
	 
	 

	 
	Dotations aux amortissements
	1444
	1759
	1759

	Total des CHARGES (B)
	32 601 €
	30 709 €
	38 759 €

	RESULTAT NET
	-4 601 €
	24 791 €
	30 241 €


Plan de trésorerie mensuel sur les 12 premiers mois

1 inscription d’élève au permis = 500 € sur 3 mois à partir du mois d’inscription. 

Stage éco-permis payable sous 30 jours = 500 € / stagiaire

	
	
	
	
	Janv
	Fev
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	Juill
	Aout
	Sept
	Oct
	Nov
	Dec

	Soldes en debut de mois (+ ou -)
	0
	18796
	17116
	9371
	4646
	594
	469
	2009
	3899
	5865
	7790
	8780

	ENCAISSEMENT
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	EXPLOITATION
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Recette Activité 
	0
	0
	0
	0
	0
	1500
	3000
	4000
	3500
	3500
	3000
	3500

	 
	HORS EXPLOITATION
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Apport Actionnaires
	2500
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Compte Courant d'Associés
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Prêt Banque/Etat
	22000
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Prime/Subvention d'équipement
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL (1)
	 
	24500
	0
	0
	0
	0
	1500
	3000
	4000
	3500
	3500
	3000
	3500

	DECAISSEMENTS (TTC)
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	D'EXPLOITATION
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	loyer local
	
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	650

	 
	
	loyer véhicule
	0
	0
	5000
	450
	450
	450
	450
	450
	450
	450
	450
	450

	 
	
	carburant
	
	0
	0
	50
	100
	100
	150
	150
	200
	200
	200
	200
	200

	 
	
	Entretien Véhicule
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	
	Entretien Local
	0
	0
	50
	0
	0
	20
	0
	20
	0
	20
	0
	20

	 
	ACHATS DE FOURNITURES
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Papier
	
	0
	0
	0
	0
	0
	5
	0
	5
	0
	5
	0
	5

	 
	
	Cartouche d'encre
	0
	0
	0
	0
	0
	40
	0
	40
	0
	40
	0
	40

	 
	
	Fourniture pédagogique
	0
	0
	0
	0
	250
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	INVESTISSEMENT
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Travaux d'aménagement local
	1000
	1000
	1000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Ordinateur Portable
	 
	 
	 
	 
	600
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 

	 
	
	Imprimante Laser HP
	 
	 
	
	 
	200
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Bureau d'accueil + chaise + Etagere
	 
	 
	 
	600
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	15 chaises + Tablettes
	 
	 
	 
	900
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Matériel pédagogique
	 
	 
	 
	100
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Vidéoprojecteur + Lecteur DVD
	 
	 
	
	1000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	4 DVD ENPC
	
	 
	 
	 
	
	568
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	CHARGES EXTERNES
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Electricité
	
	0
	0
	90
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30

	 
	
	Eau
	
	0
	0
	35
	5
	5
	5
	5
	40
	5
	5
	5
	5

	 
	
	Assurances
	
	30
	30
	120
	120
	120
	120
	120
	120
	120
	120
	120
	120

	 
	
	Frais d'installation
	3500
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Internet / Telephone
	0
	0
	0
	0
	35
	35
	35
	35
	35
	35
	35
	35

	 
	
	Affranchissement
	24
	0
	0
	0
	24
	0
	0
	0
	24
	0
	0
	0

	 
	
	Téléphones Portable
	0
	0
	0
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	 
	
	Marketing (pub, prospection)
	0
	0
	0
	0
	1000
	0
	0
	500
	0
	0
	500
	0

	 
	
	Autres Impôts et taxes 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	
	Cotisation sociale obligatoire
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	
	Frais de Gestion (cabinet, compta)
	500
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1000

	 
	FRAIS DE PERSONNEL
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Moniteur Salarié 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Secrétaire 1
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Formations et Documentations
	0
	0
	750
	750
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	
	Frais restauration
	0
	0
	0
	0
	0
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	CHARGES FINANCIERES
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Agios et intérêts payés
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Impot Société
	
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Taxe Professionnelle
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	900

	 
	
	Charges exceptionnelles
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	HORS EXPLOITATION
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Remboursement d'emprunts 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Fournisseurs d'immobilisations
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	TOTAL (2)
	 
	5704
	1680
	7745
	4725
	4052
	1625
	1460
	2110
	1534
	1575
	2010
	3475

	 
	BILAN FIN DE MOIS
	18796
	-1680
	-7745
	-4725
	-4052
	-125
	1540
	1890
	1966
	1925
	990
	25

	 
	Solde en fin de mois (1-2)
	18796
	17116
	9371
	4646
	594
	469
	2009
	3899
	5865
	7790
	8780
	8805


Annexes

Annexe 1 : CV du créateur

M. Claude Martino 

Né le 29/07/19XX

E-Mail : claude.martino@xxxx.xf 

Tél. : 06 XX XX XX XX

FORMATION

	2008
	BEPECASER

	2005
	CAP Pâtissier


EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

2008 - 2013 : Enseignant de la conduite à l’auto-école XXX1 à Lyon

2005 – 2007 : Pâtissier à la boulangerie Au Bon Pain à Lyon 7ème

LOISIR

Musculation, Natation

DIVERS

Permis B, Permis A
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