Exemple Business plans – Achat Simulateur
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Introduction

Pour ce business plan, nous allons nous mettre dans la peau de Virginie Xivo, jeune femme de 30 ans, titulaire du BEPECASER depuis 6 ans. Après avoir travaillé 4 ans dans 1 grosse auto-école de Toulouse, cela fait maintenant 2 ans qu’elle a ouvert sa petite auto-école et cela commence à marcher pour elle, puisqu’elle enregistre régulièrement plus de 5 inscriptions mensuelles.

Comme elle a acheté, notre ebook Mieux gérer son auto-école, elle sait qu’il faut retarder au maximum l’embauche de son 1er salarié, synonyme de beaucoup de travail administratif.

Mais comment accompagner la croissance de son entreprise, sans embaucher ?

Elle décide d’acheter un simulateur de conduite, comme le  guide le préconise.

Un simulateur coûte environ 15 000 Euros et elle ne peut l’autofinancer. Elle devra convaincre une banque.

Résumé opérationnel

Je suis Virginie Xivo, j’ai 30 ans et cela fait 2 ans que j’ai créé mon école de conduite à Toulouse Rangueil.

Après 2 ans, le nombre de cours à donner a fortement augmenté et, si je ne trouve pas une solution pour augmenter ma capacité de production, je vais perdre des clients.

A. Présentation de l'offre

Mon chiffre d’affaire actuel ne me permet pas d’embaucher un moniteur d’auto-école. J’ai donc opté pour un simulateur de conduite à destination de mes élèves qui démarrent leur formation.

B. Description du marché

Je vise donc essentiellement une clientèle de jeunes âgés entre 16 et 30 ans. Ils sont sensibles à cette nouvelle technologie, et actuellement, aucune auto-école de la région ne propose des cours sur simulateur.

C. Description de l'équipe

Si le nombre d’inscription continue à croitre, et si le simulateur ne suffit plus à assurer les cours de conduites, j’envisage d’embaucher une secrétaire à mi temps, puis à plein temps, afin de passer plus de temps en voiture.

D. Financement

Un simulateur de conduite coûte 15 000 Euros TTC. Je sollicite cette somme sous forme de prêt bancaire.

Présentation de l’offre

Nature de l’offre

J’inclurai dans mes forfaits, 4h de conduite sur simulateur en début de formation. Pour rappel, la législation oblige les élèves à prendre au moins 20h de cours pratique. Dans ces 20h, 4h maximum sur simulateur sont pris en compte. Les prix  sont en TTC

Présentations des services

Formation conduite traditionnelle

Prix : 1 100 Euros

Elle comprend : 

· Les tests en salle de code avec boitier comme à l’examen

· Accès illimité au site Internet pour s’entrainer jusqu’à obtention du code 

· Le kit pédagogique (mémo code, livret d’apprentissage, disque A)

· 20h de conduites (dont 4h sur simulateur)

· 1 Présentation au code

· 1 Présentation à la conduite

Formation Conduite Accompagnée

Prix HT : 1100 Euros

Formule conduite traditionnelle +

· 1 Rendez-vous Pédagogique Préalable (RVPP) de 2 heures

· 2 rendez-vous pédagogiques (RVP)

Formation Accélérée

Prix : 1 400 Euros

Forfait Traditionnelle +

· Stage intensif d’une semaine avant examen en salle de code avec moniteur

· Démarrage des cours conduite, 6 semaines après le premier cours de code.

Formation Suite Annulation Permis

Prix : 750 Euros

· 1 présentation code

· 1 présentation conduite

· 10h de conduite

Prestations à l’unité

· Cours de conduite en véhicule: 45 Euros

· Cours de conduite sur simulateur : 25 Euros

· Présentation à l’examen code / conduite : 100 Euros

· Livre de code : 20 Euros

· Rétroviseurs extérieurs/intérieurs : 15 Euros/rétro

Stage Eco-Permis pour les entreprises

· Stage de 2 matinées pour une conduite économique : 500 euros/stagiaires (max 3 stagiaires)

Points forts de l’offre, points faibles

Les points forts de l’offre

· Le prix des formules

· L’offre simple à comprendre

· Le simulateur permet de gagner en assurance avant de passer dans la voiture

· Seul simulateur de la région

Les points faibles

· Prix du simulateur

· Cours sur simulateur disponibles que pendant les horaires d’ouverture du bureau.

Stade de développement du projet

Le projet est au stade de concept. 

Marché - Environnement concurrentiel

Le marché est local. Il est essentiellement composé des jeunes étudiants de l’université Paul Sabatier et des lycées à proximité.

Il y a 30 000 étudiants à Paul Sabatier pour 10 auto-écoles à proximité immédiate.

L’année dernière, j’ai enregistré 50 inscriptions sans réelle action commerciale. J’ai une belle marge de progression.

Objectifs Fixes

Calendrier d'exploitation

Je souhaite acheter mon simulateur pour le mettre en production en Janvier.

Parts de marché

Pour subsister il faut avoir 2 inscriptions par mois, soit moins de 1% du marché et, en me versant 1700 Euros brut de salaire mensuel (environ 1 SMIC).

Je deviendrai bénéficiaire (seuil de rentabilité) en faisant 3 inscriptions par mois, soit 1% du marché

Actuellement, je réalise régulièrement plus de 4 inscriptions par mois.

Chiffre d'affaires

Pour des raisons de simplification on va considérer que le CA moyen par élève au permis est de 1500 Euros HT (sur 4 mois)

L’an dernier j’ai réalisé sur les 7 derniers mois

	
	Avril
	Mai
	Juin
	Juill
	Aout
	Sept
	Oct

	Nb inscriptions
	4
	2
	4
	6
	3
	10
	5

	CA
	6000
	3000
	6000
	9000
	4500
	15000
	7500


Rentabilité

Nos charges fixes que sont le loyer du local (650 Euros), la location de la voiture (450 Euros) et les charges de téléphone, d’électricité (200 Euros) sont de 1300 Euros. Je me verse environ 1700 Euros brut de salaire. 

Le seuil de rentabilité est donc de 3 000 Euros, soit 2 inscriptions puisque le CA moyen par inscription est de 1 500 Euros.

A partir de la 3ème inscription/mensuel, l’entreprise réalise entre 1000 et 1500 Euros de bénéfice.

Stratégies de l'entreprise

Stratégies

La stratégie de l’entreprise est de capter les élèves au moment des inscriptions. Pour cela, j’axerai mes actions commerciales aux mois de Septembre et d'Octobre de chaque année.

Plan Marketing

Prospection par distribution de flyers au moment des inscriptions universitaires

Au moment des inscriptions, à la fac ou au lycée,  les élèves doivent souvent attendre dans les queues. C’est à ce moment que j'en profiterai pour leur expliquer mon offre (cours sur simulateur), prendrai leur coordonnées (e-mail, facebook) et que je leur distribuerai mes flyers.

Je les relancerai par e-mail et via facebook.

Equipe de direction- Management- Ressources Humaines

Présentation du gérant

Je m’appelle Virginie Xivo, j’ai 30 ans et cela fait 2 ans que j’ai créé mon école de conduite à Toulouse Rangueil.

Après 2 ans, le nombre de cours à donner a fortement augmenté et, si je ne trouve pas une solution pour augmenter ma capacité de production, je vais perdre des clients.

Constitution de l'équipe de direction

Mon idée de créer une auto-école m’est venue tout naturellement puisque, depuis toute petite, j’ai l’âme d’un entrepreneur et je ne me voyais pas travailler toute ma vie en tant que salariée. J’ai donc attendu d’avoir suffisamment d’expériences au niveau pédagogique pour me lancer dans ce projet. De même, j'ai observé mes patrons pendant quatre ans ce qui à contribuer à me former. J’ai donc les compétences nécessaires pour réaliser ce projet.

Management

Je veux recruter le plus tard possible. C’est pour cela que j’achète d’abord un simulateur qui va permettre de donner plus de cours de conduite. Je donnerai donc les cours sur simulateur pendant les cours théoriques. Si le nombre d’inscriptions mensuelles continue à augmenter, je recruterai un moniteur.

Aspects Juridiques

Forme juridique

L’auto-école est une  entreprise Individuelle. 

Besoins de financement

Besoin de financement global

Pour acheter mon simulateur, j’ai besoin de 15 000 Euros (prix TTC)

Documents financiers

Hypothèses de calcul

· Prêt bancaire de 10 000 € sur 60 mois couplé à un prêt d'honneur NACRE pour la création (soit 20 000 € au total)

· Prêt bancaire de 15 000 € pour l’achat du simulateur sur 48 mois (mensualité 380 Euros)

· Frais d'installation = Frais d'agence et caution pour le local + Enregistrement entreprise

· Location du véhicule AE sur 24 mois

· Box Telecom/Internet pro type SFR, Orange ou Bouygue Telecom

· Forfait Téléphone illimité 

· Frais formation = Capacité de gestion + Stage Eco conduite

· 63 inscriptions dans l’année

· 1 500 Euros de CA par élève

Comptes de résultat prévisionnels mensuels sur les 12 premiers mois

	 
	 
	 
	Janv
	Fev
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	Juill
	Aout
	Sept
	Oct
	Nov
	Dec
	1ère année

	 
	
	Nb inscription permis B
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	8
	8
	5
	3
	1
	8
	63

	 
	 
	Nb stagiaires eco permis
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Chiffre d'affaires TTC
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	CA Permis B & Permis A
	7500
	7500
	7500
	7500
	7500
	7500
	12000
	12000
	7500
	4500
	1500
	12000
	94500

	 
	CA Stage Entreprise
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Total des PRODUITS (A)
	7 500
	7 500
	7 500
	7 500
	7 500
	7 500
	12 000
	12 000
	7 500
	4 500
	1 500
	12 000
	94 500 €

	Charges externes
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Papier
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	 
	5
	 
	5
	 
	5
	45

	 
	Cartouche d'encre
	40
	40
	40
	40
	40
	40
	 
	40
	 
	40
	 
	40
	360

	 
	Fourniture pédagogique (consommable)
	 
	 
	 
	 
	250
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	250

	 
	loyer local
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	7800

	 
	loyer vhl
	5000
	450
	450
	450
	450
	450
	450
	450
	450
	450
	450
	450
	9950

	 
	carburant
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	2400

	 
	Entretien Véhicule
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	 
	Entretien Local
	 
	 
	20
	 
	 
	20
	 
	20
	 
	20
	 
	20
	100

	 
	Electricité
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	360

	 
	Eau
	
	5
	5
	40
	5
	5
	5
	5
	40
	5
	5
	5
	5
	130

	 
	Assurances
	120
	120
	120
	120
	120
	120
	120
	120
	120
	120
	120
	120
	1440

	 
	Frais d'installation
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	 
	Internet/Telecom
	 
	 
	 
	 
	35
	35
	35
	35
	35
	35
	35
	35
	280

	 
	Affranchissement
	24
	 
	 
	 
	24
	 
	 
	 
	24
	 
	 
	 
	72

	 
	Abonnement téléphone portable
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	240

	 
	Marketing (affiche, brochure, prospection)
	 
	500
	 
	 
	500
	 
	 
	500
	 
	 
	500
	 
	2000

	 
	Autres Impôts et taxes 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	 
	Cotisation sociale obligatoire
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	6000

	 
	Formations et Documentations
	 
	 
	 
	
	 
	750
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	750

	 
	Frais restauration
	 
	 
	 
	 
	 
	100
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	100

	 
	Frais de Gestion (cabinet aide création, comptable)
	 
	 
	 
	 
	 
	750
	 
	 
	 
	 
	 
	750
	1500

	 
	Divers
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Impôts et taxes
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Taxe Pro / CFE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1000
	1000

	Charges de personnel
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Salaire Exploitant
	1500
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	34500

	Charges financières
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Intérêts sur emprunts à moyen et long terme
	440
	440
	440
	440
	440
	440
	440
	440
	440
	440
	440
	440
	5280

	 
	Agios sur dettes à court terme
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Charges exceptionnelles
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Dotations aux amortissements
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	5 404 €

	Total des CHARGES (B)
	8 534
	5 960
	5 515
	5 460
	6 269
	7 115
	5 450
	6 050
	5 474
	5 515
	5 950
	7 265
	79 961 €

	RESULTAT NET
	-1 034
	1 540
	1 985
	2 040
	1 231
	385
	6 550
	5 950
	2 026
	-1 015
	-4 450
	4 735
	14 539 €


Compte de résultat annuel sur trois ans

	 
	 
	 
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	 
	
	Nb inscription permis
	63
	70
	70

	 
	Chiffre d'affaires TTC
	 
	 
	 

	 
	CA Permis B & Permis A
	94500
	105000
	105000

	Total des PRODUITS (A)
	94500
	105000
	105000

	Charges externes
	 
	 
	 

	 
	Papier
	
	45
	40
	40

	 
	Cartouche d'encre
	360
	160
	160

	 
	Fourniture pédagogique (consommable)
	250
	500
	500

	 
	loyer local
	7800
	7800
	7800

	 
	loyer vhl
	
	9950
	5400
	9050

	 
	carburant
	
	2400
	2400
	2400

	 
	Entretien Véhicule
	0
	250
	250

	 
	Entretien Local
	100
	150
	150

	 
	Electricité
	
	360
	420
	420

	 
	Eau
	
	130
	150
	150

	 
	Assurances
	1440
	1500
	1500

	 
	Frais d'installation
	0
	 
	 

	 
	Internet/Telecom
	280
	420
	420

	 
	Affranchissement
	72
	120
	120

	 
	Abonnement téléphone portable
	240
	240
	240

	 
	Marketing (affiche, brochure, prospection)
	2000
	1500
	1500

	 
	Autres Impôts et taxes 
	 
	1500
	1500

	 
	Cotisation sociale obligatoire
	6000
	6000
	6000

	 
	Formations et Documentations
	750
	750
	750

	 
	Frais restauration
	100
	100
	100

	 
	Frais de Gestion (cabinet aide création, comptable)
	1500
	1500
	1500

	Impôts et taxes
	 
	 
	 

	 
	Taxe Pro / CFE
	1000
	1000
	1000

	Charges de personnel
	 
	 
	 

	 
	Salaire Exploitant
	34500
	40000
	40000

	Charges financières
	 
	 
	 

	 
	Intérêts sur emprunts à moyen et long terme
	5280
	6840
	6840

	 
	Charges exceptionnelles
	 
	 
	 

	 
	Dotations aux amortissements
	5404
	5404
	5404

	Total des CHARGES (B)
	79 961 €
	84 144 €
	87 794 €

	RESULTAT NET
	14 539 €
	20 856 €
	17 206 €


Plan de trésorerie mensuel sur les 12 premiers mois

1 inscription d’élève au permis = 1500 € sur 3 mois à partir du mois d’inscription. 

	
	
	
	
	Janv
	Fev
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	Juill
	Aout
	Sept
	Oct
	Nov
	Dec

	Soldes en debut de mois (+ ou -)
	5000
	1758
	4458
	6103
	7803
	8694
	8739
	11949
	16059
	20745
	22890
	21100

	ENCAISSEMENT
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	EXPLOITATION
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Recette Activité 
	7000
	9000
	7500
	7500
	7500
	7500
	9000
	10500
	10500
	8000
	4500
	6000

	 
	HORS EXPLOITATION
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Apport Actionnaires
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Compte Courant d'Associés
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Prêt Banque/Etat
	15000
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Prime/Subvention d'équipement
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL (1)
	 
	22000
	9000
	7500
	7500
	7500
	7500
	9000
	10500
	10500
	8000
	4500
	6000

	DECAISSEMENTS (TTC)
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	D'EXPLOITATION
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	loyer local
	
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	650
	650

	 
	
	loyer véhicule
	5000
	450
	450
	450
	450
	450
	450
	450
	450
	450
	450
	450

	 
	
	carburant
	
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200

	 
	
	Entretien Véhicule
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	
	Entretien Local
	0
	0
	20
	0
	0
	20
	0
	20
	0
	20
	0
	20

	 
	ACHATS DE FOURNITURES
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Papier
	
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	0
	5
	0
	5
	0
	5

	 
	
	Cartouche d'encre
	40
	40
	40
	40
	40
	40
	0
	40
	0
	40
	0
	40

	 
	
	Fourniture pédagogique
	0
	0
	0
	0
	250
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	INVESTISSEMENT
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Travaux d'aménagement local
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Ordinateur Portable
	600
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 

	 
	
	Imprimante Laser HP
	200
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Bureau d'accueil + chaise + Etagere
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	15 chaises + Tablettes
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Matériel pédagogique
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Simulateur de conduite
	15000
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	4 DVD ENPC
	
	568
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	CHARGES EXTERNES
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Electricité
	
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30

	 
	
	Eau
	
	5
	5
	40
	5
	5
	5
	5
	40
	5
	5
	5
	5

	 
	
	Assurances
	
	120
	120
	120
	120
	120
	120
	120
	120
	120
	120
	120
	120

	 
	
	Frais d'installation
	0
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Internet / Telephone
	0
	0
	0
	0
	35
	35
	35
	35
	35
	35
	35
	35

	 
	
	Affranchissement
	24
	0
	0
	0
	24
	0
	0
	0
	24
	0
	0
	0

	 
	
	Téléphones Portable
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	 
	
	Marketing (pub, prospection)
	0
	500
	0
	0
	500
	0
	0
	500
	0
	0
	500
	0

	 
	
	Autres Impôts et taxes 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	
	Cotisation sociale obligatoire
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500

	 
	
	Frais de Gestion (cabinet, compta)
	0
	0
	0
	0
	0
	750
	0
	0
	0
	0
	0
	750

	 
	FRAIS DE PERSONNEL
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Moniteur Salarié 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Secrétaire 1
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Formations et Documentations
	0
	0
	0
	0
	0
	750
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	
	Frais restauration
	0
	0
	0
	0
	0
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	CHARGES FINANCIERES
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Agios et intérêts payés
	440
	440
	440
	440
	440
	440
	440
	440
	440
	440
	440
	440

	 
	
	Impot Société
	
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Taxe Professionnelle
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1000

	 
	
	Charges exceptionnelles
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	HORS EXPLOITATION
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	Salaire Exploitant
	1500
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000

	 
	
	Remboursement d'emprunts 
	340
	340
	340
	340
	340
	340
	340
	340
	340
	340
	340
	340

	 
	
	Fournisseurs d'immobilisations
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	TOTAL (2)
	 
	25242
	6300
	5855
	5800
	6609
	7455
	5790
	6390
	5814
	5855
	6290
	7605

	 
	BILAN FIN DE MOIS
	-3242
	2700
	1645
	1700
	891
	45
	3210
	4110
	4686
	2145
	-1790
	-1605

	 
	Solde en fin de mois (1-2)
	1758
	4458
	6103
	7803
	8694
	8739
	11949
	16059
	20745
	22890
	21100
	19495


Annexes

Annexe 1 : CV du créateur

Virginie XIVO 

Né le 29/07/19XX

E-Mail : vxivo@xxxx.xf 

Tél. : 06 XX XX XX XX

FORMATION

	2005
	BEPECASER

	2004
	BAC Pro Compta


EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Depuis 2010 : Gérante de l’auto-école YYYYY à Toulouse

2006 – 2010 : Enseignante de la conduite à l’auto-école XXXXX à Toulouse

LOISIRS

Musique, Natation

DIVERS

Permis B, Permis A
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