Caros colegas,

Em um setor de servigos como o nosso, duas qualidades
permanecem no centro do que fazemos: relacbes e
confianga. Para fortalecermos ambas, devemos
trabalhar com integridade e transparéncia em todas as
nossas interagdes com clientes e outros parceiros.
Quando isso acontece, as nossas relagbes com todos
com quem fazemos negécios prospera. E por esse
motivo que integridade e transparéncia estdo entre os

nossos valores corporativos e a razéo de o nosso Cédigo

de Conduta ser essencial para o nosso sucesso continuo.

O Cédigo de Conduta da MullenLowe é a base de como devemos fazer negécios
diariamente. O Cédigo traz orientagdo sobre como trabalhar com os nossos colegas
fornecedores, clientes e outros com quem possamos interagir no curso dos nossos
negdcios. Trabalhamos globalmente e 0 nosso mundo tem se tornado cada vez mais
complexo. E esse é um dos motivos pelos quais decidimos analisar e renovar o nosso
Cédigo de Conduta. Apesar da atualizagéo do formato e do estilo do Cédigo, as regras
continuam iguais. O Cédigo foi projetado para proporcionar orientagéo a vocé durante
o seu trabalho diério, particularmente em situagdes que possam ser desafiadoras ou
desconfortéveis. Além do préprio Cédigo, existem diversos recursos disponiveis que o
ajudar@o a lidar com situagdes desafiadoras no trabalho. Recomendamos que vocé leia
o Cédigo e, caso tenha duvidas sobre ele ou sobre situagdes constatadas, fale com o
seu gerente, com o responsével pelo Compliance da MullenLowe, com o departamento
juridico ou com o nosso Diretor Global de Riscos. S6 quando trabalhamos com
integridade e confianga podemos realizar o nosso trabalho da forma mais eficaz e

pmweL Obrigado por lerem e certificarem que reconhecem o Cédigo, e por
remas

i
fa parte pata contribuir para o nosso sucesso.
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