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Executive summary

Younited Belgium

My Team, My Home est notre slogan et notre engagement : offrir a des
hommes et des femmes en situation de vulnérabilité une place dans la société .
En utilisant le football comme outil d’accompagnement social, nous leur
apportons une nouvelle énergie et leur redonnons confiance. Plus d'une
centaine de travailleurs sociaux encadrent nos joueurs et joueuses, sur et en
dehors du terrain. Ensemble, nous leur donnons la chance de redonner un sens
et une orientation positive a leur vie.

O Younited Belgium est membre de I'initiative Football for de Goals de ’'ONU
O Younited Belgium a gagné, en 2024, le prix fédéral de lutte contre la pauvreté

Notre ambition

Le nombre d’équipes Younited a
fortement augmenté ces dernieres

120
105

70 80 90 années : de 27 équipes en 2021 a 60 en
60 2025, réparties dans tout le pays. Nous
voulons doubler le nombre d’équipes
iau cours des 5 prochaines années. Cela
nous permettra d’accompagner des

25 ‘26 27 28 29 ‘30 milliers de personnes supplémentaires.

Pourquoi nous soutenir ?
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® |mpact mesurable et démontré
® Partenariat avec une organisation reconnue et primée
® Une expérience humaine pour vos collaborateurs et collaboratrices
Partenariat
10.000 € / an 25.000 € / an 50.000 € / an
Partenaire associé Partenaire engagé Partenaire stratégique

En fonction de vos objectifs, nous vous proposons un partenariat sur mesure,
combinant soutien a des événements, projets thématiques et équipes. Nous
serons ravis de discuter avec vous afin de trouver la formule qui correspond le
mieux a votre vision et a vos ambitions.



Notre mission

Younited Belgium offre un espace de sécurité et de bien-étre aux hommes et
aux femmes pour qui la vie quotidienne reléve plutét de la survie. lls sont
confrontés a des vulnérabilités telles que le sans-abrisme, les addictions, des
troubles de santé mentale la précarité .. Dans leur équipe de football, ils
trouvent non seulement une place sur le terrain, mais aussi une place dans la
société. lls sont encadrés par des travailleurs sociaux, qui les coachent sur et
en-dehors du terrain.

Sous la devise « My Team, My Home », hous créons des équipes ou tout le
monde est bienvenu et compte. Renforcer la confiance en soi, développer une
meilleure image de soi, partir de ses propres forces et possibilités, redonner
une structure a sa vie, la force du groupe et le sentiment d'appartenance sont
les éléments essentiels que nous voulons offrir & nos joueurs et joueuses. Il
s’agit d’un premier pas vers un nouveau départ.

66

Younited m'a aidé a m'ouvrir, a faire des demarches sociales,
a trouver un logement et a rencontrer de nouvelles personnes. 9

- Albert, Younited Charleroi



Notre equipe

Bert Ballegeer Marine Poliart
Coordinateur general Coordinatrice wallonie

Kenny Van Houcke Alexandra Karara
Coordinateur Flandre Coordinatrice Bruxelles

+ 100 travailleurs sociaux, bénévoles et coachs



Le foot comme levier

Chez Younited, nous utilisons le contexte d'une équipe de football pour travailler
avec des personnes, individuellement et en groupe. Nous ne parlons pas de
groupes cibles, de patients ou de clients, mais de joueurs et joueuses. Et nous
ne parlons pas non plus d'assistants sociaux ou d'éducateurs, mais de coachs.
Le football n'est pas le but, mais le moyen.

Chaque équipe Younited est un partenariat entre Younited, un club de football
et une ou plusieurs organisations sociales qui travaillent avec des adultes
socialement vulnérables, telles que les maisons d’accueil pour personnes sans-
abri, les centres de jour, les CPAS, les hopitaux psychiatriques, les centres pour
personnes réfugiées, les centres de cures, les maisons de détention etc.

Nous touchons un public trés diversifié, tant par les défis auxquels il est
confronté que par la diversité des profils : hommes, femmes, jeunes, moins
jeunes, des dizaines de nationalités et de langues, ...

Il est frappant de constater ’harmonie de cette si grande diversité sur le terrain
- une rareté dans le monde du sport. Cette ouverture s’explique par le
caractére convivial de nos rencontres : pas de compétition, pas de classement,
seulement le plaisir de jouer, de se retrouver et de partager un moment
ensemble. Ainsi, méme celles et ceux qui se sentent moins sportifs ou moins a
I’aise avec un ballon trouvent naturellement leur place, se sentent appréciés et
valorisés. Younited ne met pas l’accent sur la performance, mais sur les
personnes - et cela se ressent dans tout ce que nous faisons.

Younited en chiffres
Pour la saison 2024-2025,
notre application a recueilli

les données suivantes :

1.850 Participantes

3.000 Participations
1.300 Entrainements

18% Femmes

8% 50+




National

Fournir un outil innovant aux
organisations sociales

Former les coachs a la méthodologie
Younited

Donner une identité positive et un
sentiment d'appartenance

Changer de regard sur les experts en
survie quotidienne

Younited Belgium agit a deux niveaux. Au niveau national, nous nous concentrons
principalement sur les travailleurs sociaux qui exercent en tant que coachs. Nous
leur proposons des formations, un accompagnement et un cadre méthodologique.
Au niveau local, les coachs encadrent des personnes en situation de vulnérabilité sur
en dehors du terrain, et changent progressivement des vies grace au football.

Local

Renforcer la santé physique et
mentale

Renforcer le réseau social

Renforcer la structure de vie
guotidienne

Renforcer I'identité positive et la
résilience




Répartition des équipes en Belgique
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WE ARE YOUNITED

Le nombre d'équipes Younited a fortement
augmenté ces derniéres années : de 27

120
105
90
80 équipes en 2021 a 60 en 2025, réparties
70 dans toute la Belgique.
60

Nous voulons doubler Ile nombre
d'équipes au cours des cing prochaines
années.
Cela nous permettra d'aider encore des
milliers de personnes en situation de
vulnérabilité.
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Tournois

Les équipes Younited s'entrainent chaque semaine en vue de leur participation
aux tournois organisés par Younited Belgium. Ce sont des moments forts pour
les joueurs et les supporters, et la possibilité d'y participer renforce leur
motivation a venir s'entrainer chaque semaine et a contribuer au mieux a
I'esprit d'équipe.

Nous organisons une douzaine de tournois par saison. Chaque équipe a la
possibilité de participer a quatre tournois.

Certains tournois se déroulent dans les infrastructures des clubs
professionnels, d'autres dans des salles. La cerise sur le gateau arrive a la fin
de la saison : grace a notre collaboration avec la RBFA, hous pouvons offrir a
tous les joueurs et joueuses le sentiment ultime d'appartenir aux Diables
Rouges. Le Proximus Basecamp, le centre d’entrainement des Diables, devient,
le temps d’une journée, notre terrain de jeu.

Younited Women Day

Nous avons constaté que les organisations
sociales qui travaillent avec des femmes
vulnérables ne sont vraiment convaincues
de créer une équipe Younited que
lorsqu'elles découvrent notre philosophie
par elles-mémes. C'est pourquoi nous
organisons tous les deux ans la Younited
Women Day, un grand événement
multisports gratuit réservé aux femmes.

Nous veillons a ce que l'événement soit
aussi accessible que possible en proposant
des solutions de transport, des services de
garde d'enfants et un programme varié.
Ensemble, nous créons ainsi une journée
rayonnante, pleine d'énergie et de
convivialité. Nous encourageons également
I'organisation d'éditions locales.

66 Porter le maillot du club me fait sentir

reconnue — pas seulement en tant que
joueuse de football, mais en tant que
personne qui compte. C’est un moment
ou je me sens vraiment vue et appreciee. 0

- Farah, Younited Mouscron Refugees




Notre impact

Des recherches menées par la Haute Ecole Karel de Grote ainsi que des
mesures internes confirment que les formations de Younited renforcent la
croissance professionnelle, la qualité méthodologique et la confiance en soi des
coachs. Les partenaires sociaux dans toute la Belgique considerent en outre
Younited comme un maillon important pour engager des publics difficiles a
atteindre et pour améliorer le climat de vie au sein de leur organisation.

Des études menées a Louvain et Roulers montrent que Younited contribue de
maniére structurelle a la santé physique, a la cohésion sociale, au
développement d’'une image de soi positive, a une structure de vie plus stable
ainsi qu’a un sentiment de sécurité et de reconnaissance. Les participants
percoivent le sport comme une soupape de décompression, une source de
fierté et un moteur de bien-étre, tandis que les coachs se concentrent
principalement sur la sécurité, la stabilité et une dynamique de groupe positive.

Des analyses complémentaires soulignent que les circonstances individuelles
déterminent la participation et que le suivi des attentes, le team-building et une
communication claire favorisent la réduction du décrochage. Des études
sociologiques (VUB, ULB) montrent que Younited crée principalement du capital
social bonding, tout en offrant des opportunités de création de ponts et de lutte
contre I'isolement, malgré des défis tels que la langue, le genre et les obstacles
logistiques.

Dans I’ensemble, ces recherches confirment que Younited Belgium est un
puissant levier de changement social : un environnement sportif sar et inclusif
qui offre aux publics vulnérables des perspectives, de la structure et du lien
social, et qui géneére ainsi un impact sociétal tangible.

Notre rapport d’impact rassemble les principaux résultats des études
académiques et pratiques (2021-2025) et démontre de maniere convaincante
que Younited Belgium, a travers des pratiques socio-sportives, exerce un
impact positif large sur les participants, les coachs, les organisations
partenaires et les communautés locales. O

Découvrez notre rapport d'impact m

RAPPORT D’IMPACT

Comment nos joueurs percoivent notre impact ] )
younited.be/onze-impact-fr

66 Les résultats montrent que la plupart des effets décrits par Younited
Belgium sont légitimes. L'organisation peut apporter un changement
social dans la vie quotidienne des experts qui survivent dans des
conditions précaires. Elle contribue a lutter contre les problemes sociaux
et a donc également un impact social. 0

- Alexander Denauw, mémoire de fin de master, KU Leuven 2022


https://younited.be/onze-impact-fr
https://youtu.be/54ivMklAb-Q?si=10lSgz2loO2SNBAw

Impact sur les organisations
sociales

Augmentation des partenariats et
synergie entre les acteurs locaux

Atteindre un public autrement
inaccessible

Renforcer la relation de confiance,
créer du lien avec les participants

Améliorer le cadre de vie au
sein des organisations sociales

En septembre 2025, nous avons interrogé tous nos partenaires sociaux sur la
mesure dans laquelle Younited leur permettait d'avoir un impact.

Impact sur les joueurs et
joueuses

Amélioration visible de la santé et de
la condition physique

Progreés visibles dans le domaine de
I'emploi

Extension du réseau social

Renforcement de la confiance en soi
et de I'estime de soi




Finances

Younited Belgium dispose d'une structure de financement diversifiée, ce qui lui
permet de ne pas dépendre d'une seule source de revenus. Son
fonctionnement repose sur une combinaison de subventions, de partenariats
privés, de sponsoring et de fondations. Cette diversification garantit sa stabilité
financiere et sa continuité.

Nous recherchons des financements pour maintenir nos activités actuelles,
mais surtout pour investir dans la poursuite de notre croissance et notre
expansion. Sans ressources supplémentaires, cette croissance ne pourra pas
se concreétiser.

Coits Revenus

Subsides
35%

Mécénat
40%

RH
65%

CoUts généraux Evénements

10% . 20% .
Equipes Fondation

5% 25%

66 Younited, c’est une vraie bouffée d’oxygeéne : les femmes sortent de

I'institution, laissent leurs soucis de c6té et retrouvent le plaisir d’étre
ensemble. On les voit s’ouvrir, reprendre confiance et simplement
profiter du jeu, loin des soucis quotidiens. C'est plus qu'un entrainement
de foot, c'est un espace pour revivre. 9

- Margaux Demoor, maison d’accueil pour femmes Les Frangines



Reconnaissances

La reconnaissance la plus significative que nous pouvons recevoir est lorsqu'un
participant nous dit que Younited a été un tournant dans sa vie. Que quelqu'un
se sente de nouveau avoir de l'importance, que le projet ait donné une
impulsion positive a son environnement de vie ou de travail, ou méme qu'il lui
ait donné la motivation nécessaire pour rompre avec des habitudes nocives ou
des schémas négatifs : c'est pour cela que nous faisons ce travail.

Aussi, nous sommes heureux d'apprendre que les travailleurs sociaux tirent
également leur force de ce projet ; qu'ils ne considerent pas Younited comme
une simple organisation, mais comme leur projet, quelque chose qu'ils
soutiennent personnellement et qui leur donne de I'énergie.

En outre, la reconnaissance externe reste également une source importante de
motivation, gqu'elle provienne du monde du football ou du secteur social. Toute
forme d'appréciation renforce notre conviction que, ensemble, hous pouvons
faire la différence.

@ Prix Fédéral de Lutte contre la pauvreté 2024

-

Le Prix fédéral de lutte contre la pauvreté est une distinction décernée
chagque année par le gouvernement fédéral.

6 Fortuna Award 2024

La Loterie Nationale décerne le Fortuna Award aux organisations qui
font la différence dans la société.

@ UEFA Impact Award 2025

A l'occasion de la Journée mondiale des sans-abri, 'UEFA a salué la
collaboration entre Younited Belgium et la RBFA, qui utilise le football
comme un puissant outil d'inclusion sociale.

Younited Belgium est fier d'étre membre de Football
for the Goals, une initiative des Nations Unies qui
utilise le pouvoir du football pour contribuer aux
objectifs de développement durable (ODD). Cette
reconnaissance confirme que notre approche fait non
seulement la différence au niveau local, mais s'inscrit
également dans un mouvement mondial qui croit au
pouvoir du sport.

),
S)e\'4 FOOTBALL
A ;~ FOR THE GOALS



Partenaires
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CONTACT
Bert Ballegeer | 0493635752 | bert@younited.be

@ www.younited.be f Younited Belgium younited.be m Younited Belgium



