L tE "".,—J":-!l_.s&.
nha

gy
: Pl TE
3 _*-4 = ‘
R ““E’""ki o
e -
-"Ilﬁ‘i?-"ll*.



| I

premessa

--r
't | l'nmll b L

Il 12 febbraio 2026, all'eta di 87 anni, @ mancata la signora Maria Franca Ferrero, Presidente della Fondazione
Ferrero. Per 43 anni, aveva promosso lo sviluppo della Fondazione voluta da suo marito Michele mettendole a
disposizione sensibilita, intelligenza, passione, focalizzando sul benessere della persona |l suo progetto sociale e
culturale. ll presente Bilancio sodiale & il primo cul manca 'attenta lettura della Signora Maria Franca Ferrero, ma
nelle sue pagine noi possiamo facilmente leggere e ritrovare il suoindirizzo e la sua guida.

il 15 dicembre 2025 la Fondazione Plera, Pletro e Giovannl Ferrero (d'ora in avanti anche la Fondazione
Ferrero o |a Fondazione) Ha recepito le disposizioni indicate nel D.lgs. 117/2017, e successive integrazioni,
adeguando il proprio statuto alle nuove dispesizioni di Ente del Terzo Settore (di seguito ET.S.) in vista
dell'obbligo di iscrizione al RUNTS (Registro Unico Nazionale del Terzo Settore) entro 1l 31 marzo 2026.
Tale iscrizlone & stata finalizzata in data 16 marzo 2026 come risulta dalla DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE
ATTO DD 349/A22028/2026.

Conil presupposto di valorizzare e promuovere le atfivita d'interesse civico, solidaristico e civile svolte dagli enti
del Terzo Settore, il 4 luglio 2019 & stato emanato dal Legislatore italiano il Decreto Ministeriale del Lavoro e
delle Politiche Sociali contenente le linee guida per la redazione del Bilancio Sociale, documento che mette a
disposizione dei varl portatori di interessi e dei terzi elementi informativi dell'operato degli ETS e dei loro
amministratori, nonché sui risultati conseguiti nel tempo.

Il Bilancio Sociale pud essere definito come uno strumento di rendicontazione delle responsabilita, dei
comportamenti e dei risultati sociali, ambientali ed economici delle attivita svolte dalla Fondazione Ferrero.
Da tale definizione del Bilancio Sociale derivano le seguenti indicazioni:

la necessita di fornire informazioni ulteriori rispetto a quelle meramente economiche e finanziarie;

la possibilita data ai soggetti interessati, attraverso il Bilancio Sociale, di conoscere il valore generato
dall'organizzazione ed effettuare comparazioni nel tempo dei risultati conseguiti.

In guesto modo il Bilancio Sociale si propone di:

a, fornire a tutti gli stakeholders un quadro complessivo delle attivita, della loro natura e dei risultati della
Fondazione;

b. proseguire un processo interattivo di comunicazione sociale;

c. favorire processi partecipativi interni ed esterni all'organizzazione;

d. valorizzare le attivita dell'ente per ampliare e migliorare le conoscenze e le possibilita di valutazione e di
scelta deglistakeholders;

e. dare conto dell'identita e del sistema di valori di riferimento assunti dall'ente e della loro declinazione
nelle scelte strategiche, nei comportamenti gestionali, nel loro risultati ed effetti;

f. fornire indicazionisulle interazionitral'ente e 'ambiente nel quale esso opera;

g.rappresentare il «valore aggiunto» creato nell'esercizio e la sua ripartizione.



- d t = _t 2 La lettura del Bilancio Sociale — richiamando il motto costitutivo della Fondazione “LAVORARE, CREARE
I e S I n 3 a l' I E DONARE" a cul sono ispirate tutte le azioni e le attivita dell'ente — consente di:

condividere le azioni attuate dalla Fondazione

rispondere ai bisogni in maniera tempestiva, evidenziando 1 risultati positivi conseguiti e confrontare i
risultati nel tempo e nello spazio;

ampliare la diffusione delle informazioni delle attivita svolte per una maggiore diffusione sul proprio
territorio di riferimento;

confrontare le attivita con quelle dell'anno precedente e misurare le differenze sia in termini qualitativi che
guantitativi;

verificare I'efficacia delle azioni intraprese in relazione ai destinatari di riferimento.




Con l'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025, la Fondazione Ferrero ha
contestualmente approvato il Bilancio Sociale 2025 redatto seguendo le linee guida adottate con
decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche socialiin data 4 luglio 2019.

Gli elementi informativi contenuti nel documento derivano dall'analisi dei dati raccolti durante I'anno
2025 ed elaborati confrontandoli con quelli degli anni passati al fine di poter meglio rappresentare
I'andamento delle attivita e dei risultati conseguiti.
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Forma giuridica

L'8 marzo 2025 la Commissione europea ha concesso autorizzazione al titolo X (riferito
alla fiscalita) degli Enti di Terzo Settore (ETS) con il vincolo all'iscrizione al Registro
Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS) entroil 31 marzo 2026.

Per tutto il 2025 la Fondazione ha mantenuto la denominazione "Fondazione Piera,
Pietro e Giovanni Ferrero O.N.L.U.5." iscritta nel registro delle Persone Giuridiche
Private della Prefettura di Cuneo al n.379, Ente Morale legalmente riconosciuto con
decreto del Ministro dell'Interno in data 6 dicembre 1991, registrato alla corte dei
conti in data 18 dicembre 1991, registro n.58 Interno, foglio n.1, pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana del 28 gennaio 1992 n. 22 avviso 92A0335,
p.52, eiscritta all'anagrafe ONLUS della Regione Piemonte.

A seguito dell'avvenuta iscrizione al RUNTS in data 16 marzo 2026 |a Fondazione &
denominata "Fondazione Piera, Pietro e Giovanni Ferrero - Ente del Terzo Settore
(ETS)" ai sensi del D. Lgs. 3 luglio 2017 n. 117 - Codice del Terzo Settore, o, in forma
abbreviata, "Fondazione Ferrero-ETS".

La Fondazione si impegna a fare uso esclusivo di tale denominazione in tutte le
comunicazionisia istituzionali sia rivolte al pubblico.

Indirizzo e sede legale

Codice Fiscale

90016920044



Alba (CN)
Alba (CN) ' Via Pietro Ferrero, 29

Via Vivaro, 49 locali del Nido e
Locali Fondazione Scuola delllnfanzia
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Area territoriale di operativita Il Nido e la Scuola dell’infanzia

| servizi principali sono in prevalenza svolti nella sede legale, dove Per quanto riguarda I'Asilo e |la Scuola dell'infanzia, le attivita si svolgono
vié anche |'Auditorium adibito ad ospitare conferenze, convegni, pressoilocali della sede di Via Pietro Ferrero 29.

concerti. lINido Ferrero pud accogliere 75 bambini e in base ad una convenzione con il
Le attivita di laboratorio, I'attivita fisica, i servizi medico e Comune di Alba una parte di posti & riservata ai bambini iscritti alle
socioassistenziali e le attivita culturali dedicate agli Anziani graduatorie comunali, non figli di dipendenti Ferrero.

Ferrero sisvolgono presso la sede legale.

In data 11 ottobre 2023 |a Fondazione ha acquistato |'immobile
adiacente alla sede legale in un'ottica di futuro ampliamento
delle attivita sopra indicate.

La Scuola dell'infanzia puo accogliere 84 bambini. Insieme al Nido,
costituisce un progetto educativo 0-6 che promuove la continuita
pedagogica e uno stile educativo di alta qualita che si distingue per cura e
attenzione.

Il Nido e la Scuola dell’infanzia sono ambienti didattici che incoraggiano uno
sviluppo unitario del bambino, combinando esperienze concrete, gradualita
discoperte, diverse forme del fare, del pensare, dell'agire relazionale.

Nei progetti educativi del Nido e della Scuola dell’Infanzia sono
normalmente presenti e coinvolti anche gli Anziani Ferrero, che
contribuiscono a costruire relazioni significative con i bambini.
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Missione e Visione della Fondazione

La missione e visione della Fondazione Ferrero pud essere riepilogata nell'articolo 1 dello Statuto Sociale:

{{ Allo scopo di ricordare ed onorare in maniera perenne
i signori Piera, Pietro e Giovanni Ferrero, fondatori
dellindustria Ferrero, nel memore riconoscente affetto
della loro operosita, della loro benemerenza in favore
dei loro dipendenti, e nelle loro opere dirette a favorire
lassistenza, la cultura, gli studi e la ricerca scientifica per
migliorare la qualita della vita delluomo.))

| fondatori sono lesocieta:

1}"P.FERRERD & C. -Societa per Azion|"
2) "FERRERO - 5ocieta per Azioni"
3)"FERRERO DOLCIARIASUD - Societa per Azioni", ora Societa "FERRERO - Societa per Azioni"

Successivamente alla costituzione della Fondazione, negli anni, le societa F. Dolciaria Sud, prima, e la societa P. Ferrero & C., poi, sono
state fuse per incorporazione nella Ferrero 5.p.A. che & ad oggi il fondatore che provvede ogni anno a sostenere le attivita della
Fondazione in base alle progettualita che il Comitato Scientifico elabora, il Comitato Esecutivo analizza in termini di fattibilita d'intesa
con || Segretario Generale che le sottopone al Consiglio d' Amministrazione per sua disamina ed approvazione.

Si precisa che ai sensi dell'art. 79 comma 2 del D.Igs. 117/2017, tutte le attivita svolte dalla Fondazione Ferrero sono e si considerano
non commerciali.



Attivita statutarie

L'articolo 2) dello Statuto indica che la Fondazione “per [l persequimento senza scopo di lucro di finalita civiche, solidaristiche e di
utilita sociale, esercita in vig principale le sequenti attivita di interesse generale:

a) Organizzazione e gestione di attivita culturall, artistiche e ricreative diinteresse sociale

b) Interventi e servizi sociali, interventi e prestozioni sanitarie

c) Educazione, istruzione, formazione e attivita culturalidiinteresse sociale con finalita educativa

d) Ricerca scientifica diinteresse sociale

e) Beneficenza o erogazione di denaro, beni o servizi a sostegno di persone svantaggiate o di attivita diinteresse generale.

La Fondazione, nell'ambito delle giaé menzionate attivita, dovra favorire lo sviluppo e lo svolgimento di studi, di ricerche
scientifiche, convegni o altre manifestazioni nel campo sociale, sanitario, culturale, istituire borse di studio, dare contributi o
persone aistituzioni, che sidedichino ad iniziative dirette a migliorare la qualita della vita.

La Fondazione potra, altresi, dare impulso e sostenere progetti rivolti all'infanzia anche attroverso la realizzazione di specifici
servizi di assistenza, nonché di educazione ed istruzione, quali, ad esempio, la creazione di asili nido, scuole materne, centri
ricreativi, ludateche ed iniziative culturali e socioll ad essi connesse.

L'esercizio delle predette attivita sara svolto prioritariamente a favore degli anziani in quiescenza e loro familiari, gia dipendenti
della Societd fondatrice ed eventualmente in favore di quelli delle Societa che si pongono con la Societa fondatrice in un
collegamento di partecipoazione, sioattivo che passivo, siadiretto che indiretto in quolsiasi misuro, ovungue residenti, che abbiano
prestato attivita lavorativa subordinata per non meno di 25 anni continuativi, favorendo ed offrendo in favore di dette categarie
anche iniziative per specifiche finalita di educazione, istruzione, ricreazione, il tutto nel rispetto delle competenze in materia dello
Stato, delle Regioni, delle A.5.L. e degli Enti locali. La Societa fondatrice, invierd alla Fondazione nel corso di ognianno, i nominativi
delle persone che, sulla base delle loro norme aziendali, rientrino nella categorio sopra descritta, essendo in possesso dei requisiti
sovrarichiesti per poter beneficiare dell'assistenza offerta dalla Fondazione®.



Contesto di riferimento

Nel corso dell'anno 2025, la Fondazione ha confermato la propria operativita sia nell'ambito socio-sanitario che nell'ambito
culturale, promuovendo iniziative che saranno descritte nel paragrafo "obiettivi ed attivita”.




Struttura, governo e amministrazione

Sono organidella Fondazione:

-il Consiglio di Amministrazione

-il Presidente della Fondazione ed il Vicepresidente
-il Vicepresidente onorario

-il Comitato Esecutivo

-il Segretario Generale

-l Comitato Scientifico

-1'Organo di Controllo

In base all'articolo 6) dello Statuto

“Il Consiglio di Amministrazione & composto da un numero variabile da cinque a nove membri, dei quali:
a) almeno due scelti possibilmente tra i membri della famiglia del Cavaliere del lavoro Michele Ferrero, eletti per tutta la durata
della loro vita oppure in difetto tra persone appartenenti al gruppo di cui alla lettera b) dicui infra: in quest'ultimo caso la durata
delloro mandato sart pori a quella degli altri membri del Consiglio di Amministrazione;
b) fino a sette scelti dai membri eletti a vita tra i legali rappresentanti, amministratori dipendenti o colloboratori interni delle
societa del Gruppo Ferrero o persone legate al Gruppo Ferrero anche tramite contratto di consulenzo, purché abbiano ricoperto
in passato un ruole di dipendente o amministratore di una delle societa del Gruppo Ferrero ovvero tra qualificate personalita di
chiara e indiscussa fama o che abbiona gia dato un contributo significativo all‘attivita della Fondazione, in modo da assicurare
l'equilibrata presenza di specifiche e riconosciute professionalita nei settori rilevanti,
Le eventuali sostituzioni per lo cessazione dalla carico per qualsiasi causa di uno o pid componenti del Consiglio di
Amministrazione saranno effettuate mediante coogtozione da parte del Consiglio di Amministrazione nel rispetto dei criteri
indicati nel primo comma della presente disposizione.
Tutte le persone nominate o rielette medionte cooptazione da parte del Consiglio di Amministrozione, od eccezione dei membri
della famiglia del Cavaliere del lavoro Michele Ferrero i quali saranno eletti per tutta la durota della loro vite, dureranno in carica
tre anni e potranno essere rielette”.

In data 26 agosto 2025 si é riunito il CdA per provvedere a:
- nomina del Vice Presidente
- nomina del Segretario Generale
- istituzione della carica di Vice Presidente Onorario & nomina del Vice Presidente Onorario




Nominativo

Maria Franca Ferrero*
Lapo Civiletti

Giovanni Ferrero

Ettore Giovanni Bologna
Bruno Ferroni

Dino Corgnati

Mario Strola

(*) deceduta 12/02/2026

Presidente
Vicepresidente
Consigliere

Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere

Ente nominante

Membro famiglia Ferrero
CDA

Membro famiglia Ferrero
CDA
CDA
CDA
CDA

Data nomina

26/08/25

27/03/24

27/03/24
27/03/24
27/03/24

Scadenza

27/03/27
27/03/27
27/03/27
27/03/27
27/03/27



Il Segretario Generale

Data nomina

Segretario Generale 26/08/2025

In base alle disposizioni statutarie, il Segretario Generale @ nominato dal Consiglio di
Amministrazione, anche fra persone estranee al Consiglio stesso. "Ha la legale rappresentanza della
Fondazione di fronte ai terzi ed in giudizio, nomina procuratori, determinandone le attribuzioni. Egli
provvede, sotto la supervisione del Presidente, o di un membro del Consiglio di Amministrazione
appositamente delegato:

-alla preparazione dei programmi di attivita della Fondazione e alla loro presentazione al Consiglio di
Amministrazione per l'approvazione, ne cura successivamente la gestione ed é responsabile della
lore puntuale e corretta esecuzione;

- all'attuozione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione e alla predisposizione degli
schemi del bilancio preventiveo, di quello consuntivo e del bilancio sociale;

- all'assunzione del personale eventualmente occorrente per il funzionamento della Fondazione,
determinandone la retribuzione.

Dirige e coordina tutto il personale della Fondazione, controfla le attivita di tutti i collaboratori
esterni, chiomati a partecipare alle iniziative della Fondazione.

Il Segretario Generale inoltre:

- promuove, supporta e coadiuva l'attivita del Comitate Scientifico;

- propone al Consiglio di Amministrazione persone che, avendone i requisiti, potrebbero essere
nominate quali membri del Comitato Scientifico;

-interviene alle riunioni de! Comitato Scientifico.

E responsabile del buon andamento della amministrazione e sard per questo munito, ove del caso,
della necessaria procura, rilasciata dall'organo competente, che ne fissera i contenuti. Presta la sua
assistenza ogni qualvolta ne venga richiesto dai varf organi della Fondazione o loro membri,
nell'esercizio dei compitiistituzionali.

Il Segretario Generale, oltre ad esercitare le funzioni predette, disimpegna anche le funzioni di
Segretario del Consiglio ai sensi dell'articolo precedente, nonché del Comitato Esecutivo e del
Comitato Scientifico”.




Il Vice Presidente Onorario

Data nomina

In base alle disposizioni statutarie, il Vice Presidente Onorario & nominato dal Consiglio di
Amministrazione che si riserva la facolta di conferire tale titolo con apposita nomina, di volta in volta,
a soggettiritenuti meritevoli per I'apporto fornito allo sviluppo e alla crescita della Fondazione, senza
limiti di durata, salva diversa determinazione.

Il Vice Presidente Onorario € una carica di natura puramente simbolica e onorifica, senza funzioni
operative, né responsabilita gestionali. Al Vice Presidente Onorario & attribuita la facolta di ricevere
I'Agenda delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e partecipare, senza diritto di voto, alle
riunioni del Consiglio di Amministrazione, prendere parte alle riunioni del Comitato Scientifico e
ricevere gli inviti relativi agli eventi della Fondazione, onde poter partecipare alla vita fondativa.




Comitato esecutivo

Membro

jlio di Amministrazione puo eleggere un Comitato
Esecutivo composto da un massimo di tre membri, scelti frai
suoi componenti,
All'atto della nomina il Consiglic di Amministrazione
determinera i poteri di gestione attribuiti al Comitato.

' Comitato Esecutivo partecipa di diritto if

Segretario Generale e, qualora non ne siano membri,
potranno partecipare il Presidente ed il Vice Presidente”.

Il Comitato Esecutivo e stato rinnovato il 27 marzo 20




Organo di controllo

“L'Organo di Controllo puo essere monocratico o collegiale. In caso di Organo di
Controllo Collegiale esso sara composto di tre membri effettivi e due supplenti,
nominati dalla Societa Fondatrice diintesa con il Presidente della Fondazione.

| membri dell'Organo di Controllo durano in carica cinque anni e sono rieleggibili.

In caso di Organo di Controllo Monocratico esso sara scelto tra | Revisori Legali iscritti
nell'apposito registro ed esercitera altresi il controllo contabile. In caso di Organo di
Controllo Collegiale esso sard composto di tre membri effettivi e due supplenti; i
componenti devono essere scelti tra le categorie di soggetti di cui all'art. 2397
comma secondo Codice civile ed almeno un membro effettivo (che assumera la
carica di Presidente) ed un membro supplente tra i Revisori Legali iscrithi
nell'apposito registro. L'Organo di Controllo Collegiale esercitera altresi la revisione
legale.

Aicomponentidell'Organo di Controllo si applica I'articolo 2399 Codice civile.
L'Organo di Controllo vigila sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto
dei principi di corretta amministrazione anche con riferimento alle disposizioni del
D.lgs. 231/2001 qualora applicabili, nonché sull'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento.

L'Organo di Controllo esercite inoltre compiti di monitoraggio dell'osservanza delle
finalita civiche, solidaristiche e di utilitad sociale, avuto particolare riguardo alle
disposizioni di cui agli articoli 5,6,7 e 8 ed attesta che il bilancio sociale sia stato
redatto in conformita alle linee guida di cui all'articolo 14. Il bilancio sociale da atto
degli esiti del monitoraggio svolto dagli organi di controllo.

| componenti dell'organo di controllo possono in qualsiasi momento procedere,
anche individualmente, ad atti di ispezione e di controllo, e a tal fine, possono
chiedere agli amministratori notizie sull'andamento delle operazioni sociali o su
determinati affari.

L'Organo di Controllo assiste alle riunioni del Consiglio di Amministrazione”,

O .. - st

Luca Tarditi Presidente Consiglio Revisori CDA 14/12/2022 14/12/2027
Ernesto Ramojno Revisore CDA 14/12/2022 14/12/2027
Roberto Bianco Revisore CDA 14/12/2022 14122027




Comitato scientifico

Nominativo

Piero Bianucci
Laura Fratiglioni
Marcel Rufo
Arturo Galansino

Coordinatore

Area salute, medicina, sociale

Area infanzia e adolescenza

Area culturale

“Il Comitato Scientifico € composto da un numero variabile di membri
neminati dal Consiglio di Amministrazione e desighati tra persone
particolarmente dedite all'assistenza sociale, alla cultura ovvero tra
professori universitari ed esperti nel campo della cultura, medicing,
scienze ed arti.

I membri del Comitato Scientifico durano in carica tre anni e sono
rieleggibil.

l comitato Scientifico in particolare:

-svolge attivita di consulenza;

- ha funzioni propositive in relazione al perseguimento degli scopi
dello Fondazione;

- fornisce pareri non vincolanti in merito alle scelte effettuate dal
Consiglio di Amministrazione ai sensie per gli effettidicuiall'art. 2;

- ha funzioni consultive sui programmi delle attivita, sui risultati e
sulle singole iniziative della fondazione, nonché sul collegamento tra
fe stesse;

- partecipa senza diritto di voto attraverso il proprio Presidente, o un
membro da questi designato, alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Esecutivo ove nominato.”

— s

CDA
CDA
CDA
CDA

27/06/2023 27/06/2026
27/06/2023 27/06/2026
27/06/2023 27/06/2026
27/06/2023 27/06/2026




Persone che operano per la Fondazione
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La Fondazione Ferrero si avvale di dipendenti che sono assunti con il medesimo CCNL Industria
Alimentare dei colleghi che operano nelle aziende del Gruppo Ferrero.

Il personale della Fondazione pud accedere alla formazione organizzata dal Gruppo Ferrero che
comprende anche tuttii corsi previsti dalie normative vigenti.

Per alcune attivita specifiche, e inoltre programmata la partecipazione a corsi di formazione o di
aggiornamento, e anche la partecipazione a seminari e convegni.

La struttura della Fondazione non si avvale dell'opera di volontari ed in caso di necessita
specifiche alla realizzazione delle proprie attivita opera con primari professionisti del settore.

Al 31.12.2025 l'organico della Fondazione si compone di 14 dipendenti di cui 3 dirigenti, 10
impiegati ed 1 operaio.

Mansione
Segretario Generale
Segreteria
Responsabile settore medico e socio-assistenziale

Staff servizio infermieristico e sodo-assitenziale

Responsabile Mostre

Responsabile Comunicazione R =
Attivita culturali, pubblicazion!, Centro Beppe Fenoglio, gruppl estemi
Attivita culturali, Attivita gruppl Anziani sede

Attivita gruppi Anziani sede - Archivio

Staff Manutenzione

Educaziane

Amministrazione, Finanza e Controllo

TOT.
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Obiettivi ed attivita

Nel corso dell'anne preso in esame dal presente Bilancio Sociale, la Fondazione ha condotto le proprie attivita
statutarie che qui di seguito sono descritte e delle quali s'intende effettuare una valutazione dell'impatto sociale.
Valutare |'impatto sociale significa misurare il cambiamento di lungo periodo generato dalle attivita svolte, sulle
persone (destinatari diretti e indiretti), sulla comunita di riferimento e sul territorio di appartenenza. In buona
sostanza si vanno a misurare gli effetti, i risultati di medio lungo termine che in una catena di “causa ed effetto”
contribuiscono a generare il cambiamento auspicato.

La valutazione dell'impatto sociale pud e deve riguardare dimensioni di natura sia quantitativa sia qualitativa.
L'errore potrebbe essere guello di pensare che sia misurabile solo cio che ha natura quantitativa, ma oltre agli
aspetti della metrica il punto pit importante da chiarire prima di condurre la valutazione riguarda la definizione
dello stopo per cuisi deve effettuare una valutaziene diimpatto sociale.

Lo scopo & quello di aiutare la Fondazione a raccontare |'organizzazione e la qualita del proprio operare.

Gli obiettivi di medio — lungo termine sono definiti dal Consiglio d'Amministrazione in base sia alle proprie finalita
statutarie sia in base alle esigenze delterritorio e dungue la valutazione d'impatto si struttura in un'analisi puntuale
della qualita e della risposta al contesto in cul opera la Fondazione.

“Walutare” significa "dare valore” e non meramente misurare e giudicare. Se nella logica precedente di redazione
dei bilanci sociali era sufficiente controllare la trasparenza e rendicontare attraverso opportuni documenti, oggi il
Terzo settore stesso a voler individuare una metrica sufficientemente precisa e saggia, tale da garantire |l rispetto
dell'identita dell'ente. Una metrica che superi le logiche di misurazione strettamente economiche e finanziarie e
chesiaingradodivalorizzare gli elementi e i percorsi di qualita dicuici si fa portatori.

In continuita con l'esercizio precedente alla base della valutazione di impatto assumiamo la Teoria del
cambiamento (Theory of Change).

Secondo guesta teoria, || cambiamento & un processo rigoroso e partecipativa attraverso il quale | membri
dell'organizzazione e gli stakeholder, nel corso di una pianificazione, articolano | loro obiettivi di lungo termine
{impatto) e identificano le condizioni che essi reputano necessarie per raggiungerli. Queste condizioni sono
rappresentate negli outcomes prefissati e illustrate in un modello causale [results chain). Una ToC, pertanto,
definisce le precondizioni necessarie per produrre I'obiettivo d'impatto.




Obiettivi ed attivita

Si tratta della catena causale che collega |e risorse (input) alle attivita, le attivita alle realizzazioni (output), le
realizzazioni al risultati {outcome) el risultati ai cambiamenti (impact).

E dunque il percorso di congiunzione tra cio che I'iniziativa produce (le sue attivita) e le ragioni che consentiranno il
raggiungimento degli objertivi.

Partendo dal punto di arrivo, con l'identificazione dell'obiettivo d'impatto di lungo termine si procedera a ritroso
per riconoscere tutte le precondizionl necessarie che devono essere in vigore e cotrie esse si relazionane In
un'ottica causale "se-allora”.

Di seguito procediamo con un'analisi dettagliata delle attivita svolte nel 2025 dalla Fondazione, al termine delle
qualisi procedera ai risultati prodotti a beneficic del territorio.

a) Organizzazione e gestione di attivita culturali, artistiche e ricreative di interesse sociale
b) Interventi e servizi sociali, interventi e prestazioni sanitarie
c) Educazione, istruzione, formazione e attivita culturali di interesse sociale con finalita educativa

d) Ricerca Scientifica di interesse sociale

e) Beneficenza ed erogazioni di denaro, beni o servizi a sostegno di persone svantaggiate o di attivita di
interesse generale




a) Organizzazione e gestione
di attivita culturali, artistiche e ricreative di interesse sociale

Nel corso dell'anno 2025 sono state organizzate numerose attivita culturali e ricreative sia destinate agli Anziani Ferrero in
maniera esclusiva, sia aperte al pubblico esterno.

E stato mantenuto e implementato un calendario di attivita creative, ricreative e culturali aperte agli anziani Ferrero: I'attivita
motoria, il servizio del bar interno, la biblioteca, corsi e gruppi di attivita, nonché le attivita degli anziani fuori sede (G.L.S.
Gruppi di Incontro e Solidarieta delle regioni italiane).

Sempre molto freqguentate le sessioni di attivita motoria, con le seguenti possibilita:

- attivita motoria tradizionale, quella relativa alla pre e post abilitazione chirurgica per gli Anziani in pensione e, solo serivolta
al trattamento di specifiche patologie, anche periloro coniugi;

- Nordic Walking per gli anziani in pensione e per i loro coniugi, a cul si aggiunge un corso specifico per Anziani in servizio;

- trekking, attivita escursionistica con guida dedicata, rivolto sia ad Anziani in servizio che agli anziani in pensione & loro
coniugi. Trail 5 maggio e il 29 settembre 2025, il trekking ha toccato il Lago d'Orta, le Cinque Terre, |a Val Germanasca, Rocca
Senghi, Valle Stretta e Otto Forti di Genova.

Alle consuete attivita creative-laboratoriali e ricreative (ceramica, disegno, cucito, artigianato artistico, corale, teatro, danze
folcloriche, fotografia), nel 2025 sono proseguiti i corsi di lingue (inglese e spagnolo), di degustazione vini, le sessioni su BLS-D
(Basic Life Support — Defibrillation) e gli incontri intergenerazionali Nonni & nipoti, con focus a tema naturalistico, anche in
collaborazione con i Musei civici.




a) Organizzazione e gestione
di attivita culturali, artistiche e ricreative di interesse sociale




a) Organizzazione e gestione
di attivita culturali, artistiche e ricreative di interesse sociale

Giuseppe Penone. Impronte di luce
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a) Organizzazione e gestione
di attivita culturali, artistiche e ricreative di interesse sociale

Valerio Berruti More than Kids




a) Organizzazione e gestione
di attivita culturali, artistiche e ricreative di interesse sociale
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a) Organizzazione e gestione
di attivita culturali, artistiche e ricreative di interesse sociale

Healthy Ageing Week 2025




a) Organizzazione e gestione
di attivita culturali, artistiche e ricreative di interesse sociale
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a) Organizzazione e gestione
di attivita culturali, artistiche e ricreative di interesse sociale

Momenti. Iniziative culturali della Fondazione Ferrero




a) Organizzazione e gestione
di attivita culturali, artistiche e ricreative di interesse sociale

Momenti. Iniziative culturali della Fondazione Ferrero




b) Interventi e servizi sociali, interventi e prestazioni sanitarie




b) Interventi e servizi sociali, interventi e prestazioni sanitarie




b) Interventi e servizi sociali, interventi e prestazioni sanitarie

Tabella riassuntiva prestazioni sanitarie anno 2025

Prestazioni Numero

Visite mediche 656
Visite podologiche 278
Visite osteopatiche 1325
Prestazioni infermieristiche 3297
Prelievi ematici 1125
Visite infermieristiche domiciliari 408
Sedute di terapia occupazionale 41

Totale prestazioni sanitarie 7130



b) Interventi e servizi sociali, interventi e prestazioni sanitarie




b) Interventi e servizi sociali, interventi e prestazioni sanitarie




b) Interventi e servizi sociali, interventi e prestazioni sanitarie




¢) Educazione, istruzione, formazione
e attivita culturali di interesse sociale con finalita educativa




d) Ricerca Scientifica di interesse sociale
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d) Ricerca Scientifica di interesse sociale
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d) Ricerca Scientifica di interesse sociale

Borse distudio — Dottorati di ricerca— Ricerche cliniche

La Fondazione collabora da diversi anni con la Fondazione Veronesi per la promozione ed il sostegno alla ricerca scientifica. Nel 2025 la
collaborazione si é concretizzata nella realizzazione di due borse di studio per le seguenti ricerche: la prima sul progetto “Linfociti T
ingegnerizzati come potenziali strumenti immunoterapici contro il cancro alla prostata” (dott.ssa Raffaella Gallo); Ia seconda nell'ambito

della lotta al glioma diffuso H3G34R/V, tumore cerebrale infantile “Combinare terapia pro-differenziante e radioterapia nei gliomi diffusi”
(dott.ssa Giulia Pericali).




d) Ricerca Scientifica di interesse sociale




e) Beneficenza ed erogazioni di denaro,
beni o servizi a sostegno di persone svantaggiate
o di attivita di interesse generale

EROGAZIONI LIBERALI

CONTRIBUTI con FINALITA' MEDICO-SCIENTIFICHE

CONTRIBUTI con FINALITA' ARTISTICHE e CULTURALI

CONTRIBUTI ASSOCIAZIONI UMANITARIE E DI VOLONTARIATO (segnalate direttamente dagli anziani)
CONTRIBUTI ENTI RELIGIOSI



Valutazione d’impatto sociale
Teoria del cambiamento




Valutazione d’impatto sociale
Teoria del cambiamento

Input
(Risorse)
Di seguito si presenta la rappresentazione operativa della Teoria del

Cambiamento applicata alla Fondazione Ferrero per |'esercizio 2025,
secondo |a catena causale

Attivita Input - Attivita - Output 2 Outcome - Impatto
(Servizi e Iniziative)

Output
(Risultati Immediati)

Outcome
_(Risultati di Medio Termine)

Impatto
(Cambiamento di Lungo Periodo)



Valutazione d’impatto sociale

Teoria del cambiamento

Input — Risorse Impiegate dalla Fondazione Ferrero

- Strutture e sedi operative (Centro medico, Auditorium, Scuola dell'Infanzia, Nido, immabile adiacente acquisito nel 2023
in ottica di ampliamento)

- Personale qualificato: 14 dipendenti al 31.12.2025 (3 dirigenti, 10 impiegati, 1 operaio; eta media 50 anni)

- Finanziamenti annuali dalle societa del Gruppo Ferrero (Fondatore)

- Know-how gestionale e storico maturato in oltre 40 anni di attivita (la Fondazione & stata costituita nel 1983)

- Collaborazioni scientifiche: Karolinska Institutet (Stoccolma), Universita Cattolica del Sacro Cuore, Universita degli Studi di
Torino, Accademia di Medicina di Torino, Fondazione Macula di Genova, Fondazione Veronesi

- Partnership culturali e artistiche con artisti (Penone, Berruti), curatori (Storsve, Ballario, Galansino, Curti), istituzioni
(Palazzo Reale di Milano, Comune di Alba), case editrici (Skira, Electa, L'Artistica di Savigliano)

- Reti relazionali consolidate con enti del territorio (ASL CN2 Alba-Bra per il centro prelievi accreditato, Comune di Alba,
Ospedale Michele e Pietro Ferrero di Verduno, Consorzio socioassistenziale Alba Langhe Roero, Centro studi “Beppe
Fenoglio”, Museo civico “F. Eusebio”, Istituti scolastici di Alba)

Dotazioni tecnologiche e infrastrutturali all'avanguardia (Centro medico operativo dal 2024 secondo i piu moderni criteri di
edilizia sanitaria, palestra dedicata al protocollo ERAS)



Valutazione d’impatto sociale

Teoria del cambiamento

Attivita — Cosa fa la Fondazione Ferrero

- Servizi sanitari e socioassistenziali per Anziani Ferrero (centro medico, infermeria, centro prelievi accreditato ASL,
ambulatori, palestra pre/post-abilitazione chirurgica ERAS, assistenza domiciliare)

- Attivita motorie (Nordic Walking, trekking, motoria tradizionale, pre/post chirurgica), artistiche, culturali e ricreative
(ceramica, disegno, cucito, corale, teatro, danze folcloriche, fotografia, lingue, degustazione vini, BLS-D)

- Mostre (Penone Impronte di luce, Berruti More than Kids), concerti, conferenze, convegni scientifici (Healthy Aging Week,
72 edizione del convegno scientifico internazionale New Strategies to Prolong Healthspan)

- Gestione di Asilo Nido (75 posti) e Scuola dell'Infanzia (84 posti), con progetto educativo 0-6 anni in continuita pedagogica

- Borse di studio per figli di dipendenti e Master universitario “Innovation in Food Science and Technology — Michele
Ferrero” (102 edizione)

- Progetti di ricerca sull'invecchiamento attivo (studio osservazionale "Healthy Aging in Fondazione Ferrero” con Aging
Research Center del Karolinska Institutet, durata 12 anni)

- Iniziative intergenerazionali (Nonni & Nipoti, anche con i Musei civici) e pubblicazioni editoriali (bollettino «Tra l'altros,
rivista «L'Italia dei GIS», collana «Momenti» giunta al ventesimo volume)

- Collaborazioni internazionali e solidarieta in Africa e India (Progetto Imprenditoriale Michele Ferrero)



Valutazione d’impatto sociale

Teoria del cambiamento

Output - Risultati Immediati (2025)

- 7.130 prestazioni sanitarie erogate complessivamente

- 656 visite mediche e 3.297 prestazioni infermieristiche

- 1.325 visite osteopatiche e 408 visite infermieristiche domiciliari

- 1.125 prelievi ematici (1.033 in sede + 92 a domicilio)

- 278 visite podologiche

- 123 screening visivi (programma con Fondazione Macula, totale storico 2.232)

- 41 sedute di terapia occupazionale (di cui 13 ore di IAA — Interventi Assistiti con Animali)
- 18 tutele legali e 22 borse di studio assegnate

- Oltre 30 eventi culturali organizzati (mostre, concerti, conferenze, convegni)

- 168 soggetti inclusi nella ricerca scientifica Healthy Aging in Fondazione Ferrero

- 8 studentesse iscritte alla 102 edizione del Master “Innovation in Food Science” (provenienti da Italia, Messico, Serbia e Cina)



Valutazione d’impatto sociale
Teoria del cambiamento

Output - Risultati Immediati (2025)

Prestazioni sanitarie totali
Prestazion| infermieristiche
Visite osteopaliche

Prelievi ematici

Visite mediche

Visite domiciliari

Visite podalogiche
Screening visivi

Sedute [erapia occupazionale
Tutele legali

Eventi culturali

Borse di studio

Partecipanti ricerca sclentifica

Numero



Valutazione d’impatto sociale

Teoria del cambiamento

Cosa dicono i dati

- Espansione netta dell'attivita clinico-assistenziale: le prestazioni sanitarie totali passano da 6.616 a 7.130 (+7,8%), trainate
dalle visite osteopatiche (+43%, da 926 a 1.325), dai prelievi ematici (+27,5%, da 882 a 1.125) e dalle visite podologiche
(+33,7%, da 208 a 278). Il primo anno di piena operativita del nuovo Centro medico (2024) si traduce nel 2025 in una capacita
erogativa stabilizzata e in espansione.

- Lieve contrazione di alcune linee: visite mediche -2,7% (da 674 a 656), prestazioni infermieristiche -2,1% (da 3.368 a 3.297),
tutele legali -18% (da 22 a 18). Le variazioni sono comungue entro la fisiologica oscillazione annua e non sembrano segnalare
problemi strutturali; vale la pena verificare internamente se la flessione delle visite mediche corrisponda a uno spostamento
verso esami strumentali e visite specialistiche esterne (Network salute).

- Espansione della ricerca: i partecipanti allo studio Healthy Aging in Fondazione Ferrero raddoppiano (da 84 a 168).
Considerando 'orizzonte decennale dello studio osservazionale prospettico, il dato & particolarmente rilevante perché incide
direttamente sulla potenza statistica e sulla validita delle conclusioni che potranno essere tratte sull'efficacia degli interventi.

- Stabilita della linea educativa: 22 borse di studio in entrambi gli anni; 102 edizione del Master con 8 studentesse (prima
edizione ospitata anche dalla sede di Cremona dell'Universita Cattolica).

- Discontinuita nella linea “Covid”: nel 2024 erano stati rendicontati 120 tamponi e 4 vaccinazioni; nel 2025 questa voce
scompare dal perimetro di rendicontazione, coerentemente con la fine dell'operativita emergenziale.



Valutazione d’impatto sociale

Teoria del cambiamento

Outcome — Risultati di Medio Termine

- Miglioramento della qualita della vita degli Anziani Ferrero

- Aumento della partecipazione sociale e culturale degli anziani

- Incremento dell'autonomia e della salute psicofisica

- Rafforzamento del senso di comunita e inclusione

- Maggiore consapevolezza sull'invecchiamento attivo (Healthy Ageing Week, ciclo “Dopo le sei”, divulgazione scientifica)

- Sviluppo di competenze nei beneficiari dei programmi educativi (Nido 0-6, Master, borse di studio)

- Diffusione di buone pratiche replicabili in altri contesti (pet therapy con VETeris, modello di longevita sostenibile con AGE-IT)

- Avanzamento della produzione scientifica sulla longevita (reclutamento del campione dello studio osservazionale)



Valutazione d’impatto sociale

Teoria del cambiamento

Impatto — Cambiamento di Lungo Periodo

v Modello di welfare intergenerazionale efficace e sostenibile
- v Promozione dell'invecchiamento attivo e in salute

- + Rafforzamento della coesione sociale e della solidarieta locale

v Sviluppo di capitale umano, sociale e culturale nel territorio (Langhe-Roero e Monferrato, area UNESCO)

v Contributo alla diffusione di buone pratiche replicabili in ambito sociosanitario e culturale

v Integrazione tra cultura, salute, educazione e cura della persona

v Consolidamento della reputazione della Fondazione come attore di riferimento (ad ottobre 2025 il Ministero della Cultura
ha scelto Alba come Capitale italiana dell'Arte Contemporanea 2027, anche grazie alla rete di cui la Fondazione & parte)



Valutazione d’impatto sociale

Teoria del cambiamento

Mappa degli stakeholder

m oo

La ToC attuale individua i destinatari delle attivita in modo generico ("Anziani Ferrero”, "territorio”). Una rappresentazione
visiva a quattro anelli concentrici esplicita la distanza relazionale dei diversi stakeholder rispetto al centro decisionale della
Fondazione, rendendo immediatamente leggibile chi sono i beneficiari diretti, chi gli intermediari, chi compone la rete del

territorio e chi appartiene all'ecosistema esterno (Fondatore, mondo accademico, istituzioni regolatorie).



Valutazione d’impatto sociale
Teoria del cambiamento

Mappa degll stakeholter della Fendaziones Fermm (propasta)
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Informazioni sulle attivita diverse




Attivita di raccolta fondi rendicontata
nella sezione C) del rendiconto gestionale




L'aumento della longevita rappresenta una grande opportunita da esplorare, e pianificare, in campo medico, sociale ed economico.
In guesto contesto, la Fondazione Ferrero ha avviato, sindagli anni '80, unampio programma di servizi sociosanitari raccogliendo 1a
sfida dell'invecchiamento attivo ed in salute. Il programma della Fondazione e diretto principalmente agli Anziani Ferrero, ciogé
dipendenti e pensionati con almeno 25 anni di attivita in azienda, e si articola in diverse attivita. Una prima serie di iniziative dirette
alla promozione dell'attivita fisica, attraverso la frequenza di corsi di formazione di varia natura, mirati a prevenire e combattere le
patologie tipiche dell'invecchiamento. Una seconda linea di intervento riguarda un servizio di monitoraggio sanitario che consente
azioni di supporto (visite periodiche, prenotazione di esami e visite, accompagnamento, ecc.) per effettuare visite specialistiche
presso istituti clinici e altre strutture sanitarie e riabilitative. Infine, la Fondazione incoraggia la partecipazione a varie iniziative di
carattere sociale, culturale e scientifico. Una ricerca condotta in collaborazione con I'Universita Cattolica del Sacro Cuore e la
Fondazione Policlinico Gemelli descrive la platea dei beneficiari del diversi programmi e ne valuta gli effetti sugli stili di vita, le
relazioni sociali e sulle condizioni di salute fisiche e mentali. La prima parte & diretta agli aspetti sociosanitari, mentre |a seconda
parte analizza le implicazioni cognitive e funzionali dell'invecchiamento in ambito neuro-geriatrico, distinguendo gli anziani Ferrero
tra coloro che partecipano attivamente alle iniziative della Fondazione e coloro che non partecipano.

| dati dello studio mostrano che l'intervento sugli stili di vita promosso dalla Fondazione Ferrero & in grado di migliorare
sensibilmente gli aspetti funzionali, cognitivi @ motori dei soggetti che si sottopongono al programma di interventi proposti
indipendentemente dall'eta e dalla presenza di patologie concomitanti.

Le attivita culturali della Fondazione: mostre, convegni, conferenze, festival musicali arganizzate nel corso dell’'anno, generano
risorse e attivano energie socjali ed economiche sia per quanto riguarda I'acquisto di beni e servizi da parte della Fondazione sia per
le spese sostenute sul territorio dagli utenti e dal turist. In particolare, a beneficiarne direttamente sono le strutture ricettive
{alberghi, ristoranti) e le strutture commaerciali, cul i visitatori si rivalgono per pianificare il proprio soggiorno ad Alba e sulle colline
delle Langhe, Roero e Monferrato, praprio nel territorio riconosciuto quale patrimonio mondiale dall'UNESCO.
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Sempre nellottica magnificamente sintetizzata dal motto della Fondazione Lavorare, Creare, Donare, si inquadra la condivisione
degli obiettivi di sviluppo sostenibile fatti propri dai Fondatori ed evidenziati nel Sustainability Report del Gruppo Ferrero. Come
noto, tali sustainable development goals SDG si basano su un lavoro condotto dalle Nazioni Unite ed | Paesi aderenti, che nel
2015 hanno condiviso un progetto per la pace e la prosperita per le persone e il pianeta, individuando 17 obiettivi di sviluppo
sostenibile.

La Fondazione si riconosce nei sequenti obiettivi:
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Di seguito si riporta il raccordo tra ciascuno degli otto Obiettivi di Sviluppo Sostenibile in cui la Fondazione Ferrero si riconosce e |e
specifiche attivita rendicontate nel presente esercizio.

Obiettive 5DG Attivitd della Fondazione Ferrero rendicontate nel 2025

SDG 1 - Sconfiggere la poverta Beneficenza ed erogazioni a favore di Anziani Ferrero in difficolta,
sostegno al pagamento delle rette delle RSA, erogazioni a enti che
aperano in ambito sociale e socioassistenziale.

SDG 3 - Salute e benessere 7.130 prestazioni sanitarie erogate complessivamente (656 visite
mediche, 3.297 prestazioni infermieristiche, 1.325 visite osteopatiche,
1.125 prelievi); studio Heolthy Aging con il Karolinska Institutet (168
partecipanti); Healthy Ageing Week e ciclo Dopo le sei; 123 screening
visivi con la Fondazione Macula; palestra dedicata al protocollo ERAS;
2 borse Fondazione Veronesi su cancro alla prostata e gliomi
pediatrici.

SDG 4 - Istruzione di qualita Asilo Nido Ferrero (75 posti) e Scuola dell'Infanzia (84 posti) con
progetto educativo 0-6 in continuitd pedagogica; 104 edizione del
Master “Innovation in Food Science and Technology” con 8
studentesse internazionali (Italia, Messico, Serbia, Cina); 22 borse di
studio per figli di dipendenti Ferrero; iniziative intergenerazionali
Nonni & Nipoti con | Musei civici.

SDG 5 - Parita di genere Concerto dell'8 marzo per la Giornata internazionale della Donna;
spettacolo Ferite o morte di Serena Dandini contro il femminicidio;
Master con composizione interamente femminile (8 studentesse); 2
borse Fondazione Veronesi a giovani ricercatrici (dott.ssa Raffaella
Gallo, dott.ssa Giulia Pericoli).




Di seguito si riporta il raccordo tra ciascuno degli otto Obiettivi di Sviluppo Sostenibile in cui la Fondazione Ferrero si riconosce e |e
specifiche attivita rendicontate nel presente esercizio.

5DG 8 - Lavoro dignitoso e 539 edizione della Premiazione degli Anziani Ferrero con oltre 1.100
crescita economica premiati {25, 30, 35 e 40 anni di servizio); Welcome Week per i nuovi
assunti del Gruppo Ferrero; attivazione di indotto economico sul
territorio UNESCO Langhe-Roero (strutture ricettive, commercio,
ristarazione) per effetto delle attivita culturali,

SDG 9 - Imprese, innovazione 8 | Nuova Centro medico in piena operativita (2° anno) secondo i pid
infrastrutture moderni criteri di edilizia sanitaria; partecipazione al programma AGE-
IT finanziato dal PNRR; sisterna REDCap per |a gestione dei dati di
ricerca; collaborazione con il Karolinska Institutet per |a ricerca
sull'invecchiamento attivo (orizzonte 12 anni).

SDG 16 — Pace, giustizia e 18 tutele legali assicurate agli Anziani Ferrero (dott.ssa Paola Vigna);
istituzioni solide iscrizione della Fondarzione al RUNTS (Registro Unico Nazionale del
Terzo Settore) in data 16 marzo 2026; adeguamento statutario al
D.lgs. 117/2017 deliberato il 15 dicembre 2025.

SDG 17 - Partnership per gli Karolinska Institutet {Stoccolma), Universita Cattolica del Sacro Cuore,
obiettivi Universita degli Studi di Torino, Fondazione Veronesi, Fondazione
Macula di Genova, Accademia di Medicina di Torino, ASL CN2 Alba-
Bra, Comune di Alba, Ospedale Michele e Pietro Ferrero di Verduno,
Consorzio socioassistenziale Alba Langhe Roero; Progetto
Imprenditoriale Michele Ferrero in Africa e India.




CONTRIBUTI 2025

» CONTRIBUTO STATUTARIO

» CONTRIBUTO ULTERIORE 5U
GESTIONE ORDINARIA

= CONTRIBUTI DA SOCIETA'
COLLEGATE

® CONTRIBUTI DA TERZI

La Fondazione Ferrero entro il mese di dicembre di ogni anno
redige un bilancio preventivo che
viene approvato dal CDA.

Sulla base di questo bilancio preventive, che definisce
I'ammontare dei contributi necessari alla gestione della
Fondazione, vengono richiesti i contributi ai Fondatori.

| contributi vengono suddivisi fra le varie societa del gruppo.




| contributi ricevuti dal Gruppo sono principalmente donati sia a sostegno delle attivita ordinarie, sia di iniziative

e progetti specificl. Per quanto riguarda i contributi da terzi, si tratta dei fondi raccolti dagli Anziani Ferrero e
che vengono poi devoluti dalla Fondazione Ferrero a favore di enti ed associazioni indicate dagli stessi Anziani.

La Fondazione Ferrero, per propria scelta, non ha mal aderito alla raccolta del 5 per mille.

RAFFRONTO CONTRIBUTI DAL GRUPPO ultimi 5 anni
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ANTR CONTRIBUTO ULTERIORE 54 COMTRIBUT D SCOETA

< BUTOSIVIN GESTIONE ORDMMARIA COLLEGATE

w2021 516457 1.363.543 3,100,000

B 02 516457 1.383 543 3.100.000

BI023 516.457 1.363.543 3.100,000

BI04 516.457 1.3E3.543 3.100.000

m 2025 51bA5T LEq43.543 31.140.000




Altre informazioni

Nel corso dell'anno 2026 |a Fondazione Ferrera intende realizzare diverse injziative, pil estese o puntuali, rispondenti ai suoi orientament
statutari negliambiti culturale e socloassistenziale, nonche a seguito di rapporti di partnership e di collaborazione con istituzioni pubbliche
pereventi di significativa ricaduta culturale e spciale sul territorio albese.

Nel periodo compreso tra | mesi di marzo e giugno sono state aperte al pubblico, come sempre gratuitamente, due mostre fotografiche, con
l'intenzione di allmentare 'interesse suscitato dalle recenti esposizioni dedicate al fotografi Jacques-Henri Lartigue e Guido Hararl

Il primo evento e stato dedicato all'opera dell'inglese Olivia Arthur, affiliata Magnum Photos, che la Fondazione Ferrero aveva conosciuto
nel 2013 quando, per le celebrazioni del suo trentennale, le aveva commissionato un servizic documentario delle attivita e della vita
guotidiana degli Anziani Ferrero. La mostra del 2026 ha ripreso in parte guelle immagini, per inserirle nel pit ampio lavoro di Arthur che &
interessata da oltre 20 anni a rappresentare, senza faclll clamori ma con profonda partecipazione, la vita delle persone di culture,
nazionalits, gruppl diversi in ogni parte del mondo. La mostra, convenientemente intitolata Human Geography, & stata curata dallo storico
della fotcgrafia Denis Curti ed e stata aperta al pubblico dal 13 marzo al 30 aprile.

Curti ha curato anche la seconda esposizione, una antologica del fotografo bolognese Nino Migliori, che nel 2026 compie 100 annied & uno
dei fotografi itallanl pit importanti al mondo, non solo sul piano storico ma per 'inesausta volonta di sperimentare per mezzo e can i
supporto della fotografia. |l suo lfavorg, iniziato nell'immediato dopoguerra, ha avuto esiti di taglio realistico cosi come notevali risultati
tendenti all' astrazione, al concettuale e riflettent procedimenti e tecniche da Migliori stesso messe a punto, con athitudine di ricercatore e
sperimentatore, || titolo della mostra, Nino Migliorr [100] Una ricerca senza fine [aperta dal 16 maggio al 25 glugno) riassume dunquie tutte
gueste istanze,

In ragione della sua storia-e della sua preminenza, nel 2025 Ia Fondazione Ferrero era stata chiamata dal Comune di Alba a far parte della
rete di enti e istituzioni territoriall a sostegno della candidatura della citta di Alba come Capitale italiana dell'Arte contemporanea (CIAC) per
I'annio 2027. Nell'ottobre del 2025, il Ministera della Cultura, tra le candidature ricevute ha scelto In effett proprio quells albese. || 2026 si
caratterizza dunque comeun anno di costruzione e avvicinamento, anche a livello diinformazione, a questo lungo e complesso evento.

Per il 2027 la Fondazione ha messo in cantiere una grande maostra che sia coerente con gli intendimenti prospettati nel programma di
candidatura, mentre nel 2026 offre alla comunita una serie di eventi preparatori, di taglio divulgative-didattico, in collaborazione con |
principalirealizzatori e prometor, guali curatori, artisti e fandazioni.

E percio stata approntata una rassegna di appuntamenti che, con un'isolata anticipazione in primavera, ma con maggiore e particolare
frequenza nel prassimoautunne, vuole presentare in Fondazione alcuniartisti contemporaneie la loro opera.

L'anticipazione ha avuto luogo il 23 marzo 2026, con Visioni del corpo: Maurizio Cattelan, una performance concepita dal Centro
Coreografico Nazlonale/Aterballetto, che promuove il dialogo tra danza e arte visiva, con Il colnvolgimento del critico e curatore Nicolas
Ballario e ispirata ad alcuni lavori dell’artista Maurizio Cattelan




Altre informazioni

L'iniziativa culturale della Fondazione sul piano artistico & proseguita nel 2026 anche secondo i propri programmi, conaltri appuntament
pubblici. Se ne offre gul una breve sintesi:

- 114 gennaio 2026, per accompagnare la chiusura dell'importante mostra del Comune di Alba Ero Gallizio. Pinot Gallizio e la scoperta della
Praistorio, si & tenuto |l concerto Il cielo visto dalla Luna, nel nome dell'artista albese Pinot Gallizio (1902-1964). 5ul palco della Fondazione
si & esibito il dup composto da Relja Lukic, primo violoncelle dell'orchestra del Teatro Regio dl Torine e dalla pianista Maria Semerare, che
hanno eseguito pagine di Ezio Bosso, Leonard Bernstein e Astor Piazzolla, La figura del Maestro Ezio Bosso & stata il punto di contatto con
Pinot Gallizio, cui il compositore torinese; nel 2004, aveva dedicato una sujte per archi intitolata Lo vio di mille e uno cometo, eseguita asuo
tempaanche in Fondazione Ferrero.

- Per ricordare e celebrare ta figura di Marco Vallora (1953-2022), critico d'arte e curatore delles mostra delta Fondazione Dal nulla al sogno.
Daoda e surrealismo dalla collezione del Museo Boljmans van Beuningen del 2018, Il 23 gennaio 2026 sono stati realizzati due eventi: la
presentazione della imponente raccolta Scritti, Come se lo parolo dipingesse, edita nel 2025 da Electa e, a seguire, 'esecuzione, nella
versione d'autore per soprano e planoforte, della tragedia lirica in un atto La voce umana di Francis Poulenc, su testo di Jean Cocteau,
artista molto amato e studiato da Vallora.

- || 27 marzo 2026 || critico e docente Tomaso Montanari, Rettore dell'Universita per Stranieri di Siena, studioso di storia dell'arte europea
del secolo XVl e di storia del concetto di patrimonio culturale, ha tenuto in Fondazione una lectio magistralis intitolata «le parole dei
profeti sono scritteé sul muri dello metron, Arte distroda e strodo dell'arte.

- Il 9 aprile 2026 |a Fondazione ha quindi presentato 'opera di uno scrittore e di un illustratore sul tema del cibo inteso come veicolo
narrativo e di canascenza: |l volume Cibaria di Luigi Ferrando e Gabriele Pino {Slowfood Editore], che percorre le culture del mondo e
localita pid o meno esotiche o familizari

Afavore degli Anziani Ferrern, nel 2026 seno stati programmati alcuni soggiomi e due viaggi:

-tal 18 febbraio al 4 marzo 2026, oltre alla consueta dispanibilita di utilizzo degli appartamenti di Bordighera e Ospedaletti, & stataofferta la
possibilita di soggiornare in Liguria, ad Alassio, per una o due settimane a scelta;
dal 23 al 27 aprile 2026, ha avuto luogo un pellegrinaggio a Lourdes, con "agenzia Opera Diotesana Pellegrinaggi, inserito all'interno di un
itinerario nel Sud della Francia che ha toccato le citta di Avignone, Arles e Carcassonne;

- infine, dal 18 al 25 ottobre 2026 si svolgera una crociera di otto giomi sulla nave Costa Pacifica, con un itinerario nel Mediterranes che
partira da Savona e tocchera i porti di Marsiglia, Barcellona, La Goulette (Tunisi); Palermo.e Civitavecchia.

E stato altresi predisposto un calendario meno impegnative di gite di una giornata, verso mete di interesse storico-artistico o naturalistico: |
18 marzo a Vigevano, il 16 aprile a Bene Vagienna, il 20 maggio a Imperia, I'11 giugho aFinale Ligure, il 151uglio a Chianale e Pontechianale e
il 3settembre a Loano.




- Corale (con I'organizzazione di un concerto in Auditorium, il 29 maggio 2026, con i cori delle scuole media e
superiore ad indirizzo musicale della citta di Alba)

- Corsi di lingue - Inglese, Francese e Spagnolo

- Corsi di disegno

- Corsi di ceramica

- Corsi di cucito

- Danze folcloriche e balli di gruppo

- Fotografia (attivita di gruppo, con uscite, e corso aperto anche ai principianti)

- Manualmente - artigianato artistico

- Nonni & nipoti (ciclo di incontri con animazione-laboratorio intitolato A spasso nel tempo)

- Pomeriggl danzanti

- Servizio Biblioteca (con la presentazione di libri scritti o segnalati da Anziani Ferrero)

- Teatro (con |la produzione di un nuovo spettacolo, la commedia Confusioni dell’autore inglese Alan Ayckbourn, in
scena il 4 giugno 2026).




- un ciclo di proiezioni in Auditorium, aperte principalmente agli Anziani Ferrero e alle loro famiglie, con film o
documentari di produzione locale, quali il film Onde di terra, di Andrea Icardi (3 febbraio), | due documentari di Remo
Schellino dal titolo Grazie al cielo e Cosi sia (9 marzo), il Cinegiornale Ferrero: Futbol di casa nostra (22 aprile);

- una nuova edizione del corso di sommelier, con appuntamenti settimanali tra febbraio e aprile 2026;

- il corso L'arte di accogliere, in collaborazione con Devond srl, rivolto principalmente agli Anziani volontari che
quotidianamente si prestano ad accogliere i visitatori della Fondazione e a fornire informazioni ai colleghi;

- un raduno di pesca, mercoledi 15 aprile, al vicino laghetto San Biagio di Alba, riservato ad Anziani Ferrero e coniugi
(seguito da cena per gli iscritti).

- una serie di incontri musicali per | bambini del Nido Ferrero, tenuti dalla musicista e polistrumentista Simona Colonna.




Il Centro medico e il Servizio di assistenza sociale della Fondazione sono come di consueto attivi e in stretta
relazione.

Sono garantite le prestazioni dell'infermeria, del centro prelievi, degli ambulatori medici e delle palestre, cosi

individuate:
- prestazioni sanitarie - visite internistiche, gastroenterologiche, neuropsichiatriche, diabetologiche;
- prestazioni infermieristiche - terapie iniettive, elettrocardiogrammi, medicazioni e prelievi ematici;
- prestazioni di podologia e osteapatia;

- abilitazione pre-chirurgica e post-chirurgica per | pazienti che devono sottoporsi ad interventi di

chirurgia ortopedica (protocollo ERAS -Enhanced Recovery After Surgery).
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Viene supportato e coordinato il gruppo di autisti volontari
della Fondazione.
Vengono mantenute “La giornata del sollievo”, che

settimanalmente accoglie in Fondazione persone
bisognose di assistenza o compagnia, alleviando cosi i
loro caregiver, le altivita di terapia occupazionale e
I'assistenza domiciliare che si concretizza principalmente
in medicazioni, terapie, consegna di farmaci e

accompagnamento a visite mediche.
Proseguono le collaborazioni con i principali centri di

cura ospedalieri ed universitari del territorio nazionale
(Network salute), nei seguenti campi:

Oculistica e oftalmologia - in particolare il programma di
screening per la prevenzione e la diagnosi precoce della
maculopatia senile, in collaborazione con la Fondazione
Macula di Genova

Oncologia medica

Senologia

Ematologia

Cardiochirurgia pediatrica




Per il 2026 1a Fondazione ha disposto di assegnare una serie di borse di studio riservate a figli di dipendenti del Gruppo Ferrero che
possono accedervi coerentemente alle condizioni poste dal relativo bando e in base al profitto negli studi.

Nell'anno 2026-2027 si svolgera l'undicesima edizione del Master interuniversitario di secondo livelle "Innovazione nelle Scienze
e Tecnologie Alimentari” intitolate alla memoria di Michele Ferrero, organizzato in collaborazione con |'Universita Cattolica del
Sacro Cuore (sede di Cremona). La Fondazione, in contatto con il Dipartimento Nutrizione della societa Soremartec ltalia 5.r.l.,
collaborera all'inserimento e alle ricerche dei nuovi studenti selezionati.



d) Ricerca scientifica di interesse sociale



La Fondazione non cessa di mettere a disposizione parte del proprio budget per erogazioni in favore di Anziani Ferreroin
difficolta, a sostegno del pagamento delle rette dovute alle RSA, nonché a enti che operano nell'ambito sociale e
socioassistenziale, anche offrendo gratuitamente | proprispazi per attivita di divulgazione e sensibilizzazione.




Attestazione dell’'organo di controllo

Artestazione di conformita del bilancio sociale alle linee guida di cui al decreto 4 luglio 2019 del Ministero del lavoro e delle politiche
sociali, redatta dall'Organo di controllo e revisione ai sensi dell'art. 30, co. 7, 31 del D.Lgs. n. 117 del 2017 e dell'OIC n. 35/2022.

All'attenzione dei Soci Fondatori della Fondazione Ferrero—E.T.5.

Nell'assolvimento degli obblighi di cui all'art. 30, co. 7 e 31 del CTS, dell'OIC 35/2022 e del Decreto 4 luglio 2019 del Ministero del
Lavoro e delle Politiche Sociali il Collegio dei Revisori sottopone alla Vostra attenzione la seguente relazione di attestazione di
conformita del bilancio sociale della Fondazione Piera, Pietro e Giovanni Ferrero alla data del 31.12.2025, dando conto dell'attivita di
verifica espletata al fine di attestare, secondo criteri di diligenza professionale, il rispetto delle linee guida ministeriali per la
redazione del bilancio sociale.

Oggetto dell'incarico e linee guida di riferimento

E nostra la responsabilita della redazione della presente relazione sulla base delle procedure svolte.

Il nostre lavoro @ stato svolto secondo i criteri stabiliti nel principio “International Standard on Assurance Engagements 3000 -
Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information” (“ISAE 3000" ), emanato dall'International
Auditing and Assurance Standards Board per gli incarichi che consistono in un esame limitato. Tale principio richiede la
pianificazione e lo svolgimento di procedure al fine di acquisire un livello di sicurezza limitato che il Bilancio Sociale non contenga
errori significativi ed il rispetto dei principi etici applicabili, compresi quelliin materia diindipendenza.

Pertanto, il nostro esame ha comportato un'estensione di lavoro inferiore a quella necessaria per lo svolgimento di un esame
completo secondo I''SAE 3000 Revised (“resonable assurance engagement”) e, conseguentemente, non ci consente di avere la
sicurezza di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti e le circostanze significativi che potrebbero essere identificati con lo
svolgimento di tale esame.

Si & anche tenuto conto della Norma ETS 7.2.2. “Struttura e contenuto dell'attestazione di conformita del bilancio sociale” delle
Norme di comportamento dell'organo di controllo degli enti del Terzo settore approvate dal CNDCEC nel Dicembre 2020.



Individuazione degli obiettivi e modalita di esecuzione degli accertamenti

Le procedure di verifica si sono basate sul nostro giudizio professionale e hanno compreso colloqui, prevalentemente con |l
personale della societa responsabile per |a predisposizione delle informazioni presentate nel bilancio sociale, analisi di documenti,
ricalcoli ed altre procedure volte all'acquisizione di evidenze ritenute utili.

In particolare, abbiamo svolto le procedure riepilogate di seguito:

m analisi del processo di definizione dei temi rilevanti rendicontati nel Bilancio Sociale, con riferimento alle modalita di
identificazione in termini di loro priorita per le diverse categorie di stakeholder e alla validazione interna delle risultanze del
processo;

® comparazione tra i dati e le informazioni di carattere economico-finanziario riportati nel paragrafo 6 del bilancio sociale e i
dati e le informazioni inclusi nel bilancio d'esercizio dell'Ente al 31.12.2022, sul quale abbiamo emesso la relazione ai sensi
dell'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.39 e dell'art. 2429, comma 2, c.c., indata 4 Giugno 2025;

® analisi, tramite interviste, del sistema di governo e del processo di gestione dei temi connessi allo sviluppo sostenibile
inerenti la strategia e 'operativita della Fondazione stessa;

® analisi delle modalita di funzionamento dei processi che sottendono alla generazione, rilevazione e gestione dei dati
quantitativi inclusi nel bilancio sociale. In particolare, abbiamo svolto:

m interviste e discussioni con il personale della Direzione della Fondazione al fine di raccogliere informazioni circa il sistema
informativo, contabile e di reporting in essere per la predisposizione del bilancio sociale, nonché circa | processi e le
procedure di controllo interno che supportano la raccolta, I'aggregazione, I'elaborazione e la trasmissione dei datie delle
informazioni alla funzione responsabile della predisposizione del bilancio sociale;

m analisi a campione della documentazione di supporto alla predisposizione del bilancio di sostenibilita, al fine di ottenere
evidenza dei processi in atto, della loro adeguatezza e del funzionamento del sistema di controllo interno per il corretto
trattamento dei dati e delle informazioniin relazione agli obiettivi descritti nel bilancio sociale;

m analisi e condivisione dei criteri programmatici per future valutazioni di impatto delle attivita sociali con il criterio della
“Theory of Change-T.0.C.";

» analisi della conformita e della coerenza interna delle informazioni qualitative riportate nel bilancio sociale rispetto alle linee
guida identificate nel paragrafo "Responsabilita del Consiglio Direttivo per il bilancio sociale” della presente relazione;

n analisi del processo di coinvolgimento degli stakeholder, con riferimento alle modalita utilizzate, mediante |'analisi dei
verbali riassuntivi o dell'eventuale altra documentazione esistente circa gli aspetti salienti emersi dal confronto con gli stessi;

» ottenimento della lettera di attestazione, sottoscritta dal legale rappresentante della Fondazione, sulla conformita del
bilancio sociale alle linee guida indicate nel paragrafo “Responsabilita del Consiglio Direttivo per il bilancio sociale”, nonche
sull'attendibilita e completezza delle informazioni e dei dati in esso contenuti.



Elementi alla base delle conclusioni con rilievi
Come previsto nella lettera d'incarico, con riferimento al Bilancio Sociale relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, non
abbiamo svolto procedure diverifica delle informazioni e dei dati, di natura quantitativa e qualitativa.
Conclusioni e giudizio sull'Attestazione
In particolare possiamo attestare che:
® il Bilancio sociale & conforme alle linee guida che ne stabiliscono le modalita di predisposizione;

® |aredazione del Bilancio sociale @ stata effettuata secondoi criteri e principi che ne consentono
lavalutazione di attendibilita;

B jdatieleinformazioni contenute sono coerenti con le documentazioni esibite o le ispezioni svolte;

® nelcomplessoidatie leinformazioni consentono ragionevolmente di avere una corretta
rappresentazione evisibilita delle attivita dell'Ente.

Sulla base delle procedure di verifica svolte riteniamo che il bilancio sociale al 31 dicembre 2024 della Fondazione Piera, Pietro e
Giovanni Ferrero, sia conforme alle Linee Guida con riferimento alle quali & stato predisposto, riportate nel paragrafo “Nota

metodologica” dello stesso. Inoitre, i dati di carattere economico-finanziario del bilancio sociale corrispondono ai dati e alle
informazionidel bilancio d'esercizio.

Alba, Ii 5 Giugno 2026

Il Collegio dei Revisori



