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*
עלות /תועלת
-
יש לקחת בחשבון את העלויות ואת המשמעויות שכרוכות באי הפעלה
*חשוב מאוד לדאוג להקטנת ההוצאות
)

 (
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-
לקרוא מהמצגת 
להוסיף :
כל זה נועד כדי להביא ליחס גבוה ככל  האפשר 
ואז נשאלת השאלה :
מהו היקף ההשקעה האופטימאל
י
וכיצד ניתן לחתור אליו
)

 (
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-
מדד זה 
בא לתרגם את המונחים השונים
פתיחות
התקה
למידה
תוצאות
למונחים כספיים
וככל שמדד זה יניב תוצאות גבוהות יותר הרי שגם בשטח נצפה לקבל תפוקה גבוהה יותר
)														


											
 (
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ככל 
שארגון קטן
 יותר 
עלות קבועה
 מהווה נתח גדול 
 יותר
 ומשפיעה על הנטל הכללי של התקציב
.
עלות קבועה=
 
תקציב הדרכה
 נמוך מ-1.5%
 
ייחשב תקציב ש
אינו
 
מאפשר
 למידה אפקטיבית.
 
מצד שני 
תקציב מעל 5%
 
לא הוכח
 כמגביר 
  
אפקטיביות.
 
הנתון לקוח מסקר שנערך בארץ ובעולם ע"י ירחון 
 משאביי אנוש 
–
ניהול
 אנשים ועסקים.
 
)
 (
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לקרוא מהמצגת
)





 (
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הוצאות אדמיניסטראצי
ה
=
הוצאות 
   
                                         
שוטפות
הוצאות פיתוח
 
=
 ביצועים משופרים או  השוואה לשיטות  
 אחרות שמשיגות אותן יעדים
מיקור חוץ
= 
יועצים,שרותי יעוץ,פיתוח   
                    תוכן,סדנאות ותוכניות 
                    הדרכה שהועברו ע"י ספקים
                   
 חיצונים.
)																																																							
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כדי שקרב ההגנה על תקצוב הדרכה יסתיים בתוצאות הטובות ביותר
 לארגון ולמחלקת הדרכה
צריך להקפיד לחדד ולבצע את כל הפעולות 
להתאים
 את 
מוקדי ההדרכה
 
תכנים
צרכיי ארגון 
לקשור באופן חד משמעי בין 
תקציב
 ליעדים
 
העסקיים
*תקציב הדרכה צריך להיבנות בתקופה בה נסגר התקציב השנתי.
*כאשר התקציב מוגדר מראש.
*לפעמים מתקבלות מסגרות 
תקציבות
(כמו
X 
ִ$ לאדם להדרכה)ואז יש להתאים כלל זה לתקציב. 
) (
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לקרוא מהמצגת
)																																																																																																																								
