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Die Produktkostenplanung ist »der« Informationslieferant
eines produzierenden Unternehmens. Sie ermdglicht die Ana-
lyse der Kostenstruktur sowie die Ermittlung von Bestands-
werten.

4  Produktkostenplanung

Bereits in Kapitel 1, »Theoretische Grundlagen des Produktkosten-
Controllings«, wurde auf den hohen Stellenwert der Planung im Rah-
men einer zielorientierten Unternehmenssteuerung hingewiesen.
Ein wichtiger Bestandteil der gesamten Planung eines produzieren-
den Unternehmens ist sicherlich die Produktkostenplanung. Sie er-
mittelt die Herstell- und Selbstkosten fiir eigengefertigte Giiter, also
Halb- und Fertigfabrikate. Diese Informationen sind notwendig, um
z. B. die Untergrenze von Verkaufspreisen zu definieren, aber auch
um den Wert der Warenbestinde in der Bilanz zu ermitteln. (Details
zum Einsatz von Planproduktkosten finden Sie auch in Abschnitt
1.3.2, »Operative Planunge).

Im Folgenden werden die Anldsse und Grundlagen sowie die unter-
schiedlichen Arten der Produktkostenplanung, die im SAP-System
zur Verfiigung stehen, vorgestellt. Sie erhalten detaillierte Erklarun-
gen zum Planungsablauf und den Zusammenhéingen von Stammda-
ten und Customizing. Dartiber hinaus wird noch auf einen wichti-
gen, wenn auch hiufig vernachlissigten, Aspekt eingegangen: die
Steuerung und Beseitigung von Fehlern, die im Rahmen einer Kalku-
lation vom System gemeldet werden kénnen.

4.1 Anlédsse und Grundlagen der
Produktkostenplanung

Eine Produktkostenkalkulation als praktische Umsetzungsméoglich-
keit der Produktkostenplanung kann nicht nur einmal pro Jahr
ermittelt werden; auch unterjihrig gibt es Anlisse daftr:
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» Eine Musterkalkulation wird fir erste Produktideen am Anfang
einer Produktplanung zur groben Ermittlung anfallender Kosten
genutzt. Zu diesem Zeitpunkt gibt es in der Regel noch keinerlei
Stammdaten der Logistik.

» Eine Plankalkulation eines Produkts wird am Anfang einer Periode
- hdufig des Geschiftsjahres — ermittelt und dann fiir die Periode
als Standardpreis des Materials gefuhrt. Sie stellt die Basis einer
Ist-/Planabweichung dar und ist somit der Ausgangspunkt einer
Plankostenrechnung in der Kostentragerrechnung.

» Eine Inventurkalkulation ermittelt die handels- und steuerrechtli-
chen Bewertungspreise der Fertigerzeugnisse. Sie basiert auf der
durch die Niederstwertermittlung im Materialstamm fortgeschrie-
benen Bewertung der Einsatzmaterialien und den handels- und
steuerrechtlich zulidssigen Gemeinkostenzuschligen. Eine Inven-
turkalkulation wird in der Regel zum Bilanzstichtag erstellt.

» Eine Sollkalkulation wird unterjihrig erstellt, um Herstellkosten-
tendenzen zu ermitteln und die Abweichungen von den urspriing-
lichen in der Plankalkulation ermittelten Werten zu analysieren.
Die Sollkalkulation bewertet das aktuelle Mengengeriist mit den
vorhandenen Standardpreisen und kommt aulerdem in der Kos-
tentragerrechnung zur Anwendung.

» Die aktuelle Kalkulation ermoglicht eine Bewertung der Herstell-
kosten zu aktuell gtiltigen Preisen sowie dem aktuellen Mengenge-
riist und erlaubt so eine Aussage tiber die derzeitigen Produktions-
kosten des Produkts.

Damit kann die Produktkostenplanung fiir die auftragsneutrale Kosten-
planung und fiir die Materialpreiskalkulation und die detaillierte Ana-
lyse der Kostenzusammensetzung der Produkte eines Unternehmens
tiber den gesamten Produktlebenszyklus hinweg genutzt werden.

Die Produktkostenplanung im SAP-System kann auf folgende Fragen
Antworten geben:

» Wie setzen sich die Herstell- und Selbstkosten eines Produkts
zusammen?

» Welche Stufe der Fertigung leistet den kleinsten/groften Beitrag
an der Wertschopfung eines Produkts?

» Welches alternative Fertigungsverfahren bzw. welches Werk kann
ein Produkt am kostengiinstigsten herstellen?
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» Wie konnen die Selbstkosten eines Produkts in der Deckungsbei-
tragsrechnung nach DBI und DBII aufgeteilt werden?

» Lohnt es sich, ein Fertigfabrikat extern erstellen zu lassen?

» Wo liegt die kalkulatorisch giinstigste Losgrof8e?

Die Produktkostenplanung wird im SAP-System im Modul CO-PC-
PCP abgebildet. Sie greift auf viele Informationen bzw. Stammdaten
anderer SAP-Module (insbesondere PP) zuriick. Diese haben Sie
bereits in Kapitel 2, »Grundlegende Stammdaten der Produktkosten-
rechnung«, kennengelernt. Auch das »Herzstiick« im Customizing
der Produktkostenrechnung - die Kalkulationsvariante — wurde be-
reits in Kapitel 3 ausfiihrlich beschrieben.

4.2  Arten der Produktkostenplanung

Im SAP-System stehen unterschiedliche Komponenten zur Kalkula-
tion der Produktkosten zur Verfligung. Zu unterscheiden sind die
einzelnen Kalkulationsméglichkeiten insbesondere durch die Ver-
fugbarkeit technischer Vorgaben aus der Produktion (vor allem
Stticklisten und Arbeitspldne). Bei der Wahl des Instruments fiir die
Planung spielt der aktuelle Zeitpunkt im Lebenszyklus des zu kalku-
lierenden Erzeugnisses eine Rolle. Abbildung 4.1 verdeutlicht diesen
Zusammenhang.

Produktidee erster Prototyp Marktreife Sattigung

Musterkalkulation

Materialkalkulation ohne Mengengertist

Kalkulations-
komponenten und
-moglichkeiten

Riickgang

Materialkalkulation mit Mengengeriist

Ad-hoc-Kalkulation

Abbildung 4.1 Arten der Produktkostenplanung
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Einzelkalkulation

Im SAP-System stehen vier Kalkulationsverfahren zur Verfiigung.
Diese konnen in Abhédngigkeit vom Produktlebenszyklus sowie da-
raus resultierend von der Verfiigbarkeit und Vollstindigkeit der
technischen Mengengeriiste genutzt werden:

» Muster- und Simulationskalkulation
» Kalkulation ohne Mengengertiist
» Kalkulation mit Mengengertist

» Ad-hoc-Kalkulation

Muster- und Simulationskalkulation

Bevor ein Unternehmen eine genaue Vorstellung von einem zukiinf-
tigen Produkt hat, kann eine sogenannte Muster- und Simulationskal-
kulation durchgefiihrt werden, um die zu erwartenden Kosten tiber-
schlidgig zu kalkulieren. Damit ist — wie die Bezeichnung schon
vorgibt — eine Simulation von Was-wére-wenn-Szenarien moéglich.

Die Muster- und Simulationskalkulation ist gekennzeichnet durch die
weitgehend manuelle Festlegung der Kostenkomponenten. Sie wird
daher eingesetzt, wenn lediglich eine grobe Vorstellung des Produkts
vorhanden ist, aber noch keine Angaben aus der Produktion vorlie-
gen. Auf Basis der Muster- und Simulationskalkulation kann das
Management Entscheidungen tiber die weitere Verfolgung von Pro-
duktideen treffen. Dartiber hinaus kann sie aber auch im Rahmen
der Angebotserstellung im Vertrieb eingesetzt werden.

Verwendung der Wertermittlung

Beachten Sie, dass die Fortschreibung von Materialpreisen mit einer Mus-
terkalkulation nicht méglich ist, sondern lediglich einen informativen Cha-
rakter hat.

Materialkalkulation ohne Mengengeriist

Hat die Muster- und Simulationskalkulation dazu beigetragen, dass
Sie sich fiir die weitere Verfolgung einer Produktidee entscheiden,
kann Sie im nachsten Schritt die Kalkulation ohne Mengengeriist unter-
stiitzen. Auch hier wird noch nicht auf Stammdaten aus der Produk-
tion zuriickgegriffen. Alle bendtigten Daten konnen manuell erfasst
werden oder aus schon vorhandenen Stammdaten, z. B. Material-
stammdaten, Arbeitsplitzen oder Leistungsarten, automatisch tiber-
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nommen werden. Diese Form der Kalkulation nennt man auch Ein-
zelkalkulation.

Wesentliche Einsatzmoglichkeiten der Kalkulation ohne Mengen-
geriist sind:
» Planung der Komponentenkosten, der Herstell- und Selbstkosten

» Zuordnung der Gemeinkosten fiir Fertigung und Material zum Pro-
dukt

» Zuordnung und Speicherung der ermittelten Kosten nach Kosten-
elementen

» Anzeige der Materialeinsatzkosten fiir Halbfabrikate, gegliedert
nach Kostenelementen

Unterschied: Musterkalkulation — Kalkulation ohne Mengengeriist

Der Unterschied zur Musterkalkulation besteht darin, dass dort jegliche
Stammdaten fehlen, wahrend bei der Kalkulation ohne Mengengeriist eine
manuelle Beplanung der Herstell- und Selbstkosten unter Zuhilfenahme ers-
ter Materialstammdaten erfolgt.

Auch die Planung der Kosten eines Produkts mit einer detaillierten
mehrstufigen Fertigung ist im Rahmen der Einzelkalkulation und
ohne Stammdaten aus der Produktion moglich. In diesem Fall muss
die mehrstufige Kalkulation manuell auf Basis einer manuellen Vor-
gabe jedes Halbfabrikats erfolgen.

Materialkalkulation mit Mengengeriist

Wenn mit der Produktion gestartet wird, miissen in der Regel Stiick-
listen und Arbeitspline vorhanden sein. Eine Materialkalkulation mit
Mengengeriist — auch Erzeugniskalkulation genannt — benotigt zwin-
gend alle relevanten Stammdaten. Das Mengengeriist wird in der
Kalkulation automatisch aufgebaut, ein manuelles Eingreifen in die
Kalkulation ist nicht mehr moéglich:

» Im Bereich der Einzelfertigung erfolgt die Erstellung des Mengen-
geriists aus der Stiickliste und dem Arbeitsplan.

» Bei Serienfertigung werden die jeweiligen Stiicklisten und der
Linienplan herangezogen.

» Bei einer Prozessfertigung wird das Mengengeriist auf Basis von
Planungsrezepten aufgebaut.
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Easy Cost Planning

Protokolle listen
alle Meldungen auf

Die Kalkulation mit Mengengertist ist dabei immer noch unabhingig
von einem Produktionsauftrag.

Verwendung der Wertermittlung

Die Ergebnisse der Erzeugniskalkulation kénnen Sie fiir die Materialbewer-
tung heranziehen, indem der ermittelte Wert als Standardpreis im Materi-
alstamm des Fertigfabrikats fortgeschrieben wird.

Ad-hoc-Kalkulation

Ohne jeglichen Objektbezug kommt die Ad-hoc-Kalkulation aus. Sie
dient einer schnellen Kostensimulation hiufig zu planender Vorha-
ben. Es besteht keine Méglichkeit der Preisfortschreibung. Basis fur
die Kalkulation sind die Planungsvorlagen des Easy Cost Plannings.

Das Easy Cost Planning kalkuliert die Kosten mithilfe der Einzelkal-
kulationsfunktion (Planung ohne Mengengertst). Das Easy Cost Plan-
ning dient aber nicht nur der Ad-hoc-Kalkulation als Vorlage, son-
dern bildet auch die Basis zur Kalkulation von Innenauftrigen, Pro-
jekten und Investitionsmafnahmen.

Bevor Sie nun die einzelnen Arten der Produktkostenplanung ken-
nenlernen, folgt zunichst ein kurzer Exkurs zu einem tibergreifenden
Thema im Rahmen der Produktkostenplanung: dem Umgang mit Kal-
kulationsfehlern.

4.3  Fehlersteuerung

Fehler in der Produktkostenplanung kénnen viele Ursachen haben:

» fehlerhafte oder fehlende Stammdaten
» falsches Customizing
» geschlossene Perioden

» Bedienungsfehler

Das SAP-System gibt im Rahmen der Kalkulation von Produkten Pro-
tokolle aus, die eine detaillierte Auflistung aller Meldungen enthal-
ten. Die Einteilung, wann ein Problem als Fehler oder Warnung oder
eventuell auch nur als Information zu werten ist, kdnnen Sie dabei
teilweise durch Customizing steuern.
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Bei der Materialkalkulation mit Mengengerist kann dartiber hinaus
auch in Abhingigkeit von den auftretenden Meldungen ein Work-
flow gestartet werden. Damit konnen Fehler direkt an die fiir deren
Beseitigung Verantwortlichen geleitet werden.

Das Customizing zur Fehlersteuerung finden Sie im Einfiihrungsleit-
faden unter CONTROLLING ¢ PRODUKTKOSTEN-CONTROLLING + PRO-
DUKTKOSTENPLANUNG « GRUNDEINSTELLUNGEN FUR DIE MATERIALKAL-
KULATION « FEHLERSTEUERUNG. Folgende Parameter kénnen Sie dort
festlegen:

» Meldungstyp (z. B. Fehler, Warnung oder Information)
» Zuordnung zum zustindigen Verantwortungsbereich

» Zuordnung der Meldungen und/oder der Verantwortungsberei-
che zu Parametern der Nachrichtensteuerung

Durchfiihrung einer Plankalkulation

Bei der Durchfiihrung einer Plankalkulation beinhaltet das Protokoll ver-
schiedene Systemmeldungen:
» Fehler in der Stiickliste

> Fehler im Arbeitsplan

Als Erstes sollten Sie priifen, ob alle Meldungen den richtigen Meldungs-
typ haben, und gegebenenfalls die Zuordnung Ihren Anforderungen ent-
sprechend dndern. Ist eine Fehlermeldung zu Recht eine Fehlermeldung,
oder sollte es eigentlich nur eine Warnmeldung sein?

Fehler in der Stiickliste sollten von der Konstruktionsabteilung verantwor-
tet und korrigiert werden und Fehler im Arbeitsplan von der Abteilung
Arbeitsvorbereitung. Vor diesem Hintergrund kann nun der Fehler in der
Stiickliste dem Verantwortungsbereich Konstruktion und der Fehler im
Arbeitsplan dem Verantwortungsbereich Arbeitsvorbereitung zugeordnet
werden. In der Nachrichtensteuerung kénnen Sie die jeweiligen Fehler
den zustandigen Verantwortungsbereichen sowie den zustdndigen Perso-
nen zuordnen, die dann eine Nachricht erhalten.

Im Folgenden werden die einzelnen Schritte zur Umsetzung dieses
Beispiels vorgestellt.

4.3.1 Flexible Meldungstypen definieren

Wie bereits erwédhnt, ist es moglich, fur einzelne Meldungen zu defi-
nieren, ob sie vom System als Information, Warnung oder Fehler
behandelt werden. Das Customizing dazu finden Sie im Einfiihrungs-
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Meldung dndern

leitfaden unter CONTROLLING « PRODUKTKOSTEN-CONTROLLING + PRO-
DUKTKOSTENPLANUNG * GRUNDEINSTELLUNGEN FUR DIE MATERIALKAL-
KULATION ¢ FEHLERSTEUERUNG ¢ FLEXIBLE MELDUNGSTYPEN DEFINIEREN
(Transaktion OPR4_CK). Bei den einzelnen Auspriagungen spricht
man von Meldungstypen, von denen folgende Ausprdgungen zur Ver-
fiigung stehen (siehe Tabelle 4.1):

* kein Hinweis
| Informationsmeldung  Die Kalkulation erhalt den Status
KALKULIERT.

Die Kalkulation erhalt den Status
KALKULIERT.

Die Kalkulation erhalt den Status
FEHLERHAFT, eine Vormerkung oder
Freigabe der Kalkulation ist nicht
moglich.

w Warnungsmeldung

E Fehlermeldung

A Abbruchmeldung Das Programm wird abgebrochen.

Tabelle 4.1 Meldungstypen

Zu beachten ist dabei, dass nicht jede Meldung gedndert werden
kann und auch nicht immer alle Meldungstypen zur Auswahl stehen.
Um einen Typ zu dndern, miissen Sie zundchst die gewtiinschte Mel-
dung auswihlen (siehe Abbildung 4.2). In dem sich anschlieSend 6ff-
nenden Pop-up konnen Sie dann den gewtinschten zuldssigen Mel-
dungstyp festlegen (siehe Abbildung 4.3).

steuerbare Meldungen:Materialkalkulation

A M Meldungstyp | Arbeitsgebiet | Machricht | Nachrichtentext

(] c2 223 Zu Material &1 konnte keine giiltige Stickliste gefunden werd,
] c2 315 Arbeitsplan & ist zum Ldschen vorgemerkt

@ jwrd 011 Endtermin lizgt vor dem Starttermin, Endtermin = Starttermin
@ jwrd 015 Keine Kapazitatsart fir die Terminierung am Arbeitsplatz gepfl
@ CE 351 Probleme bei Berechnung der Methode & (siehe Protokoll)

] CK 037 Losgriife & & aus der Kalkulationssicht Gbernommen

@ CK 038 LosgrdBe im Materialstarmm betragt & &

@ CK 053 Laschvormerkung in Material & Werk & gesetzt

] cK 054 Liischvarmerkung in Material & Bewertungskreis & gesetzt

] CK 063 Fiir Leistungsart &2 ist keine Zuordnung zu Kostl. &3 vorgeseh
@ CK ne4 Zuordnung Leistungsart & / Kostenstelle & ist nicht gltig

@ CK 065 Leistungsart & im Kostenrechnungskreis & ist nicht verrechenb

Abbildung 4.2 Meldungstyp dndern
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Abbildung 4.3 zeigt die auswihlbaren Meldungstypen fur Meldungs-
nummer CK 065 (Leistungsart & im Kostenrechnungskreis & ist nicht
verrechenbar). Bei dieser Meldung wird mindestens eine Informati-
onsmeldung erzeugt. Ein vollstindiges Unterdriicken mit dem Eintrag
* ist nicht moglich. Mit diesem restriktiven Verhalten vermeidet SAP
sachlich falsche Kalkulationsergebnisse aufgrund fehlender Angaben.

Meldungsty Kurzbeschreibung

I als Informationsmeldung ausgeben
w als warnmeldung ausgeben

E als Fehlermeldung ausgeben

A als Abbruchmeldung ausgeben

Abbildung 4.3 Meldungstyp auswéhlen

In der Regel konnen Sie mit den im SAP-Standard vorhandenen Vor-
einstellungen der Ausprigungen arbeiten. In Einzelfillen kann es
aber durchaus sinnvoll sein, Meldungstypen zu dndern.

Beigestellte Materialien

Wird eine Kalkulation auf Basis beigestellter Materialien erstellt, ist es na-
tirlich kein Fehler, wenn die Komponente den Wert O hat, da sie wertma-
Big nicht im Bestand gefiihrt wird.

Im nichsten Schritt konnen Sie Verantwortungsbereiche definieren,
um zu bestimmen, wer bzw. welche Bereiche Meldungen zu bearbei-
ten haben.

4.3.2 Verantwortungsbereiche pflegen

Uber die Verantwortungsbereiche steuern Sie, an wen eine Meldung
aus dem Protokoll tibermittelt werden soll. Im Standard werden be-
reits Verantwortungsbereiche vorgeschlagen. Diese Eintrige konnen
aber in der Transaktion OPR7 gedndert bzw. durch neue Eintrage er-
gianzt werden.

Abbildung 4.4 zeigt die Standardverantwortungsbereiche. Nun koén-
nen die Meldungen den Verantwortungsbereichen zugeordnet wer-
den.
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Sicht "Definition Verantwortungsbereiche" andern
*% MNeue Eintrige 2]
Ver.ber. VeBe fix Verantw.ber.bez.
1 1 Einkauf -
2 2 Konstruktion M
3 3 Arbeitsvorbereitung
4 4 Kostenstelle
5 5 Kalkulation
& & Buchhaltung
7 7 Instandhaltung
8 8 Kapazitatsplanung
g 9 Disposition
99 99 Systemunterstitzung

Abbildung 4.4 Verantwortungsbereiche

4.3.3 Meldungen zuordnen

Die Zuordnung der Verantwortungsbereiche zu Meldungen erfolgt
im Einfiihrungsleitfaden unter CONTROLLING « PRODUKTKOSTEN-CON-
TROLLING » PRODUKTKOSTENPLANUNG « GRUNDEINSTELLUNGEN FUR DIE
MATERIALKALKULATION » FEHLERSTEUERUNG » MELDUNGEN ZUORDNEN
(Transaktion OPR1).

Die so den Systemmeldungen zugeordneten Verantwortungsberei-
che steuern im nichsten Schritt, ob und wer automatisch iiber diese
Systemmeldung informiert wird (siehe Abbildung 4.5).

HRRAERR

Sicht "Zuordnung: Verantwortungsbereich <-> Message" andern: Ubersicht
‘ﬁ MNeue Eintrdge )]

Arbeitsgebiet Message  Verantwortungsbereich Bezeichnung des Verantwortungsbereichs Gruppe 1 | Gruppe 2

001 5 Kalkulation Pric 1  FI
004 5 Kalkulation Prio 2 Co
006 99 Systemunterstitzung Prio 1 1T
0a7 99 Systemunterstitzung Pric 1 IT
aog 5 Kalkulation Pric 1 MM
012 99 Systemunterstitzung Prio 3 MM

Abbildung 4.5 Meldungen Verantwortungsbereichen zuordnen

In Abhédngigkeit vom Arbeitsgebiet (dies entspricht der Nachrichten-
klasse der Meldung) und der expliziten Meldungsnummer kénnen
Sie den Verantwortungsbereich eintragen. Im SAP-Standard sind die
wichtigsten Meldungen schon zugeordnet (sieche Abbildung 4.5).
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Zuordnungen konnen geldscht, gedndert und neu eingetragen wer-
den. Die Felder GRUPPE 1 und GRUPPE 2 konnen mit frei wahlbaren
Selektionsbegriffen befiillt werden. Dariiber kann z. B. spiter im
Protokoll sortiert und somit die Abarbeitung der jeweiligen Meldung
priorisiert werden.

Damit sind die Meldungen zunichst Personengruppen bzw. Funkti-
onen, wie etwa der Kalkulation, zugeordnet. Im nichsten Schritt legen
Sie im Detail fest, welche Personen eine Nachricht erhalten.

4.3.4 Nachrichtensteuerung definieren

Fiir das Versenden von Meldungen miissen Konditionssitze zur Steu-
erung der Nachrichtensendung gepflegt werden. Dies erfolgt im
Einfiihrungsleitfaden unter CONTROLLING ¢ PRODUKTKOSTEN-CON-
TROLLING + PRODUKTKOSTENPLANUNG » GRUNDEINSTELLUNGEN FUR DIE
MATERIALKALKULATION « FEHLERSTEUERUNG * NACHRICHTENSTEUERUNG
DEFINIEREN oder direkt iiber die Transaktion CCF1.

Sie mussen die SAP-Standard-Nachrichtenart MSG — FEHLERMELDUNG
(siehe Abbildung 4.6) wahlen und mit bestitigen. Es offnet sich
ein Pop-up, in dem Sie die Schltisselkombination ARBEITSGEBIET NACH-
RICHTENNUMMER auswéhlen und erneut mit bestatigen.

Nachrichten-Konditionssatze anlegen Fehlermeldung MSG

Schliisselkombination

Nachrichtenart MSG Fehlermeldung

Abbildung 4.6 Nachrichtenfindung

Zusatzinformation

Bedingungen zur Nachrichtendefinition kénnen Sie in Abhdngigkeit vom
Verantwortungsbereich, aber auch von einer einzelnen Nachricht und wei-
teren Schlusselkombinationen erstellen.

Um die Nachrichtensteuerung aktivieren zu kénnen, miissen einer
Nachrichtennummer die Partnerrolle MP, der Partner (SAP-User) die
SPRACHE der Nachricht, das MEDIUM — E-Mail, Fax, Ausdruck etc. -
sowie der ZEITPUNKT des Versands zugeordnet werden.
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Technische
Fehlersuche mit
Transaktion OPR3

Abbildung 4.7 zeigt die beispielhafte Zuordnung des Verantwortungs-
bereichs 5 (Kalkulation) zu folgenden Elementen:

Partnerrolle MP

v

v

User (in der Abbildung ein Dummy-Empfinger)

v

Medium 7 (interne Mail)

v

Zeitpunkt 4 (sofortige Versendung)
Sprache DE

v

Konditionssatze (Fehlermeldung) anlegen: Schnellerfassung

Kommunikation Gk T

rbeitsgebiet CE Nachrichten Erzeugniskalkulation
Konditionssdtze
MNachricht Bezeichnung Rolle  Partner Medium Zeitpunkt |Sprache
0035 Fehler beim Rnalysieren der ASU-XML-Defi MPF Dummy-Empf 7 4 DE

Abbildung 4.7 Konditionssitze in der Nachrichtenfindung

Uber den Button KoMMUNIKATION koénnen Sie die zu versendende
Nachricht einrichten, d. h., Sie kénnen den Text der Nachricht, Ver-
traulichkeitseinstellungen etc. eingeben.

Voraussetzungen fiir die Nachrichtensteuerung

Automatisierte Nachrichten kénnen nur versendet werden, wenn:
» fir jede Person, die eine Nachricht erhalten soll, ein SAP-Mail-User an-
gelegt wurde

» die Fehlersteuerung der Kalkulationsvariante auf MELDUNGEN 1M PRO-
TOKOLL SAMMELN, SPEICHERN, MAIL AKTIV eingestellt ist (siehe Abschnitt
3.6, »Zuordnungen«)

Sollten Fehler nicht gefunden werden kénnen oder sollte die Vermu-
tung naheliegen, dass sie vielleicht unberechtigt sind, kdnnen Sie mit
der Transaktion OPR3 einen Breakpoint in Abhdngigkeit von User
und Meldungsnummer setzen. Nun stoppt das Programm an der
Stelle, an der der Fehler auftritt, und er kann technisch naher analy-
siert werden.

Hilfreich ist eine detaillierte Fehlerausgabe vor allem dann, wenn die
Kalkulation nicht nur manuell fiir ein einziges Material durchgefiihrt
wird, sondern im Rahmen eines Kalkulationslaufs eine Massenverar-
beitung stattfindet. Hier ist es besonders wichtig, eventuell vorhan-
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dene Fehlerprotokolle zu bearbeiten und Fehlerursachen zu beseiti-
gen. Die Bedienung des Kalkulationslaufs wird im Folgenden am Bei-
spiel der Kalkulation mit Mengengertist erldutert.

4.4  Materialkalkulation mit Mengengeriist

In diesem Abschnitt wird der komplette Ablauf eines Kalkulationslaufs
mit Mengengeriist in der Praxis vorgestellt. Der Kalkulationslauf
kann mehrere Materialien gleichzeitig kalkulieren, vormerken und
freigeben. Es wird der gesamte Ablauf der Kalkulation mit Mengen-
geriist abgebildet, und es werden alle Arbeitsschritte vom gleichen
Bildschirmbild aus durchgefiihrt.

4.4.1 Kalkulationslauf anlegen

Einen Kalkulationslauf legen Sie im Anwendungsmenti tiber RECH-
NUNGSWESEN ¢ CONTROLLING ¢ PRODUKTKOSTEN-CONTROLLING « PRO-
DUKTKOSTENPLANUNG ¢ MATERIALKALKULATION « KALKULATIONSLAUF o
KALKULATIONSLAUF BEARBEITEN oder direkt tiber die Transaktion
CK40N an.

Beim Anlegen des Kalkulationslaufs werden einige wesentliche Krite-
rien festgelegt (sieche Abbildung 4.8). Die ID sowie die BEZEICHNUNG
des Kalkulationslaufs mussen eingegeben werden. Das Kalkulations-
laufdatum im Feld KALKLAUFDATUM ist das Datum, ab dem eine Kal-
kulation gelten soll, und wird als Vorschlag fiir die Terminierung
verwendet. Darliber hinaus miissen Sie die KALKULATIONSVARIANTE
auswdhlen.

Kalkulationslauf anlegen
O O Mt Vorage 7 & &I

Kalkulationslauf |CO3PLANL Bezeichnung | C03: Kalkulationslauf 01.02.2016
KalkLaufDatum |16.01.2014

E - Kalkulationsdaten } Termine ~ Bewertung

Kalkulationsvariante CEC1| C03 Plankalkulation (Mat)

Kalkulationsversion 1 Version ochne Customizing
Kostenrechnungskreis C030| Lederwaren Manufaktur

Buchungskreis C031| LWM Deutschland

Ubernahmesteuerung

Abbildung 4.8 Kalkulationslauf anlegen
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Registerkarte
»Termine«

Kalkulationsvariante

Die Kalkulationsvariante legt fest, welche Termine fiir die Kalkulation selbst
und fiir die Auflésung und Bewertung des Mengengerists gelten, wie
Stuicklisten, Arbeitsplane und Preise selektiert werden und ob bzw. wie
Gemeinkostenzuschlage ermittelt werden (siehe Kapitel 3).

Die KALKULATIONSVERSION muss gepflegt werden, da es zu einem
Material in Verbindung mit einer Kalkulationsvariante mehr als eine
Kalkulation geben kann. Zur organisatorischen Abgrenzung geben Sie
schliefSlich noch KOSTENRECHNUNGSKREIS und BUCHUNGSKREIS ein.

Die UBERNAHMESTEUERUNG wird eigentlich in der Kalkulationsvari-
ante festgelegt. Dort kann aber auch definiert werden, dass die Uber-

nahmesteuerung manuell im Kalkulationslauf mitgegeben werden
darf.

Auf der Registerkarte TERMINE werden die unterschiedlichen Zeit-
punkte definiert, die fir die Verarbeitung der Kalkulationsdaten be-
notigt werden (siehe Abbildung 4.9). Das System gibt dabei Vor-
schlagswerte vor, die aus der Kalkulationsvariante entnommen wer-
den. Die Vorschlige konnen gedndert werden, falls notig. Gerade bei
Kalkulationsldufen zum Jahresende ist diese Terminsteuerung wich-
tig, da sie Folgendes festlegt:

» ab wann eine Kalkulation giltig sein soll (KALKULATIONSDATUM AB)

» bis wann eine Kalkulation giiltig sein soll (KALKULATIONSDATUM
BIS)

» mit welchem Datum das Mengengertst selektiert wird (AUFLO-
SUNGSTERMIN)

» mit welchem Datum die Materialpreise und Leistungstarife bewer-
tet werden sollen (BEWERTUNGSTERMIN)

Kalkulationsdaten /Terrri'le ]' Bewertung |

i .
Kalkulationsdaturm ab | 01.02.2014 Buchungsperiode 2 | 2016
| P |
Kalkulationsdaturmn bis | 31.12.9999
| P y—— |
Aufldsungstermin 01.02.2016
| P y—— |
Bewertungstermin 01.02.2016

Abbildung 4.9 Kalkulationslauf — Termine
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Relevanz der Terminsteuerung

Tarife, also die »Preise« pro Leistungseinheit, werden meist mit Giltigkeit
ab 01.01. (wenn Geschaftsjahr = Kalenderjahr) angelegt. Wenn also am
28.12. ein Kalkulationslauf fiir das neue Geschaftsjahr gestartet wird, mis-
sen sowohl Einsatzmaterialpreise als auch Tarife mit Gultigkeit ab 01.01
berticksichtigt werden und nicht die am 28.12. giltigen. Das ist Aufgabe
der Terminsteuerung.

Auch die Werte fiir die Registerkarte BEWERTUNG (siehe Abbildung
4.10) werden aus der auf der Registerkarte KALKULATIONSDATEN fest-
gelegten Kalkulationsvariante ibernommen. Hier werden die BEWER-
TUNGSVARIANTE und das relevante KALKULATIONSSCHEMA angezeigt.
Diese Eingaben sind nicht dnderbar.

Kalkulationsdaten | Termine ./ Bewertung |

Legale Bewertung

Bewertungsvariante 001
Kalkulationsscherma Co030_1
Kalkulationsschema Einsatzmaterialien C030_R

Planbewertung - Material

Abbildung 4.10 Kalkulationslauf — Bewertung

Sobald der Kalkulationslauf gespeichert wird, gibt das System die not-
wendigen, in Abbildung 4.11 dargestellten weiteren Arbeitsschritte
vor. Von hier an wird der Anwender durch die einzelnen Kalkulations-
schritte, die in der Einzelverarbeitung einzelnen Transaktionen ent-
sprechen, gefiihrt.

Kalkulation durchfiihren

Ablaufschritt Erfaubnis | Parameter = Ausfihren Protokoll  Status Anz. Mat. feh. noch offen
Selektion pOb

Strukturauflasung pOb

Kalkulation pOb

Analyse pOb

Vormerkung =) pob

Freigabe pOb

Abbildung 4.1 Kalkulationslauf — Arbeitsschritte
Fur jeden Arbeitsschritt miissen Sie jeweils die Selektions- bzw. Ver-

arbeitungsparameter definieren, bevor der Schritt ausgefithrt wer-
den kann.
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durchfiihren

In der Regel wird fiir alle Halb- und Fertigfabrikate bzw. alle S-Preis-
gefuihrten Materialien einmal jéhrlich ein Kalkulationslauf angelegt
und ausgefiihrt. Ublicherweise findet dieser Lauf zum Jahresende vor-
bereitend fiir das Folgejahr statt. Zu diesem Zeitpunkt miissen alle
Anderungen an Stammdaten wie z. B. Stiicklisten oder Arbeitspline
und die Tarifplanung fiir innerbetriebliche Leistungsverrechnung
und eventuell gednderte Zuschlagssitze fiir das neue Geschiftsjahr
vollzogen sein.

4.4.2 Selektion

Der erste Schritt ist die Selektion der zu kalkulierenden Materialien.
Die Einstellungen zur Selektion werden tiber den ersten Button in
der Spalte PARAMETER vorgenommen (siehe Abbildung 4.11).

Die Auswahl der Materialien kann tiber verschiedene Wege erfolgen
(sieche Abbildung 4.12):

» Bereich SELEKTION UUBER MATERIALSTAMM (Auswahlfelder: MATERI-
ALNUMMER, DISPOSITIONSSTUFE, MATERIALART, WERK)

» Bereich SELEKTION UBER VORLAGE KALKULATIONSLAUF

» Bereich SELEKTION UBER SELEKTIONSVORRAT

Kalkulationslauf: Selektion - Parameter andern
Variantenattribute  J=[

| Selektion tber Materialstarmm

Materialnummer [ [bis | [ =

Dispositionsstufe [] bis [] ﬂ
Materialart [cazg| bs [ | [®]
Werk [caa1] bis ||

| Selektion uber Vorlage Kalkulationslauf

Kakulationstauf
Kalkulationsiaufdatum
| Selektion Ober Selektionsvorrat
| . |

Selektionsvorrat

[ INur konfigurierte Mat. selekt.
O

| Material immer neu kalkulieren

| Ablaufsteuerung

[¥| Hintergrundverarbeitung
[ Protokoll drucken

Abbildung 4.12 Kalkulationslauf — Materialselektion
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Selektion iiber einen Selektionsvorrat

Die Selektion der Materialien kann in einem Arbeitsvorrat vorweggenom-
men werden. Die Transaktion CKMATSEL erlaubt eine Selektion anhand
diverser Felder des Materialstamms, wie z. B. BEWERTUNGSKLASSE oder
PROFITCENTER.

Das Kennzeichen MATERIAL IMMER NEU KALKULIEREN sollte standard-
malig nicht gesetzt werden. Es fiihrt dazu, dass die urspriinglich
gewihlte Ubernahmesteuerung der Kalkulationsvariante ignoriert
wird. Fur alle im Kalkulationslauf gewahlten Materialien wird dann
eine neue Kalkulation tiber alle Kalkulationsstufen hinweg durchge-
fithrt - unabhingig davon, welche Einstellungen bei der Ubernahme-
steuerung fiir diesen Fall definiert wurden.

Wurden die Parameter eingestellt und gesichert, erscheint der But-
ton |[& in der Spalte AUSFUHREN der Kalkulationsiibersicht (siehe Ab-
bildung 4.13); die Materialselektion kann also nun ausgefiihrt wer-
den. Liegt ein Protokoll vor, wird dies mit dem Button in der Spalte
ProtokoLL dargestellt. Sollten Fehler aufgetreten oder nicht alle Ma-
terialien verarbeitet worden sein, wird dies in den Spalten FEH. bzw.
NOCH OFFEN dargestellt. Das Ergebnis in Abbildung 4.13 besagt, dass
sechs Materialien fehlerfrei kalkuliert wurden.

Kalkulation durchfiihren

Ablaufschritt Erlaubnis | Parameter Ausfiihren| Protokoll | Status Anz. Mat. | feh. noch offen
Selektion »b &3 o 6 0

Abbildung 4.13 Kalkulationslauf — Materialselektion

Protokoll

Um falsche Kalkulationsergebnisse zu vermeiden, sollte das Protokoll im
Detail analysiert und abgearbeitet werden. Zur Anpassung von Meldungs-
typen und der méglichen Gruppierung von Meldungen lesen Sie Ab-
schnitt 4.3, »Fehlersteuerung«.

Wird die Strukturauflésung im Kalkulationslauf durchgefiihrt, verliert
das Kennzeichen MATERIAL IMMER NEU KALKULIEREN seine Bedeutung.
Dann wird die Ubernahmesteuerung wieder fiir die Materialien, die
tiber die Stticklistenauflosung ermittelt werden, aktiv.
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4.4.3 Strukturauflosung

Die Strukturauflosung ist nur notig, wenn in der Materialselektion
nicht alle zu kalkulierenden Materialien aller Fertigungsstufen ausge-
wahlt wurden. Trifft dies nicht zu, sollte dieser Schritt nicht ausge-
fithrt werden.

Wurden nur bestimmte Materialien selektiert, ermittelt die Struktur-
auflosung die tiber alle Fertigungsstufen hinweg benétigten Einsatz-
materialien und -leistungen neu. Damit werden simtliche Halbfabri-
kate, die in Stiicklisten selektierter Halb- oder Fertigfabrikate enthalten
sind, ebenfalls neu kalkuliert.

(L) Probleme mit der Strukturauflosung

Die Funktion der Strukturauflésung ist unproblematisch, wenn alle Halb-
und Fertigerzeugnisse S-Preis-gefiihrt sind. Gibt es im Unternehmen auch
Komponenten mit gleitendem Durchschnittspreis, sollten Sie bei der Kal-
kulation darauf achten, dass nicht auch Preise fiir Materialien fortgeschrie-
ben werden, die nicht kalkuliert werden sollten.

In den Parametern muss fiir die Strukturauflsung nur die Ablaufsteu-
erung eingestellt werden (siehe Abbildung 4.14). Aus Performance-
griinden sollten Sie die Auflésung in der Regel im Hintergrund star-
ten. Haben Sie alle kalkulationsrelevanten Materialien selektiert und
gegebenenfalls die Strukturauflosung durchgefiihrt, kénnen Sie die
eigentliche Materialkalkulation starten.

Ablaufsteuerung

iv|Hintergrundverarbeitung

[ IProtokoll drucken

Abbildung 4.14 Kalkulationslauf — Ablaufsteuerung

4.4.4

Als nichstes wird die Kalkulation der Materialien vorgenommen.

(LIB Kalkulation mit Mengengeriist anlegen

Die Kalkulation mit Mengengerist finden Sie, wenn sie nicht Giber den Kal-
kulationslauf ausgefiihrt wird, unter RECHNUNGSWESEN * CONTROLLING *
PRODUKTKOSTEN-CONTROLLING © PRODUKTKOSTENPLANUNG © MATERIALKALKU-
LATION * KALKULATION MIT MENGENGERUST « ANLEGEN (Transaktion CK11N).
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Auch fiir die Materialkalkulation miissen in der Sammelverarbeitungs-
maske der Transaktion CK40N wieder die Selektions- bzw. Verarbei-
tungsparameter ausgewahlt werden. Abbildung 4.15 zeigt die mogli-
chen Eingaben dafir.

Kalkulationslauf: Kalkulation - Parameter andern

Variantenattribute

["INur fehlerhafte Kalkulationen
[“IProtokoll p. Kalkulationsstufe

Kalkulationsstufen

| Parallelverarbeitung

[ |Parallelverarbeitung
Max. Server/Modi-Anzahl

| Ablaufsteuerung
[¥|Hintergrundverarbeitung
[~ |Protokoll drucken

Abbildung 4.15 Kalkulationslauf — Parameter der Kalkulation

Das Kennzeichen NUR FEHLERHAFTE KALKULATIONEN wird gesetzt,
wenn ein vorheriger Lauf mit fehlerhaften Kalkulationen beendet
wurde und diese Kalkulationen nach der Fehlerbehebung neu kalku-
liert werden sollen.

Das Kennzeichen PROTOKOLL P. KALKULATIONSSTUFE steuert, ob das
Protokoll gesamtheitlich (Kennzeichen deaktiviert) oder pro Kalkula-
tionsstufe getrennt (Kennzeichen aktiviert) ausgegeben wird. Wenn
viele Systemmeldungen erwartet werden, sollte dieses Kennzeichen
gesetzt werden, da so die Abarbeitung der Meldungen tbersichtli-
cher wird.

Uber den Button KALKULATIONSSTUEEN steuern Sie, welche Kalkulati-
onsstufen in diesem Lauf kalkuliert werden.

Kalkulationsstufen

Bei komplexeren Fertigungsstrukturen ist es zu empfehlen, einzelne Kal-
kulationsldufe pro Kalkulationsstufe durchzufiihren. So kann eine Kalkula-
tionsstufe fehlerfrei kalkuliert werden, bevor die nachste ausgefiihrt wird.
Dies fiihrt zu einer stark vereinfachten Fehlerhandhabung. Zudem verhin-
dern Sie so eine Weitervererbung von Fehlern.
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Materialstamm

Was kostet das Material? —> Fertigungseinzelkosten

Leist rt |

Das Kennzeichen PARALLELVERARBEITUNG sollte bei einer grofen
Anzahl zu kalkulierender Materialien und Kalkulationsstufen gesetzt
werden, um die Performance des Systems zu verbessern. Dann miis-
sen Sie zusidtzlich die maximale Anzahl der parallel gestarteten Modi
eingeben. Dazu sollten Sie jeweils mit Ihrer IT-Abteilung kldren, wie
viele Modi durch die Hardware unterstiitzt werden.

Haben Sie die Parameter eingestellt und gesichert, erscheint der But-
ton [&| in der Spalte AUSFUHREN der Kalkulationstibersicht. Das Sys-
tem nimmt nun die eigentliche Kalkulation der ausgewéhlten Mate-
rialien vor.

In der Produktkalkulation (siehe Abbildung 4.16) kalkuliert das SAP-
System nun auf Basis der Einstellungen der Kalkulationsvariante, ex-
plizit der Bewertungsvariante (siche Abschnitt 3.2.2), die Herstell-
und Selbstkosten eines Produkts.

Stiickliste
Welches Material und —  Selbstkosten
wie viel davon?

—> Materialeinzelkosten

Materialgemeinkosten

Kalkulationsschema
| Mit welchen Gemein-

kostenzuschlagen wird

der Artikel belastet?

Arbeitsplan Fertigungsgemeinkosten

Was muss von wem
gemacht werden, und
wie lange dauert es?

wl Herstellkosten

Vertriebskosten «—

Verwaltungskosten -

Wie teuer ist die Leistung?

Bewertungsvariante

Vorgehensweise
der Kalkulation

Auflésungssteuerung Bewertungsvariante

Abbildung 4.16 Produktkalkulation

Anhand von Abbildung 4.16 wird beispielhaft die automatisierte
Vorgehensweise des SAP-Systems im Rahmen der Kalkulation mit
Mengengertist beschrieben:

» Die Materialeinzelkosten werden aus der in der Sttickliste zum Pro-
duktionsmaterial hinterlegten Menge der Einsatzkomponenten,
multipliziert mit den gemil Bewertungsvariante ermittelten Prei-
sen jeder Einsatzkomponente, berechnet.

» Die Fertigungseinzelkosten werden durch die im Arbeitsplan defi-
nierten Zeiten der Arbeitsvorginge eines Arbeitsplatzes, multipli-
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ziert mit den Tarifen der entsprechenden Leistungsarten der Kos-
tenstellen des Arbeitsplatzes, ermittelt.

» Die Material-, Fertigungs-, Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkosten
werden auf Basis des in der Bewertungsvariante hinterlegten Kal-
kulationsschemas und dessen Einstellungen ermittelt.

Diese automatisierte Vorgehensweise des SAP-Systems setzt natiir-
lich voraus, dass fiir alle zugekauften Materialien, Fremdleistungen,
Lohnbearbeitungsvorgange, aber auch fiir eigengefertigte Halbfabri-
kate und intern erbrachte Leistungen Preise hinterlegt bzw. kalkulier-
bar sind. Dariiber hinaus ist es unbedingt notwendig, die Reihenfolge
der verschiedenen Bewertungsschritte korrekt einzuhalten.

Reihenfolge der Bewertungsschritte

Bei einer Inventurkalkulation z. B. ist es wichtig, dass fir alle Einsatzmate-
rialien vorher die korrekten handels- bzw. steuerrechtlichen Preise in den
entsprechenden Materialstammdatenfeldern fortgeschrieben wurden. Ist
dies nicht geschehen, ist es der Inventurkalkulation nicht mdglich, die
korrekten Werte zu ermitteln.

Bei der Kalkulation ist es auerdem wichtig, die Vorgehensweise des
Systems bei einer mehrstufigen bzw. Bausteinkalkulation zu verste-
hen. Das System geht chronologisch gemif Kalkulationsstufen vor.
Ob jeder Baustein tatsichlich neu kalkuliert wird oder auf bereits
bestehende Kalkulationen zurtickgegriffen werden kann, wird durch
die Ubernahmesteuerung festgelegt. (Mehr tiber die Customizing-Ein-
stellungen der Ubernahmesteuerung erfahren Sie in Abschnitt 3.2.5.)

Bausteine

Bei einem Schuh z. B. werden zunichst die einzelnen Teile des Innen-
schafts kalkuliert; dies beinhaltet die Rohstoffpreise sowie die internen
Maschinen-, Riist- und Lohnkosten. Als Néchstes kann dann der gesamte
Schaft kalkuliert werden, der sich aus den einzelnen Bestandteilen und
wiederum Maschinen-, Rist- und Lohnkosten zusammensetzt. Am Ende
der Hierarchie steht schlieBlich der fertige Schuh, der damit als Letztes
kalkuliert wird.

Das Protokoll muss wiederum im Detail analysiert und abgearbeitet
werden. Protokolle werden am einfachsten tiber das Anwendungs-
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Kalkulationslaufs

menti gedruckt: RECHNUNGSWESEN « CONTROLLING « PRODUKTKOSTEN-
CONTROLLING * PRODUKTKOSTENPLANUNG ¢ UMFELD « KALKULATIONS-
LAUF » PROTOKOLLE DRUCKEN (Transaktion CK31).

Protokolle und Kalkulationsinformationen sind die Basis der Analyse
eines Kalkulationslaufs, auf die wir im folgenden Abschnitt einge-
hen.

4.4.5 Analyse

Nachdem die Kalkulation aller Materialien abgeschlossen wurde, kon-
nen die so ermittelten Preise in den Materialstamm fortgeschrieben
werden. Zuvor sollte aber unbedingt eine detaillierte Analyse der
Ergebnisse erfolgen.

Der Punkt ANALYSE der Kalkulationsschritte (siehe Abbildung 4.11)
ruft einen Bericht zur Analyse des Kalkulationslaufs auf. Die vier
Standardvorlagen dieses Berichts ermoglichen es, Folgendes zu tun:

1. die Ergebnisse des Kalkulationslaufs anzuzeigen

2. diesen Kalkulationslauf mit einem anderen Kalkulationslauf zu ver-
gleichen

3. die Kalkulationsergebnisse mit einem Preis aus dem Materialstamm
zu vergleichen

4. die voraussichtliche Umbewertung der aktuellen Bestdnde, die durch
eine Freigabe der Kalkulationen stattfinden wiirde, zu analysieren

Auch fiir die ANALYSE miissen Sie zunichst die Selektions- und Verar-
beitungseinstellungen vornehmen. Wenn fiir diesen Kalkulationslauf
noch kein Bericht erstellt wurde, wihlen Sie zuerst eine Vorlage aus
(siehe Abbildung 4.17).

Variantenkatalog des Programms RKKBCALZ
Variantenname Kurzbeschreibung

SAPR11 Ergebnisse Kalkulationskauf
SAP&12 Preis vs. Kalkulation

SAP&13 Abweichungen KalkulationslEufe
SAPR14 Liste der Kalkulationen

SAPRCOCKPIT Kalkultionstauf

Abbildung 4.17 Vorlagen zum Analysebericht
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Diese Vorlage kann im Nachhinein tiber EINSTELLUNGEN » VORLAGE
FUR BERICHT noch gedndert werden. Der Selektionsbildschirm fiir die
Analyse und die Anzeigevariante des Berichts dndert sich abhdngig
von der in Abbildung 4.17 ausgewdéhlten Vorlage.

Abbildung 4.18 zeigt die Selektionsparameter fiir die Vorlage ERGEB-
NISSE KALKULATIONSLAUF. Der KALKULATIONSLAUF und das KALKULA-
TIONSDATUM sind in den Selektionseinstellungen schon vorbelegt.
Wurde der Kalkulationslauf fiir mehr als ein WERK angelegt, kann die
Analyse werksweise vorgenommen werden.

Kalkulationslauf: Analyse - Parameter andern

@ B varantenattribute

Selektion
Kalkulationslauf-1
Kalkulationsfauf CO3IPLANL
Kalkulationsdatum 16.01.2016
Werk
Kalkulationsstatus
Ausgabe
Elementesicht 1| Herstelkosten

Ablaufsteuerung

" |Hintergrundverarbeitung

Abbildung 4.18 Kalkulationslauf — Analyse Parameter

Uber den KALKULATIONSSTATUS kénnen Sie weiter einschranken, wel-
che Informationen im Bericht gezeigt werden. So muss z. B. der Kal-
kulationsstatus KF — KALKULIERT MIT FEHLERN ausgewdhlt werden,
wenn Sie nur die fehlerhaften Kalkulationen analysieren mochten.
Abbildung 4.19 zeigt die moglichen auszuwahlenden Status.

Kalkulationsstatus | Kurzbeschreibung

ER Erdffnet

SE Selektiert ohne Fehler
SF Selektiert mit Fehlern
KA Kalkuliert ohne Fehler

KF Kalkuliert mit Fehlern

Vo Vorgemerkt ohne Fehler
VF Vorgemerkt mit Fehlern
FR Freigegeben ohne Fehler
FF Freigegeben mit Fehlern
M Freigabe Gber MateriaHLedger Abrechnung

Abbildung 4.19 Kalkulationsstatus
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Dariiber hinaus wéihlen Sie die ELEMENTESICHT aus. Diese Auswahl
entscheidet, welche Kostenelemente im Bericht angezeigt werden.

(RJIM Anmerkung zur Elementesicht

Die Einstellungen dazu, welche Kostenelemente in welcher Elementesicht
angezeigt werden, nehmen Sie im Customizing des Elementeschemas vor
(siehe dazu Abschnitt 3.6.1).

Ansichten  In den verschiedenen Berichten (siehe z. B. Abbildung 4.20) kdnnen
Sie in relevante Einstellungen und Stammdaten abspringen. Uber
SPRINGEN bzw. den entsprechenden Button gelangen Sie bei Bedarf
zu folgenden Ansichten:

Kalkulation (&)

Strukturstiickliste (&)

Einzelnachweis, Kostenarten, Kostenelemente (i)

v

v

v

v

Partnerschichtung (Menti SPRINGEN « PARTNERSCHICHTUNG)

» ggf. zur zweiten Kalkulation und zu den Vergleichsberichten

Analyse / Vergleich von Materialkalkulationen

& BE &a¥FT & QTR Bl BEw
Kalkulationslauf CO3PLAN1 16.01.2016

Wahrung EUR Europaischer Euro

Bezugsgribe Werte bezogen auf KalkulktionslosgriBe

Elementesicht  01(Herstellkosten)

Material - Materikurztext Werk | Status| Kalk.Wert | LosgriiBe | Einheit
C030_51000 Oxford, Boxcalf Co31 Ka 1.967,67 1 PAA
C030_s1010 Schaft links Co31 Ka 564,62 1 |ST
C030_51011 Aussenschaft vorne, links C031 KA 132,87 1 |5T
C030_51012 Aussenschaft hinten, links C031 KA 119,98 1 |5T
C030_51013 Lasche, links C031 KA 52,29 1 |5T
C030_51014 Innenschaft (komplett), links C031 KA 97,97 1 |5T
C030_51015 Klappe links, links C031 KA 34,12 1 |5T
C030_51016 Klappe rechts, links C031 KA 34,12 1 |5T
C030_51020 Schaft rechts C031 KA 564,62 1 |5T
C030_51021 Aussenschaft vorne, rechts C031 KA 132,87 1 |5T
C030_51022 Aussenschaft hinten, rechts C031 KA 119,98 1 |5T
C030_51023 Innenschaft (komplett), rechts C031 KA 97,97 1 5T
C030_51024 Lasche, rechts C031 KA 52,29 1 |5T
C030_51025 Kiappe links, rechts Co31 KA 34,12 1 5T
C030_51026 Klappe rechts, rechts Co31 KA 34,12 1 5T
C030_51050 Sohle links C031 KA 383,32 1 |5T
C030_51051 Innensohle, links C031 KA 14,90 1 |5T
C030_51052 Mittelsohle, links C031 KA 9,05 1 |5T
C030_51053 AuBensohle, links C021 KA 11,44 1 |ST
C030_51054 Absatz, links C021 KA 1,10 1 |ST
C030_51060 Sohle rechts Co31 Ka 383,32 1 |ST
C030_51061 Innensohle, rechts C031 KA 14,90 1 |5T

Abbildung 4.20 Kalkulationslauf — Analysebericht
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Eine einzelne Kalkulation erreichen Sie iiber den Button [H]. Im An-
wendungsment finden Sie die die Anzeige der Kalkulationen tiber
den Pfad RECHNUNGSWESEN « CONTROLLING ¢« PRODUKTKOSTEN-CON-
TROLLING « PRODUKTKOSTENPLANUNG » MATERIALKALKULATION « KAL-
KULATION MIT MENGENGERUST « ANZEIGEN (Transaktion CK13N).

Analyse der einzel-
nen Kalkulationen

Materialkalkulation mit Mengengeriist anzeigen

[1 @& | 4 » | Kakulationsstrukturaus Detailiste aus & Merken o5

|Herstelkosten "ﬁ Partner
(&&= L) ()5 [B]E .[@ =) 0]

: Einzelnachweis des Mat. C030_S1000 im Werk C031

PosNr P Ressource Kostenart £ Wert gesamt E Wert fix Kwahr
1 E C031P1000 C031-51 CO30MS 0940110 27,00 0,00 EUR
2 M C031 C030_S1010 523100 564,62 0,00 EUR
3 W™ C031 C030_51020 523100 564,62 0,00 EUR
4 M C031 C030_S1050 523100 383,32 0,00 EUR
5 M C031 C030_S1060 523100 383,32 0,00 EUR
6 M C031 C030_51098 600000 2,30 0,00 EUR
7 M C031 C030_51070 600000 0,56 0,00 EUR
8 E C031P9500 C031-E1 CO30EK 940160 37,50 0,00 EUR
9 G C031M2000 920600 920600 0,06 0,00 EUR

10 G C031P4000 920610 0920610 1,61 0,00 EUR
11 G C031A0000 920620 920620 1,59 0,00 EUR
12 G C03152000 920630 920630 1l 0,00 EUR

. 1.967,67 = 0,00 EUR

2a)[@E]I[2 =" materal |coso_s1000 | Oxford, Boxcalf
 Kalkulationsstruktur Werk [cos1]
~ [& oxford, Boxcalf
: %:ﬁ:;& Ir:::ts Kakulationsdaten | Termine |~ Mengengerist | Bewertung | Historie /‘Kosten | o
v [ sohle links .
v [E sohle rechts Kosten bezogen auf | KalkulationslosaroBe v|1 [e2a] || com
- @ Kettelgarn
9 [@ schnirsenkel ‘ ‘ | ‘
Elementesicht Gesamt Fix Variabel Wahrung
Herstelkosten 1.967,67 0,00 1.967,67 EUR
Selbstkosten 1.967,67 0,00 1.967,67 EUR
Vertriebs- und Verwaltung 0,00 0,00 0,00 EUR
Inventur (handelsrechtlich) 1.967,67 0,00 1.967,67 EUR
Inventur (steuerrechtlich) 1.967,67 0,00 1.967,67 EUR

Menge EH
1,0 STD
1 (ST
1 (ST
1 (ST
1 (ST
5
1

PAA

Abbildung 4.21 Anzeige einer Kalkulation
Abbildung 4.21 zeigt den Anzeigebildschirm zu einer Kalkulation.
Der Bildschirm ist in drei Bereiche aufgeteilt:

@ Uberblick
® Kalkulationsstruktur

© Detaillisten

Die Bereiche KALKULATIONSSTRUKTUR und DETAILLISTE kénnen ein-/ aus-
geschaltet und variabel in der Breite bzw. Hohe angepasst werden.
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Analyse mithilfe
der Kalkulations-
ergebnisse

Auf dem Uberblicksbildschirm finden Sie auf den Registerkarten
KALKULATIONSDATEN, TERMINE, MENGENGERUST, BEWERTUNG, HISTO-
RIE und KosTeN die Inhalte aus der Selektion der Kalkulation (siehe
auch Abbildung 4.8).

Fiir das Detailbild kénnen Sie tiber verschiedene Buttons auswihlen,
welcher Inhalt gezeigt wird - z. B. das Protokoll, der Einzelnachweis,
die Kostenschichtung oder die bewertete Strukturstiickliste (diese
wird im Bildschirmabschnitt der Kalkulationsstruktur angezeigt).

Die Kalkulationen kénnen auch iiber den dritten Bildbereich des Kal-
kulationslaufs (siehe Abbildung 4.22), die KALKULATIONSERGEBNISSE,
analysiert werden.

Kalkulationslauf bearbeiten
O O Mit Vorkge %2 & &I

Kalkulationskauf CO3PLANL Bezeichnung C03: Kalkulationslauf 01.02.2016

KalkLaufDatum 16.01.2016

F1| Allgemeine Daten
1| Ablauf
E Kalkulat I Materialibersicht I I Analyse I

@ AVEERETRL ELE Cle I ) [ @)

Kalkulationsstufen
Stu_ | E Anz. Obj. Meld. Sel. Anzahl Kalk. — Meld. Kalk =Status Kalkulationsstatus

3 2 0 2 0 KA Kalkuliert ohne Fehler

2 il 0 il 1 KA Kalkuliert ohne Fehler

1 29 0 29 0 KA Kalkuliert ohne Fehler
N 43

Abbildung 4.22 Kalkulationslauf — Kalkulationsergebnisse

Dieser Bereich zeigt die Ergebnisse gegliedert nach Kalkulationsstu-
fen oder Materialien sowie anhand des Analyseberichts aus dem Kal-
kulationslauf an.

Haben Sie die Analyse der Kalkulationen erfolgreich abgeschlossen
und alle relevanten Fehler- und Warnmeldungen (Protokolle) abge-
arbeitet, konnen die Kalkulationen vorgemerkt werden.

4.4.6 Vormerkung und Freigabe

Ergebnisse eines Kalkulationslaufs konnen in verschiedene Preisfel-
der des Materialstamms fortgeschrieben werden, wenn die Kalkula-
tionsvariante dies zuldsst. Nur dann miissen Sie diesen Arbeitsschritt
durchfihren.

220

Materialkalkulation mit Mengengerist | 4.4

Vormerkung

Um den kalkulierten Materialpreis als zukiinftigen Planpreis in den
Materialstamm zu tbertragen, muss eine sogenannte Vormerkung
durchgefiihrt werden. So kann auf diesen »neuen« Wert auch schon
im Rahmen anderer Kalkulationen technisch zugegriffen werden.
Die Vormerkung ist daher nur relevant, wenn die Fortschreibung
des Standardpreises im Materialstamm vorgesehen ist.

Um die erstellten Kalkulationen vormerken zu kénnen, muss dies fiir
den jeweiligen Buchungskreis, die jeweilige Periode und die jewei-
lige Bewertungsvariante erlaubt sein. Die Vormerkerlaubnis sollte
einmal im Monat von einer zentralen Stelle erteilt werden.

Einzeltransaktion im Anwendungsmenii

Unter RECHNUNGSWESEN * CONTROLLING ¢ PRODUKTKOSTEN-CONTROLLING
PRODUKTKOSTENPLANUNG * MATERIALKALKULATION ¢ PREISFORTSCHREIBUNG
(Transaktion CK24) koénnen Sie die Vormerkerlaubnis, die Vormerkung
selbst und die Preisfortschreibung einstellen.

Sollte die Vormerkerlaubnis nicht zentral gesetzt werden, ist in der
Spalte ERLAUBNIS das Schlosssymbol geschlossen (@], siche Abbil-
dung 4.11). In diesem Fall miissen Sie die Vormerkerlaubnis im Kalku-
lationslauf direkt setzen. Dies geschieht durch Klicken auf das Schloss-
symbol in der Zeile VORMERKUNG in der Spalte ERLAUBNIS. Es 6ffnet
sich der Bildschirm PREISFORTSCHREIBUNG: ORGANISATORISCHE MASS-
NAHME (siehe Abbildung 4.23).

Preisfortschreibung: organisatorische MaBnahme
Buchungsperiode/Geschaftsjahr 2 |z2016
) [&FeEIFL (215 [B)E @ =) @) @] (] 2]
au_ | Buchungskreis Bewertungssicht Kalkulationsversion Freigabe erfolgt
@ 1000 Legale Bewertun

@ B031 Legale Bewertun

@ B032 Legale Bewertun

@ B033 Legale Bewertun [E erlaubte Plankalkulationsvariante

@ Boso Legale Bewertung

@ B30 Leqale Bewertung Kalkulationsvariante CEC1

@ Co21 Legale Bewertung Kalkulationsversion 01

@ Co31 Legale Bewertung

@ Co32 Legale Bewertung

@ C033 Legale Bewertung

@ C034 Legale Bewertung

@ Co3 Legale Bewertung

Abbildung 4.23 Kalkulationslauf — Vormerkerlaubnis
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Vormerkung =
zukiinftiger
Planpreis im
Materialstamm

In der dargestellten Liste (siehe Abbildung 4.23) miissen Sie den Ein-
trag mit dem betroffenen BUCHUNGSKREIS, der BEWERTUNGSSICHT,
der KALKULATIONSVARIANTE und der KALKULATIONSVERSION ankli-
cken. Haben Sie das Pop-up ERLAUBTE PLANKALKULATIONSVARIANTE
mit dem Button |B| bestdtigt, wird die Vormerkung erteilt. Auf dem
Ubersichtsbildschirm ist das Schlosssymbol nun gedffnet (], siehe
Abbildung 4.24). Die Vormerkung kann jetzt ausgefithrt werden.

Kalkulation durchfithren

Ablkufschritt Erfaubnis = Parameter Ausfilhren Protokol Status Anz. Mat. | feh. noch offen
Selektion »Ob (€3 @ 5 0
Strukturauflisung pob € @ 43 0

Kalkultion yo £ & @ 43 0 0
Analyse pob € @

Vormerkung =5 »ob €57 &5 @ 43 0 i
Freigabe pap

Abbildung 4.24 Kalkulationsablauf

Auf dem Ubersichtsbildschirm legen Sie als Nichstes die Selektions-
und Verarbeitungsparameter fiir die Vormerkung fest. Im Anschluss
kann die Vormerkung ausgefiihrt werden. Wurde die Vormerkung
erfolgreich durchgefiihrt, wird der kalkulierte Preis als zukiinftiger
Planpreis im Materialstamm fortgeschrieben (sieche Abbildung 4.25).

Material CO30_%$1000 anzeigen (CO3: Fertigerzeugnis)

] =pZusatzdaten &g OrgEbenen

“ & Kalkulation 1 (&r Kalkulation 2 Werksbestand ~ Lagerortbestand
Material |coza_s1000 | |oxford, Boxcalf |
Werk [caa1] Werk Miinchen

E4
Plankalkulation
Kalkulation I Zukum“ug I [ Laufend J I Vergangen
Periode | Geschaftgahr 2 2016 2 2015 a
Planpreis 11.967, 67 | l1.839,87 | lo,00
Standardpreis [1e3s,67 |

Abbildung 4.25 Zukinftiger Planpreis im Materialstamm
Auch an dieser Stelle wird ein Protokoll erzeugt, das detailliert ana-

lysiert und abgearbeitet werden sollte. Dann steht einer Freigabe des
kalkulierten Preises nichts mehr im Wege.
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Freigabe

Als letzter Schritt des Kalkulationslaufs wird die Freigabe durchge-
fihrt. Mit diesem Schritt wird der zuktnftige Materialpreis als lau-
fender Materialpreis tibernommen. Gleichzeitig findet eine Umbe-
wertung eventuell vorhandener Warenbestdnde statt.

Dazu werden die Selektions- bzw. Verarbeitungsparameter gepflegt
und dann der Freigabelauf ausgefiihrt. Haben Sie in den Einstellun-
gen der Parameter das Kennzeichen MIT LISTAUSGABE aktiviert, erhal-
ten Sie eine Ergebnisliste wie in Abbildung 4.26.

Preisfortschreibung: Freigabe Standardpreis
&(&)F R (ELEL) (BlE )@ )EL) i) 5

au_ Material Werk Bewertungsart  Status Standardpreis | Preiseinheit Wahrung
@O C030 Cooig coz1 FR. 40,00 1 EUR
o C030 coozn co31 FR. 30,00 1 EUR
O C030 Coo30 Cco31 FR. 10,00 1 EUR
@ C030 C1o00 coz1 FR. 105,02 1 EUR
O C030 G2000 Co31 FR. 136,41 1 EUR
@ C030 M2000 co31 FR. 448,11 1 EUR
@ C030 M2000 Cco31 FR 75,17 1 EUR
@ C030 51000 coz1 FR. 1.967,67 1 EUR
@ C030 51010 co31 FR. 564,62 1 EUR
O C030 51011 Cco31 FR. 132,87 1 EUR
@O C030 51012 coz1 FR. 119,98 1 EUR
O Co30 51013 Co31 FR. 52,29 1 EUR
@ C030 51014 co31 FR. 97,97 1 EUR
@ C030 51015 Cco31 FR 34,12 1 EUR
@O C030 51016 coz1 FR. 34,12 1 EUR

Abbildung 4.26 Preisfortschreibung

Sind Meldungen aufgetreten, wie es in Abbildung 4.26 der Fall ist,
sollten Sie das Protokoll tiberpriifen.

Die Freigabe kann erst ausgefiihrt werden, wenn der erste Tag der Kalku-
lationsperiode erreicht wurde, z. B. der 01.01. eines Geschéftsjahres.

Nach einer erfolgreichen Freigabe wird der ZUKUNFTIGE PLANPREIS,
der mit der Vormerkung in den Materialstamm tibernommen wurde,
in den LAUFENDEN PLANPREIS sowie den STANDARDPREIS {ibernom-
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[»]

Eine Kalkulation
freigeben

men. Der urspriingliche Planpreis/Standardpreis wird nun in den VER-
GANGENEN PLANPREIS (ibernommen (siehe Abbildung 4.25 und Ab-
bildung 4.27).

“&FKakuition 1 /" @3Kalkulation 2 | Werksbestand | Lagerortbestand |

Material [coso_s1000 | |Oxford, Boxcaff |
Werk [cos1] Werk Miinchen
%]
| Plankalkulation
Kalkulation I Zukiinftig ‘ I Laufend “ Vergangen
Periode | Geschaftgahr o T | 2 |201e 2 |2015|
Planpreis lo, 00 | [1.967,67 | |1i.e39,67 |
Standardpreis 1.967,67

Abbildung 4.27 Materialstamm — Preisfortschreibung

Voraussetzungen in MM

Beim Fortschreiben der Standardpreise erfolgt eine Umbewertung der vor-
handenen Materialbestinde, daher muss zu diesem Zeitpunkt auch die
MM-Periode schon gedffnet sein. Auf welchen Konten die Umbewertung
verbucht wird, definieren Sie in der MM-Kontenfindung.

Achten Sie unbedingt darauf, dass eine Kalkulation erst dann frei-
gegeben wird, wenn sie intensiv tiberpriift und fiir korrekt befunden
wurde. Solange die Kalkulation nur vorgemerkt ist, kann sie noch ohne
Probleme gedndert oder komplett verworfen werden; die Schritte
Materialselektion, Strukturaufldsung, Kalkulation und Analyse kon-
nen geindert, erneut ausgefiihrt und gesichert werden. Diese Ande-
rungen haben bis zur Freigabe der Kalkulation keine Auswirkungen
auf den Standardpreis im Materialstamm und die Bewertung der
Bestinde, da beides noch nicht aktualisiert wurde.

Transaktion CKR1 (Testdaten I6schen) mit Bedacht verwenden!

Eine Kalkulation bezieht sich immer auf eine Periode und nicht auf einen
Stichtag, daher kann sie nur periodenweise freigegeben und mit Stan-
dardmitteln eigentlich nicht geléscht werden.

Im duBersten Notfall und nur mit Bedacht kénnen mit Transaktion CKR1
(Testdaten l6schen) einzelne Kalkulationen geléscht werden. Wurden
schon Bestinde bewertet oder Warenbewegungen gebucht, fihrt dies
allerdings zu Inkonsistenzen.
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In dieser Einleitung werden Zielsetzung, Aufbau und Hinter-
grund dieses Buches beschrieben. Leser, die sich nur fiir ein-

zelne Aspekte interessieren, finden hier Angaben zum Inhalt
der einzelnen Kapitel und zur Struktur des Buches.

Einleitung

Teils spektakulire Ubernahmeversuche besonders im internationa-
len Umfeld zeigen in der jiingsten Vergangenheit deutlich, dass es
heute nicht mehr reicht, ein gutes Produkt an den Kunden zu brin-
gen. Die gesamtunternehmerische Situation und die eigene Wirt-
schaftskraft sind entscheidend, um im (intern)nationalen Wettbewerb
bestehen zu konnen.

Die Diskussion dariiber, wie Probleme im Unternehmen effizient
und zeitnah erkannt werden konnen und - vor allem - wie rechtzei-
tig gegengesteuert werden kann, ist seitdem entfacht.

In den Unternehmen stellen sich Fragen iiber Fragen:

v

Welche Produkte bringen den gréften Deckungsbeitrag?

v

Wie hoch sind unsere Fixkosten?

v

Was ist der Verlustbringer in unserem Unternehmen?

» Lohnt es sich noch, bestimmte Leistungen oder Produkte anzu-
bieten?

An dieser Stelle kommt die Produktkostenrechnung ins Spiel. Sie kann
- richtig eingesetzt - all diese Fragen beantworten und neue Moglich-
keiten im Unternehmen eréffnen.

Unternehmen, die dazulernen und zukiinftig ihre Hausaufgaben bes-
ser machen mochten, kommen an diesem wichtigen Themenkom-
plex zur Steuerung und Analyse des Unternehmensergebnisses nicht
vorbei. Die Produktkostenrechnung ermdglicht es, die Herstell- und
vor allem die Selbstkosten einzelner Produkte oder Produktgruppen
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Ansatz dieses
Buches

zu ermitteln und so deutliche Verbesserungspotenziale zu identifi-
zieren.

Bei der Losung dieser Probleme kann auf die Hilfe unzihliger Bera-
tungshduser zurtickgegriffen werden. Wird ein Projekt zu diesen
Themen aufgesetzt, liegt der Schwerpunkt meist entweder auf der
betriebswirtschaftlichen Beratung oder der reinen Umsetzung im IT-
System — etwa in einem SAP-System. Idealerweise wird aber ein
umfassender Projektansatz gewdhlt. Dieser beinhaltet einerseits das
Hinterfragen der Controlling-Strategie und eine Anpassung der Pro-
zesse und andererseits die Umsetzung im operativen IT-System.

Ein Beratungspartner sollte sich daher in beiden Welten zu Hause
fihlen: Denn eine betriebswirtschaftliche und prozessorientierte
Diskussion, kombiniert mit Erfahrung bei der technischen Umset-
zung und dem damit verbundenen Wissen um die Umsetzbarkeit
der Fachkonzepte, bringt Threm Unternehmen die gréftmaogliche
Verbesserung. Verinderungen, die nur aufgrund der Kenntnis eines
Bereichs vorgeschlagen und durchgefiithrt werden, greifen dagegen
oft zu kurz und bieten keinen langfristigen Mehrwert fiir Thr Unter-
nehmen.

Entgegen dieser Empfehlung findet sich in der Literatur hiufig die
genannte Zweiteilung wieder: Biicher und andere Publikationen
befassen sich entweder mit betriebswirtschaftlichen Betrachtungen
der Produktkostenrechnung oder mit der Beschreibung der mogli-
chen Customizing-Einstellungen in den verschiedenen ERP-Syste-
men, wobei das SAP-System hier sicherlich am meisten Beachtung
findet. Die Verkniipfung von betriebswirtschaftlichen Fragestellun-
gen und IT-technischen Antworten fehlt in der Literatur dagegen
weitgehend.

Das vorliegende Buch soll diese Liicke, wenn nicht schliefen, so doch
zumindest verkleinern. Es ist der Versuch, ein umfassendes Verstind-
nis der Produktkostenrechnung mit SAP ERP zu vermitteln, ohne den
fachlichen Hintergrund aufler Acht zu lassen. Aus diesem Grund
erhalten Sie Informationen zum Customizing sowie zu den Stamm-
daten des Systems, es werden aber auch die vorangegangenen fachli-
chen Fragestellungen beschrieben und - wenn nétig — Entscheidungs-
fragen erortert.
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Bevor in einem Projekt diskutiert wird, wie das Customizing einzu-
richten ist, miissen zunichst die betriebswirtschaftlichen Anforde-
rungen und Fragestellungen analysiert und beantwortet werden. In
der Produktkostenrechnung sind die verschiedenen externen Rech-
nungslegungsstandards sowie die Kostenrechnungsphilosophie im
internen Rechnungswesen eines Unternehmens die Basis dieser An-
forderungen. Beide Bereiche werden in Kapitel 1, »Theoretische
Grundlagen des Produktkosten-Controllings«, grundlegend be-
trachtet. Auch die Grundbegriffe und ihre Abgrenzung zueinander
werden hier erklart.

Kapitel 2, »Grundlegende Stammdaten der Produktkostenrech-
nung, steigt direkt ins SAP-System ein. Es beschreibt zunichst die
Stammdaten, auf die im System zurtickgegriffen werden kann. Zum
einen sind dies die Kontierungsobjekte der Produktkostenrechnung;
zum anderen die Controlling-Stammdaten, die fiir einen reibungslo-
sen Ablauf in der Kostenrechnung sorgen. Als dritter Aspekt werden
die relevanten Stammdaten der Logistik und Produktion betrachtet,
die fur eine moglichst realistische Kalkulation mit einbezogen wer-
den sollten.

Das Herzstiick der Produktkostenrechnung im SAP-System ist das
Customizing der Kalkulationsvariante. Sie biindelt nahezu alle Festle-
gungen, die fiir die Planung und Istberechnung von Produktkosten
notwendig sind. Wie werden die Preise der eingesetzten Ressourcen
ermittelt? Wie wird die Berechnung von Gemeinkostenzuschligen
gesteuert? Wie erfolgt die Weiterverrechnung auf andere Kostentra-
ger? Das sind einige der Fragen, die Kapitel 3, »Kalkulationsvari-
ante«, beantwortet.

Nachdem mit Kapitel 2 bis Kapitel 4 die Grundlagen geschaffen sind,
beschreibt Kapitel 4, »Produktkostenplanung, detailliert den Vor-
gang der Planung. Hier werden die unterschiedlichen Formen und
Anlisse der Produktkostenplanung vorgestellt.

Im Anschluss an die Planung beschiftigt sich Kapitel 5, »Kostentra-
gerrechnung«, mit den Wertefliissen im Ist. Hier werden zunichst
einige grundlegende konzeptionelle Fragen erdrtert, bevor es an die
technische Umsetzung geht. Auch der Zeitbezug der Kostentrager-
rechnung wird betrachtet; der zentrale Punkt ist dabei der Perioden-
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abschluss. Die dafiir notwendigen Customizing-Einstellungen wer-
den ausfithrlich dargestellt. Im Anschluss werden die Abliufe fiir
perioden-, auftrags- und kundenauftragsbezogene Kostentragerrech-
nung anhand von Beispielen umfassend erldutert.

Sowohl fiir die operative Steuerung als auch fiir das Management
muss zur Analyse der Herstellkosten und bei eventuell auftretenden
Abweichungen das richtige Berichtswesen zur Verfiigung stehen.
Kapitel 6, »Reporting im Produktkosten-Controlling«, zeigt die
dazu vorhandenen Méglichkeiten — sowohl im SAP-ERP-System in
den Komponenten Kostentrdgerrechnung, Produktkostenplanung so-
wie Ergebnis- und Marktsegmentrechnung als auch in SAP BW -
auf. In dieser zweiten Auflage gehen wir nun intensiv auf die Bewer-
tung von Produktkosten bei der Uberleitung nach CO-PA ein. Aufer-
dem zeigen wir Thnen, welche Neuerungen das Reporting unter SAP
S/4HANA Finance mit sich bringt.

In jedem Kapitel werden die Informationen mit Beispielen veran-
schaulicht. Diesen Praxisbezug des Buches unterstreicht Kapitel 7,
»Beitrdge aus der Praxis«. Hier werden vier ausfiihrliche Beispiele
fur die konkrete Ausgestaltung der Produktkostenrechnung in der
unternehmerischen Praxis gezeigt. Die Anwendungsbeispiele aus der
Pharmabranche, der Automotive-Branche und aus dem Dienstleis-
tungssektor wurden ausgewihlt, um das weite Spektrum der Mog-
lichkeiten der Produktkostenrechnung im SAP-System zu beschrei-
ben und Anregungen fiir die individuelle Umsetzung zu geben. Das
vierte Praxisbeispiel fasst den Begriff der Produktkostenrechnung
weiter und zeigt, wie dies in einem Stadtwerk und damit in der Ener-
gieversorgung mit SAP ERP gestaltet werden kann.

Abbildung 1 veranschaulicht noch einmal den Aufbau des Buches.
Erginzend zu den in Abbildung 1 gezeigten Themen finden Sie im
Anhang zusitzliche Informationen. Anhang A zeigt eine hilfreiche
Aufstellung aller Mentipfade und Transaktionen, die im Buch ver-
wendet wurden, gegliedert nach Anwendungskomponenten im SAP-
System. Dartber hinaus finden Sie ein umfassendes Glossar in An-
hang B.
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e Exkurs: Fehlersteuerung

¢ Ad-hoc-Kalkulation

* Muster-/Simulationskalkulation

e Kalkulation mit Mengengerust

e Kalkulation ohne Mengengeriist

Kostentragerrechnung (Kapitel 5)

e Entscheidungen

e Zeitbezug

® Monatsabschluss

e periodenbezogenes Produkt-Controlling
e auftragsbezogenes Produkt-Controlling
¢ Kundenauftragscontrolling

Grundlegende Stammdaten der Produkt-
kostenrechnung (Kapitel 2)

e im Controlling

¢ grundlegende Kostentrager

e in der Logistik

Kalkulationsvariante (Kapitel 3)
e Steuerung

* Mengengeriist

¢ additive Kosten

e Verbuchung

e Zuordnung

* Sonstiges

® Ableitung

e Herstellkosten/Bestandsbewertung
¢ Kostenrechnungssysteme/-bestandteile

Theoretische Grundlagen des Produktkosten-Controllings (Kapitel 1)

¢ Produktkostenplanung in der unternehmerischen Gesamtplanung

Abbildung 1 Themen- und KapitelGbersicht

Die zuvor genannten praxisrelevanten Informationen und Beispiele zur
Veranschaulichung basieren auf dem Beispielunternehmen der Leder-
waren-Manufaktur Miinchen. Die Lederwaren-Manufaktur Miinchen
umfasst vier Produktionslinien:

» malgefertigte Lederschuhe aus Handfertigung

» hochwertige Ledertaschen in Kleinserien

» Ledergiirtel in Massenproduktion

» Pflegemittel fur Leder
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Einleitung

Mit diesem
Buch arbeiten

[»]

[8]

Da es sich bei dem vorliegenden Buch um ein Praxishandbuch han-
delt, haben wir verstirkt auf moglichst praxisrelevante Informatio-
nen, etwa besondere Tipps, Warnhinweise oder auch Beispiele, ge-
achtet. Diese Informationen finden Sie in den grauen Infokisten, die
mit folgenden Symbolen gekennzeichnet sind:

Dieses Symbol warnt vor hdufig gemachten Fehlern oder Problemen,
die in der Praxis auftreten konnen. Es ist also zu empfehlen, den ent-
sprechenden Kasten besonders griindlich zu lesen.

Mit diesem Symbol werden Tipps markiert, die Ihnen die Arbeit er-
leichtern. Auch Hinweise, die Thnen dabei helfen, (weiterfithrende)
Informationen zu den jeweiligen Themen zu finden, werden mit die-
sem Symbol gekennzeichnet.

Praktische Beispiele zu den jeweiligen Themen sind mit diesem Sym-
bol markiert.
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