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Kapitel 4
Welche Umstiegsoptionen gibt es?

In diesem Kapitel stellen wir detailliert die drei Umstiegsszenarien vor,
die wir in diesem Buch behandeln: die Neuimplementierung, die System-
konvertierung und die selektive Datentibernahme.

Welche konkreten Schritte sollten Sie bei der Projektplanung fiir den Um-
stieg auf SAP S/4HANA beriicksichtigen? Welche Unterstiitzung gibt es sei-
tens SAP? Ist der Umstieg vergleichbar mit einem Upgrade innerhalb der
SAP-ERP-Produktlinie? In diesem Kapitel wollen wir Antworten auf diese
Fragen erarbeiten. Auf’erdem lernen Sie die drei moglichen Szenarien fir
den Umstieg kennen: Neuimplementierung, Systemkonvertierung und die
selektive Datentibernahme, im Englischen Selective Data Transition ge-
nannt. In Kapitel 5, »Auswahl Thres Ubergangsszenarios«, gehen wir ge-
nauer auf die Vor- und Nachteile der verschiedenen Szenarien unter ver-
schiedenen Voraussetzungen ein.

4.1 Grundsatzliche Voriiberlegungen

Fiir einen Umstieg auf SAP S/4HANA kann es viele Griinde geben. Um ein
moglichst reibungsloses Umstiegsprojekt durchzufuhren, ist es erforder-
lich, sich dieser Griinde bewusst zu werden. Wir raten Ihnen daher: Planen
Sie den Umstieg auf SAP S/4HANA nicht wie ein Update oder Upgrade einer
implementierten Losung. Mit SAP S/4HANA mochten Sie einen zukunfts-
sicheren digitalen Kern fiir Thr Unternehmen einfihren. Dies wird dann
optimal gelingen, wenn Sie neben technischen Fragestellungen auch die
inhaltliche Auspragung der betriebswirtschaftlichen Prozesse anpassen.

Um dies zu erreichen, sollten Sie (mindestens) die folgenden Fragen be-
trachten, auf die wir in diesem Abschnitt im Einzelnen eingehen:

® Welchen Zielzustand streben Sie an?
Welchen Platz soll SAP S/4HANA in Threr Systemlandschaft einnehmen?
Mochten Sie zundchst einen Proof of Concept (PoC) durchfithren oder
SAP S/4HANA umgehend produktiv einsetzen? Kénnen Sie die Gelegen-

Upgrade oder

Produkteinfiihrung?

Was muss beachtet

werden?
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Vorbereitung
auf die nachsten
Dekaden

heit des Umstiegs nutzen, um die Abbildung Ihrer Prozesse in der Unter-
nehmenssoftware zu optimieren?

® Welches Betriebsmodell passt zu Thnen?
Soll SAP S/4HANA in IThrem eigenen Rechenzentrum laufen oder als Hos-
ting-Service betrieben werden? Oder mochten Sie SAP S/4AHANA als Soft-
ware as a Service (SaaS) konsumieren?

® Wie ist der Ausgangszustand?
Auf welchem Produktversionsstand befindet sich Thr Quellsystem? Wie
ist die Datenqualitat Thres Quellsystems zu beurteilen? Wie eng haben
Sie sich an den SAP-Standard gehalten, oder wie viele individuelle An-
passungen existieren? Besteht bereits ein System, das als Vorlage die-
nen soll?

® Welche Anwender gibt es?
Wie viele Nutzer gibt es bei Thnen, und wie ist die Verteilung? Welche
Nutzergruppen sollen zu welchem Zeitpunkt von der Einfiihrung von
SAP S/4HANA profitieren?

® Wie soll die Nutzung aussehen?
Was sind die betriebswirtschaftlichen Szenarien und Transaktionen, die
genutzt werden sollen? Wie verteilt sich die Nutzung iiber die Anwen-
der?

® Welchen Zeitrahmen stecken Sie sich?
Innerhalb welchen Zeitrahmens soll das Projekt durchgefiihrt werden?
Welche Zwischenstufen sollen wann erreicht werden?

= Brauchen Sie Unterstiitzung?
Welche Form der Unterstiitzung bendtigen Sie? Wie viel Budget steht Ih-
nen zur Verfligung? Welche Services sollen eingekauft werden und wel-
che konnen selbst durchgefiihrt werden?

Ein Umstieg auf SAP S/4HANA kann in der Regel umso mehr Mehrwert ge-
nerieren, je starker man sich der Bedeutung des digitalen Kerns bewusst
wird, den SAP propagiert: Der Grundgedanke von SAP S/4HANA ist das Ver-
sprechen, Unternehmen auf die Herausforderungen der nachsten De-
kade(n) vorzubereiten. Dieses »Fitmachen« auf eine rein technische Aktua-
lisierung bestehender Systeme und Landschaften zu beschrianken, ware
eine unzureichende Vereinfachung. Empfehlenswert ist, die gewachsene
Prozess- und Systemlandschaft darauthin zu Uberpriifen, inwieweit sie zu-
kiinftig noch tragfahig ist oder inwieweit sie strukturell veraltet ist und da-
her angepasst werden sollte.



4.1 Grundsatzliche Voriiberlegungen

Bei einem Umstiegsprojekt auf SAP S/4HANA muss man daher mindestens  Technischer und
zwei Anteile beriicksichtigen: die rein technische und die prozessorien-  Prozessorientierter

tierte Implementierung (siehe Abbildung 4.1): Anteil

AN

Roll-out

3. Anpassung

LR Konfiguration

und Testen
der (neuen)
Geschéftsprozesse

Implementierung

Planung und Vorbereitung

1. Vorbereitung

Dauer
(beispielhaft)

variable Anteile, abhdngig von
der individuellen Situation

. - technische Umsetzung
2. Technische

Abbildung 4.1 Hauptabschnitte des Ubergangs nach SAP S/4HANA

® Technische Implementierung
Zur technischen Implementierung bei einem Umstieg zahlen im We-
sentlichen die Migration der Datenbank nach SAP HANA, der Austausch
des Programm-Codings, die Umsetzung der Datenmodelle auf das SAP-
S/4HANA-Datenmodell und das Aufsetzen der Frontend-Server fir die
SAP-Fiori-Oberflachen. Moglicherweise sind zusatzlich technische An-
passungen an dem vorhandenen kundeneigenen Code notwendig.

Diese Aktivitaten sind groftenteils unabhéingig vom Umfang der an-
schlieffenden betrieblichen Nutzung. Sie lassen sich recht gut durch
Tools erfassen und konnen damit auch technisch kontrolliert und unter-
stutzt werden. Aus diesem Grund kann SAP fur die Planung und Umset-
zung dieser technischen Implementierung einen umfangreichen Werk-
zeugkasten bereitstellen.

® Prozessorientierte Implementierung
Die prozessorientierte Implementierung betrifft die Anpassung der Ab-
bildung bestehender Geschiftsprozesse im System und die Einfiihrung
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Tagigkeiten in den
einzelnen Phasen

128

neuer Anwendungen. Solche Anderungen an Geschiftsprozessen finden
nur teilweise im System selbst statt. Meist lassen sich nur Indikatoren er-
fassen, wie z.B. gednderte Konfigurationsinformationen. Hinsichtlich
der Planung sind aber viel umfassendere Change-Management-Schritte
zu berticksichtigen. Diese reichen vom Entwurf des gednderten Ge-
schiftsprozesses tiber die notige Konfiguration, das Training der Nutzer,
die Zuordnung von Rollen und Berechtigungen und den Pilotbetrieb bis
hin zur Umstellung des Produktivbetriebs.

Die folgenden Tatigkeiten fallen in diese Grobphasen:

1. Vorbereitung (vorbereitende Schritte im Ausgangssystem)
— Analyse der bestehenden Geschiaftsprozessimplementierung
— Gegentberstellung mit den SAP-S/4AHANA-Innovationen
— Identifikation der benotigten Integrationsszenarien

— Vorabpriifungen im Quellsystem, z. B. verwendete Funktionen, bran-
chenspezifische Erweiterungen, kundeneigener Code, Drittanbieter-
Erweiterungen

— Durchfiihrung von notwendigen vorbereitenden Umstellungen im
Quellsystem
2. Technische Umsetzung
— Installation von SAP S/4HANA, der SAP-HANA-Datenbank und
SAP-S/4HANA-Anwendungen
— Anpassung der technischen Infrastruktur
— Customizing
3. Prozessanpassung
— Anpassungen kundeneigener Programme in SAP S/4AHANA
— Auspragung neuer bzw. erweiterter Geschiftsprozesse fiir
SAP S/4HANA, um die Innovationen zu nutzen
- Anpassung der Integrationsszenarien
- Einrichten der SAP-Fiori-Oberflachen

Die Dauer und die Aufwande der prozessorientierten Implementierung
konnen —je nach Ausgangslage und Zielzustand — sehr gering sein oder den
uberwiegenden Anteil am Gesamtprozess ausmachen. Unsere Empfehlung
lautet daher, die Planung des Umstiegsprojekts unbedingt in die beiden An-
teile aufzuteilen, da die prozessorientierte Implementierung und insbeson-
dere die Implementierung neuer Geschiftsprozesse nicht zeitgleich mit
dem technischen Umstieg erfolgen muss.



4.1 Grundsatzliche Voriiberlegungen

Prozessumstellung und technische Umstellung separat betrachten [O]

Die Einfiihrung bzw. Umstellung der Geschaftsprozesse kann in Teilen un-
abhangig von der technischen Umstellung geplant werden.

Abbildung 4.2 zeigt einen moglichen Ansatz zur Einfihrung von SAP  Parallel laufende
S/4HANA: Im Projekt kann, zeitlich gestaffelt, neue Funktionalitit vorberei- ~ Projektphasen
tet und eingefiihrt werden, wahrend die Anwender gleichzeitig noch mit

den Bestandsfunktionen arbeiten.

>
>

Einfiihrung neuer
Geschéftsprozesse
bzw. -auspragungen

Innovation

Optimierung Optimierung
kundeneigener kundeneigener /
Programme fiir Programme fiir A
SAP HANA SAP HANA
Basisanpassungen Basisanpassungen ‘/ Basisanpassungen ,/
Zeit

Abbildung 4.2 Parallele Vorbereitung und Einflihrung neuer Funktionen

Voraussetzung fiir eine optimale Projektplanung ist die Kenntnis des ange-
strebten Zielzustands. Diese Aussage klingt zunachst moglicherweise tri-
vial. Bei der Betrachtung eines Umstiegs auf SAP S/4HANA ist es aber oft so,
dass das Ziel nur unscharf beschrieben wird, z. B. durch den Auftrag, SAP
S/4HANA zu implementieren.

Bei dem Ubergang nach SAP S/4HANA ergibt sich ein grundsitzlicher  Zielkonflikt friih-
Zielkonflikt, dessen Sie sich bewusst sein sollten, insbesondere wenn der  Zeitig analysieren
Ausgangszustand ein SAP-ERP-System oder eine SAP-Landschaft ist: Das
Umstiegsprojekt ist prinzipiell einfacher, je mehr Eigenschaften des Quell-
systems erhalten bleiben konnen (z.B. Konfiguration, kundeneigenes
Coding oder Anwendungen). Der Nutzen, den Sie in diesem Fall aus SAP
S/AHANA ziehen konnen, wird aber gleichzeitig kleiner, denn dieser Nutzen
besteht ja vor allem in den neuen Geschéftsprozessen, den vereinfachten
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Benutzeroberflichen und der hoheren Flexibilitat fiir zukiinftige Anforde-
rungen.

Aus diesem Grund raten wir dringend dazu, diesen Zielkonflikt bewusst zu
analysieren. Mogliche Bewertungskriterien sind folgende:

= Art der Nutzung
Wird das Zielsystem produktiv genutzt, oder soll zunichst ein PoC
durchgefiihrt werden? Im letzteren Fall bietet es sich oft an, eine Green-
field-Implementierung mit selektiver Datentibernahme durchzufiihren
und somit einen Fokus zu definieren.

m Total Cost of Ownership (TCO)

SAP S/4AHANA bietet die Mdglichkeit, die Betriebskosten zu reduzieren.
Als Beispiel wird oft ein reduzierter Data Footprint genannt, also die Re-
duzierung des Speicherplatzes, den die Anwendungsdaten in der Daten-
bank einnehmen. Ein anderer Aspekt sind geringere Anforderungen an
die hauseigene IT durch den Wegfall lokaler SAP-GUI-Installationen an
den Arbeitspldtzen der Mitarbeiter. Wenn eine TCO-Reduktion (TCO =
Total Cost of Ownership) ein explizites Ziel Thres Umstiegs ist, sollten Sie
allerdings ebenfalls prifen, wo kundeneigene Erweiterungen entfallen
oder durch SAP-S/4HANA-Anwendungen ersetzt werden konnen. Des
Weiteren sollten Sie analysieren, inwieweit mehrere vorhandene ERP-
Systeme zu einem einzigen SAP-S/4HANA-System zusammengefasst
werden konnen. Neben den geringeren Betriebskosten konnen sich da-
raus auch Vorteile flir die Anwender ergeben, die auf Echtzeitdaten aller
vorher getrennten Systeme zugreifen konnen.

® Betriebsmodell
Soll SAP S/4HANA in der Cloud oder on-premise betrieben werden?
Beide Betriebsmodelle haben unterschiedliche Eigenschaften, die bewer-
tet werden miissen. Vereinfacht gesagt, ist die Auslagerung der System-
administration in die Cloud vor allem fiir nicht differenzierende Ge-
schéftsprozesse attraktiv.

m Ziellandschaft
Wie soll sich die gesamte Landschaft andern? Sollen Systeme konsoli-
diert werden? Sollen Systeme getrennt werden (z. B. Finanzbuchhaltung
und Materialwirtschaft)? Wie soll die bestehende Archivierung ange-
passt werden? Welche Daten miissen aus dem Altsystem tibernommen
werden und welche kénnen zurtickbleiben?

Sie sollten auflerdem beachten, dass Sie die fiir die neuen Funktionen von
SAP S/4HANA bendétigten Frontend-Server fiir SAP Fiori in der Regel noch
zusdtzlich aufbauen und konfigurieren miissen.



4.2 Die drei Szenarien fiir den Umstieg

SAP selbst empfiehlt fiir die Projektplanung und -durchfithrung eine Sechs-
Stufen-Methodik. Diese besteht aus den Phasen Erkennen, Vorbereiten, Er-
kunden, Umsetzen, Bereitstellen und Ausfiihren. Diese SAP Activate genannte
Methodik beschreiben wir in Kapitel 9, »SAP Activate«, ausfiihrlich.

Bei der Beschreibung der Migrationsaktivititen in diesem Buch gehen wir
davon aus, dass die Entscheidung fiir SAP S/4HANA bereits getroffen ist.
Das heif3t, dass die Erkennen-Phase schon erfolgreich abgeschlossen wurde,
in der die Unternehmenspriorititen identifiziert werden, die Zielarchitek-
tur festgelegt wird, der Business Case abgerundet und ein Readiness Check
durchgefiihrt wird. Unser Fokus in diesem Buch liegt auf der technischen
Umsetzung des Umstiegs und weniger auf den prozessgetriebenen Antei-
len. Wir gehen davon aus, dass Sie die Auswahl und die Auspragung der be-
triebswirtschaftlichen Inhalte in einem eigenen betriebswirtschaftlichen
Einfihrungsprojekt erarbeitet und festgelegt haben.

Vorbereitung mit Testzugang

Haben Sie die Erkennen-Phase noch nicht abgeschlossen, empfehlen wir [h-
nen, ein SAP-S/4HANA-System testweise auszuprobieren. Zu diesem Zweck
bietet SAP zeitlich begrenzte Testzugange fir eine Cloud-Instanz von SAP
S/4HANA an. Weitere Informationen zu diesen Trial-Systemen finden Sie in
Kapitel 6, »Trial-Systeme und Content zum Ausprobieren«.

4.2 Die drei Szenarien fiur den Umstieg

SAP hat fiir die Einfiihrung von SAP S/4HANA verschiedene technische Sze-
narien definiert und stellt dafiir jeweils angepasste Werkzeuge zur Verfu-
gung. Wahrend Sie den Umstieg planen, sollten Sie entscheiden, welches
dieser Szenarien am ehesten zu Ihrem individuellen Fall passt. Bei der Vor-
stellung der Szenarien in den folgenden Abschnitten gehen wir auch auf die
Vor- und Nachteile des jeweiligen Ansatzes ein, bevor wir die Szenarien in
Teil III, »Migration durch Systemkonvertierung nach dem Brownfield-An-
satz«, und Teil IV, »Neuimplementierung und Datenmigration nach dem
Greenfield-Ansatz«, jeweils im Detail besprechen. Das Szenario der selekti-
ven Datenlibernahme wird nicht detailliert vorgestellt, da Sie hier, im Ge-
gensatz zu den beiden anderen Szenarien, nur sehr wenige Schritte selbst
durchfihren kénnen. Dies wird am Ende dieses Kapitels in Abschnitt 4.2.3,
»Selektive Datenlibernahme nach SAP S/4HANA«, aber noch einmal ge-
nauer erlautert.

SAP-Einfiihrungs-

methodik

[«]

Greenfield oder
Brownfield?
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Grundsitzlich lassen sich drei Szenarien beim Umstieg auf SAP S/4AHANA
unterscheiden (siehe Abbildung 4.3):

m die Neuimplementierung von SAP S/4AHANA

® die Systemkonvertierung nach SAP S/4AHANA

m eine selektive Dateniibernahme nach SAP S/4HANA

Dabei greift die selektive Dateniibernahme auf die Schritte der beiden zu-

erst genannten Szenarien zuruck und ergdnzt sie, um weitere Vorteile von
SAP S/4HANA zu nutzen.

Neuimplementierung Systemkonvertierung Selektive Dateniibernahme

=

SAP-ERP-System  Nicht-SAP-System SAP-ERP-System System System System

e = = B

SAP-ERP- SAP-ERP- SAP-ERP-

(Region A)  (RegionB)  (Region C)

l

l l

SAP S/4HANA

=

on-premise

SAP S/4HANA SAP S/4HANA
Cloud on-premise on-premise Cloud

Neues System
installieren

Customizing
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Abbildung 4.3 Die drei Szenarien fiir den Umstieg auf SAP S/4AHANA

Bis auf die Systemkonvertierung lassen Ihnen alle drei Szenarien die Wahl,
ob Sie SAP S/4HANA als SaaS-Cloud-Implementierung oder als On-Premise-
Modell umsetzen mochten (siehe Abschnitt 3.1, »Die Betriebsmodelle im
Uberblicke).

4.2.1 Neuimplementierung von SAP S/4HANA

Dieses Szenario beruht, technisch gesehen, auf einer sauberen Neuinstalla-
tion von SAP S/4AHANA. Dazu wird mithilfe des Software Provisioning Mana-
gers (SWPM) ein SAP-S/4AHANA-System von den verfligbaren SAP-Installa-
tionsmedien geladen und neu aufgesetzt. Es entsteht also ein neues System
mit einer neuen Systemidentifikation (SID, System Identification Number).
Zusatzlich zu dieser ABAP-Instanz wird ein Frontend-Server aufgebaut. Die-
ser Frontend-Server ist zentraler Knotenpunkt fiir den Betrieb der SAP-
Fiori-Benutzerschnittstelle.

Das entstehende System enthalt zunachst das von SAP ausgelieferte Custo-
mizing. Die Konfiguration muss im Rahmen der prozessorientierten Imple-
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mentierungsphase noch an die spezifischen betriebswirtschaftlichen An-
forderungen Ihrer Geschaftsprozesse angepasst werden.

Dieses neue System kann mit Daten aus dem Quellsystem versorgt werden.  Datenmigration
Nach erfolgter Datenlibernahme kann das Quellsystem dann durch das
SAP-S/4HANA-System ersetzt werden (sieche Abbildung 4.4). Die Uber-
nahme der Daten erfolgt mithilfe eines fiir SAP S/4HANA neu entwickelten
Werkzeugs, des sogenannten SAP S/4HANA Migration Cockpits. Dabei ist es
unerheblich, ob die Daten aus einem SAP-System oder aus einem Nicht-

Datenmigration

SAP S/4HANA, SAP S/4HANA
On-Premise-Version Cloud %
via Daten-Upload

> (SAP GUI)/SAP Fiori

SAP-System stammen.

SAP Business Suite

SAP S/4HANA (digitaler Kern)
Nicht-SAP-System

Y

il

SAP HANA

Abbildung 4.4 Neuimplementierung von SAP S/4HANA

Fir die Datentibernahme liefert SAP vordefinierte Modelle aus, sogenannte  Unterstiitzte Migra-
Migrationsobjekte. Diese werden von SAP stufenweise erweitert. In Abbil-  tionsobjekte

dung 4.5 finden Sie eine beispielhafte Darstellung der Migrationsobjekte im

SAP S/AHANA Migration Cockpit.

In diesem Migrations-Content sind flr jedes der betriebswirtschaftlichen
Objekte jeweils die Standarddatenfelder hinterlegt sowie das Format und
gegebenenfalls vorhandene Abhingigkeiten von anderen betriebswirt-
schaftlichen Objekten oder Beztigen auf diese.

Dem Gedanken der Simplifizierung folgend, sind in diesem vordefinierten
Content fiir die Datenmigration zunachst nur die wichtigsten Datenfelder
des betreffenden Objekts vorausgepragt. Sollten diese nicht ausreichen,
konnen optional zusitzliche Felder eingeblendet werden, sofern diese Teil
des SAP-Standards sind. Kundeneigene Felder (im kundeneigenen Namens-
raum) kénnen ebenfalls hinzugefiigt werden. Bei der Migration solcher Fel-
der miissen Sie Folgendes beachten:

® Bei einer On-Premise-Implementierung konnen Felder, die im Standard-
API (Application Programming Interface) vorhanden, aber nicht ge-
mappt sind, Giber Transaktion LTMOM (SAP S/4HANA Migration Object
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Modeler) erganzt werden. Kundeneigene Felder konnen hinzugefigt
werden, sofern der verwendete Funktionsbaustein zur Datenmigration
dies unterstiitzt.

® In der Cloud-Losung sind die Migrationsobjekte bereits so abgestimmt,
dass alle Felder und Strukturen fiir die in der Cloud implementierten Ge-
schiftsprozesse vorhanden sind. Felder, die den Standardumfang der
Cloud erweitert haben, konnen tiber einen Service nachtraglich kunden-
individuell gemappt werden. Dies kann z. B. nach einer Expert Configu-
ration notwendig werden. Nehmen Sie in diesem Fall Kontakt mit dem
SAP Service Center auf.

Neues Migrationsprojekt -

Neues Projekt anlegen

@ Allgemeine Daten ° Migrationsobjekte

2. Migrationsobjekie

In digsem Schritt fligen Sie die relevanten Migrationsobjekte zu [hrem Projekt hinzu. Beachten Sie, dass Sie weitere Migrationsobjekte hinzufigen konnen,
nachdem Sie ein Projekt angelegt haben.

| Suchen (o} |

Verfligbare Migrationsobjekte T Ausgewdhlle Migrationsobjekte T
[ Mame Vorgar:j Deokumentation ] Name Vorgang Dokumentation
[[] Anlage - Buchungen 1 Dokumentation [] Bank Dokumentation
[[] Anlage - Nutzungsobjekt Dokumentation [l €O-Kestenstelle 1 Dokumentation
[] Anlage - Stammdaten 5 Dekumentation

[] Arbeitsplan 7 Dokumentation

[] ArbeitsplatziRessource 1 Dokumentation

[ c¢O- Leistungsart Dokumentation

[1 €O- Profitcenter Dokumentation

Abbrechen

Abbildung 4.5 Darstellung der verfligbaren Migrationsobjekte im SAP S/4HANA
Migration Cockpit der Cloud-Edition

Migrationsprojekt-  Die ausgewahlten Migrationsobjekte werden in die Projektdarstellung des
ubersicht  SAP S/4HANA Migration Cockpits iibernommen. Dadurch kénnen Sie im
Verlauf der Dateniibertragung stets nachvollziehen, fiir welche Objekte Sie
noch Daten laden miussen und fir welche Objekte die Migration abge-

schlossen ist.

Eine eventuell nétige Datenbereinigung (z. B. die Identifikation und das
Entfernen von Dubletten) sollten Sie ebenfalls im Vorfeld durchfiihren. Die
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bereinigten Daten aus dem Quellsystem werden in einer Datei gespeichert,
die dem von SAP vorgegebenen Format entspricht. Zu diesem Zweck wer-
den entsprechende Vorlagen mitgeliefert.

Im néchsten Schritt wird diese Datei dann per Datei-Upload eingelesen.  Uploadin
Grundlegende vorhandene Inkonsistenzen mit vorausgesetzten Daten, die ~ SAP S/4HANA
schon in das Zielsystem geladen wurden, oder Konflikte mit der Konfigura-

tion werden mithilfe von Tools identifiziert und konnen beseitigt werden.

Damit sind die Daten des Quellsystems Ubertragen worden. Die Abfolge

dieser Schritte ist in Abbildung 4.6 skizziert.

{ Analyse } [ Extraktion} {Bereinigung} [Uberprufung} { Laden } [Endabgleich}

optionale Projektunterstiitzung durch SAP Rapid Data Migration

Abbildung 4.6 Schritte fiir die DatenUibertragung nach SAP S/4AHANA bei einer
Neuimplementierung

Als Ergebnis erhalten Sie ein System, das moglichst dicht am SAP-Standard
liegt und nahezu keine »Altlasten« enthalt. Dabei liegt in diesem Verfahren
der Fokus auf Stammdaten, und nur wenige Bewegungsdaten werden tiber-
nommen.

Das SAP S/4AHANA Migration Cockpit ersetzt die von den SAP-R/3- oder SAP-
ERP-Systemen bekannte Legacy System Migration Workbench (LSMW).
Diese wird fiir SAP S/4HANA nicht mehr unterstiitzt. Sie ist (in der On-Pre-
mise-Version von SAP S/4HANA) zwar noch vorhanden, ihre Nutzung ist je-
doch nur in Einzelféllen sinnvoll und erfolgt auf eigene Gefahr.

Fir das geplante Neuimplementierungsprojekt ist also entscheidend, wel-
che Daten iibertragen werden sollen: Gehdren Datenobjekte zu den Anfor-
derungen, die nicht Teil des mitgelieferten Contents sind, kénnen diese
nicht mit dem SAP S/4AHANA Migration Cockpit libertragen werden.

Das empfohlene Werkzeug, um eine individuellere Dateniibertragung  SAP Data Services
durchzufuhren, ist SAP Data Services. Dieses Tool steht mit einem Basis-
funktionsumfang fiir die Extraktion und das Laden von Daten allen SAP-
HANA-Kunden im Rahmen der SAP-HANA-Lizenz zur Verfiigung. Es be-
steht aus einem zentralen Data-Services-Server sowie einem lokalen Front-
end fur die Modellierung. Auch hier wird Migrations-Content mitgeliefert,
der jedoch weniger umfangreich ist als im Fall des SAP S/4AHANA Migration
Cockpits. Ebenso ist der technische Aufwand hoher, und es ist mehr Exper-
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tenwissen gefragt als im Fall des SAP S/4HANA Migration Cockpits. Optio-

nal bietet SAP eine Lizenzerweiterung fiir SAP Data Services an, die die Be-

arbeitung und Verbesserung der Datenqualitdt und die Datenbereinigung

umfassend unterstiitzt.

Beachten Sie, dass mit dem beschriebenen Verfahren ein neues System mit

einer neuen SID aufgebaut wird, das (ausgewéhlte) Daten des Quellsystems

enthalt. Dieses neue System bzw. die so entstehende mehrstufige System-

landschaft (Entwicklungs-, Test- und Produktivsystem) muss in den meis-

ten Fallen noch in die Gesamtlandschaft integriert werden.

Checkliste fiir die Neuimplementierung

Die einzelnen Schritte bei der Neuimplementierung fassen wir hier noch
einmal zusammen:

1.

Zielzustand festlegen (Betriebsmodell und Verteilung der Instanzen).
Die Neuimplementierung kann fiir On-Premise-Implementierungen,
fiir SAP HANA Enterprise Cloud und fiir die SaaS-Cloud erfolgen.

Identifikation der gewiinschten neuen betriebswirtschaftlichen Funk-
tionen.

Abgleich der aktuell genutzten Funktionen mit dem Simplification
Item Catalog Ihrer jeweiligen SAP-S/4AHANA-Version finden Sie unter
https://launchpad.support.sap.com/#sic (es wird ein SAP-S-User vo-
rausgesetzt). Beachten Sie jeweils die Anzahl der Benutzer fir die ein-
zelnen Funktionen.

Bei bestehendem SAP-ERP-Quellsystem: Simplification Item Check im
Simulationsmodus durchfiihren (siehe SAP-Hinweis 2502552).

Analyse kundeneigener Erweiterungen mithilfe der Custom Code
Migration Worklist durchfiihren (siehe http.//s-prs.de/v745540). Wei-
tere Informationen zu Erweiterungen fiir SAP S/4HANA finden Sie in
Abschnitt 3.4, »RISE with SAP«.

Nur fuir On-Premise-Version: Sizing durchfiihren
(https://service.sap.com/sizing).

Wenn moglich, Datenbereinigung und -archivierung im Ausgangssys-
tem durchfihren.

8. Anpassungder Aufwandsplanung, Uberpriifen des Umstiegsszenarios.

10.

1.

Zielsystem aufbauen.

SAP S/4HANA Migration Cockpit starten und Datenilibernahme durch-
fihren.

Ergebnis tberprifen.
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12. Nur fur die On-Premise-Version: Aufbau der Frontend-Server fiir
SAP Fiori.

13. Delta-Konfiguration durchfiihren.

14. Abschlusstests durchfiihren.

15. Roll-out der neuen Prozesse an die Anwender durchfiihren.

SAP stellt als Unterstiitzung den umfangreichen SAP Readiness Check for
SAP S/4HANA zur Verfiigung, Giber den Sie eine elektronische Checkliste
und detaillierte, regelmafdig aktualisierte Informationen zur Umstiegsvor-
bereitung erhalten: http://s-prs.de/v631621.

4.2.2 Systemkonvertierung nach SAP S/4HANA

In diesem Szenario ist ein existierendes SAP-ERP-System die Ausgangsba-
sis. Dieses System wird in mehreren Schritten in ein SAP-S/4AHANA-System
umgewandelt (siehe Abbildung 4.7). Bei diesem Verfahren bleiben die SID
des Quellsystems, das Customizing und die bestehenden Daten erhalten.
Bei der Wahl dieses Szenarios sollte eine Datenbereinigung vor der Konver-
tierung vorgenommen werden. Wichtig ist auflerdem, dass es sich bei die-
sem Szenario nicht um ein Upgrade handelt, denn das entstehende System
gehort einer anderen Produktfamilie an.

SAP Business Suite

SAP-ERP-System als

Ausgangsbasis

SAP S/4HANA,
On-Premise-Version

SAP GUI (SAP GUI)/SAP Fiori

SAP ERP (SAP ECC)

Y

SAP S/4HANA Enterprise Management

beliebige Datenbank/SAP HANA SAP HANA

Abbildung 4.7 Systemkonvertierung nach SAP S/4HANA

Data Footprint und Archivierung

SAP wirbt fiir SAP S/AHANA mit einem deutlich reduzierten Data Footprint.
Das heil3t, dass die Daten in der SAP-HANA-Datenbank weniger Speicher-
platz als im herkémmlichen SAP-ERP-System auf klassischen Datenbanken
verbrauchen. Der Grund dafir sind die besseren Komprimierungsalgorith-
men in SAP HANA. Die offiziellen Sizing-Empfehlungen von SAP berlicksich-

[«]
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tigen diese Komprimierung bereits. Bei der Systemkonvertierung wird das
Zielsystem allerdings in der Regel nicht durch diese Sizing-Regeln erfasst.
Der Speicherbedarf ist zundchst hoher als in einem neu aufgesetzten Sys-
tem. Das liegt daran, dass SAP die kundeneigenen Daten zunachst erhalt,
um Datenverlust zu vermeiden. Zeitweise liegen im Zielsystem also Daten
doppelt vor: einmal in den neuen Datenmodellen von SAP S/4HANA und
ein weiteres Mal in den obsoleten Tabellen des SAP-ERP-Systems.

Entsprechend muss das Zielsystem zunachst groRer dimensioniert werden.
Die »doppelten« Daten konnen nach Abschluss des Konvertierungsprojekts
manuell geléscht werden. Zuvor sollte allerdings gepriift worden sein, ob
die Daten erfolgreich konvertiert wurden. Wir empfehlen daher, diese dop-
pelten Daten fiir einige Wochen im System zu behalten.

Um die Uberdimensionierung des Zielsystems zu minimieren, sollten Sie
prifen, welche Daten des Quellsystems archiviert werden kénnen. Auf
diese Archive kénnen Sie auch von SAP S/4HANA aus zugreifen. Ein
Nebeneffekt ist, dass die Laufzeit der Umsetzungsroutinen ebenfalls
reduziert wird. Allerdings sollten Sie keine aktiven Daten archivieren.
Berticksichtigen Sie bei der Planung, dass Sie die Archivierungsroutinen
im SAP-S/4HANA-Zielsystem noch an die neuen Datenmodelle anpassen
mussen, um auch die kiinftigen Daten archivieren zu kénnen. Zusatzlich
haben Sie dort die Moglichkeit, das in SAP HANA eingebaute Data Aging
zu nutzen. Diese Methode verdrangt nicht aktiv genutzte Daten aus dem
Arbeitsspeicher von SAP HANA und bildet damit gewissermafen eine Vor-
stufe zu einer Archivierung: »HeiRe« Daten befinden sich im Arbeitsspei-
cher von SAP HANA, »kalte« und »historische« Daten im Archiv.

Vor der Durchfiihrung einer Systemkonvertierung ist eine umfassende
Analyse des Quellsystems notwendig. In dem von SAP angebotenen Simpli-
fication Item Catalog sind alle relevanten Anderungen enthalten, die beste-
hende SAP-ERP-Funktionalitat betreffen: Funktionen, die entfallen, signifi-
kant verdnderte Anwendungen (oder Anwendungsarchitekturen) sowie
»nicht strategische« Funktionen (siehe Abbildung 4.8).

Letztere sind Funktionen, die zwar in SAP S/4HANA enthalten sind, aber
von SAP nicht mehr empfohlen werden. Da man davon ausgehen kann,
dass SAP fir diese Funktionen weder eine Weiterentwicklung noch eine
Wartung anbietet, sollten sie nur fir eine begrenzte Ubergangszeit genutzt
werden. Details finden Sie in Kapitel 7, »Vorbereitung der Systemkonvertie-
runge.
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[ ] Funktionen, die in
SAP S/AHANA
angepasst wurden

B Funktionen, die in
SAP S/4HANA nicht
verfligbar sind

[ Funktionen, die in
SAP S/AHANA nicht die
Zielarchitektur darstellen

Abbildung 4.8 Der grol3te Teil der Funktionen im Simplification Item Catalog
sollte nur noch fir eine kurze Ubergangszeit genutzt werden.

Zur Vereinfachung bietet SAP eine Reihe von automatisierten Vorabprii-  Readiness Check
fungen an, die oft auch als Pre-Checks oder Readiness Checks bezeichnet

werden. Sie Uiberpriifen das eigene System vor allem in Bezug auf die fol-

genden Punkte:

®m Werden die technischen Systemanforderungen erfiillt?

® Werden Funktionen genutzt, die im Zielsystem in dieser Form nicht
mehr verfugbar sind?

® Wird inkompatible Software genutzt, wie z. B. Add-ons, die (noch) nicht
fir SAP S/AHANA freigegeben sind? Diese Software musste im Quellsys-
tem deinstalliert werden, oder es muss eine kompatible Version fiir SAP
S/4HANA zur Verfligung stehen. Dazu sollten Sie beim Hersteller des je-
weiligen Add-ons Informationen einholen.

® Sind Ihre kundeneigenen Erweiterungen mit SAP S/4HANA kompatibel?

Die Ergebnisse dieser Priifungen konnen in manchen Fillen erheblichen
Einfluss auf die Einschdtzung des Projektumfangs haben. Unsere Empfeh-
lung lautet daher, diese Priifungen bereits zu Beginn des Transformations-
projekts durchzufiithren, um eine prazise Schatzung des Gesamtumfangs
des Projekts zu erreichen. Wir empfehlen Ihnen, zunachst die Simplifica-
tion Item Checks in einem Simulationsmodus (Simulation Mode) auszu-
fihren (siehe Abbildung 4.9). Sie starten den Check tiber den Report /SDF/
RC_START_ CHECK aus SAP-Hinweis 2399707.

Achten Sie hierbei darauf, das korrekte Zielrelease auszuwahlen. Die Pri-  Priifungsergebnisse
fung erfolgt dann in zwei Schritten: Zunachst wird eine Relevanzpriifung

durchgefiihrt. Dabei wird ermittelt, welche Bereiche des vorhandenen

Systems aktiv genutzt werden. Die Prifung gleicht diese Bereiche des Sys-

tems dann aktiv mit der neuesten Version der Simplification Item List von

SAP ab.

139



4 Welche Umstiegsoptionen gibt es?

140

Die Priifergebnisse der Relevanzprifung werden in zwei Kategorien unter-
teilt, wie es anhand der Symbole in der Spalte Relevance in Abbildung 4.10
zu erkennen ist:
® Anwendungsbereiche, die mit hoher Wahrscheinlichkeit betroffen

sind (gelb markiert)

® Anwendungsbereiche, die nicht betroffen sind (griin markiert)

SAP Readiness Check fiir SAP S/4HANA - Vereinfachungselementpriifung
& [ anwendungsprotokoll anzeigen  Hife

Wereinfachungselement-Prifungsoptionen

SAP-Sf4HAMA-Zielversion SAP SfAHANA 2022 [Initial Shiprment Stack] v
MNeue Relevanzprifiung im Online-Modus
* MNeue Relevanz- und Konsistenzprifung ak Hintergrundjob
Letztes Prifergebnis anzeigen
O Meueste Wersion 157 von SAP-Hirweis 2399707 ist implementiert.
O Meueste Wersion 98 von S&P-Hirweis 2502552 ist implementiert,

wereinfachungselement-Katalogguelle

O Lokale wersion [ 06.01,2023 07:43:46 UTC ]

||::'j Katalog mit aktueller Version von SAP aktual |
|E>3 Wereinfachungselerment-Katalog von Datei hochl |
||::'j Aktuelen YereinfElement-Katalog herunterlade |

Abbildung 4.9 Startbildschirm der Simplification Item Checks zur Vorbereitung
einer SAP-S/4HANA-Konvertierung

Im zweiten Schritt mussen dann nur die Systembereiche, die aktiv genutzt
wurden und fiir die gleichzeitig ein Listeneintrag besteht, mit Detailpriifun-
gen untersucht werden, den Consistency Checks. Das heif$t mit Blick auf Ab-
bildung 4.10, dass Sie fiir die gelb markierten Eintrage die Konsistenzpri-
fung durchfiihren sollten.

Dazu wahlen Sie in der Symbolleiste den Button Check Consistency for All.
Sie erhalten im Anschluss wieder eine Darstellung in Listenform. Bei den
Priifungen, die auf Fehler gelaufen sind, werden eine Beschreibung der Si-
tuation und ein Verweis auf weiterfiihrende Informationen angezeigt
(siehe Abbildung 4.11).

Die Prifungsergebnisse werden in drei Kategorien unterteilt:

m positive Priifungsergebnisse (griin markiert)
= Warnungen (gelb markiert)

m Fehler, die die Konvertierung verhindern (rot markiert)
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SAP
K (&= B 1 | |

fir alle priffen rizcietals priffen

Vereinfachungselement-Liste - SAP S/4HANA 2022 [Initial Shipment Stack

B Relevanz Letetes K... Ausnahm...ID Titel

S112; Logistics MMM
SILEIN GL

SIL: Logistics MMM
SI2: MasterData BP.
Sld: HR_EREC

SIS: Logistics MMM
5122; GENERIC CHECKS
SI2: FIN Af

SI2: FIN MISC ML

SI2: 5D PRIC

5132 Logistics BLM
5133; Logistics General
SI3: HR_ LEARN

SI2: Logistics MMM
SI5: MasterData PM
SI6: FIN MISC L
Slf:MasterData PM
SI10; Industry DIMP_AD
SH0 IS DIMP HT
512: Logistics General
SI4: 15 DIMP_AUT
4 IS DIMP HT
SI5: Logistics PSS
SIS IS DIV HT
SI6: Logistics PSS
5I7: Logistics PSS
SIB IS DIV HT
SI9 IS DIMP HT
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S4TWL - Document Flow Consistency for Goods Receipt
S4TWL - GENERAL LEDGER.

SATWL - DATA MODEL IN INVENTORY MANAGEMENT (
4TWL - Business Partner Approach

S4TWL - SAP ERecruiting

SATWL - Performance optimizations within Material DocL
S4TWL - Generic Check for 5P S{4HaNA Conversion an
SATWL - ASEET ACCOUNTING

SATWL - Technical Changes in Material Ledger

S4TWL - Data Mackel Changes in SD Pricing

S4TWL - Classification - Data Cleanup before Migration
S4TWL - Retal Information System

S4TWL - SAP Learming Solution

SATWL - Matenal Ledger Obligatory for Material Valation
S4TWL - Simpification of copyreference handing
S4TWL - Conversion to S/4HANA. Material Ledger and A
SATWL - Foreign Trade fields in Material Master

S4TWL - Actudl labor and costing

S4TWL - Manufacturing Execution Systems

S4TWL - Generic Article Harmarization

S4TWL - Cross-System Transit between Two Flants
S4TWL - Biling Process Erhancements

S4TWL - Adc-On; 5AP Product and REACH Compliance (.
S4TWL - Software Maintenance Processing

SATWL - Add-On: EHS Webs Interfacs

S4TWL - Add-on; Genifix (Labeling solution)

S4TWL - Manufactrer/Suppler Processes

S4TWL - Distributor/Reseller Processes

kol anzeigen || (8 Ausnahme anwenden/sternisren | £ Ausnahmepratokell anzeigen
SpartsfTechnologie Geschaftsbersich Kategorie Komponente Status  Hinweis  Ar
Supply Chain Inventory Change of existing functi.. MM-IM-GR,1S-A-GRLE-S.. Released 2542009 L
Finance Accounting and Financial Close Change of existing functi.. FI-GL Releasedt 2270333 Fir
Supply Chain Inventory Change of existing funci... MM-IM-GF Released 2206080 L«
Database and Data Manag... Enterprise Information Manag... Change of existing functi.. LO-MD-EP Released 2265003 M:
Human Resources Core HR and Time Recording  Mon-strategic-function (al.. PA-ER Releasect 2383888 HL
Supply Chain Inventory Change of existing functi... MM-IM,MM-IM-GF Released 2310570 L
1T Management Adrmiristration and Usability Change of existing functi. CA-TRS-PRCK Released 2618018  Cn
Finance Accounting and Financial Close Change of existing funchi... FL-a8, FIN-MIG-6.4. Releasedd 2270388  Fir
Finance Cost Management and Profita... Change of existing functi.. CO-PC-ACT Releasedd 2332501  Fir
Sales Order and Contract Managem... Change of existing functi.. SD-BF-PR,SD-MD-CM Releasedt 2267308 S
R&D/Engineering Product Lifecycle Management Change of existing functi.. CA-CL Releasedt 2040845 Lo
Sohtions for Specific Indu... Retal Functionality unavailable (.. ISRISISR ISRISRIS  Released 2370431 Iny
Human Resources Core HR and Time Recording  Morkstrategic-function (al.. PELSO Releasedt 2383837 HL
Supply Chain Inventory Change of existing functi.. MM-IM-GF-VAL Released 2267834 L
Datahase and Data Manag... Enterprise Information Manag... Change of existing functi... LO-MD-MM Released 2330063 M:
Finance Cost Management and Profita... Change of existing functi... FIN-MIG-ML Releasedt 2352383  Fir
Finance Enterprise Risk and Compliance Functionality unavailable (.. LO-MD-MM Released 2267295 M:
Solutions for Specific Indu... Aerospace and Defense Functionality unavalable (... IS-8DEC-ALC Releasedt 2445654  In|
Solutions for Specific Indu... High Tech Functionality unavallable (... IS-HT-MES Releasedt 2383042 Inf
Sohtions for Specific Indu... Retal Change of existing functi... LO-RFM,LO-RFM-MDILO- .. Released 2330010  Iny
Solutions for Specific Indu... Automotive Functionality unavalable (... 15-8-XLO Releasedt 2270358  In|
Solutions for Specific Indu... High Tech Functionalty unavailable (... IS-HT-SW-BIL Releasedt 2270851  Iny
Marufacturing Erwironment, Health, and Saf... Functionality unavallable (... EHS-SRC Released 2267423 L
Solutions for Specific Indu... High Tech Functionality unavalable (... IS-HT-SW-SMP Released 2270852  In|
Marufacturing Environment, Health, and Saf.. Functiomality umavailable (. EHS-BD Released 2267426 L
Marufacturing Erwironment, Health, and Saf... Functionality unavallable (.. EHS-SAF Released 2267427 L
Solutions for Specific Indu... High Tech Functionality unavalable (... 15-HT-DRM Releasedt 2270856  Inf
Solutions for Specific Indu... High Tech Functionality unavalable (.. IS-HT-DRM Released 2270858  In|

Abbildung 4.10 Ergebnisliste der Relevanzpriifung (als relevant markierte Berei-

che missen genauer gepriift werden)

7 " roll
K b

& (2) SpTechnische Informationen (1] Hife

Ubersicht
¥ @ Gesamtinformationen Konsistenzorifiung

+ O Konsistenzpriifung durchgefiinrt in System S2v/000

+ O software-Update-Manager-Modus (SUM): No

= O Prufung im Hintergrundmadus (sy-batch) ausgefibrt: Yes,

» O Priifung gestartet um 06,01,2023 09:00:59 CET

» O Prisfung beendet um 06.01,2023 09:02:04 CET

O Gesamtlaufzeit der Prifung ist 65 Sekunden

« O vereinfachungeslementkatalog-Quelle: Vor Sap shgerufien

- O Die fur ciie Prijfung verwendete Version des Vereinfachungselementkatalogs wurde von SAP um

+ [0 06.01.2023 07:43:46 UTC heruntergelacen

+ O Zielversion: SAP Sf4HANA 2022 [Initial Shipment Stack]

+ O MeLeste Version 157 von SAP-Hinweis 2399707 ist rplementiert

+ O MeLsste Version 98 von SAP-Hinwels 2502552 ist rplementiert

> 0 750 Elemente wurden insgesamt fur die Konsistenzpriifung Ubersprungen.

- 0 28 Elemente auf Konsistenz gepriift

> @ Prifreine "S112: Logistics_MM-IM"
v @ prifreie "SI1_FIN_GL"

- 1@ Hochster Konsisteneprifungs-Ruckgabecods: 7

» £ Aussetzbarer Konsistenzfehler gefunden, Ausnahme kann auf das Element in der

+ A\ Vereinfachungselementliste angewendet werden,

+ O Prifung gestartet um 08.01.2023 09:00:59 CET

= O prifiklssse: CLS4SIC_FI_GL

- O Prifung beendet um 08.01,2023 09:01:00 CET

» O Ausfiihrungszeit Konsistenzpriifung: 1 Sekunden

+ O Konsistenzprifungsergehris. .

» /A Pritfen Sie Unter-ID: "FI_GL_GENERAL_FI_CO", Rilckgaberode - 4

> 18 Prifen Sie Unter-ID: 'FI_GL_AGG_SEVERITY", Rickgabecode = 7,

> 1@ Pritfen Sie Unter-ID:'FI_GL_START", Riickgabecode = 7.,
> 1@ Pritfen Sie Unter-ID:'FI_GL_13", Riickgabecode =
> /\ pritfen Sie Uniter-ID:"FI_GL_04", Riickgabecode
» A\ Pritfien Sie Unter-ID:"FI_GL_0S", Riickgabecode
> A Prijfen Sie Unter-ID:'FI_GL_34", Riickgabecode = 4 .
> @ pritfen Sie Unter-ID:'FL GL_END", Riicknabecode = 7.,

|| [&]F @6 F L) L
Typ Meldungstext.

@ Prufreihe "SI1_FIN_GL" ~
1@ Hochster Konsistenzpriifungs-Rickgabecade: 7 v
A\ Bussetzharer Korsisterefehler gefurden, Ausnahme kann auf das Element in der

/\ Vereinfachungselementliste angevendet werden,

[0 Priffurg gestartet um 06.01.2023 09:00:59 CET

[ Prifidasse: CLE4SIC_FI_GL

O Priffurg beendet U 05.01.2023 09:01:00 CET

O Ausfiihrungszeit Konsistenzorlifung: 1 Sekunden

[0 Konsistereprifungsergebris

/A Priifen Sie Unter-ID:"FI_GL_GENERAL_FI_CO", Riickgahecade = 4 ,

/A €O and F1-GL postings are integrated by design in S/4HANARecancliation posting/real-tme

/\ integration CO-Fl is ohsolete,

@ Priifen Sie Unter-ID:'FI_GL_AGG_SEVERITY", Riickgahecode = 7

@] Maximum severity of occurred messages for dient 001; Error skippable, See 54P Note

@ 2245333 for posshle solutions

1@ Priifen Sie Unter-ID:'FI_GL_START", Riickgabecode = 7 .

@

| &|d .| .= oo

Beain of check resuits for clent 001
Prisfen Sie Unter-ID:"FI_GL_13", Rickgabecode = 7.
@ Company code CHO1 and contr, area CNO1 have different fiscal year variants K1 and K4

/A" Priifen Sie Unter-1D: FI_GL_04", Riickgabecode = 4 ,

/A Activate the company code valdation (CO area ESO1 / Fiscit 1995)

/A Activate the company code validation (€O area HUDL / Fiscyr 1997)

/A Priifen Sie Unter-ID: FI_GL_0S", Riickgsbecode = 4

/A Activate control indicator “Al Currencies” (CO area OMEL / FiscYr 1990)

A\ Activate control indicator “al Cumencies” (CO area ESOL { FiscYr 1995)

/A Activate control indicator *Al Currencies” (CO area FROL / Fiscyr 1995)

A\ Activate control indicator “al Currencies” (CO area PTOL / Fiscir 1995)

/A Priifen Sie Unter-1D:'FI_GL_34", Riickgabecode = 4 ,

/A Account determination for transfer of CO pastings inta F (transaction OK17) is ot called ~
/A anymore, v

Abbildung 4.11 Ergebnisse der Konsistenzprifung

Die Warnungen verhindern die technische Durchfiihrung der Konvertie-

rung nicht. Da sich in einzelnen Féllen aber Datenverluste ergeben konnen,

sollte auch eine Warnung sorgfiltig analysiert werden. SAP liefert die Simpli-
fication Item Checks tiber SAP-Hinweise aus (siehe SAP-Hinweis 2502552).
Sie werden in das Quellsystem eingespielt, und die Uberpriifung kann begin-

nen. Damit konnen Sie die Priiffung unabhangig von der technischen Kon-
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Priifungen fiir
kundeneigenes
Coding

Anpassung des
Quellsystems

Konvertierung
durchfiihren

Standard oder
downtime-
optimiert

vertierung durchfithren. Zur Sicherheit fordert die Konvertierungsroutine
selbst allerdings auch noch einmal die Durchfithrung der Simplification
Item Checks. Damit wird ausgeschlossen, dass ein System einer Konvertie-
rung unterzogen wird, das nicht geprift wurde.

Eine Ausnahme vom gerade dargestellten Mechanismus bilden die Custom
Code Checks. Dafuir wird ein SAP-NetWeaver-System an das Quellsystem an-
geschlossen, und der kundeneigene Code wird dann in diesem SAP-
NetWeaver-System analysiert. Damit wird eine unnotige Belastung des
Quellsystems vermieden. Als Ergebnis dieser Priifungen erhalten Sie die so-
genannte Custom Code Migration Worklist. Hierbei handelt es sich um eine
Auflistung der von SAP empfohlenen Anpassungen am kundeneigenen
Code.

Um den Uberblick tiber die zahlreichen empfohlenen Vorabpriifungen zu
erleichtern, hat SAP fiir den SAP Solution Manager den SAP Readiness Check
for SAP S/AHANA erstellt. Neben den oben genannten Prifungen werden
mithilfe des SAP Solution Managers noch weitere Informationen teilauto-
matisiert ausgewertet, z. B. Sizing, Add-on-Nutzung oder Empfehlungen zur
Nutzung von SAP-Fiori-Apps. Sie finden die Links zu diesem SAP Readiness
Check in unserer Checkliste weiter unten und in SAP-Hinweis 2758146.

Nach erfolgter Uberpriifung empfiehlt es sich, die gefundenen Auffalligkei-
ten schon im Quellsystem zu beheben. Andernfalls kann eine reibungslose
Durchfithrung der Konvertierung nicht garantiert werden. Nachdem die
Korrekturen vorgenommen worden sind, kann eine erneute Priifung des
Systems zusatzliche Sicherheit bringen.

Falls die Vorabpriifungen keine Auffilligkeiten zeigen, kann die nachste
Phase der Konvertierung gestartet werden. Zu diesem Zweck wird mithilfe
des Maintenance Planners der gewiinschte Zielzustand eingegeben —in un-
serem Fall die gewiinschte Version von SAP S/4HANA. Der Maintenance
Planner kann tiber das SAP Support Portal unter Verwendung eines SAP-S-
User-Kontos aufgerufen werden (http://s-prs.de/v631622). Mit einer fiir SAP
S/4HANA optimierten Version des Software Update Managers (SUM) wird
dann die eigentliche technische Systemkonvertierung durchgefihrt.

Sie konnen entscheiden, wie diese technische Konvertierung durchgefiihrt
werden soll. SAP stellt hierzu zwei Verfahren zur Verfiigung:

® Mit dem voreingestellten Standardverfahren versucht SAP, den Ressour-
cenverbrauch, die Downtime und die Gesamtlaufzeit in ein ausgewoge-
nes Verhaltnis zu bringen.
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® Ein Verfahren mit optimierter Downtime fithrt grolere Teile der Daten-
konvertierungen in das SAP-S/4HANA-Datenformat durch, wahrend das
System in Betrieb ist. Damit wird die Downtime reduziert. Der Preis da-
flr sind ein hoherer Ressourcenverbrauch und teilweise eine lingere Ge-
samtdauer der technischen Konvertierung.

Noch weitergehende Anforderungen konnen in einem individuellen Pro-
jekt optimiert werden. Falls eine Near-Zero Downtime angestrebt wird, emp-
fiehlt SAP, das Projekt gemeinsam mit SAP-Beratern durchzufiihren.

In der technischen Konvertierung laufen im Wesentlichen die folgenden  Schritte der
drei Schritte ab: Konvertierung

1. Umsetzung der Datenbank auf SAP HANA
Die Datenbank des Quellsystems muss nicht SAP HANA sein. In diesem
Fall bietet der SUM die Option an, die Datenbank mit zu konvertieren.
SAP nennt dies Database Migration Option (DMO).

2. Einspielen der neuen Repository-Objekte
Ein Update der Software auf die neuen SAP-S/4HANA-Versionen wird
durchgefihrt.

3. Datenkonvertierung
Die Daten des Quellsystems werden in die gednderten Ablagen des Ziel-
systems uberfihrt.

Nachdem die technische Konvertierung fehlerfrei durchlaufen worden ist,
mussen in wenigen Fallen noch anwendungsspezifische Aktivitaten durch-
gefihrt werden.

Das System ist nun wieder fiir die Nutzung bereit — allerdings nur im funk-  Konfiguration der
tionalen Rahmen des Altsystems. Die neuen Funktionen von SAP S/4HANA ~ neuen Funktionen
sind nattrlich im System vorhanden, allerdings muss hier in der Regel noch

die gewiinschte Konfiguration vorgenommen werden. Um diese Konfigu-

ration zu vereinfachen, bietet SAP vordefinierten Content an: SAP Best

Practices.

Vom Einzelsystem zu einer Landschaft [«]

Die beschriebenen Schritte fiir die Konvertierung miissen in allen Systemen
der Landschaft durchgefiihrt werden, also mindestens im Entwicklungs-,
Test- und Produktivsystem. Um die dadurch entstehende Zeitspanne zu
Uberbriicken, kann temporar eine Kopie der Landschaft erzeugt werden. Be-
achten Sie, dass es dann in der Regel nicht mehr moglich ist, zwischen den
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Systemen, die sich auf dem alten Stand befinden, und den auf dem Stand
von SAP S/4HANA befindlichen Systemen Anderungen am Code oder an
den Konfigurationen per Transport auszutauschen. Dies gilt auch flr SAP-
Korrekturen. Der Grund ist, dass sich sowohl der Code (kundeneigener Code
und SAP-Code) als auch die Konfigurationstabellen unterscheiden. Wir
empfehlen in einem solchen Fall ausschlieRlich einen manuellen Abgleich
zwischen den Landschaften.

Wirempfehlen ebenfalls, das Projekt in zwei Phasen zu unterteilen und sich
zunachst auf die technische Umstellung des Systems zu konzentrieren. Die
Einflihrung neuer bzw. geanderter Prozesse kann dann auf der Basis des
konvertierten Systems in einem zweiten Schritt durchgefiihrt werden.

Voraussetzungen ~ Ausgehend von verschiedenen Startversionen des SAP-ERP-Systems sind
jeweils unterschiedliche SAP-S/4HANA-Zielversionen moglich. Es ist weder
erforderlich, bereits SAP HANA implementiert zu haben, noch missen die
verschiedenen Versionen sequenziell implementiert werden. Im Grunde
reicht es aus, dass das Quellsystem auf dem Stand von SAP ERP 6.0 oder ho-
herist. Beachten Sie dazu Abbildung 4.12. Details zu den Konvertierungspfa-
den finden Sie in Kapitel 7, »Vorbereitung der Systemkonvertierunge«.

SAP Business Suite SAP-S/4HANA-Produktfamilie

SAP S/4HANA
SAP S/4HANA 2025
SAP HANA

SAP S/4HANA

System-
konvertierung

SAP S/4HANA 2023

SAP HANA

SAP S/4HANA

SAP S/4HANA 2022
SAP HANA

SAP
Business Suite

SAP ERP 6.0, EHP xx

Beliebige Datenbank
oder SAP HANA

Upgrades innerhalb der SAP-S/4HANA-Produktfamilie

Abbildung 4.12 Unterschiedliche Konvertierungspfade nach SAP S/4HANA
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Checkliste fiir die Konvertierung [O]
In der folgenden Liste fassen wir die einzelnen Schritte bei der Systemkon-

vertierung noch einmal zusammen:

1. Zielzustand festlegen (Betriebsmodell und Verteilung der Instanzen).
Die Systemkonvertierung kann nur fir On-Premise-Implementierun-
gen oder flr die SAP HANA Enterprise Cloud erfolgen.

2. Die gewiinschten neuen betriebswirtschaftlichen Funktionen identifi-
zieren.

3. Abgleich der aktuell genutzten Funktionen mit dem Simplification
Item Catalog lhrer jeweiligen SAP-S/4HANA-Version (unter https://
launchpad.support.sap.com/#sic). Beachten Sie jeweils die Anzahl der
Benutzer fiir die einzelnen Funktionen.

4. Bei bestehendem SAP-ERP-Quellsystem: Simplification Item Check im
Simulationsmodus durchfiihren (siehe SAP-Hinweis 2502552).

5. Analyse der kundeneigenen Erweiterungen mithilfe der Custom Code
Migration Worklist (http://s-prs.de/v745541) durchfiihren. Weitere In-
formationen zu den Erweiterungen fiir SAP S/4HANA finden Sie in Ab-
schnitt 3.4, »RISE with SAP«.

6. Sizing durchfiihren (https://service.sap.com/sizing).

7. Wenn moglich, Datenbereinigung und -archivierung im Ausgangssys-
tem durchfiihren.

8. Anpassung der Aufwandsplanung, Uberpriifen des Umstiegsszenarios.

9. Wartungsvorgang im Maintenance Planner (http://s-prs.de/v631624)
modellieren.

10. Standard- oder Konvertierung mit optimierter Verfligbarkeit im SUM
wahlen, gegebenenfalls Sizing anpassen.

11. Wartungsvorgang durchfihren.

12. Ergebnis tiberpriifen.

13. Aufbau der Frontend-Server fiir SAP Fiori.
14. Delta-Konfiguration vornehmen.

15. Abschlusstests durchfihren.

16. Roll-out der neuen Prozesse an die Anwender.

SAP stellt als Unterstitzung den umfangreichen SAP Readiness Check for
SAP S/4HANA zur Verfligung, iiber den Sie eine elektronische Checkliste
und detaillierte, regelmafiig aktualisierte Informationen zur Umstiegsvor-
bereitung erhalten: http://s-prs.de/v631625 oder SAP-Hinweis 2758146.
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4.2.3 Selektive Dateniibernahme nach SAP S/4HANA

In diesem Abschnitt erldutern wir das dritte und letzte Ubergangsszenario,
und zwar die selektive Datentibernahme. In alteren Vorstellungen der drei
Szenarien findet sich noch die frihere Bezeichnung der Landschaftstrans-
formation (im Englischen Landscape Transformation genannt), die durch
den neuen Begriff ersetzt wurde. Dieses Szenario ist auflerdem das einzige
der drei Umstiegsszenarien, das mehrere alternative Auspragungen auf-
weist: Es kann sich um eine Systemkonsolidierung, um die Ubernahme
einer Organisationseinheit oder um die Ubernahme eines spezifischen An-
wendungsbereichs (wie der Finanzdaten) handeln.

Bevor wir auf diese Auspragungen genauer eingehen, beschiaftigen wir uns
zunachst mit der Frage, warum sich SAP-Kunden tiberhaupt fiir eines der
Szenarien zur selektiven Dateniibernahme entscheiden. Betrachtet man im
Vergleich dazu die Systemkonvertierung, bei der ein gesamtes System um-
gestellt wird, sowie die Neuimplementierung, bei der ein Kunde mit einem
ganzlich neuen System startet (Greenfield-Ansatz), bewegt sich die selek-
tive Dateniibernahme zwischen diesen beiden Szenarien. Abhdngig von
den Anforderungen werden hier z. B. nur verschiedene Teile eines beste-
henden SAP-Systems nach SAP S/4AHANA uberfihrt. Wie lange eine solche
Datenmigration jeweils dauern wird, hangt von vielen Faktoren ab und
wird im Rahmen eines Planungsservice abgeklart. Die eigentliche Umstel-
lung erfolgt wihrend einer Systemausfallzeit (in der Regel an einem Wo-
chenende).

Wie schon zu Beginn dieses Kapitels erwdhnt, wird die selektive Datentuber-
nahme im weiteren Verlauf dieses Buchs nicht detailliert vorgestellt. Das
hat den Grund, dass die anderen Szenarien, unter Verwendung der von SAP
bereitgestellten Werkzeuge, im Prinzip von Kunden und Partnern selbst
umgesetzt werden konnen. Die selektive Dateniibernahme ist allerdings
von hoher Komplexitdt, und entsprechende Expertenwerkzeuge sind nicht
frei verfligbar. Die komplexe Systemkonsolidierung wird z.B. von SAP
ausschlie8lich im Rahmen der SAP Value Assurance Services Packages un-
terstiitzt. Daher ist es zweckmafig, Experten aus der SAP-Beratung ein-
zubinden. Im Folgenden werden noch einige Details der selektiven Daten-
tibernahme erlautert, damit Sie sich ein entsprechendes Bild des Szenarios
machen konnen.

Unter der Systemkonsolidierung verstehen wir eine Auspragung, bei der
mehrere unterschiedliche SAP-ERP-Systeme in ein gemeinsames SAP-
S/AHANA-System Uberfiihrt werden (siehe Abbildung 4.13). Ausldser fiir ein
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solches Projekt ist tiblicherweise der Wunsch, den grofitmoglichen Vorteil
aus der Echtzeitverarbeitung von Daten in SAP S/4HANA zu ziehen: Nur
wenn alle Daten in der gemeinsamen Datenbank liegen, kann das System
diese Daten auch nutzen. Ein Nebeneffekt ist die Vermeidung von Daten-
replikation. Die effizienten Komprimierungsalgorithmen und die hohe Ge-
schwindigkeit von SAP S/4HANA lassen es zu, die Datenmengen mehrerer
klassischer Systeme in einem gemeinsamen System zu verarbeiten.

SAP S/4AHANA, SAP S/4AHANA
E On-Premise-Version Cloud %3

System- (SAP GUI)/SAP Fiori

SAP Business Suite konsolidierung

Y

SAP S/4HANA Enterprise Management

=R=E=

SAP HANA

—

9

Abbildung 4.13 Systemkonsolidierung

Die Landschaftstransformation besteht aus zwei Teilprojekten. In einem
ersten Teil wird das Hauptsystem bzw. Mastersystem vorbereitet. Dazu
wird eines der zuvor beschriebenen Szenarien genutzt: eine Neuimplemen-
tierung eines SAP-S/4HANA-Systems oder eine Systemkonvertierung. Der
letztere Fall empfiehlt sich haufig, wenn in der Landschaft ein SAP-ERP-Sys-
tem vorhanden ist, das als Vorlage fiir die anderen Systeme dienen kann. In
diesem System sollten Konfiguration und Prozessauspragungen auf dem
besten und aktuellsten Stand sein. Berticksichtigen Sie bei der Planung die-
ses ersten Schritts unsere Ausfihrungen zu Neuimplementierungen und
Systemkonvertierungen in den vorangehenden Abschnitten.

Wurde im ersten Schritt ein Master-SAP-S/4HANA-System erzeugt, miissen
in einem zweiten Schritt nun die Daten aus den iibrigen Systemen der
Landschaft in dieses System Uberfihrt werden. Dazu sollten Sie zunachst
herausfinden, welche Art der selektiven Datentibernahme erforderlich ist.
Ubliche Fille sind in Abbildung 4.14 dargestellt:

® Konsolidierung mehrerer Komplettsysteme

m Ubertragung ausgewihlter Buchungskreise

m Ubertragung ausgewihlter Geschéftsprozesse

Zwei Teilprojekte

Wabhl der selektiven
Dateniibernahme
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Systemkonsolidierung

?
SAP
S/4HANA

Expertenwerkzeuge
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Nicht-SAP-
Quellsysteme

Migration ausgewahlter
Anwendungsbereiche,
z. B. SAP S/4HANA Finance

Migration ausgewahlter
Geschiftseinheiten

SAP

S/AHANA

Abbildung 4.14 Beispiele flr die selektive Datentibernahme

In jedem Fall werden Daten aus (verschiedenen) SAP-ERP-Systemen und in
das SAP-S/4HANA-System geschrieben. Diese Daten miissen dabei in das
neue Datenmodell von SAP S/4HANA Ubersetzt werden. Technisch werden
dazu hauptsichlich Expertenwerkzeuge von SAP verwendet, da z. B. Ande-
rungen direkt auf der Datenbank notwendig sind. Um hier maximale
Sicherheit und Datenkonsistenz zu gewahrleisten, werden diese Werk-
zeuge, wie eingangs erwahnt, nur von SAP-Experten bedient.

Waihrend die oben genannten drei iblichen Félle einer selektiven Daten-
ibernahme normalerweise (mindestens) ein SAP-ERP-System als Quelle
voraussetzen, sind die Ansitze mit Einschrankungen auch fiir Nicht-SAP-
Quellsysteme moglich. Dann bietet es sich allerdings an, alternativ tiber
den Einsatz von SAP Data Services nachzudenken, wie auch im Fall der
Neuimplementierung. Die Entscheidung fur solch einen Einsatz hangt aber
vom Einzelfall ab und kann an dieser Stelle nicht pauschal getroffen wer-
den. Die einzelnen Spielarten der selektiven Dateniibernahme sind hoch-
gradig individualisierte Projekte. Neben der technischen Unterstiitzung
bieten SAP und andere Dienstleister daher spezialisierte Beratungs- und
Implementierungsservices fiir diese Szenarien an.



Vorwort

Die Weltwirtschaft ist im Wandel, und Unternehmen missen in der digita-
len Transformation Schritt halten, um wettbewerbsfahig zu bleiben. Die
Migration zu SAP S/4HANA stellt dabei einen wichtigen Schritt dar, um Un-
ternehmen eine moderne, flexible und zukunftsorientierte ERP-Suite zu
bieten, die ihre Geschaftsprozesse optimieren kann. Insbesondere in der ak-
tuellen Zeit, in der sich die Arbeitswelt durch die Coronapandemie stark
verandert hat, gewinnt das Thema Cloud und Remote-Arbeit immer mehr
an Bedeutung. SAP S/4HANA in der Cloud bietet Unternehmen eine wich-
tige Option, um agil und effizient zu arbeiten und schneller auf Verande-
rungen im Markt reagieren zu konnen.

Dieses Buch bietet einen umfassenden Leitfaden fir Unternehmen, die den
Ubergang zu SAP S/4HANA in Erwéagung ziehen. Es stellt verschiedene Be-
triebsmodelle und Ubergangsszenarien vor und erldutert, wie Unterneh-
men den Ubergang am effizientesten gestalten und maximale Wettbe-
werbsvorteile erzielen konnen. Dabei werden individuelle Anforderungen
berticksichtigt, um Unternehmen bei der Auswahl der fiir sie am besten ge-
eigneten Optionen zu unterstiitzen.

SAP S/4HANA wurde von Uiber 21.800 Kunden lizenziert und wird mittler-
weile von mehr als 16.550 Kunden weltweit genutzt. Inmer mehr Unter-
nehmen erkennen die Vorteile einer Migration nach SAP S/4HANA. Dieses
Buch soll Unternehmen dabei helfen, den Ubergang zu SAP S/4HANA er-
folgreich zu meistern und ihre Investitionen in die aktuelle Systemland-
schaft zu sichern, um ihre Geschéaftsprozesse zu optimieren. Wir wiinschen
Thnen viel Erfolg bei der Migration zu SAP S/4HANA und hoffen, dass dieses
Ihnen Buch als wertvoller Leitfaden dient.

Jan Gilg
President and Chief Product Officer, Cloud ERP
Walldorf, im Mai 2023
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Unabhéngig davon, woher Sie kommen — wenn es Ihr Ziel ist, SAP S/4AHANA
einzusetzen, mochten wir Ihnen mit diesem Buch einen Leitfaden fiir den
Umstieg auf SAP S/4HANA an die Hand geben. Wir werden Sie mit allen
wichtigen Bereichen des neuen SAP-S/4HANA-Systems vertraut machen
und Thnen dabei zugleich zeigen, wie Sie mithilfe der einzelnen Migrations-
szenarien auf SAP S/4HANA umsteigen konnen.

Dazu moéchten wir Thnen nicht nur die grundsatzlichen Moglichkeiten der
Werkzeuge vorstellen, die SAP fiir diesen Zweck bereitstellt, sondern Sie
auch bei der Durchfithrung der Migration begleiten, indem wir typische
Einsatzbeispiele erlautern. Es ist unser Ziel, Sie optimal dabei zu unterstiit-
zen, den fiir Sie besten Weg nach SAP S/4HANA zu finden - egal, ob Sie SAP
S/AHANA in der Cloud oder on-premise nutzen mochten, und unabhéngig
von Threm aktuellen ERP-System. Lernen Sie auf den folgenden Seiten die
verschiedenen Betriebsmodelle fiir SAP S/4HANA kennen und erfahren Sie,
wie sich die Migration bei den verschiedenen Modellen unterscheidet.

Wir zeigen Thnen sowohl, wie Sie ein bestehendes SAP-System nach SAP
S/AHANA konvertieren, als auch, wie Sie ein neues SAP-S/4HANA-System
implementieren sowie Ihre Daten in dieses System iibertragen und wie Sie
eine bestehende Landschaft in eine SAP-S/4HANA-Landschaft transformie-
ren kdnnen. SAP hat drei Wege nach SAP S/4AHANA definiert:

® Neuimplementierung von SAP S/4HANA
® Systemkonvertierung nach SAP S/4AHANA
m selektive Datenlibernahme nach SAP S/4HANA

Ein wichtiger Ansatz dieses Buchs ist es, Ihnen die Ablaufe vorzustellen und
im Detail zu erklaren. Nach einem grundlegenden Uberblick Uber SAP
S/4HANA stellen wir Thnen alle Aspekte der Ubergangsszenarien und der
Migration fiir SAP S/4HANA Cloud und die On-Premise-Version vor. Sie er-
fahren Schritt fiir Schritt, wie Sie bei den verschiedenen Migrationsszena-
rien am besten vorgehen. Wir vergleichen unterschiedliche Anforderungen
und ihre Umsetzung anhand von praxisnahen Beispielen. Wir liefern Ihnen
in diesem Buch also die Entscheidungskriterien und das notige Know-how.
Am Ende entscheiden Sie selbst, welche Methode die geeignete fiir Thren
Umstieg auf SAP S/4HANA ist.

On-premise
oder Cloud?

Szenarien
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Vorkenntnisse

Releasestand

[»]

An wen richtet sich dieses Buch?

Da dieses Buch einen kompletten Uberblick iiber die Migration nach SAP
S/AHANA gibt, ist es durchaus fiir zahlreiche Lesergruppen geeignet. Zur
Entscheidungsfindung und fiir die Wahl des passenden Szenarios fiir den
Umstieg richtet es sich gleichermaf3en an IT-Manager und Administratoren,
die SAP S/4AHANA (demnéchst) einfiihren. Es geht jedoch noch weiter ins
Detail und spricht dadurch sowohl SAP-Berater an, die mit der Realisierung
der SAP-S/4HANA-Migration beim Kunden oder innerhalb der eigenen
Organisation betraut werden, als auch Projektleiter, die sich einen Uberblick
uber die einzelnen Methoden und Werkzeuge verschaffen mochten. Sie alle
konnen sich an den Anleitungen orientieren, um Ihre eigenen Migrations-
projekte umzusetzen.

Da es sich bei SAP S/4AHANA um eine eigene Business Suite handelt, haben
wir das Buch so aufgebaut, dass keine SAP-ERP-Vorkenntnisse fiir die Lek-
tiire notwendig sind. Wenn Sie die einzelnen Migrationsszenarien anhand
des Buchs nachvollziehen wollen, ist ein gewisses Grundverstandnis fir
SAP NetWeaver jedoch hilfreich. Weitergehende Informationen zu SAP Net-
Weaver, zu SAP HANA, zur Datenmigration in SAP oder einen detaillierte-
ren betriebswirtschaftlichen Uberblick tiber SAP S/4HANA finden Sie natiir-
lich auch in spezialisierten Buchern der Reihe SAP PRESS des Rheinwerk
Verlags.

Dieses Buch beschreibt alle Vorgehensweisen und Verfahren fiir die zur
Drucklegung aktuellen Releases SAP S/4HANA 2022 (On-Premise-Version)
und SAP S/4HANA Cloud 2302. Bei hoheren Releases kann es an einigen Stel-
len zu Abweichungen und anderen Bildschirmansichten im Vergleich zu
den Screenshots kommen, die wir in diesem Buch zeigen. Wir gehen jedoch
davon aus, dass die generellen Schritte zur Durchfiihrung der Migration
nach SAP S/4HANA auch in hoheren Releases die gleichen bleiben.

Hinweis zum Sprachgebrauch

Der Begriff SAP-S/4HANA-Migration steht in diesem Buch als Oberbegriff
fur die unterschiedlichen Szenarien fiir den Ubergang hin zu SAP
S/4HANA. Damit steht der Begriff nicht nur fiir die Datenmigration und
Dateniibernahme von IT-Altsystemen oder produktiv genutzten SAP-Sys-
temen, sondern auch fir die Systemkonvertierung eines Einzelsystems
oder die Transformation einer Systemlandschaft.
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Der Aufbau dieses Buchs

Dieses Buch ist in vier Teile gegliedert, deren Inhalt wir im Folgenden zur
besseren Orientierung kurz vorstellen.

Teil I: SAP S/4HANA — die Grundlagen

Im ersten einfithrenden Teil des Buchs vermitteln wir das Grundlagenwis-
sen, das erforderlich ist, um sich fiir ein Installations- oder Migrationssze-
nario entscheiden zu konnen. Dieser Teil ist auch fiir IT-Manager und IT-
Mitarbeiter in Unternehmen interessant, die noch kein konkretes Migrati-
onsprojekt geplant haben und sich erst einmal Uber die verschiedenen
Moglichkeiten informieren mochten. Wir erldutern Thnen die unterschied-
lichen Bereitstellungsoptionen fiir SAP S/4HANA in der Public Cloud, Pri-
vate Cloud und on-premise und als hybrides Modell. Schliefdlich erfahren
Sie, wie Sie den Ubergang nach SAP S/4HANA vorbereiten kénnen und wie
Sie dabei von einer neuen Implementierungsmethodik unterstiitzt werden.

In Kapitel 1, »SAP S/AHANA — Anforderungen und Leistungen«, vermitteln  Anforderungen und
wir Thnen einen grundlegenden Uberblick tiber SAP S/4HANA und zeigen  Leistungen

Ihnen den Mehrwert dieser neuen Losung auf. Wir gehen in diesem Kontext

auch auf die Verdanderung der traditionellen Geschéftsmodelle ein, die ein

Ergebnis des digitalen Wandels ist, und wir zeigen auf, mit welchen Heraus-

forderungen der Digitalisierung Unternehmen heute und in Zukunft kon-

frontiert sind.

In Kapitel 2, »Was unterscheidet SAP S/4HANA von der klassischen SAP  Unterschied
Business Suite?«, stellen wir Ihnen die grundsitzlichen Unterschiede zwi- ~ 2ur klassischen
schen SAP S/4HANA und der SAP-ERP-basierten SAP Business Suite vor und SAP Business Suite
ordnen die SAP-S/4AHANA-Losung in das SAP-Produktangebot ein. Wir er-

klaren den Sinn und Zweck dieser Unterschiede und gehen darauf ein, wel-

che Chancen sich dadurch fiir die IT-Abteilungen und fir Ihre Geschaftspro-

zesse ergeben und welche Bedeutung diese Anderungen fiir Thre Planung

des Umstiegs auf SAP S/4HANA haben.

SAP S/4HANA ist in verschiedenen Betriebsmodellen verfiigbar. Die MOg-  Cloud, on-premise
lichkeiten umfassen die Implementierung in der Private oder Public Cloud, ~ und hybrid

vor Ort in Threm Rechenzentrum sowie einen hybriden Ansatz. In Kapitel 3,

»Cloud, on-premise und hybride Szenarien«, vermitteln wir Thnen ein

grundsatzliches Verstindnis dieser Betriebsmodelle und erklaren, welche
Bereitstellungsoptionen und kommerziellen Modelle im Rahmen der SAP-
S/AHANA-Produktfamilie existieren. Wir zeigen die Unterschiede zwischen
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Trial-Systeme

den einzelnen Moglichkeiten auf, sodass eine faktenbasierte Entscheidung
flr das beste Bereitstellungsmodell getroffen werden kann. Da bei der Pla-
nung des Umstiegs auf SAP S/4HANA die Anpassbarkeit auf die eigenen be-
trieblichen Besonderheiten mitberticksichtigt werden muss, zeigen wir Ih-
nen die verfligbaren Anpassungs- und Erweiterungsmaoglichkeiten mittels
SAP Business Technology Platform (SAP BTP) auf und geben in diesem Ka-
pitel aulerdem eine Einflihrung in die SAP BTP und einen Gesamtiiberblick
der Funktionalitaten.

Teil Il: Vorbereitung auf den Umstieg auf SAP S/4HANA

Im zweiten Teil des Buchs erldutern wir Thnen Schritt fir Schritt die ver-
schiedenen Migrationsszenarien fiir SAP S/4AHANA. Wir stellen die Vor- und
Nachteile der einzelnen Szenarien dar und helfen Thnen bei der Entschei-
dungsfindung.

Nachdem das Grundverstdndnis fiir SAP S/4HANA geschaffen worden ist,
stellen wir in Kapitel 4, »Welche Umstiegsoptionen gibt es?«, die Vorge-
hensweisen flir den Umstieg auf SAP S/4HANA vor und erldutern, welche
konkreten Schritte bei der Projektplanung beriicksichtigt werden sollten.
Dazu gehen wir auf die Details der unterschiedlichen Szenarien unter ver-
schiedenen Voraussetzungen ein.

Die richtige Strategie fiir den Wechsel hin zu SAP S/4HANA héngt von Ihrer
Ausgangssituation ab. Wir geben Thnen dafiir Entscheidungskriterien an
die Hand und fithren Beispiele fir die einzelnen Ubergangsszenarien an.
Kapitel 5, »Auswahl Ihres Ubergangsszenarios«, beschreibt dazu die Vor-
und Nachteile der einzelnen Migrationsszenarien, fasst sie zusammen und
stellt sie einander gegeniiber. Wir erortern die Kernentscheidung zwischen
einer kompletten Neuimplementierung oder einer Systemkonvertierung.
Die Landschaftstransformation nimmt insofern eine Sonderrolle ein, als sie
mit den beiden anderen Szenarien kombiniert werden kann. In jedem Fall
sollte die Entscheidung fiir ein Szenario die fiir das Unternehmen wirt-
schaftlich sinnvollste sein und von betriebswirtschaftlichen Fragestellun-
gen geleitet werden.

Kapitel 6, »Trial-Systeme und Content zum Ausprobieren«, schlief3t den
zweiten Teil des Buchs ab. Es behandelt die verfligbaren Trial-Systeme flr
SAP S/AHANA und SAP BTP. Das SAP-S/AHANA-Trial-System ist ein vorkon-
figuriertes System, das Customizing (wie etwa vordefinierte Buchungs-
kreise und Organisationsstrukturen) sowie Beispieldaten beinhaltet. Das
Trial-System unterstiitzt Sie dabei, die Anforderungen und Voraussetzun-
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gen flir die Migration zu identifizieren. Das SAP-BTP-Testsystem (Free Tier)
kann mit Content aus dem SAP Discovery Center bereits fiir SAP S/4AHANA
Use Cases und Erweiterungen eingefithrt und an das SAP-S/4HANA-Trial-
System angebunden werden.

Teil Ill: Migration durch Systemkonvertierung nach dem
Brownfield-Ansatz

Im dritten Teil dieses Buchs geht es um die Konvertierung eines existieren-
den SAP-Systems, ein Ansatz, der als Brownfield bezeichnet wird und der
nicht fiir das Produkt SAP S/4AHANA Cloud verfiigbar ist. Die On-Premise-
Version von SAP S/4HANA kann entweder in Ihrem Daten-Center oder auch
gehostet in einer Private Cloud betrieben werden, z. B. als Infrastructure as
a Service ([aaS). Die Systemkonvertierung als Migrationsszenario ist ein
moglicher Weg zur SAP-S/4HANA-On-Premise-Version und wird in diesem
Teil des Buchs vorgestellt.

In Kapitel 7, »Vorbereitung der Systemkonvertierung«, und Kapitel 8, »Aus-
flihrung der Systemkonvertierung, stellen wir Ihnen das erste Szenario fiir
den Umstieg auf die On-Premise-Version von SAP S/4HANA vor: die Sys-
temkonvertierung. Die Konvertierung eines bestehenden SAP-ERP-Sys-
tems ermoglicht es, zu SAP S/4HANA zu wechseln, ohne ein neues System
aufzusetzen. Wir beschreiben, wie der grundsatzliche Ablauf von der Pla-
nung bis zur Ausfilhrung der Systemkonvertierung aussieht, welche Einzel-
schritte erforderlich sind und welche technischen Werkzeuge Sie dafiir be-
notigen. Besondere Betrachtung erfahrt dabei die Systemkonvertierung zu
SAP S/4HANA Cloud, private edition im Rahmen von RISE with SAP.

Teil IV: Neuimplementierung und Datenmigration nach dem
Greenfield-Ansatz

Im letzten Teil des Buchs erortern wir die Implementierungsmethodik SAP
Activate und gehen detailliert auf die verschiedenen Migrationswerkzeuge
fir eine Neuimplementierung (Greenfield-Ansatz) eines SAP-S/4HANA-
Systems (Cloud- und On-Premise-Version) ein. Wir stellen Thnen die Werk-
zeuge SAP S/4HANA Migration Cockpit, SAP S/AHANA Migration Object
Modeler und SAP Data Services mit dem SAP-Best-Practices-Content der L6-
sung Rapid Data Migration anhand von Anwendungsbeispielen vor.

SAP Activate ist eine mit SAP S/4AHANA eingefiihrte Art und Weise, um SAP-
Software zu implementieren. Sie soll Kunden beim Umstieg auf SAP

On-premise oder
Private Cloud

System-
konvertierung

Greenfield-Ansatz

Implementierungs-

methodik
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S/AHANA unterstiitzen. Wir stellen Thnen diesen Nachfolger der Implemen-
tierungsmodelle ASAP und SAP Launch in Kapitel 9, »SAP Activate«, vor.

Beim Umstieg auf die On-Premise-Version von SAP S/4AHANA wird entwe-
der ein neues SAP-S/4AHANA-System aufgesetzt oder ein bestehendes SAP-
System transformiert. In Kapitel 10, »Installation von SAP S/4HANA in der
On-Premise-Version oder in der Private Cloud«, erlautern wir die notwendi-
gen Schritte fur die Installation des Backend- und Frontend-Servers sowie
die Moglichkeit, Produktivsysteme mit der SAP Cloud Appliance Library
einfach und schnell bereitzustellen.

In Kapitel 11, »Einrichtung und Konfiguration von SAP S/4HANA Cloud,
zeigen wir Ihnen, wie Sie mit SAP Central Business Configuration Ihre Ge-
schaftsprozesse einfithren konnen. Wir stellen Thnen die Kernkomponen-
ten von SAP Central Business Configuration vor und wie Sie sie moglichst
effektiv einsetzen kdnnen, um SAP S/4HANA Cloud iterativ entlang einer
Implementierungs-Roadmap national oder international einzufiihren.

Wir zeigen Ihnen in Kapitel 12, »Planen der Datenmigration«, wie Sie Thre
Datenmigrationsprojekte und Datenmigrationsaufgaben effektiv planen
konnen. Dazu stellen wir Thnen die Datenmigration in SAP Activate und die
»SEAMAP«-Methodik zur effektiven Aufteilung Ihrer Aufgaben auf die Da-
tenmigrationsphasen vor.

Das Datenmigrations-Werkzeug SAP S/4AHANA Migration Cockpit und des-
sen verschiedene Migrationsansatze, die es flr die Datenmigration nach
SAP S/AHANA gibt, sind Teil von Kapitel 13, »SAP S/4AHANA Migration Cock-
pit«. Wir erlautern hier u. a,, wie eine Migration fiir die verschiedenen An-
satze Schritt fiir Schritt durchgefiihrt werden kann und welche weiteren An-
wendungen Sie bei der Datenmigration unterstitzen.

In Kapitel 14, »SAP S/4HANA Migration Object Modeler, stellen wir Ihnen
die Modellierungsumgebung des SAP S/4AHANA Migration Cockpits, das
Werkzeug SAP S/4HANA Migration Object Modeler vor. Wir erldutern an-
hand von Anwendungsbeispielen, wie Sie mithilfe des SAP S/4AHANA Migra-
tion Object Modelers den ausgelieferten Content an kundenspezifische An-
forderungen anpassen und eigene Migrationsobjekte erstellen konnen.

In Kapitel 15, »Rapid Data Migration, stellen wir Ihnen das Werkzeug SAP
Data Services mit dem SAP-Best-Practices-Content der Losung Rapid Data
Migration anhand von Anwendungsbeispielen vor. Hierbei wird vor allem
Wert auf die Datenqualitét (Data Cleansing) sowie die Standardisierung und
Datenvalidierung gelegt.
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Im letzten Kapitel 16, »Vergleich der Datenmigration und Modellierungs-
werkzeuge, vergleichen wir die verschiedenen SAP-Migrationswerkzeuge
miteinander.

In hervorgehobenen Informationskédsten finden Sie in diesem Buch Inhalte,
die wissenswert und hilfreich sind, aber etwas auf3erhalb der eigentlichen
Erlduterung stehen. Damit Sie die Informationen in den Késten sofort ein-
ordnen konnen, haben wir die Kdsten mit Symbolen gekennzeichnet:

® [n Kasten, die mit diesem Symbol gekennzeichnet sind, finden Sie Infor-
mationen zu weiterfiihrenden Themen oder wichtigen Inhalten, die Sie
sich merken sollten.

® Dieses Symbol weist Sie auf Besonderheiten hin, die Sie beachten sollten.
Es warnt Sie auf’erdem vor hdufig gemachten Fehlern oder Problemen,
die auftreten konnen.

m Beispiele, durch dieses Symbol kenntlich gemacht, weisen auf Szenarien
aus der Praxis hin und veranschaulichen die dargestellten Funktionen.

®  Mit diesem Symbol markierte Textstellen fassen wichtige thematische
Zusammenhange fur Sie noch einmal auf einen Blick zusammen.

Dieses Buch soll Ihnen als Leitfaden fir den Ubergang zu SAP S/4HANA die-
nen und Ihnen dabei helfen, die fiir Ihr Unternehmen passenden Szenarien
zu identifizieren. Wir wiinschen Ihnen viel Erfolg bei der Migration zu SAP
S/4HANA und hoffen, dass dieses Buch Ihnen dabei helfen wird, Thre Ziele
zu erreichen.

Frank Densborn, Frank Finkbohner, Martina Hoft,
Petra K163, Kim Mathaf3, Boris Rubarth

Werkzeugvergleich

Informationskasten

[«]

8]
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