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Yleista

HYY Yhtymassa tavoitteena on turvata liiketoiminnan tavoitteisiin nahden oikein
mitoitetun, osaavan ja motivoituneen henkilostén saatavuus ja riittdva pysyvyys.
Laht6kohtana on henkiléston oikeudenmukainen, yhdenvertainen ja tasa-arvoinen
kohtelu niin ty6tehtavissa kuin palkkauksessa.

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistaminen kuuluu jokaiselle HYY Yhtymassa
tyotaan tekevélle.

Suunnitelman tarkoituksena on edistaa ihmisten vélista yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoisuutta seka estaa syrjinta sukupuolen, ian, etnisen tai kansallisen alkuperan,
kielen, uskonnon, vakaumuksen, seksuaalisen suuntautumisen, perhesuhteiden,
vammaisuuden, terveydentilan, mielipiteen, ammattiyhdistystoiminnan, poliittisen
toiminnan tai muun henkiléon liittyvan syyn perusteella.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden saavuttamiseen pyritdan yhdenvertaisuutta
edistavilla toimenpiteilld ja syrjinnan kieltavilla sdannoksilla. Tasa-arvon, syrjinnan ja
tyontekijdiden yhdenvertaisuuden yleisen kasittelyn lisdksi suunnitelmassa on
kaytannon tapoja toimia. Niiden toteutumista seurataan, mitataan ja arvioidaan
suunnitelman paivittamisen yhteydessa.

Henkilostotilastoinnista saatavien tulosten liséksi seurantavalineena on henkildston
ilmapiiritutkimus. limapiiritutkimuksen tulokset analysoidaan yritystasolla myds
erillisind naisten ja miesten mielipiteiden osalta mikali vastaajamaara on riittavan
suuri yksityisyyden suojan sailyttamiseksi.

Tydhonotto seka tydtehtavien jakautuminen naisten ja miesten kesken

Tyb6honotossa rohkaistaan seka miehia etté naisia hakemaan avoimiin tehtaviin.
Valintaperusteiden tulee sopia seka naisille etta miehille, eivatka tydtehtavan
vaatimukset saa suosia toista sukupuolta.

Tybhonotossa ei saa tapahtua syrjintdd hakijan henkilékohtaisten asioiden vuoksi.
Keskeisina valintaperusteina ovat henkilon ammattitaito, yhteisty6- ja
asiakaspalvelukyky sekd muut avoinna olevan tehtavan vaatimat henkilokohtaiset
ominaisuudet. Soveltuvuus- ja terveystesteja tehdaan sen verran kuin kyseinen
tehtava ja tydyhteison turvallisuus edellyttaa.

Avoimet uudet tydpaikat laitetaan ulkoisen haun lisaksi sisdiseen hakuun.
Henkildstolla on yhtenaiset tehtava- ja urakiertomahdollisuudet.

Yhtymassa on tydssa henkilostéa myos vuokratyévoimayritysten kautta. Naiden
yritysten kautta yhtymaan tullut henkilésté on yhtymassa tydskennellesséén yhtyman
tydjohdon alaista ja heitad kohdellaan tydssa yhdenvertaisina yhtymalaisten kanssa.
Laajimmin vuokraty6voimaa kaytetaan ravintolayhtidissa tasoittamassa
kausiluonteista toimintaa ja sairauslomasijaisuuksissa.

HYY Yhtyman 188 tydntekijasta on naisia 73 % ja miehia 27 %. Yhtymassa
henkildkunta toimii 39 ammattinimikkeella (1.1.2017).
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Tydolot

Palkkaus

Johtaminen

Mitd me teemme?

o tilastoimme ty6honotossa kaikki tyotehtavaan hakeneet ja valitut

¢ kysymme tybhaastatteluissa tasa-arvoisia kysymyksia, jotka eivét loukkaa
yksityisyytta

e pidamme koeajan puolivalissa esihenkilon ja uuden yhtymalaisen valisen
palautekeskustelun

e seuraamme naisten ja miesten sijoittumista eri tehtaviin.

Henkildstolla on oikeus terveelliseen ja turvalliseen tydymparistoon. Tydoloja,
tyovalineita ja tyOyhteis6d kehitetddn tavoitteena koko henkildston hyvinvointi,
terveys, turvallisuus ja hyva tyokyky.

Mitd me teemme?

e seuraamme ilmapiiritutkimuksessa henkiloston mielipiteita tyohyvinvoinnista

e tydsuojelutoimikunta ja tydterveyshuolto arvioivat vuosittain ty6oloja ja
siséllyttavat toimenpide-ehdotukset toimintasuunnitelmiinsa

e seuraamme henkiléston sairauspoissaolojen maaraa ja laatua vuosittain
tydsuojelutoimikunnassa ja ty6terveyshuollossa

e Tyo6suojeluvaltuutettu osallistuu vuosittain tyésuojelun toimintaohjelman mukaisiin
tydpaikkaselvityksiin.

HYY Yhtymassa palkkaus pyritddn maarittelemaan niin, ettd henkilén kokonaispalkka
on sukupuoleen katsomatta tehtaviin ja vastuisiin ndhden oikeudenmukainen.

Yhtymassa seurataan kunkin toimialan yleista palkkauskaytantéa. Henkilostén
palkassa huomioidaan tyon sisallén keskeiset vaatimustekijat. Naisille ja miehille
maksetaan samanarvoisesta tydsta sama palkka ja yhtenevaiset olosuhdelisat.
Palkkauksessa ratkaiseva tekija ei ole pelkastaan tehtavanimike, vaan tyon todellinen
sisalto.

Mitd me teemme?

e seuraamme ilmapiiritutkimuksessa henkiléston mielipiteita tydén kannustavuudesta

e seuraamme vuosittain ammattinimikkeittéin naisten ja miesten palkkojen
kehitysta.

HYY Yhtymassa pyritdan avoimeen johtamiskulttuuriin. Jokaisella yhtyman
tyontekijalla on oikeus tietdd, mita haneltd odotetaan ja saada tydsuorituksestaan
palautetta.

Henkilostod kannustetaan osallistuvaan ja aloitteelliseen toimintaan tydyhteison eri
kehittAmistavoissa, tavoitteena on yhdessa toimiminen yrityksen kulloistenkin
tavoitteiden hyvaksi ja valmius muutoksiin.

Henkildstolle annetaan oikea-aikaista tietoa yhtyman taloudellisesta tilanteesta sekéa
tulevista suunnitelmista.
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Oy HYY-Yhtiot Ab:n tydsuojeluvaltuutettu toimii henkilbkunnan edustajana HYY
Yhtyman hallituksessa.

Mitd me teemme?

e padasiallinen tiedotuskanava on Akseli (intranetti). Tiedotusta toteutetaan myds
sisdisten sahkdisten tiedotteiden ja sisdisten palavereiden avulla.

o kalenterivuosittain kaytavat kehityskeskustelut ovat osa yrityskulttuuriamme

e seuraamme ilmapiiri- ja johtamistutkimuksissa henkiloston mielipiteita
johtamisesta.

Koulutus- ja kehittdminen

HYY Yhtymé&ssa naisilla ja miehilla on samat mahdollisuudet tydnantajan
jarjestamaan tai tukemaan koulutukseen ja ammatilliseen kehitykseen. Tavoitteena
on turvata osaavan ja motivoituneen henkiléston saatavuus ja riittava pysyvyys.

Koulutuksen lahtékohtana ovat HYY Yhtyman liiketoimintastrategia ja
toimintasuunnitelmat. Tydntekijan henkilokohtaiset ominaisuudet ja ammatilliset
kehittymistarpeet pyritdan huomioimaan koulutusta jarjestettéessa.

Jokaisella uuteen tyotehtéavaan valitulla tai pitk&n poissaolon jalkeen tyohon
palaavalla tyontekijalla on oikeus riittavaan tyohon perehdyttamiseen.

HYY Yhtyméassa maaritellyt henkiloston kouluttautumisperiaatteet ovat liitteend.

Mitd me teemme?

¢ saamme kehityskeskusteluista palautetta, joka on tarked osa jokaisen
yhtymalaisen henkilékohtaista tyéhon liittyvaa kehittymista

e seuraamme ilmapiiritutkimuksessa henkiloston mielipiteita koulutuksesta ja
kehittymismahdollisuuksista.

Syrjinta ja hairinta

HYY Yhtymassa emme aseta ketddn eriarvoiseen asemaan sukupuolen, ian, etnisen
tai kansallisen alkuperan, kielen, uskonnon, vakaumuksen, seksuaalisen
suuntautumisen, perhesuhteiden, vammaisuuden, terveydentilan, mielipiteen,
ammattiyhdistystoiminnan, poliittisen toiminnan tai muun henkiléon liittyvan syyn
perusteella.

Kenellak&an yhtymassa ei myoskaan ole oikeutta antaa k&skya tai ohjetta harjoittaa
syrjintaan.
Tybnantajana HYY Yhtyma pyrkii ennakolta ehkdisemaan sukupuoleen perustuvaa

syrjintaa ja huolehtimaan mahdollisuuksien mukaan siitd, ettei tyontekija joudu
syrjinnan tai hairinnén kohteeksi.

Jokaisella HYY Yhtymassa tydskentelevalla on oikeus tehda tyénsa toimivassa
tydyhteisdssa, tarvitsematta pelata tyotovereiden tai esihenkildiden epéaasiallista
kayttaytymista.

Tybnantaja puuttuu havaittuihin epakohtiin valittémasti saatuaan tiedon syrjinnasta tai
hairinndsta, tarvittaessa yhteistytssa tytterveyshuollon kanssa.
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Mitd me teemme?

e seuraamme ilmapiiritutkimuksessa henkiloston mielipiteita tydympéariston tilasta
syrjinnan ja hairinnén osalta

¢ sovellamme héairintatapauksiin liitteend olevaa toimintaohjeistusta.

Tyon ja perhe-elaman seka yksityiselaméan yhteensovittaminen

HYY Yhtymassa pyritaan tyodjarjestelyin helpottamaan seka naisten ettd miesten
osalta ty6- ja perhe-elaman seka tyontekijdiden yksityiselaman yhteensovittamista.

Mitd me teemme?

e kannustamme henkildsttAmme kayttamaan kulloistenkin lakien mukaiset perhe-
ja vuorotteluvapaat

e annamme henkildstbllemme mahdollisuuden kayttd& opintovapaata

e tuemme erilaisten tydaikamallien ja joustavien tybaikajarjestelyiden kayttoa
henkilon eri elaméntilanteissa

¢ annamme mahdollisuuden osittaiseen etatydhon hoidettavan tehtavankuvan ja
tietoturvan asettamissa rajoissa.

Jarjestaytyminen

Henkildstolla on vapaus liittyd, kuulua tai olla jasenena laillisissa
ammattiyhdistyksissa seka toimia niissa.

Mita me teemme?

e noudatamme yleissitovia tydehtosopimuksia niilla yhtyman toimialoilla, joilla
sellainen on voimassa.

Tasa-arvoisuuden toteutuksen arviointi, kehittdminen, mittarit ja vastuut

Mitd me teemme?

e asetamme ja maarittelemme yhtyméatasolla tavoitteet tasa-arvosuunnitelman
toteutumiselle

¢ tiedotamme tasa-arvoperiaatteista Akselin ja muiden tiedotteiden valitykselld seka
tyopaikkojen sisaisissa palavereissa

¢ tiedotamme muutoksista tyopaikalla myds perhe-, vuorottelu- ja opintovapailla
oleville Akselin valityksella.

o sisallytimme tasa-arvoperiaatteet yhtyman esihenkildiden ja tyontekijoiden
perehdytykseen

e seuraamme tasa-arvoperiaatteiden toteutumista ilmapiiritutkimuksessa ja
kaytettavissa olevien tilastomateriaalien avulla.

HYY Yhtymé&n johto vastaa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman toteutuksesta
yritystasolla ja jokainen esihenkilé omassa tydyhteisdssédén. Yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelman toteutusta seuraa tydsuojelutoimikunta. Tytsuojelupaallikk®d
raportoi seurannasta, paivityksista ja kehittdmiskohteista HYY Yhtyman johdolle, joka
paattaa toiminnan lopullisesta sisallosta.
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Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman sisallon mukaisesti toimintaa on kehitetty,
toteutettu ja seurattu edellisesta raportoinnista. Aiempaan tasa-arvosuunnitelmaa on
kehitetty uuden yhdenvertaisuuslain huomioiden yhdistetyksi yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelmaksi. Sukupuolineutraalia puhetapaa pyritdan edistamaan
kayttamalla esimies-sanan sijasta esihenkila.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on paivitetty 2.1.2017 sukupuolijakaumien,
naisten ja miesten eri tehtaviin sijoittumisen osalta seka selvityksesta palkkaeroista,
lisdksi joulukuun 2016 ilmapiiritutkimuksen tulosten osalta.

Liitteet:

1. Henkiloston kouluttautumisperiaatteet

2. Toimintaohjeistus hairinnan osalta

3. Yhtiokohtaiset sukupuolijakaumat, selvitys naisten ja miesten sijoittumisesta eri
tehtaviin seké selvitys naisten ja miesten palkoista ja palkkaeroista 2017

4. llmapiiritutkimuksen 2016 tulokset suunnitelmassa esitettyjen asioiden osalta.
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Liite 1;

Henkil6ston kouluttautumisperiaatteet

HYY Yhtyman yleiset kouluttautumisperiaatteet on hyvaksytty seka yhtyman
hallituksessa etté henkilkunnan yhteistoiminnassa.

Yleista

Paaperiaatteina HYY Yhtyman kouluttautumisessa on kannustavuus ja
tasapuolisuus. HYY Yhtyma kannustaa henkildst6dén taydentamaan osaamistaan
mm. koulutuksella osallistumalla kustannuksiin osittain tai kokonaan sek& suomalla
mahdollisuuden tydajan tai liukumavapaiden kayttdmiseen. Tasapuolisuutta
toteutetaan siten, ettd HYY Yhtyman jonkun vuoden suurempi panos henkilon
kouluttautumiseen vaikuttaa seuraavien vuosien panostuksiin. Jokaisella
yhtymalaisella on mahdollisuus kouluttautumiseen ja kaikesta koulutuksesta seka
siihen liittyvista jarjestelyista sovitaan esimiehen kanssa.

Ammatillinen tdydennyskoulutus

Tehtadvan hoidon kannalta tarpeellinen ammatillinen tdydennyskoulutus korvataan
esihenkildn kanssa sovitun mukaisesti, yleensa taysimaaraisena. Ammatillista
koulutusta jarjestetaan seka HYY Yhtyman sisdisené etta ulkoisena koulutuksena.

Kielikoulutus

Kielikoulutus korvataan taysimaaraisena tehtavien hoitamisen kannalta
valttamattoman koulutuksen osalta. Muusta tarpeellisesta kielikoulutuksesta
korvataan yleensé puolet. Kielikoulutus tapahtuu omalla ajalla. My6s viralliset
kielitasotestit korvataan. Kielikoulutuksesta ja tybaikajarjestelyista sovitaan
esihenkilon kanssa.

Laajemmat koulutusohjelmat

Taydennyskoulutusluonteisia laajempia koulutusohjelmia jarjestavat yleensa
korkeakoulujen taydennyskoulutuskeskukset ja ne ovat yleensa usean opintoviikon
laajuisia. Laajemmat koulutusohjelmat ovat tyGnantajan panostusta ko. henkilon
kehittamiseen, vaativat yleensa joustavia tydaikajarjestelyja ja ovat
koulutuskustannuksiltaan tavanomaista suurempia. Laajempiin koulutusohjelmiin
hakeutumisesta ja kustannusten korvaamisesta sovitaan aina etukéteen esihenkilon
kanssa.

Ammattitutkinnot, jatko- ja lisatutkinnot

HYY Yhtyma kannustaa henkiléstdaan suorittamaan perustutkintoa seuraavia
tutkintoja. Ammattitutkinto on esimerkiksi yleisopintojen jalkeinen
erikoisammattitutkinto, jatkotutkinto on esim. alemmasta korkeakoulututkinnosta
ylempaan. Lisatutkinto on jo hankitun tutkinnon rinnakkaistutkinto esim.
suurtalousesimiehen tutkinnon lisaksi tradenomin tutkinto. HYY Yhtyma tukee
henkilokunnan omaehtoista ja omaan aktiivisuuteen perustuvaa ammatillisen
patevyyden kehittdmista. Mikali tutkinto liittyy selkeadsti HYY Yhtyman
tehtavakenttdan tai lisatutkinto katsotaan tyon kannalta taydentavaksi, voi HYY
Yhtyma eri opinndytevaiheissa tukea erikseen sovittavilla tydaikajarjestelyilla
opintoja.
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Liite 2;

Toimintaohjeistus hairinnan osalta
Hairinta

Jokaisella HYY Yhtyméssa tydskentelevalla on oikeus tehda tydnsa turvallisessa ja
toimivassa tydyhteisdssa, tarvitsematta pelata tyotovereiden tai esihenkildiden
epaasiallista kayttaytymista.

Hairintaa ja epéaasiallista kohtelua on yleisen hyvan tavan vastainen toiminta ja
kayttaytyminen tydssa. Hairintd on tytyhteisdssé esimerkiksi sanoin, toimin tai
asentein loukkaavaa kayttaytymista, joka jatkuvana tai saannollisena aiheuttaa
haittaa tai vaaraa tyontekijan fyysiselle tai psyykkiselle terveydelle.

Huonoa kohtelua ei ole, jos

tydhdn liittyvista paatoksista tai tulkinnoista syntyy ristiriitoja

kasitellaan tehtavaan tai tyohon liittyvia pulmia tydyhteison jasenten kesken
ryhdytdan perusteltuun kurinpidolliseen toimenpiteeseen

tydnantaja ohjaa henkilon tyokykya koskevaan tutkimukseen keskusteltuaan
ensin asianomaisen kanssa tyonteossa ilmenevista vaikeuksista.

Kiusaaminen tyossé

Ty6paikkakiusaaminen on jarjestelmallista ja jatkuvaa, toista alistavaa toimintaa, joka
on aina lain ja hyvan tavan vastaista ja siksi seké vastuutonta etta kiellettavaa.

Kiusaamisen muotoja voivat olla esimerkiksi

¢ henkildn ominaisuuksien, luonteenpiirteiden tai yksityiselaman
mustamaalaaminen, panettelu tai mielenterveyden kyseenalaistaminen sanoin,
teoin tai kirjoitettuna esim. sosiaalisessa mediassa.

o tydyhteison ulkopuolelle jattaminen

e uhkailu

o fyysinen vékivalta tai sen uhka

Sukupuolinen héairinté

Sukupuolinen hairintd on ei - toivottua, yksipuolista fyysista, sanallista tai kirjallista
seksuaaliluonteista lahestymist&, johon liittyy joko avointa tai piilevaa painostusta tai
se luo ahdistavan ty6ilmapiirin.

Sukupuolisen hairinndn muotoja voivat olla esimerkiksi

seksuaalinen lahentely tai vakivalta
hyvan tavan vastaiset puheet tai vitsit
ehdotukset

nimittely

ei - verbaaliset toimet mm. eleet
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HUONON KOHTELUN EHKAISY - PELISAANNOT TYOPAIKALLA

1.  Jos joudut kiusaamisen kohteeksi, ilmoita kiusaajalle selvasti, etta et hyvaksy
hanen kyseista huonoa kaytéstaan. Kerro, ettd koet hanen toimintansa
epdaasialliseksi ja henkiseksi vakivallaksi ja kehota hanta lopettamaan. limoita
mya@s, etta seuraavalla kerralla kd&nnyt esihenkilon puoleen.

2. Jos huono kohtelu jatkuu, ota yhteys [Ahimp&aan esihenkiloosi, tai mikali
kiusaaja on esihenkild, hanen esihenkilodnsa. Halutessasi voit kaantya myoés
suoraan tyoterveyshoitajan, tyoterveyslaakarin tai tydsuojeluvaltuutetun tai -
paallikon puoleen.

3.  Saatuaan tietaa huonosta kohtelusta tydpaikalla esihenkil6 kuulee kaikkia
osapuolia ja kutsuu osapuolet mahdollisimman pian luokseen yhteiseen
palaveriin selvittamaan tilannetta, tarvittaessa yhteistydssa tydsuojelun tai
tydterveyshuollon kanssa. Tilaisuudessa selvitetaan tapahtumien kulku ja
sovitaan, miten jatkossa kayttaydytdan. Samalla sovitaan tdsmallinen
ajankohta, jolloin asianosaiset kokoontuvat seuraavaan tai
seurantakokoukseen. Kaikista palavereista esihenkild tekee kirjallisen muistion
jaettavaksi kaikille palaveriin osallistujille. Kaikilla asianosaisilla on myds
mahdollisuus saada ty6terveyshuollon asiantuntijoilta henkilokohtaista
kriisiapua.

4.  Tyontekijalla on aina mahdollisuus ottaa tydsuojeluvaltuutettu mukaan
selvitystilaisuuteen.



HYY YHTYMA TASA-ARVOSUUNNITELMA

Liite 3:

Sukupuolijakaumat, selvitys naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin
seké selvitys naisten ja miesten palkoista ja palkkaeroista.

Palkkakartoitus voidaan tehd4, jos kussakin vertailukelpoisessa henkilsto- ja
palkkaryhméssa on vahintaan viisi miesta ja viisi naista.

Oy HYY-Yhti6t Ab:n 188 henkildsta 73 % on naisia ja 28 % miehid. Henkilokunta
hoitaa erilaisia tehtavia 39 eri ammattinimikkeella. Pelkastaédn naisia toimii 20
tehtavassa ja miehia 11 tehtavassa.

Sisaisissa palveluissa toimii 17 henkiloa 14 eri tehtéavassa, jonka vuoksi
palkkakartoitusta ei voida julkaista lilan pienen henkiléstoryhmajakauman vuoksi.

Hostel Domus Academicassa on ymparivuotisesti yksi henkild. Kesan
toimintakauden ajaksi palkataan 12 henkil6a lisda ja maksetaan aina sukupuoleen
katsomatta alan tytehtosopimuksen mukainen palkka.

Ravintolaliiketoiminnan henkildkunta (170 henkil6&) hoitaa erilaisia tehtavidéan
24:1la eri ammattinimikkeelld ja néista tehtavaryhmista 16 tehtavaa hoitaa ainoastaan
yhden sukupuolen edustajia.

Kuudessa tehtavaryhmassa on molempien sukupuolten edustajia. Hovimestareista (3
henkil6d) ja keittidapulaisista (3 henkil6d) 33 % on miehia ja 67 % naisia.
Keittiomestareista (9 henkil6a) ja ravintola-apulaisista (9 henkil6d) 78 % prosenttia on
miehia ja 22 % naisia. Vuoroesimiehista (8 henkil6d) 12,5 % on miehia ja 87,5 €
naisia. Neljasta ravintolaryhmapaallikbsta puolet on miehia ja puolet naisia.

Kassoina ja kokkeina on molempien sukupuolten edustajia vahintaan viisi henkiloa.
Kassoista on naisia 83 % (43 henkil6d) ja miehia 17 % (9 henkil6d), kokeista naisia
on 59 % (13 henkil6d) ja miehid 41 % (9 henkildd). Naiden henkilstéryhmien osalta
palkkakartoitusta ei kuitenkaan julkaista, koska miehia ja naisia (vahintaan viisi
kumpaakin sukupuolta) ei ole eri erillisiin palkkaryhmiin arviointitekijdiden mukaisesti
tarpeeksi. Kokonaisuutena mainittujen tehtavien osalta keskiarvopalkoissa ei esiinny
perusteettomia palkkaeroja eri sukupuolten valilla.

Tasa-arvolain mukaisesti palkka perustuu samoihin arviointitekijoihin eri sukupuolten
valilla. Téiden vertaaminen perustuu tyontekijoiden todellisiin tyétehtaviin huomioiden
mm. koulutuksen, tydkokemuksen ja ammattitaidon, joiden ansiosta tydntekijan

selviytyminen ja kaytettavyys hyvin erilaisten vaatimustasojen tyétehtavissa paranee.
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Liite 4:

IImapiiritutkimuksen 2016 tulokset suunnitelmassa esitettyjen asioiden osalta

Naisten ja miesten mielipiteet esitetaan yritystasolla vastaajamaéran ollessa riittavan
suuri yksityisyyden suojan sailyttamiseksi (vahintaan nelja vastaajaa kummastakin
sukupuolesta).

limapiiritutkimuksen tulokset raportoidaan asteikolla 1 - 4, tuloksissa ykkdsen ollessa
heikko ja nelosen erinomainen.

limapiiritutkimuksen vastaajista joulukuussa 2016 naisia oli 73 % ja miehia 27 %.

Oy HYY-Yhtiot Ab:n osalta naisten ja miesten mielipiteissa yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelmassa esitettyjen seurattavien kohteiden osalta ei ole havaittavissa
merkittavia tilastollisia eroavaisuuksia.

Ty6n kannustavuus sai kokonaisuudessa hyvan arvosanan 3,2. Sukupuolten véliset
suurimmat erot tuloksissa olivat tydn arvostuksessa (naiset 2,7 ja miehet 3,1) ja
palvelusvuosi- ja merkkipaivamuistamisen tarpeellisuutta arvioitaessa (naiset 3,6 ja
miehet 3,3). Esihenkildiden johtamistavan kannustavuuden kokivat miehet
paremmaksi (3,2) kuin naiset (2,9). Muiden tyén kannustavuuteen liittyvien
vastausten osalta erot olivat marginaalisia.

Vastaajista 89 % koki sukupuolten vélisen tasa-arvon toteutuvan hyvin, nelja henkil6a
oli pain vastaista mielta. Vastaajista nelja (3 %) koki tytssa tapahtuneen syrjintaa ja
kiusaamisen kokemuksia oli kuudella henkil6lla (4 %), sukupuolista hairintéaa ei
kukaan vastaajista ollut kokenut. Henkilomaarajakaumien ollessa vastauksissa
henkilittdin néin pienet ei miesten ja naisten valistéa mielipidejakaumaa voida
raportoida.

Johtamisen kokonaiskeskiarvo oli 3.1. Sukupuolten véliset suurimmat erot
muodostuivat esihenkilon riittdvasta ajankaytto alaisilleen (naiset 2,7 ja miehet 3,1) ja
esihenkilon oikeudenmukaisuudesta paattksissa (naiset 3,1 ja miehet 3,5). Muiden
johtamiseen liittyvien vastausten osalta erot olivat marginaalisia.

Tyo6n kuormittavuus jakoi mielipiteita sukupuolten valilla. Vastaajista naiset kokivat
tydn fyysisen kuormittavuuden olevan huomattavasti heikommalla tasolla (2,8) kuin
miehet (3,3), arviointi oli samansuuntainen henkisen kuormittavuuden osalta; naiset
(2,8) ja miehet (3,0). Tutkimuksen vaittama "Tulen mielellani téihin” sai hyvan
keskiarvon; naisilta 3,25 ja miehilta 3,32.

Hostel Domus Academican toiminnan luonteesta johtuen tyontekijat eivat vastaa
yhtyman yhteiseen ilmapiiritutkimukseen. Kesahenkilokunnalle toteutetaan
toimintakauden aikana erillinen oma ilmapiiritutkimus. Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelmassa esitettyjen asioiden osalta tulokset olivat hyvét tai erinomaiset.
Kaikkia koettiin kohdeltavan tasa-arvoisesti.
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