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Styrelsen och verkstéllande direktéren for V.S. VisitSweden AB (556500-7621) ("Visit Sweden”) avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2020-01-01 — 2020-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten

Visit Sweden har av staten det unika samhéllsuppdraget att skapa intresse fér varuméarket och
bestksdestinationen Sverige.

Genom varumarkesarbete, marknadsforing, kunskapsdelning och kommersiella samarbeten dkar vi
efterfragan till resmalet Sverige hos héllbara resenarer, vilket skapar varde for svensk besoksnaring.

Alla Visit Swedens insatser ska leda till att 6ka efterfragan till resmalet Sverige. Fler hallbara resenarer
ska efterfrdga svenska resmal via globala sékmotorer sdval som via resebranschen. For att uppna
malet genomfor vi destinationsmarknadsforing, forstéarker kontinuerligt kunskapen hos svensk
besoksnéaring samt erbjuder tjanster och samarbeten.

Genom vart utokade kommersiella uppdrag vill vi starka besoksnaringen i ett bredare perspektiv.

Agarskap och finansiering
Visit Sweden &r sedan 1 januari 2020 ett helstatligt bolag genom Néaringsdepartementet. Bolaget V.S.
VisitSweden AB har sitt sate i Stockholm.

Visit Swedens grundfinansiering kommer fran det statliga anslaget och syftar till att finansiera vart
samhallsuppdrag — att marknadsféra Sverige som turistland.

Visit Sweden &r en internationellt representerad koncern som omstrukturerats och minskats i omfang
under 2019 och 2020. Resultatet &r kraftigt minskade fasta kostnader. Detta mdojliggor att vi effektivt
och langsiktigt hallbart kan forvalta och utveckla organisationen, framst genom fortsatt digitalisering,
och darmed bygga ett bolag som star finansiellt starkt och med formaga att snabbt och flexibelt stalla
om vid behov.

Bolagets kommersiella uppdrag, att pd marknadsmaéssiga villkor och med marknadsmassig avkastning
erbjuda kommersiella erbjudanden och samarbeten, ger ytterligare finansiellt utrymme att férstarka
och bredda varumarket Sverige som hallbart resmal och né och paverka vara malgrupper genom
innovativa marknadsforingsinsatser.

Fran och med 2021 far bolaget dven ett uttkat uppdrag att marknadsféra Sverige som besoksmal for
inhemska malgrupper, vilket initialt finansieras genom ett tillaggsanslag. Vi ser en stor potential i
uppdraget och bygger darfor en langsiktigt skalbar och digitalt baserad marknadsforing for att na
uppdragsmalet.

Statens anslag

Enligt Statens budget 2020 Rambeslut (beslut den 19 december 2019) och Utgiftsomrade 24
Naringsliv, dnr 2019/03217/BI (beslut den 19 december 2019) ligger Visit Swedens grundanslag pa
104 613 TSEK for ar 2020.

Den 2 juli 2020 fattade regeringen beslut om andring av regeringsbrev for budgetaret 2020 avseende
anslag 1:7 Turistframjande inom utgiftsomrade 24 Naringsliv, dnr N2020/01832/BI vilket innebar att
regeringen tilldelade Visit Sweden ett omstéllningsbidrag om 10 000 TSEK.

Det totala statliga anslaget vid arets slut uppgick darmed till 114 613 TSEK for &r 2020.

Organisation

Verksamheten ar etablerad i sju lander genom representation eller dotterbolag i Storbritannien,
Tyskland, USA, Kina, Frankrike, Nederldnderna och Indien. Under 2019 fattades beslut om att
avveckla och genomfdra likvidation av dotterbolagen i Finland, Spanien, Norge och Danmark.
Dotterbolaget i Finland och Norge avvecklades under forsta respektive sista kvartalet 2020.
Likvidering av dotterbolagen i Danmark och Spanien planeras ske under 2021.



Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Omstallningsplan

Under slutet av 2019 inleddes en stérre omstallning av koncernen i syfte att skapa en resurs- och
kostnadseffektiv organisation med ett digitalt arbets- och forhallningssatt. Under 2020 kompletterades
omstallningsplanen med att sakerstalla att bolaget lever upp till kraven som helstatligt bolag till
exempel vad géller Lagen om Offentlig Upphandling. Omstéllningsarbetet fortsétter 2021 med fokus
pa fortsatt digital forflyttning.

Omstallningen tar avstamp i affarsplanens fyra forflyttningsomraden, definierade som avgérande for
bolaget att uppfylla dess huvudstrategier.

- Digitalt arbets- och forhallningssatt.
Med ett okat digitalt arbets- och forhallningssétt ges utrymme att se nya mojligheter, uppna positiva
synergieffekter samt underlatta samordning av verksamhetens olika delar.

- Kommersiella samarbeten och affarer.
Visit Sweden skall 6ka sitt vardeskapande genom kommersiella samarbeten och innovativa afféarer
och darmed ge okad kraft till marknadsféringen av Sverige som resmal.

- Starkt Sverige-varumarke och kraftfull destinationsmarknadsféring.
Visit Sweden skall skapa en vérldsledande destinationsmarknadsféring med lyhordhet for vara
malgrupper och som bryter ny mark i en stark global konkurrens.

- Framtidsinriktat analysarbete.
Ett framtidsinriktat analysarbete ligger till grund for en positiv utveckling av varumarke, malgrupper
samt maluppfyllelse vad avser bolagets strategier.

For att genomféra omstallningsplanen har bolaget beviljats totalt 40 MSEK fér omstallning varav 10
MSEK utbetalades 2019 och 10 MSEK under 2020, resterande under 2021. Av dessa 40 MSEK har
13,6 MSEK anvants till och med 2020-12-31.

Paverkan av Covid-19

For att ge utrymme for organisationen att fokusera pa omstallningsarbetet planerades under 2019 en
forandring infoér 2020 med kraftigt reducerad aktivitet avseende bolagets I6pande
marknadsforingsinsatser med angransande aktiviteter. Detta medférde att budgeten for
marknadsforingsinsatser 2020 uppgick till 25% av foregaende ar. Detta tillsammans med den
minskade organisationen, huvudsakligen en effekt av avvecklingen av dotterbolagen i Norge och
Danmark, innebar att bolagets finansiella riskexponering minskade kraftigt — bade avseende paverkan
av Covid-19 och bolagets valutaexponering.

Vi verkar inom resecykelns dromma- och planera-fas vilket krdvde mindre anpassning av var l[épande
verksamhet &n om vi varit aktiva inom resecykelns senare faser. Var malgrupp fortsatter att drémma,
och kanske till och med i an stérre omfattning. Marknadsforingsinsatser anpassades och i vissa fall
senarelades givet pandemin under aret.

Visit Sweden har foljt och foljer rekommendationer av séval den svenska Folkhdlsomyndigheten som
motsvarande myndigheter i USA, UK, Frankrike, Holland, Tyskland, Danmark, Norge, Indien och Kina.
Omfattningen av de atgarder och aktiviteter som genomforts samt distansarbete for hela koncernen
har kommit att till viss del paverka koncernens resultat positivt.

Svemester

Riksdagen beslutade 16 december 2020 att Visit Sweden skulle fa ett utokat anslag pa 20 MSEK
under 2021 for att finansiera riktad marknadsféring mot den svenska marknaden samt narliggande
marknader. Harvidlag gjordes ett forberedande arbete sa som att identifiera insatsomraden samt
skapa en aktivitetsplan for arbetet. Dessutom genomfordes en forsta malgruppsanalys samt en
forstudie dar regioner och destinationer involverades i ett samlat kunskapsmaterial.



Programsatsningar
Uttver det statliga anslaget erhdll Visit Sweden under 2020 sérskilda medel, fran UD och
Jordbruksverket med uttalade uppdrag att marknadsfora Sverige inom specifika omraden:

- Hallbar natur- och ekoturism pa landsbygden
Programsatsning 2015-2020, 4.9 MSEK for 2020 finansierat genom tillaggsanslag fran staten.
Som ett resultat av regeringens uppdrag till Visit Sweden i syfte att 6ka k&nnedomen och intresset for
Sverige som naturdestination internationellt har Visit Sweden under 2020, genom anslag fran UD,
fortsatt med global kommunikation, som kampanjerna "The Edible country”, "Midsummer Live”
och "72h in Nature”. Bearbetning av utlandska natur- och hallbarhetsfokuserade researrangérer har
fortsatt genom Visit Swedens travel trade-kanaler. | &r har dven ett hallbarhetsinitiativ initierats med
hallbar naturturism som grund. Visionen for satsningen har varit att Sverige ska vara en av tre "top of
mind”-naturdestinationer i varlden for utvald malgrupp. Denna vision uppnaddes 2020 da Sverige

placerade sig pa andra plats, efter Norge.

- Design
Programsatsning 2016—-2020, 5 MSEK for 2020 finansierat av UD.
2016 anslogs, via UD, 28 000 TSEK som en del av regeringens Exportstrategi for att Visit Sweden
under fyra ar ska positionera Sverige som design-, mode- och arkitekturland. Detta forlangdes
ytterligare ett &r 2020 med anslag om 5 MSEK. Syftet var att 6ka turismen genom uppdraget "utveckla
en kommunikationsplattform for svensk design”. Satsningen sker tillsammans med Svenska Institutet,
Svensk Form, Swedish Fashion Council, Sveriges Arkitekter, Tra- och Mébelféretagen samt Sveriges
regioner och stader. Fokusmarknader har under 2020 varit Storbritannien, Tyskland, USA och
Frankrike.

- Maltidsturism
Programsatsning 2017-2021, 7.5 MSEK f6r 2020 finansierat av Landsbygdsprogrammet genom
Jordbruksverket och programpartners.
| borjan av 2017 beviljade Jordbruksverket 40 005 TSEK fran landsbygdsprogrammet fér det 4-ariga
projektet "Exportprogram for Sveriges maltidsturism 2020. En satsning pa mat-, dryck- och
maltidsupplevelser skapar tillvaxt och nya arbetstillfallen i hela landet”. Totalt omsluter projektet 57
MSEK varav Visit Sweden tillsammans med programmets 6vriga partners, finansierar 17 MSEK 6ver
programperioden. Maltidsprogrammet har tva huvudfokus: internationell kommunikation och
kunskapsspridning. Sveriges konkurrenskraft som matdestination ska starkas och utlandska
besokares konsumtion av restaurangtjanster och inkdp av livsmedel ska 6ka. Projekttiden har i senare
beslut forlangts sa att Maltidsprogrammet kan bedriva verksamhet aven under hela 2021 med
slutrapportering forsta kvartalet 2022.

Utveckling av bestksvolymer

Pandemin har under 2020 drabbat reseindustrin hardare &n de flesta andra branscher. Forst 2023 ar
forhoppningen att antalet internationella besokare i Sverige kommer att vara tillbaka pa 2019 ars niva.
Pa langre sikt &r bedomningen att resandet kommer att fortsatta att 6ka i volym enligt Oxford
Economics. Sverige beddms samtidigt vara ett av de mest uthalliga europeiska landerna med stora
mojligheter att 6ka det inhemska resandet, dels pa grund av att inhemsk turism historiskt har varit
mycket viktig for Sverige, dels pa grund av méjligheten att istallet for att resa utomlands, semestra pa
hemmaplan.

Utlandska gastnatter minskade kraftigt i varlden och i Sverige 2020. Totalt gjordes 5,2 miljoner
Overnattningar fran utlandet i hela Sverige, en minskning med 70 procent (-12,3 miljoner
overnattningar). Enligt preliminara siffror fran UNWTO, FNs turismorganisation, minskade inresandet
till europeiska lander med 70 procent under 2020.

De utlédndska afférs- och privatresendrernas andel av alla 6vernattningar i kommersiellt boende i
Sverige har mer an halverats och star for cirka 12 procent 2020. Alla boendeformer minskade. Mest
minskade camping med 86 procent.

Gastnatterna for Sveriges storsta utlandska marknader, det vill sdga Norge och Tyskland, uppgick
under 2020 till cirka 443 000 respektive 942 000, en minskning med 87 procent respektive 72 procent



jamfért med 2019. De danska gastnatterna uppgick till drygt 674 000, vilket var en minskning med 50
procent medan gastnatterna fran Finland uppgick till cirka 149 000, en minskning med 75 procent.

Kallor:

Tillvaxtverket/SCB (Preliminar arsstatistik 2020, det slutliga resultatet publiceras den 7 april 2021.). Global Travel Service,
Oxford Economics (2020).

UNWTO, https://www.unwto.org/news/2020-worst-year-in-tourism-history-with-1-billion-fewer-international-arrivals)

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Andrad bolagsordning

Vid den extra bolagsstamma som holls den 22 januari 2021 &ndrades V.S. VisitSweden ABs
bolagsordning. Andringarna innebér i huvudsak att bolagets uppdrag utvidgas till att avse
marknadsforing av hela Sverige som besoksmal inte bara for utlandska utan aven inhemska
malgrupper.

Forandrat ledarskap

Vid styrelseméte 5 februari 2021 beslutade styrelsen att verkstéllande direktor Ewa Lagerqvist sdgs
upp (befriad fran sin arbetsplikt) som VD for Visit Sweden. Styrelsen beslutade darefter att tillsatta
Susanne Andersson, fram till 5 februari vice styrelseordférande i bolagsstyrelsen, som VD med ett
tidsbestamt avtal fran 12 februari 2021 till den 31 oktober 2021. | och med detta utsags Hanna
Stenholm av styrelsen till vice VD fran och med 12 februari 2021.

Omsattning och resultat

Bolaget visar for verksamhetsaret ett resultat om 8 094 TSEK (-3 602) i koncernen, och i
moderbolaget uppgar resultatet till 9 661 TSEK (- 1 015). Det positiva resultatet hanfors i forsta hand
till att bolaget har minskade fasta kostnader, minskad aktivitetsniva pa grund av Covid-19 samt
minskad valutapaverkan.

Den hogre vinsten i moderbolaget beror pa den utdelning som skett frAn dotterbolaget i Tyskland samt
det dverskott som uppstatt efter nedlaggningar av dotterbolagen i Finland och Norge.

Koncernens intakter uppgar till 155 442 TSEK (220 005) varav 143 232 TSEK (167 487) i
moderbolaget. Det statliga grundanslaget uppgar till 104 613 TSEK. Utéver dessa tillkommer dels
tillaggsanslag for Designprogrammet dar 5 000 TSEK har tagits i ansprak under aret och dels anslag
fran Jordbruksverket till Maltidsprogrammet dar 7 492 TSEK har upparbetats samt ett separat anslag
avseende Natur p& 4 895 TSEK har anvants under aret. For beskrivning av intakt avseende
omstallningsbidrag se avsnitt Omstallningsplan.


https://www.unwto.org/news/2020-worst-year-in-tourism-history-with-1-billion-fewer-international-arrivals

Intéakternas anvandning 2020 (TSEK, koncern)

Intdkternas anvandning (TSEK, koncernen)

Intékter Utfall 2020 Utfall 2019

Statligt grundanslag 104 613 67,3% 114 613 52,1%
Designprogram sarskilda medel 5000 3,2% 7 000 3,2%
Maltidsprogram sarskilda medel 7 492 4,8% 10 488 4,8%
Naturprogram sarskilda medel 4 895 3,1% 1708 0,8%
Omstallningsbidrag 8 985 5,8% 0 0,0%
Partnerintakter 24 077 15,5% 81 552 37.1%
Ovriga intakter 380 0,2% 4 644 2.1%
Summa intakter 155 442 100% 220 005 100%
Kostnader Utfall 2020 Utfall 2019

Verksamhetskostnader 78 548 53,3% 92 429 41,3%
Aktiviteter/Marknadsféring i projekt 39 407 26,7% 105 946 47.,4%
Designprogram sarskilda medel 5233 3,6% 8 326 3,7%
Maltidsprogram sarskilda medel 10 036 6,8% 14 648 6,6%
Naturprogram sarskilda medel 5138 3,5% 2 258 1,0%
Omstallningskostnader 8 985 6,1% 0 0,0%
Summa kostnader 147 348 100% 223 607 100%
Resultat 8 094 -3 602

* avser omstéliningsbidrag 2019

Finansiering

Regeringen kan besluta om tillaggsanslag, ofta med en 6vergripande forvantan pa vad Visit Sweden
ska astadkomma med dessa medel. Det statliga anslaget for ar 2020 uppgick till totalt 114 613 TSEK
(124 613). Utdver det statliga anslaget tillkom séarskilda medel, s.k. programsatsningar, inom design
och maltid, se ovan.

Utover det statliga anslaget, se ovan vad géaller Statens anslag respektive Programsatsningar,
faktureras naringslivet for de tjanster som bolaget utfor. Intakterna fran naringslivet, huvudsakligen
fran besoksnaringen och narliggande branscher, uppgick for &r 2020 till 24 077 TSEK (81 552).
Minskningen jamfort med tidigare ar &r planerad och godkand av styrelse och agaren med syfte att
bolaget under 2020 och 2021 ska fokusera pa forbattrade processer, tkad digitalisering samt
kommersialisering av nya tjanster.

Finansiell stallning och kassafléde
Vid utgangen av verksamhetséaret uppgar det egna kapitalet till 22 014 TSEK (14 308) fér koncernen
och 20 097 TSEK (10 436) for moderbolaget.

Soliditeten uppgar till 39,5% (24,5) for koncernen, och 38,4% (19,5) for moderbolaget.

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 2 091 TSEK (9 255) och till 416
TSEK (-2 007) fran investeringsverksamheten. Koncernens férandring av likvida medel uppgick for
rakenskapsaret till 2 507 TSEK (7 248). Likvida medel vid arets slut var 18 853 TSEK (16 346).

Moderbolagets kassaflode fran den lIopande verksamheten uppgick till 2 653 TSEK (11 899) och till
185 TSEK (-1 982) fran investeringsverksamheten. Moderbolagets forandring av likvida medel uppgick
for rakenskapsaret till 2 838 TSEK (9 917). Likvida medel vid arets slut var 12 105 TSEK (9 267).



Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat

Koncernen
(TSEK) 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 146 077 215 361 223 525 227 472 269 066
Rdérelseresultat 8 352 -3 381 426 -2302 -13 242
Resultat e. finansiella poster 8 221 -3 344 271 -2432 -13 384
Balansomslutning 55776 58 465 55328 58 994 91 650
Soliditet 39,5% 24.5% 31,9% 30,1% 22.2%
Medelantal anstallda 59 71 70 77 82

M Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld

Moderforetaget
(TSEK) 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 133 867 162 843 161102 164 116 172 764
Rérelseresultat 7 809 -3 801 -772 -2970 -14 130
Resultat e. finansiella poster 9 679 -970 -919 -3 100 -14 255
Balansomslutning 52 318 53 594 39760 36 172 486 098
Soliditet " 38,4% 19,5% 28,8% 34,3% 33,8%
Medelantal anstallda 39 41 40 43 42

™ Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld.

Bolagsstyrningsrapport
Visit Sweden har valt att ha bolagsstyrningsrapporten som en fran arsredovisningen skild handling
enligt 6 kap 88 i arsredovisningslagen.

Transaktioner med narstdende
Inga narstaende transaktioner har &gt rum.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka Visit Swedens resultat och verksamhet. Visit Swedens
riskhanteringsarbete ska pa ett transparent satt identifiera, analysera och hantera risker som kan
paverka bolagets formaga att utféra sitt uppdrag, eller paverka Visit Swedens eller Sveriges
varumarke negativt. Visit Swedens riskhanteringsarbete syftar till att séakerstélla intern styrning och
kontroll och darmed skapa goda forutsattningar for bolaget att verka over tid.
Riskhanteringsprocessen genomlyses och utvecklas l6pande och styrelsen har informeras om detta
arbete. Bolagets riskhanteringsprocesser har kompletterats med en visselblasarfunktion och kommer
att utvecklas ytterligare for att méta bolagets behov och férandrade organisation.

Riskomraden

Strategiska risker omfattas huvudsakligen av risker pa grund av andrade marknadsforutsattningar.
Visit Sweden verkar pa en global marknad och negativa makroekonomiska, geopolitiska eller liknande
forandringar i ett land eller flera lander kan leda till att forutsattningarna for resande fran landet
férandras negativt. Visit Sweden arbetar darfor kontinuerligt med att folja och analysera férandringar i
marknadsforhallanden och kundbeteenden samt anpassa verksamheten utifran detta. Till de
strategiska riskerna raknas aven in osékerhetsfaktorn i nivan pa det statliga anslaget som har varierat
over tid och darmed vasentligt kan paverka bolagets verksamhet.

Operationella risker ar risker som uppstar pa grund av fel eller brister i de interna processerna.
Bolagets malsattning ar att vara tjanster och leveranser samt vart interna arbete ska praglas av hog
kvalitet. En risk att foretagets anseende och varumarke skadas innebar en risk fér minskade
mdjligheter for foretaget att utféra sitt uppdrag.



Visit Swedens verksamhet ar i viss omfattning utsatt fér olika typer av finansiella risker som valuta-,
likviditets-, rante- och kreditrisker och klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter.
Riskexponeringen inom dessa omraden bedéms som relativt 1ag.

Forvantad framtida utveckling

Statens anslag
Enligt Statens budget 2021 Rambeslut (beslut den 17 december 2020) och Utgiftsomrade 24
Naringsliv, dnr 2020/03090 uppgar det totala anslaget till 144 613 TSEK for ar 2021.

Beslutet innebar att grundanslaget uppgar till 104 613 TSEK och att regeringen tilldelade Visit Sweden
ett omstallningsbidrag om 20 000 TSEK samt tilldelade Visit Sweden ett sarskilt anslag om 20 000
TSEK avseende marknadsforing av Sverige for inhemska turister for ar 2021 (Svemester).

Medel for sérskilda satsningar, programsatsningar

Visit Sweden erhaller sarskilda medel, programsatsningar, till uttalade uppdrag i syfte att
marknadsfora Sverige som natur-, design- respektive maltidsland och foérstarka positioneringen inom
naturupplevelser.

Visit Sweden beviljades i januari 2017 programfinansiering om 40 000 TSEK till ett "Exportprogram for
Sveriges maltidsturism 2020” férdelat Gver fyra &r med start 2017. Projektet har forlangts till att paga
under delar av 2021.

Utover statens anslag forvantas bolaget 2021 erhalla partnerfinansiering i motsvarande omfattning
som 2020.

Medarbetare

Moderbolaget tecknade den 1 september 2019 kollektivavtal med Unionen och Akademikerférbunden
(Akavia) gallande anstallda i Sverige.

Som ett led i omstallningsarbetet och for att méta uppdaterade uppdrag fran dgaren samt skapa
forutséattningar for 6kad samordning genomfordes en anpassning av organisationsstrukturen, vilken
tradde i kraft den 1 september 2020. Organisationen &r indelad i fyra funktioner/avdelningar och
arbetar i gransoverskridande processer: Commercial Offers, Marketing Communications, Brand &
Strategic Relations och Business Support.

Vardegrund, uppforandekod och policyer star fast under 2020 som ger medarbetare och chefer
riktning.

Hallbarhetsarbete

Visit Sweden agerar tillsammans med svensk besoksnaring for att tillsammans bygga det hallbara
resmalet Sverige. Genom att erbjuda "something else” praglat av ett hallbarhetstank och noga utvalda
séljleds- och plattformssamarbeten prioriterar bolaget ratt marknader och malgrupper for att valja
Sverige for sin semesterresa. For en hallbar tillvaxt ar det viktigt att f& resenarerna att upptacka hela
Sverige, konsumera hallbart, stanna langre och upptacka mer under sin vistelse.

| bolagets stéandiga stravan mot att skapa intresse for varumarket Sverige och bidra till 6kade intékter
till Sverige, vill foretaget genom ett ansvarsfullt agerande 6ka omvérldens lust att resa till Sverige.
Bolagets vision for hallbarhetsarbete ar att vi tar ledningen for hallbar marknadsféring av destinationen
Sverige. Varje dag och i varje relation har vi tillsammans med vara kunder och partners ansvar for att
vacka omvarldens lust till det hallbara resmalet Sverige.

Visit Sweden har sedan i bérjan av 2000-talet arbetat med hallbarhet fran olika vinklar och med olika
syften. Visit Sweden har beréknat och klimatkompenserat tjinsteresor samt el- och varmefdrbrukning
sedan 2009 och redan 2011 tog bolaget fram sin forsta hallbarhetsstrategi.



For att navigera ratt har bolaget tre hallbarhetsomraden:

- Vart "smarta” och hallbara bolag
Visit Sweden ska vara ett modernt, smart och hallbart bolag som har en stark foretagskultur med
engagerade medarbetare, starkt ledarskap och med larande i fokus.

- Vara hallbara marknadsforingstjanster
Visit Sweden ska vara den sjalvklara aktoren att samarbeta med och kopa hallbara tjanster av vid
internationell marknadsforing av destinationen Sverige.

- Vara hallbara relationer
Visit Sweden ska uppfattas som ett kompetent och innovativt bolag som genom internationell
marknadsféring bidrar till en hallbar tillvaxt i svensk besdksnéring. Inom "omrade hallbara relationer”
arbetar vi som nationell aktér och samhallsbyggare, exempelvis genom att paverka, engagera och
inspirerar andra for en positiv hallbar utveckling av svensk besoksnaring. Exempel pa aktiviteter ar
rundabords-samtal, dialogdagar och myndighetssamverkan.

Styrelsen faststéller de strategiska malen for ett [angsiktigt hallbart vardeskapande. | december 2020
antog styrelsen en ny affarsplan for perioden 2021-2025 och denna fokuserar pa samverkan och
hallbarhet som nyckelfaktorer for en framgangsrik beséksnaring i framtiden.
| affarsplanen antogs fyra hallbara strategier for bolaget:
1. Marknadsféring — "vi paverkar den hallbara resenaren genom att skapa intresse for Hela
Sverige som resmal.”
Effektmal: 2025 ska 68% av malgruppen "Den globala resendren” vara intresserad av att resa
till Sverige
2. Kunskapsoverféring - "vi erbjuder samarbeten, tjanster och produkter p4 marknadsmassiga
villkor till besdksnaringen, turistorganisationer och foretag i andra branscher.”
Effektmal: upplevd affarsnytta hos beséksnaringens intressenter. Matning genom arlig enkat
till besdksnaringens aktdrer (NKI). 2025: 7/10
3. Samarbete pa marknadsmassiga villkor — "vi erbjuder samarbeten, tjanster och produkter pa
maknadsmassiga villkor till bes6ksnaringen, turistorganisationer och foretag i andra
branscher.”
Effektmal: Affarsdrivande samarbeten som genererar en 6kad marknadsforing av resmalet
Sverige. Omsattningsmal: 2025 +30%
4. Digitalisering — "vi 0kar effekten av investeringar genom att utnyttja de méjligheter
digitaliseringen ger.”
Effektmal: Utrymmet for marknadsféring av Hela Sverige, inklusive Svemester, ska arligen oka
med 20%.

*Visit Swedens hallbarhetsrapport for 2020, granskad och bestyrkt av extern oberoende hdllbarhetsgranskare,
finns tillgédnglig fr.o.m. den 31 mars 2021 pa Visit Swedens hemsida (corporate.visitsweden.com).

Forslag till behandling av vinst (kronor)

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel

Balanserat resultat -655 988
Arets resultat 3 661 329
9 005 341

Styrelsen foreslar att
det balanserade resultatet 9 005 341 kronor dverfors 1 ny réakning.
I'ny rakning balanseras 3005 341

9 005 3#1

Resultat och stéllning

Betraffande moderféretaget och koncernens resultat och stéllning i évrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrékningar, rapporter dver eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp
uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej annat anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2020-01-01 2019-01-01

(TSEK) 2020-12-31 2019-12-31
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 4 146 077 215 361

Ovriga rérelseintakter 6 9 365 4 644

4 155 442 220 005

Rorelsens kostnader

Marknadsféringskostnader -60 812 -124 431

Ovriga externa kostnader 7,8 -22 142 -22 371

Personalkostnader 9 -63 486 -75 987

Avskrivningar av immateriella och materiella

anlaggningstillgangar 13,14 -649 -597
Rorelseresultat 8 352 -3 381
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag 11 0 187

Ovriga réanteintakter 4 2

Nedskrivningar av finansiella anlédggningstillgangar och

kortfristiga placeringar 11 0

Rantekostnader och liknande kostnader -146 -162
Resultat efter finansiella poster 8 221 -3 344

Skatt pa arets resultat 12 -127 -258
ARETS RESULTAT 8 094 -3 602
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 8 094 -3 602



11

V.S. VisitSweden AB
556500-7621

KONCERNENS BALANSRAKNING
(TSEK) Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Programvaror 13 1760 2223
1760 2223
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 14 428 604
428 604

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 16 0 0
Fordringar hos intresseforetag 17 0 0
Depositioner 21 195 612
195 612
Summa anléggningstillgangar 2382 3439

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 381 14 128
Ovriga fordringar 3249 3859
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 24 912 20 693
34 542 38 680
Kassa och bank 19 18 853 16 346
Summa omsattningstillgangar 53 394 55 026

SUMMA TILLGANGAR 55776 58 465
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(TSEK) Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000
Ovrigt tillskjutet kapital 1092 1092
Annat eget kapital inklusive arets resultat 10 922 3216
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 22 014 14 308
Summa eget kapital 22 014 14 308
Kortfristiga skulder
Forskott av statliga medel 6 749 10 356
Leverantorsskulder 14 635 15 343
Aktuella skatteskulder 301 234
Ovriga kortfristiga skulder 1580 2141
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 10 497 16 083
33762 44 157
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55776 58 465
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
(TSEK)

Ingaende balans per 1 januari 2019
Arets resultat

Omrakningsdifferenser
Utgaende balans per 31 december 2019

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.

Ingaende balans per 1 januari 2020
Arets resultat

Omrakningsdifferenser
Utgaende balans per 31 december 2020

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.

Eqget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Aktie-  Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital Summa eget
kapital kapital inkl. arets resultat kapital
10 000 1092 6 581 17 673

-3 602 -3 602
237 237
10 000 1092 3216 14 308

Eqget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Aktie-  Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital Summa eget
kapital kapital inkl. arets resultat kapital
10 000 1092 3216 14 308

8 094 8 094
-387 -387
10 000 1092 10 922 22 014
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2020-01-01  2019-01-01
(TSEK) Not 2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 8 352 -3 381
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:
Avskrivningar 13,14 649 597
Omréakningsdifferens -387 237
Erhallen ranta 4 2
Erlagd ranta -146 -152
Erhallen utdelning 0 187
Betald inkomstskatt -57 -295
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 8 415 -2 805
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar 4138 5 521
Minskning(-)/6kning(+) av 6évriga kortfristiga skulder -10 462 6 539
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2 091 9 255
Investeringsverksamheten
Forandring av immateriella anlaggningstillgangar 13 0 -2 318
Forandring av materiella anlaggningstillgangar 14 -2 -10
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 16,17 0 378
Depositioner 418 -57
Kassaflode fran investeringsverksamheten 416 -2 007
Arets kassafléde 2 507 7 248
Likvida medel vid arets borjan 16 346 9 097
Omréakningsdifferenser i arets kassaflode 0 1
Likvida medel vid arets slut 18 853 16 346
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MODERFORETAGETS
RESULTATRAKNING Not  2020-01-01 2019-01-01
(TSEK) 2020-12-31 2019-12-31
Roérelsens intdkter
Nettoomsattning 4,5 133 867 162 843
Ovriga rérelseintakter 6 9 365 4 644
4 143 232 167 487
Rorelsens kostnader
Marknadsféringskostnader 5 -75 477 -109 268
Ovriga externa kostnader 7,8 -16 417 -15 467
Personalkostnader 9 -42 953 -46 063
Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 13,14 -577 -490
Rorelseresultat 7 809 -3 801
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 2 006 2785
Resultat fran andelar i intresseféretag 11 0 187
Ovriga ranteintakter 1 1
Réantekostnader och liknande kostnader -137 -142
Resultat efter finansiella poster 9 679 -970
Resultat fore skatt 9 679 -970
Skatt pa arets resultat 12 -18 -44

ARETS RESULTAT

9 661 -1 015
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2020-12-31 2019-12-31
(TSEK)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Programvaror 13 1760 2223
1760 2223
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 14 296 409
296 409
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 629 814
Depositioner 64 64
693 878
Summa anldggningstillgangar 2748 3510
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2823 7 706
Fordringar hos koncernféretag 7 596 11 582
Ovriga fordringar 3052 1349
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 23 995 20 180
37 466 40 817
Kassa och bank 19 12105 9 267
Summa omsattningstillgangar 49 570 50 084
SUMMA TILLGANGAR 52 318 53 594
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000
Reservfond 1092 1092
11 092 11 092
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust -656 359
Arets resultat 9 661 -1015
9 005 -656
Summa eget kapital 20 097 10 436
Kortfristiga skulder
Forskott av statliga medel 6 749 10 356
Leverantdrsskulder 14 330 10 072
Skulder till koncernforetag 1135 9428
Aktuella skatteskulder 257 262
Ovriga kortfristiga skulder 1299 1389
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 8 451 11 651
32 221 43 158

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

52 318 53 594
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(TSEK)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Balanserad vinst Summa eget
kapital Reservfond eller férlust Arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 10 000 1092 1314 -955 11 451
Disposition av féregaende ars resultat -955 955 0
Arets resultat -1015 -1015
Utgaende balans per 31 december 2019 10 000 1092 359 -1 015 10 436
Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Balanserad vinst Summa eget
kapital Reservfond eller férlust Arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 10 000 1092 359 -1015 10 436
Disposition av foregaende ars resultat -1015 1015 0
Arets resultat 9661 9661
Utgaende balans per 31 december 2020 10 000 1092 -656 9 661 20 097

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.
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MODERF(")_RETAGETS
KASSAFLODESANALYS 2020-01-01  2019-01-01
(TSEK) Not 2020-12-31  2019-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 7 809 -3 801
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:

Avskrivningar 13,14 577 490
Erhallen ranta 1 1
Erlagd ranta -137 -142
Erhéllen utdelning 10,11 2 006 2972
Betald inkomstskatt -23 42

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

10 233 -438
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar 3352 -2 426
Minskning(-)/6kning(+) av 6évriga kortfristiga skulder -10 932 14 763
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 653 11 899
Investeringsverksamheten
Foérandring av immateriella anlaggningstillgangar 13 0 -2 318
Forandring av materiella anlaggningstillgangar 14 0 0
Foérandring av finansiella anlaggningstillgangar 15,16,17 185 378
Depositioner 0 -42
Kassaflode fran investeringsverksamheten 185 -1 982
Arets kassafléde 2 838 9917
Likvida medel vid arets borjan 9 267 -650

Likvida medel vid arets slut 12 105 9 267
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NOTER

Not 1 Allman information

V.S. VisitSweden AB med organisationsnummer 556500-7621 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Slussplan 9, 103 61 Stockholm. Foéretaget och dess dotterforetag ("koncernens")
verksamhet omfattar att pa évergripande niva och med en sammanhallen profil, utomlands marknadsfora svenska
destinationer och Sverige som turistland samt att bedriva darmed férenlig verksamhet.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

V.S. VisitSweden ABs arsredovisning och koncernredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3") .

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med foregaende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget V.S. VisitSweden AB och de foretag 6ver vilka moderforetaget direkt eller
indirekt har bestammande inflytande (dotterforetag). Bestdmmande inflytande innebar en ratt att utforma ett annat foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen av om ett bestammande
inflytande féreligger, ska hansyn tas till innehav av finansiella instrument som ar potentiellt rostberattigade och som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras till rostberattigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om foretaget
genom agent har méjlighet att styra verksamheten. Bestammande inflytande foreligger i normalfallet da@ moderféretaget
direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer an 50 % av rdsterna.

Ett dotterféretags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for férvarvet till och med
den tidpunkt da moderforetaget inte 1angre har ett bestammande inflytande dver dotterforetaget.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag 6verensstammer med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanférliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Andelar i intresseforetag

Ett intresseforetag ar ett foretag dar koncernen utévar ett betydande men inte bestdmmande inflytande. Normalt omfattar
det foretag dar koncernen innehar 20 % - 50 % av rosterna. Andelar i intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Vid tilldmpning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett intresseforetag inledningsvis till tillgangens
anskaffningsvarde. Det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av
intresseforetagets resultat efter forvarvstidpunkten. Erhalina utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens
redovisade varde. Det redovisade vardet justeras aven for att aterspegla andra foérandringar i intresseféretagets eget
kapital.

Om koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller Gverstiger det redovisade vardet pa andelarna i
intresseforetaget, minskas det redovisade vardet tills det redovisade vardet ar noll. Ytterligare forluster redovisas som
avsattning endast till den del agarféretaget har en legal forpliktelse eller informell forpliktelse att tacka forlusterna eller om
agarforetaget gjort utbetalningar for intresseforetagets rakning. Redovisar intresseféretaget kommande rakenskapsar vinst
ska agarforetaget redovisa sin andel av vinster forst nar dessa 6verstiger andelen av de forluster som inte har redovisats
av agarforetaget.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas som "Resultat fran andelar i intresseféretag” i koncernens
resultatrakning.
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Féréndringar i innehavet

Forvarvas ytterligare andelar i ett foretag som saval fore som efter forvarvet ar intresseféretag, varderas de andelar som
agdes fore forvarvet inte om. Avyttras andelar i ett intresseforetag sa att betydande inflytande inte langre foreligger, anses
samtliga andelar som avyttrade och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrékningen. Finns andelar
kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet med det
verkliga vardet vid forsaljningstidpunkten som anskaffningsvarde.

Intékter
Intékter bestar av statliga medel och intakter fran partners avseende gemensamma projekt. Intékterna varderas till verkligt
véarde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Statliga medel intaktfors kvartalsvis utifran budgeterade kostnader.

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanforliga till ett utfort tjansteuppdrag som intakt
respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett
uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med beraknade totala utgifter.
| de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intkter endast i den utstrackning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Utdelning och réanteintékter
Utdelningsintakter redovisas nar agarens ratt att erhalla betalning har faststallts. Detta avser bade utdelning fran
dotterbolag till koncernens moderbolag, samt eventuell utdelning till V.S. VisitSwedens ABs aktieagare.

Ranteintakter redovisas nar de uppstar, till exempel rénta pa likvida medel.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med dgandet av en
tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal.

Koncernen som leasetagare
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt
satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta over tiden.

Utlandsk valuta
Moderforetagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéara poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En monetar post som ar en fordran eller skuld pa en utlandsverksamhet, dar en reglering inte ar planerad eller trolig inom
en Overskadlig framtid, anses vara en del av koncernens nettoinvestering i utlandsverksamheten. Valutakursdifferenser
avseende monetara poster som utgor del av féretagets nettoinvesteringar i utlandsverksamhet och som varderas utifran
anskaffningsvardet redovisas i koncernens omrakningsreserv i eget kapital. Vid avyttring av en nettoinvestering i
utlandsverksamhet redovisas valutakursdifferensen i resultatrakningen.
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Omrékning av dotterféretag och utlandsverksamhet

Vid upprattande av koncernredovisning omréknas utlandska dotterforetags tillgangar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intakts- och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat
vasentligt under perioden da istéllet transaktionsdagens valutakurs anvands. Eventuella omrakningsdifferenser som
uppstar redovisas direkt mot eget kapital. Vid avyttring av ett utlandskt dotterféretag redovisas sadana
omrakningsdifferenser i resultatrakningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Ersattningar till anstéallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intidnandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda eller formansbestdmda pensionsplaner. Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Det
finns inga Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrékningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beraknas
enligt de skattesatser som gaéller per balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkOpspriset, utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstallande av plats dar
den finns. Tilkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar sannolikt
att framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsvardet
for densamma kan maétas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara vasentlig, delas
tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat
med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang
har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning
paborjas nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttiandeperioder
uppskattas till:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar:
Inventarier 5ar
Datorer 3ar



V.S. VisitSweden AB
556500-7621

Beddmda nyttiandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvantad férbrukning har
forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da féretaget andrar bedémning av
nyttiandeperioder, omprévas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrdkningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring,
eller nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och
tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nar en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrdkningen som en 6vrig
rorelseintakt eller vrig rorelsekostnad.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom intern upparbetning
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | koncernredovisningen tillampas aktiveringsmodellen for internt upparbetade immateriella tillgangar.

« det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas eller séljas,

« foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller sélja den,

« det finns forutsattningar for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen,

« det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar,

« det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen, och

« de utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgangen under dess utveckling kan beréaknas tillforlitligt.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning pabdrjas nar
tillgangen kan anvandas. Aktiverade utgifter for programvaror skrivs av linjart éver en bedémd nyttjandeperiod om 5 ar.

Borttagande fran balansrdkningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte nagra framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som
uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt
erhalls, efter avdrag for direkta férsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas i
resultatrakningen som en Ovrig rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar for att faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet,
beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststéalla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt
att berékna atervinningsvardet for en enskild tillgang, beraknar koncernen atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hor.
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Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt virde med avdrag fér férsaljningskostnader och nyttjandevérdet. Verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som koncernen beraknar kunna erhalla vid en férsaljning mellan
kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag for sadana
kostnader som ar direkt hanférliga till forsaljningen. Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida
kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars
tidsvarde och de risker som forknippas med tillgangen. Foér att berékna de framtida kassaflédena har koncernen anvant
budget for de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett Iagre varde &n det redovisade vardet,
skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet. En
nedskrivning kostnadsfors omedelbart i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa ar fallet
aterférs nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande enhetens)
redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterforing av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade varde som
skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En
aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrdkningen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tilgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar foremal fér en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far [6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens forandringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderféretaget

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tilldampas i moderforetaget som i koncernen, férutom i de fall som anges
nedan:

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och
koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de ldmnas. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nasta rakenskapsar.

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras till viss del pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gérs. Uppskattningar och
bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande omstandigheter
anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte
annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper

| foljande avsnitt beskrivs de viktigaste beddomningarna, férutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
foretagsledningen har gjort vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper och som har den mest betydande
effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Enligt féretagsledningen ar vasentliga bedomningar avseende tillampade redovisningsprinciper samt kallor till osakerhet i
uppskattningar, framst relaterade till periodisering av pagaende projekt med tillampning av successiv vinstavrakning i
kvartalsboksluten under aret. For att minimera risken for fel utférs darfor kontroller att bokférda kostnader i projekt
overensstammer med fardigstallandegraden for perioden vilket ocksa ger en rattvisande redovisning av intakterna.
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Not 4 Nettoomsaéttningens fordelning
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Koncernen Moderforetaget

Nettoomsittning per verksamhetsgren 2020 2019 2020 2019
Intakter fran staten 104 613 114 613 104 613 114 613
Designprogram sarskilda medel 5000 7 000 5000 7 000
Maltidsprogram sarskilda medel 7492 10 488 7492 10 488
Naturprogram sarskilda medel 4 895 1708 4 895 1708
Omstallning séarskilda medel 8985 8985

Intakter fran dvriga 24 457 81552 12 247 29 034
Summa 155 442 215 361 143 232 162 843

Koncernen Varav statlig finansiering

Nettoomséttning per geografisk marknad 2020 2019 2020 2019
Danmark 6 488 23 822 6 453 12 026
Finland 0 1340 0 1340
Frankrike 2102 5483 2 052 5049
Indien 1339 2815 1199 1768
Kina 2602 12283 2142 6 409
Nederléanderna 6 457 10174 3124 3858
Norge 4 354 22617 4224 9126
Spanien 0 2740 0 2740
Storbritannien 6 794 11 230 5519 5610
Tyskland 21108 31441 8907 9825
USA 7 407 10 691 6 399 7111
Sverige(*) 76 384 55 492 73195 34 990
Designprogrammet 5233 8 326 5000 7 000
Maltidsprogrammet 10 036 14 648 8 256 12 503
Naturprogrammet 5138 2 258 4 895 2 258
Summa 155 442 215 361 131 365 121 613

Nettoomséattningens fordelning 2020 inkluderar 6vriga rorelseintakter, se not 6. 1 2019 ars siffror ar ej omstallningsbidrag pa 4.644 Tkr med

(*) Avser dvergripande marknadsforing

Not 5 Uppgift om inkdp och forsaljning inom samma koncern

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Ink6p - - 23,1% 28,3%
Forsaljning - - 2,1% 2,1%

Not 6 Ovriga rorelseintikter

Ovriga rérelseintakter avser statligt omstallningsbidrag till koncernen om 8 985 Tkr (4 644 Tkr), intakt fran maltidsprogram 2017 om 347 Tkr,
samt kompensation héga sjuklonekostnader om 33 Tkr (Covid-19).

Not 7 Upplysning om ersattning till revisorn

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
PwC
revisionsuppdrag 725 466 639 317
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 185 35 185 35
skatteradgivning 0 26 0 26
ovriga tjanster 1501 0 1501 0
Andra revisionsbolag
revisionsuppdrag 140 132 63 5
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 15 0 0
skatteradgivning 61 61 29 29
dvriga tjanster 76 73 0 0
Summa 2688 808 2417 412

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och
koncernredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som [dmnats

i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser momsrevision, socialskatterevision i Tyskland, samt revisionsnara radgivning.
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Not 8 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare
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Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende lokaler, telefonvéaxlar, kopiatorer och datautrustning. Summan av arets
kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 5 840 TSEK (6 298) och i moderforetaget till 3 482

TSEK (3 482). Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal férfaller enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt: 2020 2019 2020 2019
Inom ett ar 4 500 5420 3403 2919
Senare an ett ar men inom fem ar 4 806 8614 4319 7 027
Summa 9 306 14 034 7722 9 946
Not 9 Antal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader
2020 2019
Antal Varav Antal Varav
Medelantal anstillda anstéllda antal méan anstéllda antal mén
Moderforetaget
Sverige 33 7 34 6
Frankrike 2 - 2 -
Kina 3 1 3 1
Nederléanderna 1 - 1 -
Totalt i moderforetaget 39 8 41 7
Dotterforetag
Danmark 4 1 9 2
Finland 0 0 1 1
Norge 3 1 6 3
Spanien 0 0 1 1
Storbritannien 5 2 5 2
Tyskland 6 2 5 3
USA 3 1 3 1
Totalt i dotterforetag 20 7 30 13
Totalt i koncernen 59 15 7 20
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen
Kvinnor:
styrelseledamoter 4 3 4 3
andra personer i foretagets ledning inkl. vd 4 4 4 4
Man:
styrelseledamoter 5 5 5 5
andra personer i foretagets ledning inkl. vd 2 2 2 2
Totalt 15 14 15 14
Koncernen Moderforetaget
Loner, andra ersiattningar och
sociala kostnader 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Styrelseledaméter, Vd och ledande
befattningshavare 7 686 7 305 7 686 7075
Ovriga anstéllda 37 058 48 569 19 899 23713
Summa I6ner och ersattningar 44 745 55874 27 585 30788
Sociala avgifter 10 928 12 489 8 949 9930
Pensionskostnader 4 685 5648 3669 4002
Ovriga personalkostnader 3129 1976 2750 1343
Totala personalkostnader 63 486 75987 42 953 46 063

Ersattning utbetald till styrelseledamot och konsult med 210 TSEK, ej medraknad i personalkostnader, se ersattning till koncernledning 2020.

For styrelsearvode av enskilda ledaméter, totalt 572 TSEK, hanvisas till Bolagstyrningsrapport.
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Erséttning till koncernledningen 2020

Ovriga
ersiattningar & Pensionskost
Befattning Namn Noteringar Grundlén'  férmaner nad *® Uppsigningstid *
VD och koncernchef Ewa Lagerqvist 1702 4 422 6 man
Chief Operations Officer Hanna Stenholm 1247 4 285 4 man
Chief Brand & Strategic Relations Michael Persson
Officer Gripkow 1205 4 234 6 man
Jennie Skogsborn  Avgick

Chief Experience Officer Missuna 200426 361 4 71 3 man

Avgick
Chief Corporate Communications  Malin Westling 200223 146 0 27 3 man
Chief Business Development Avgick
Officer Martin Randler 200831 1352 2 165 3 man
Chief Marketing & Tilltrade
Communications Officer Jenny Kaiser 200901 380 4 57 3 man

Tilltrade
Chief Commercial Officer Ann O. Andersson 200817 382 0 47 3 man
Chief Corporate Communications Tilltrade
Officer Jim Hofverberg 200801 340 0 52 3 man
Styrelseledamot och konsult Richard Térnblom  feb-nov 2020 210
Summa 7325 22 1360 Totalt 8706

1) GrundlIén avser fast manadslon inkl. semestererséttning och eventuell I6nevéxling. Hér redovisas &ven erséttning till konsult och styrelseledamot
2) Ovriga erséttningar och férméaner avser friskvardsbidrag
3) Pensionskostnader utgérs dven av en sjukvardsférsékring

4) Angiven uppségningstid avser uppsdgning fran bolagets sida

Erséttning till koncernledningen 2019

Ovriga
ersittningar & Pensionskost
Befattning Namn Noteringar Grundién'  férmaner? nad * Uppsigningstid *
VD och koncernchef Ewa Lagerqvist 1656 37 408 6 man
Chief Operations Officer Hanna Stenholm 1217 28 284 4 man
Chief Brand and Strategic Michael Persson
Marketing Gripkow 1094 30 232 6 man
Jennie Skogsborn
Chief Experience Officer Missuna 1007 24 208 3 man
Chief Corporate Communications Malin Westling 857 21 159 3 man
Chief Business Development Tilltrade
Officer Martin Randler 190513 724 19 166 3 man
Chief Business Development Avgick
Officer Patric Lindstrom 5) 190228 204 7 - 6 man
Summa 6 759 166 1457 Totalt 8 382

1) GrundlIén avser fast manadslén

2) Ovriga erséttningar och férméner avser semestererséttning, friskvardsbidrag m.m
3) Pensionskostnader utgérs dven av en sjukvardsférsakring

4) Angiven uppségningstid avser uppségning fran bolagets sida

5) Patric Lindstrém har betalt sin pension sjélv, inget betalas fran féretaget, Ibnen utbetalas i DKK och omrdknad med snittkurs fér 2019

Kretsen ledande befattningshavare utgors av koncernledningen som ar direktrapporterande till VD. Ersattningsprinciper
for befattningshavare har faststallts av arsstdmman den 23 april 2020 och tillampas i hela koncernen. Dessa
ersattningsprinciper foljer de riktlinjer som regeringen utfardade den 27 februari 2020 avseende anstallningsvillkor for

ledande befattningshavare i foretag med statligt agande.
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Pensioner

Koncernen har inga formansbestdmda pensionsplaner. Utbetalning sker nér anstaliningen upphor.

Av koncernens och moderbolagets pensionskostnader avser 1 360 TSEK (1 457) Styrelse, VD och ledande befattningshavare.

Avtal om avgangsvederlag

28

Mellan foretaget och VD, per 2020-12-31, géller en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader och avgangsvederlag om 6 manadsloner utgar.
Mellan foretaget och 6vriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsagningstid om 3- 6 manader. Avgangsvederlag pa 6
manadsloner (570 TSEK) har betalts ut till en ledande befattningshavare under aret.

Not 10 Resultat fran andelar i koncernféretag

2020 2019

Utdelning 1200 2785

Likvidering 806 0

Summa 2006 2785

Not 11 Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019

Utdelning 0 187 0 187

Summa 0 187 0 187

Not 12 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019

Aktuell skatt -127 -258 -18 -44

Skatt pa arets resultat -127 -258 -18 -44

Avstamning arets skattekostnad

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019

Redovisat resultat fére skatt 8 221 -3 344 9679 -970

Skatt beraknad enligt svensk skattesats -1759 716 -2 071 208

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -2 36 -2 36

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -429 -596 -429 -596

Dotterbolagens skatt i utlandet -109 -214 0 0

Skatt representationskontor -18 -44 -18 -44

Skatteeffekt av utnyttjat/ej utnyttjat underskottsavdrag 2190 -156 2 502 352

Summa -127 -258 -18 -44

Arets redovisade skattekostnad -127 -258 -18 -44

Det finns ingen aktuell skatt eller uppskjuten skatt som redovisats direkt mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar varderas till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. V.S. VisitSweden AB har faststéllda outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 117 022 TSEK (113 436). Foretaget
bedémer det osakert om dessa underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas pa grund av osakerhet om nar i framtiden tillrackliga

skattepliktiga 6verskott kommer att genereras.

Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 1892 - 1892 -
Arets aktiverade utgifter 426 1892 426 1892
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2318 1892 2 318 1892
Ingéende avskrivningar -95 - -95 -
Arets avskrivningar enligt plan -463 -95 -463 -95
Utgaende ackumulerade avskrivningar -558 -95 -558 -95
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Pagaende utvecklingsarbete
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Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 426 - 426 -
Under aret nedlagda kostnader - 2318 - 2318
Aktiverade tillgangar -426 -1892 -426 -1 892
Utgaende balans 0 426 0 426
Utgaende summa immateriella tillgangar 1760 2223 1760 2223

Not 14 Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde " 4601 5701 3013 3728
Inkép 15 - - -
Kursjusteringar och justering av 1B -84 112 - -
Forsaljningar/utrangeringar - -738 - -715
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4532 5075 3013 3013
Ingaende avskrivningar enligt plan " -3997 -4 604 -2 604 2923
Kursjusteringar och justering av 1B 78 -102 - -1
Forsaljningar/utrangeringar - 738 - 715
Arets avskrivningar enligt plan -185 -503 -113 -395
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -4 104 -4 471 -2 717 -2 604
Utgaende planenligt restvarde 428 604 296 409
1) Ar 2020 &r rensat fér avvecklad verksamhet (Finland)
Som grund fér noten ingar ackumulerade anskaffningsvérden och avskrivningar fér verksamheten i Norge

Not 15 Andelar i koncernféretag
Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 814 814
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 814 814
Arets nedskrivningar -185 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -185 0
Utgaende redovisat varde 629 814
Nedskrivning avser foretagets innehav av andelar i koncernféretag, p.g.a likvidation
Bokfort varde

Foretagets Kapital- Rostritts-
namn andel andel Antal andelar 2020-12-31 2019-12-31
VisitSweden ApS 100% 100% 200 239 239
V.S. VisitSweden Ab Oy Avvecklat 2020 - - - 76
VisitSweden AS Avvecklat 2020 - - - 109
VisitSweden S.L 100% 100% 3006 33 33
VisitSweden Ltd 100% 100% 100 50 50
VisitSweden GmbH 100% 100% - 300 300
VistiSweden Inc 100% 100% 100 7 7
Summa 629 814
Foretagets namn Org.nr Sate
VisitSweden ApS 16 92 93 44 Danmark
V.S. VisitSweden Ab Oy 1999469-0 Finland
VisitSweden AS 966 996 013 Norge
VisitSweden S.L B64958549 Spanien
VisitSweden Ltd 2793 563 Storbritannien
VisitSweden GmbH 153.045.517 Tyskland
VistiSweden Inc 32-0413828 USA
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Not 16 Andelar i intresseforetag
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Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Ingadende redovisat varde 0 2 0 2
Uppl6sning av intresseféretag 0 -2 0 -2
Utgaende redovisat varde 0 0 0 0
Not 17 Fordringar hos intresseféretag
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 0 376 0 376
Reglerade fordringar 0 -376 0 -376
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 0 0
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 938 840 810 840
Forutbetalda forsakringar 474 527 354 472
Upplupna intakter 22 439 17 829 22 439 17 829
Ovriga poster 1060 1497 391 1039
Summa 24912 20 693 23 995 20 180
Not 19 Kassa och bank
Beviljad checkrakningskredit i moderbolaget uppgar till 10 000 TSEK varav noll kronor ar utnyttjat pa balansdagen.
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna I6ner (inkl sociala avgifter) 763 770 763 760
Upplupna semesterldner (inkl sociala avgifter) 2842 3730 2 467 1912
Upplupen pension 14 25 0 0
Avvecklingskostnader Norge och Danmark 0 4644 0 4644
Upplupna kostnader i projekt och BAS 6 878 6914 5221 4 335
Summa 10 497 16 083 8 451 11 651
Not 21 Stéllda sdkerheter
Koncernen Moderforetaget
Stéllda sakerheter 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Dep.konto skatt, bundna skattetreksmedel Norge 0 267 - -
Hyresdepositioner 195 612 64 64
Summa 195 879 64 64
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Not 22 Handelser efter balansdagen

Andrad bolagsordning

Vid den extra bolagsstimma som hélls den 22 januari 2021 dndrades V.S. VisitSweden ABs bolagsordning. Andringarna innebér i huvudsak
att bolagets uppdrag utvidgas till att avse marknadsforing av hela Sverige som bestksmal inte bara for utldndska utan aven inhemska
malgrupper.

Féréndrat ledarskap

Vid styrelsemoéte 5 februari 2021 beslutade styrelsen att verkstéllande direktor Ewa Lagerqvist sags

upp (befriad fran sin arbetsplikt) som VD for Visit Sweden. Styrelsen beslutade darefter att tillsatta Susanne Andersson, fram till 5 februari
vice styrelseordférande i bolagsstyrelsen, som VD med ett tidsbestamt avtal fran 12 februari 2021 till den 31 oktober 2021. | och med detta
utsags Hanna Stenholm av styrelsen till vice VD fran och med 12 februari 2021.

Not 23 Forslag till behandling av vinst (kronor)

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat -655 988
Arets resultat 9661 329
9 005 341

Styrelsen foreslar att
det balanserade resultatet 9 005 341 kronor dverfors i ny rakning.
i ny rakning balanseras 9 005 341
9 005 341

Signatur enligt bilagda verifikat

Lars Johansson Jenny Lahrin
Ledamot Ledamot

Magnus L6nn
Ledamot

Jonas Siljhammar
Ledamot

Charlotta Barnden Uddén
Arbetstagarrepresentant

Karin Johansson
Styrelsens ordférande

Susanne Andersson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Victor Brusewitz

Auktoriserad revisor, huvudansvarig

Richard Térnblom
Ledamot

Jari Virtanen
Ledamot

Lena Gunnerhed
Arbetstagarrepresentant

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i V.S. VisitSweden AB, org.nr 556500-7621

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for V.S. VisitSweden AB for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen f6r moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen och koncernredovisningen

Den andra informationen bestar av ersattningsrapporten 2020 som vi inhamtade fére datumet fér denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphdéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till félid av oegentligheter ar hdgre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller sidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férméaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

* inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning for V.S. VisitSweden AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdéter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

2av4

«/ Signerat 2021-03-29 13:27:07 UTC Oneflow ID 1738947 Sida 2/6



-

pwc

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgbras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skoétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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Stockholm den dag som framgar var elektroniska underskrift.

Onrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Brusewitz Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2021-03-2911:49:28
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Victor Brusewitz på Öhrling PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare, Ann-Christine Hägglund på Öhrling PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-03-2911:51:18
                    Innehållet uppdaterades.


                

                
                
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på bilagor.


                

                
                
                    FARs Allmänna villkor om rådgivningstjänster - version 2020 togs bort.


                

                
                
                    PwCs behandling av personuppgifter såsom personuppgiftsansvarig SE togs bort.


                

                
                
                    PwCs behandling av personuppgifter såsom personuppgiftsbiträde inkl bilagor SE 2020 togs bort.


                

                
                
                    Sektionslayouten blev uppdaterad.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-03-2913:14:17
                    Victor Brusewitz på Öhrling PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-03-2913:14:48
                    Victor Brusewitz på Öhrling PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-03-2913:25:51
                    Ann-Christine Hägglund på Öhrling PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-03-2913:27:07
                    Ann-Christine Hägglund på Öhrling PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-03-2913:27:07
                    Alla undertecknare i Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB och Öhrling PricewaterhouseCoopers AB har signerat.
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