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Delarsrapport 1 januari - 30 juni 2026

Andra kvartalet: Forsta halvaret:
1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni
 Totala intdkter uppgick till 28 590 TSEK  Totala intékter uppgick till 60 522 TSEK
(28 663) (52 926)
 Rorelseresultatet uppgick till 867 TSEK (-37) * Rorelseresultatet uppgick till
 Periodens resultat uppgick till 823 TSEK 356 TSEK (422)
(-57) * Periodens resultat uppgick till 331 TSEK
e Resultat per aktie uppgick till 0,82 SEK (445)
(-0,006)  Resultat per aktie uppgick till 0,33 SEK
(0,45)
Nyckeltal
2026 2025 2026 2025 2025
TSEK april-juni  april-juni jan—juni jan—juni helar
Totala intékter 28 590 28 663 60 522 52 926 120 212
Rorelseresultat 867 -37 356 422 -6 462
Resultat fore skatt 833 -23 348 496 -6 325
Periodens resultat 823 -57 331 445 -6 453
Rorelsemarginal, % 3,0% -0,1% 0,6% 0,8% -5,4%

Balansomslutning

(balansdagen) 43 356 58 203 43 356 58 203 38 667
Eget kapital 12175 18 737 12175 18 737 11723
Soliditet, % 28% 32% 28% 32% 30%
Kassalikviditet, % 131% 140% 131% 140% 141%
Avkastning pa eget

kapital, % 7% 0% 3% 2% -55%
Medelantal anstéllda 42 44 43 44 44
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Vd har ordet

Nar intresse blir till
tillvaxt for Sverige

Det senaste halvaret har starkt en évertygelse
jag haft lange: Sverige har ett erbjudande
som varlden efterfragar — kanske mer &n
nagonsin. Det bekré&ftas ocksa av utveck-
lingen i besoksnaringen. Juni 2026 blev den
starkaste junimanaden f&r turismen i Sverige
nagonsin, med fler gastnatter an ndgon
tidigare juni.

Under vintersdsongen 2025-2026 tkade de
internationella gdstnatterna med sju procent
jamfort med féregaende ar. Sedan 2022 har
de utlandska dvernattningarna under vinter-
sasongen 0kat med 59 procent. Samtidigt
uppgick turismens exportvarde till 142 miljar-
der kronor under 2025.

Siffrorna &r viktiga. Men det avgérande &r
vad de visar. De visar ett starkt internatio-
nellt intresse fér Sverige och en &nnu storre
potential framat.

Den viktigaste fragan &r darfor inte hur mycket
vi har vuxit, utan hur mycket som aterstar att
realisera. | en tid da fler [ander satsar strate-
giskt pa sin attraktionskraft har Sverige goda
mdjligheter att starka sin position ytterligare.

Aven Visit Sweden utvecklas enligt plan. Fér
forsta halvaret uppgar rorelseresultatet till
356 TSEK och soliditeten till 28 procent, vilket
ger stabila forutsattningar for ett langsiktigt
och effektivt genomférande av vart uppdrag.
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Men viktigast ar vad resultaten mojliggor.

Under arets forsta halvar har vi fortsatt att
starka Sveriges synlighet internationellt, i

en allt hardare konkurrens om manniskors
uppméarksamhet.

Var globala kampanj Your Swedish Island
genererade 2 242 tavlingsbidrag fran éver 100
lander och cirka 2 700 publiceringar i fler n
60 lander. Effektmétningar visar tydligt att
intresset for Sverige 6kar och att bilden av
Sverige som resmal starks.

Sammantaget bidrog vara marknadsforings-
insatser under arets forsta sex manader till
cirka 4 700 redaktionella inslag globalt. Under
samma period tog vi emot 140 internationella
journalister, en 6kning med 16 procent jamfort
med foregdende ar.

Arbetet uppmarksammas ocksa internatio-
nellt. Den globala kampanjen The Swedish
Prescription belénades med guld, silver och
brons vid Cannes Lions. Utmérkelserna ar inte
ett mal i sig, men de visar att svenska idéer
och berattelser nar igenom globalt.

Det hér &r kdrnan i vart uppdrag. Det handlar
inte om uppmarksamhet i sig, utan om att
gora Sverige valbart. Synlighet ar forsta ste-
get. Valbarhet leder till afférer, investeringar
och langsiktig tillvaxt.

Avslutningsmiddag under Swedish Workshop dér Kirunas kommunstyrelseordférande Mats Taaveniku och Visit Swedens vd valkomnade deltagarna.
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Samma logik géller i samarbetet med resear-
rangdrer och besdksnaringen. Under Swedish
Workshop i Kiruna genomfordes 1282 affars-
méten mellan svenska foretag och interna-
tionella képare. Hela 83,9 procent uppgav att
deltagandet redan lett eller férvantas leda till
affarer.

Har blir vart uppdrag konkret. Vi skapar efter-
fragan och preferens for Sverige, men vardet
uppstar forst nar det omsatts i bokningar,
produkter, investeringar och arbetstillfallen i
hela landet.

Samtidigt forandras spelplanen snabbt. Allt
fler lander ser turism som en strategisk fraga
och starker arbetet med attraktionskraft och
platsutveckling.

Sverige behover gora detsamma. Turism ar
mer an resande.

For mig handlar turism om betydligt mer &n
besok och konsumtion. Nar manniskor upp-
lever Sverige byggs relationer, fortroende och
en starkare bild av vart land. Det &r en viktig
del av Sveriges soft power — var férmaga att
attrahera méanniskor och bygga langsiktiga
relationer.

Darfor ar det positivt att fragor om Sveriges
attraktionskraft nu far 6kad uppmarksamhet,
bade i Sverige och internationellt. Reger-
ingens dversyn av Visit Sweden och Svenska
institutets uppdrag ar ett viktigt steg i det
arbetet.

Turismen ar en strategisk tillgang. Den bidrar
inte bara till exportintdkter och sysselsattning,
utan ocksa till Sveriges anseende och kon-
kurrenskraft i en tid dar konkurrensen mellan
l&nder hardnar.
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Samtidigt kan ingen aktor gora detta ensam.

Under aret har samarbetet med Business
Sweden, Utrikesdepartementet och Swedavia
starkts ytterligare. Nér fler aktorer drar at
samma hall blir effekten storre: fler delar av
landet synliggdrs, fler foretag nar internatio-

nella kunder och fler ménniskor valjer Sverige.

Infér sommaren ser vi fortsatt positiva signa-
ler. Efterfragedata och sékmonster pekar pa
ett starkt intresse for Sverige som resmal.

Sveriges attraktionskraft ar stark. Intresset ar
stort.

Men det racker inte att vara uppskattad — vi
maste vara valda.

Sverige har mycket av det varlden efterfragar:
naturen, livsstilen, kreativiteten, innovations-
kraften och var 6ppenhet.

Potentialen &r storre &n det vi hittills har
realiserat.

Nér fler manniskor véljer Sverige skapas
affarer, jobb, investeringar och relationer som
starker vart land dver tid.

Det ar dar tillvéxten borjar — och dar Sveriges
konkurrenskraft, attraktionskraft och position
i varlden stéarks.

%

Susanne Andersson
Vd Visit Sweden

Det ar tillsammans vi skapar
forutsattningarna for fram-
tidens affarer, jobb och
attraktionskraft - i hela
Sverige.
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Verksamhet och marknad

Om Visit Sweden

V.S. VisitSweden AB (Visit Sweden) med
organisationsnummer 556500-7621 ar
moderbolag i koncernen Visit Sweden, ett
aktiebolag registrerat i Sverige med séte i
Stockholm som &gs till hundra procent av
svenska staten och férvaltas via Finansdepar-
tementet. Visit Sweden har av staten det unika
samhallsuppdraget att "genom effektiva
kommunikationskanaler marknadsféra hela
Sverige som turistland och bidra till att 6ka
Sveriges attraktionskraft som beséksmal”.

Verksamheten &r, utover i Sverige, etablerad
genom representation eller dotterbolag i fem
lander, Storbritannien, Tyskland, USA, Kina
och Frankrike.

Statens budget

Visit Swedens grundfinansiering kommer fran
ett statligt anslag och syftar till att finan-
siera samhallsuppdraget — att marknadsfora
resmalet Sverige. Enligt statens budget 2026
Rambeslut* lamnade dgaren ett grundanslag
till Visit Sweden pa 114 613 TSEK (109 613) for

aret 2026.

Strategiska mal for ett hallbart varde-
skapande samt ekonomiska mal och upp-
dragsmal

Visit Swedens langsiktiga strategi ar att
starka Sveriges position som resmal genom
efterfrdageskapande marknadsforing, ett
starkt och sammanhallet varumarke samt
strategisk samverkan med turismnaringen.
Bolagets 6vergripande mal ar att 6ka Sveriges
attraktions- och konkurrenskraft som resmal i

Strategiska mal for ett hallbart virdeskapande samt uppdragsmal 2026

syfte att 6ka Sveriges exportintdkter, turism-
konsumtion och sysselséattning i hela landet
over tid.

Agaren har faststallt ekonomiska mal och
uppdragsmal for Visit Sweden. | enlighet med
Statens dgarpolicy har styrelsen darutover
faststallt overgripande strategiska mal for
hallbart vardeskapande. For maluppfyllelse,
se tabell nedan.

*) Beslut den 18 december 2025, Utgiftsomrade 24 Naringsliv Dnr
2025/02359 och 2025/02399).

Tillsammans for en Resultat 2026
konkurrenskraftig bes6ksnéring Mal Matning (arligen) Mal 2025/2030 (2025 helar)
Upplevd affarsnytta av Visit Swedens - . Undersokning bland besoksnaringens intressenter, 2025: 7/10 ,
marknadsféringsatgarder i hela landet’ Ol iy privata och offentliga 2030: 8/10 e )
Visit Sweden arbetar med effektiva Uppfattas som ledande och drivande inom turismens  Intressentdialog bland besoksnaringens intressen- 2025: 7/10 n/a? (7.4)
kommunikationskanaler' utveckling ter, privata och offentliga 2030:7,5/10 '
Okad attraktionskraft for Resultat 2026
destinationen Sverige Mal Matning (varannat ar) Mal 2025/2030 (2025 helar)

Okat intresse av att besoka Sverige hos internationella Matningen genomférs enligt Visit Swedens 2025: 65% n/a® (53%)

) resendrer som efterfragar hallbara alternativ "BrandTracking” 2030: 70 % *

Intresset av att besdka Sverige ska 6ka' - - — - —

Okat intresse av att besoka Sverige hos svenska Matningen genomférs enligt Visit Swedens 2025: 64 % n/a® (53%)

resendrer som efterfrdgar hallbara alternativ "BrandTracking” 2030: 66 % °
Véalmaende och hallbart bolag Mal Matning (kvartalsvis) Mal 2025/2030 Resultat Q2 2026 (02 2025)

Medarbetare upplever att Visit Sweden
erbjuder en attraktiv arbetsplats

Visit Sweden arbetar proaktivt for att

Stadigt over arligt index*

Alla medarbetare anvander Visit Sweden Academy

Matning i HR-process

Nyttjandegrad Visit Sweden Academy

Arligt mal: >7,7

Arligt mal: 100 %

8,0 (8,3)

100% (100%)

framtidsséakra var organisation

Alla medarbetare arbetar mot individuella mal
Soliditet

Efterlevnad av Visit Swedens malprocess (HR)

Berakning: Justerat eget kapital/Balansomslutning

Arligt mal: 100 %
Arligt mal: 20-35%

100% (100%)

Langsiktig ekonomisk stabilitet

Rorelsemarginal

) uppdragsmal 2 méts arligen
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9 mats varannat ar

Berdkning: Rorelseresultat/Totala intdkter

4 &rligt index enligt medarbetarverktyget Winningtemp

Arligt mal: >0,5 %

(

(
28% (32%)
0,6% (0,8%)



Internationell marknadsforing — fran global
uppmarksamhet till langsiktig affarsnytta

Att vacka nyfikenhet och intresse for Sverige
som resmal bland globala resenérer &r Visit
Swedens frédmsta uppgift. Genom malgrupp-
sanpassad kommunikation, PR och mark-
nadsforing bygger vi kdinnedom om Sverige
pa en internationell marknad dar konkur-
rensen om resendrernas uppmarksamhet &r
hardare an ndgonsin. Under arets forsta sex
manader har arbetet praglats av bland annat
den globala kampanjen Your Swedish Island,
samtidigt som hdstens kampanj The Swedish
Prescription fortsatt att skapa uppmaérksam-
het och bidra till 6kat intresse fér Sverige som
resmal langt efter lanseringen.

Your Swedish Island — global uppméarksam-
het kring Sveriges unika 6varld

Kampanjen bygger pa en enkel men kraftfull
insikt: i en tid da allt fler soker aterhdmtning,
narvaro och avskildhet har Sverige nagot unikt
att erbjuda. Med utgangspunkt i att Sverige
har fler 6ar &n nagot annat land lanserade
Visit Sweden en global tavling ddr méanniskor
fran hela varlden kunde ansdka om att vinna
en egen svensk 0 under ett ar.

Responsen var stor. Totalt inkom 2 242 ansok-
ningar fran éver 100 lander och kampanjen
skapade betydande internationell uppmark-
samhet med cirka 2 700 publiceringar i fler
an 60 lander'. Resultaten fran kampanjens
kdpta medier visar ocksa att kommunikatio-
nen paverkat malgruppernas bild av Sverige.
For att méata kampanjens effekt jamfordes
personer som sett kampanjen med en
kontrollgrupp som inte exponerats for den.
Resultaten visar att kampanjen bidrog till ett

oOkat intresse for Sverige som resmal?.

Kampanjen skapade dessutom ett starkt
engagemang hos de destinationer och regi-
oner vars dar ingick i initiativet. Flera aktorer
valde att bygga vidare pa konceptet i sin egen
marknadsféring och utvecklade lokala aktivi-
teter och innehall som férlanger kampanjens
rackvidd och berattelse.

Mer &n en kampanj

Visit Swedens globala kampanjer utvecklas
inte som kortsiktiga kommunikationsin-
satser. De utformas for att skapa foértjanad
uppmadrksamhet, fungera i flera kanaler och
sammanhang for att bidra till langsiktigt varu-
markesbyggande. Samtidigt fungerar de som
acceleratorer for vart [6pande marknadsfo-
ringsarbete genom att skapa innehall, berat-
telser och uppmarksamhet som kan anvéndas
langt efter den initiala lanseringen.

Utgangspunkten &r att bygga beréttelser som
ar relevanta for den globala resendren och
samtidigt forstarka effekten av internationella
pressbesok, visningsresor for researrango-
rer, events och kunskapsdelning till svensk
besoksnéring.

Fran kampanj till langsiktig affarsnytta
Ett tydligt exempel &r The Swedish Pres-
cription, som lanserades under hosten
2025. Kampanjen tog avstamp i den 6kande
efterfrdgan pa wellnessrelaterade resor samt
i att allt fler |dkare skriver ut kultur och natur
pa recept som halsoframjande behandling.
Dessa insikter kombinerades med forskning

' Uppgifter om medialt kampanjgenomslag ar hamtade fran mediebevakningstjanst CisionOne.
2 Resultaten baseras pé en brand lift-matning genomford av Happydemics i april 2026. Intresset for Sverige som resmaél visade ckningar mellan

229-275 procent beroende pa marknad.
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Under Swedish Workshop anvéndes The Swedish Prescription for att lyfta fram den svenska naturens betydelse fér halsa och valbefinnande.

om natur, kultur och sociala aktiviteters
|akande kraft och Sveriges starka erbjudande
inom natur, aterhdmtning och livskvalitet.

Kampanjen har fortsatt att skapa uppmark-
samhet langt efter lanseringen. Under aret
har Visit Sweden bjudits in att tala om kam-
panjen och dess resultat vid internationella
forum och scener i bland annat London, New
York och Milano. Konceptet har samtidigt
fortsatt att generera internationell publicitet
och uppmarksammats i bland annat Forbes,
Travel + Leisure, Condé Nast Traveller, BBC

och The Telegraph. Kampanjen har dven
uppmarksammats av World Economic Forum
och prisats vid Cannes Lions med guld i kate-
gorin Creative Strategy, samt ett silver och ett
brons.

Intresset syns ocksa genom ett vdxande antal
forfragningar fran internationella medier och
tv-produktionsbolag som vill berétta historier
fran Sverige med utgdngspunkt i teman som
natur, halsa, livskvalitet och aterhdmtning.

Kampanjen anvdnds dessutom fortsatt som
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Foto: Visit Sweden

Swedish Workshop i Kiruna samlade svenska féretag och destinationer med internationella researrangérer och reseagenter fran 22 marknader.

plattform for internationella pressresor och
visningsresor for researrangérer fran vara
prioriterade marknader. Under arets forsta
sex manader var intresset rekordstort for
pressresor till Sverige, med 140 internatio-
nella bestkande journalister till Sverige — en
okning med 16 procent mot ifjol.

Sammantaget bidrog Visit Swedens kampan-
jer till omfattande internationell synlighet for
Sverige som resmal med cirka 4 700 artiklar
samt TV- och radioinslag, vilket gav Sverige

bred internationell synlighet som resmal’.

Fran internationellt intresse till nya afférer
Kampanjkoncepten anvands inte enbart i
kommunikationen mot resendrer. De fungerar
ocksa som verktyg och tema i Visit Swedens
arbete gentemot internationella researrang-
orer och svensk bescksnaring. Som under
Swedish Workshop Kiruna 2026, dar Visit
Sweden samlar internationella researrangérer
och reseagenter fran prioriterade marknader
och svenska foretag och destinationer for att

Y Uppgifter om redaktionell exponering ar hamtade fran CisionOne och avser perioden 1januari-30 juni 2026.
2 Resultaten baseras pa en enkatundersdkning genomférd via Questback efter Swedish Workshop 2026. Enkaten skickades till samtliga deltagare

och omfattar svar fran bade svenska séljare och internationella kopare.
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skapa nya affarsmgjligheter och starka Sveri-
ges position som resmal.

Under tva dagar deltog 81 svenska féretag och
destinationer samt 89 internationella resear-
rangdrer och agenter. Totalt genomférdes
1282 forbokade affarsmdten. Resultaten visar
tydligt vilken betydelse Swedish Workshop
som motesplats har fér svensk beséksnaring.
Hela 84 procent av képarna uppgav att del-
tagandet lett eller forvantas leda till affarer,
samtidigt som 95 procent av séljarna uppgav
att de traffat relevanta kopare. N&jdheten var
mycket hog, med ett NKI pa 9,7 bland képare
och 8,5 bland séljare?.

Kampanjernas langsiktiga varde syns ocksa
genom att externa aktorer véljer att bygga
vidare pa dem. Ett exempel ar den tyska rese-
arrangdren Hummel Reiseideen som under
aret lanserat gruppresan "Schweden auf
Rezept”, inspirerad av The Swedish Prescrip-
tion. Konceptet har &ven anvants som tema
pa den internationella métes- och eventmés-
san IMEX. Det illustrerar hur marknadsféring
inte bara kan skapa uppmarksamhet kring
Sverige som resmal utan ocksa inspirera till
nya produkter, samarbeten och affarsmgjlig-
heter.

Egna kanaler for langsiktig synlighet
Parallellt med kampanjarbetet har Visit
Sweden fortsatt utveckla de egna digitala
kanalerna. Under aret har sarskilt fokus legat

pa att stdrka webbens roll som kanal fér inspi-
ration, kartfunktion och synlighet i en allt mer
Al-driven sokmiljé. Arbetet omfattar bade nytt
innehall och I6pande utveckling av webb-
platsens struktur, kvalitet och sokbarhet — en
viktig investering for att sdkerstélla Sveriges
synlighet dven nar resendrers stkbeteenden
forandras.

Visit Sweden har dven under varen fortsatt
satsningen pa kunskapsdelning till sma och
medelstora foretag i besoksnaringen, bland
annat genom skraddarsydda digitala fére-
|[asningar om Den globala resendren pa vara
fokusmarknader. Pa s satt sprids insikter om
resendrernas behov och beteenden som hjal-
per féretagen att utveckla sin egen kommuni-
kation mot internationella resenérer.

Sammantaget visar arets férsta sex manader
hur internationell marknadsféring kan skapa
varde i flera led — fran att vdcka intresse hos
globala resendérer till att skapa affarsmajlig-
heter for svenska foretag och starka besoks-
naringens internationella konkurrenskraft. Pa
sa satt Iaggs grunden for langsiktig tillvaxt i
Sverige och 6kad export genom turism.



Finansiell utveckling

Omsattning och resultat for andra kvartalet
2026

Totala intakter for andra kvartalet uppgick till
28 590 TSEK (28 663), varav det statliga
grundanslaget uppgick till 24 146 TSEK

(24 841). Statliga medel for marknadsféring
redovisas som intakt over tid, under den
period Visit Sweden har upparbetade kostna-
der (fér mer info och totalt anslag se not 2).

Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick
till 867 TSEK (-37), vilket inneb&r en 6kning
med 904 TSEK jamfért med samma period
foregadende ar. Det férbattrade resultatet
beror framst pa lagre marknadsféringskostna-
der andra kvartalet 2026 jamfort med andra
kvartalet 2025.

Andra kvartalets resultat efter skatt uppgick
till 823 TSEK (-57). Resultat per aktie uppgick
till 0,82 kronor (-0,06).

Omsattning och resultat delarsperioden
januari—juni 2026

Totala intakter fér perioden uppgick till

60 522 TSEK (52 926), en 6kning med 14
procent jamfért med samma period férega-
ende ar, Det statliga grundanslaget uppgick
till 54 584 TSEK (45 310) och externa intakter
uppgick till 5 709 TSEK (7 396). De 6kade
intdkterna beror framst pa det ckade stat-
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liga anslaget och forstarkt marknadsféring
under arets férsta halvar. Statliga medel for
marknadsféring redovisas som intakt over tid,
under den period Visit Sweden har upparbe-
tade kostnader (for mer info och totalt anslag
se not 2).

Rorelseresultatet for perioden uppgick till
356 TSEK (422). Resultatet har bibehallits pa
foregadende ars niva, genom en fortsatt effek-
tiv resursanvandning i verksamheten.

Resultatet for perioden efter skatt uppgick till
331 TSEK (445). Resultat per aktie uppgick till
0,33 kronor (0,45).

Likviditet och kassaflode delarsperioden
januari—juni 2026

Likviditet och kassaflode avser delarsperioden
januari—juni 2026 med jamforelsesiffror for
motsvarande period 2025. Kassaflodet fran
den |6pande verksamheten uppgick till 10 191
TSEK (6 388). Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till -2 216 TSEK

(-2 336) och utgdrs av amortering av leasing-
skulder enligt IFRS 16. Periodens kassafléde
uppgick till 7 975 TSEK (4 052). Likvida medel
vid periodens slut var 25 840 TSEK (33 785).

Andra viktiga forhallanden

Handelser efter balansdagen
Inga vdsentliga handelser har skett efter
balansdagen.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick
for perioden januari-juni till 43 (44). Medelal-
dern var 49 ar (48) och andelen kvinnor var 80
procent (80).

Vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer
Det finns ett flertal faktorer som kan paverka
Visit Swedens resultat och verksamhet. Visit
Swedens riskhanteringsarbete ska pa ett
transparent satt identifiera, analysera och
hantera risker som kan paverka bolagets
formaga att utfora sitt uppdrag eller paverka
Visit Swedens eller Sveriges varumarke nega-
tivt.

Analysen har visat att de storsta riskerna ar
kopplade till utmaningar i omvérlden och
potentiella handelser som ror varumarket
samt forandringar i den politiska agendan
som kan paverka anslag och ddrmed bolagets
verksamhet.

En ndrmare beskrivning av risker och riskhan-
tering aterfinns i bolagets Arsredovisning for
2025.

Transaktioner med narstaende

Visit Sweden &gs till hundra procent av
svenska staten och forvaltas av avdelningen
for bolag med statligt &gande pa Finansde-
partementet. Utdver affarsmassiga trans-
aktioner i form av anslag (se not 2 fér mer
information) har inga ytterligare vasentliga
transaktioner med narstdende skett under
delarsperioden.

Hallbarhet

For ett langsiktigt foretagande och vardeska-
pande arbetar Visit Sweden med hallbarhet
integrerat i verksamheten. For ytterligare
information om Visit Swedens hallbarhets-
arbete hanvisas till bolagets Arsrapport inkl
hallbarhetsredovisning for 2025.

Moderbolaget
Kommentarerna till koncernens siffror ar i
stort tillampliga dven for moderbolaget.

I moderbolaget bedrivs verksamhet i centrala
funktioner och i representationskontor. For
att fa en fullstandig bild av Visit Swedens verk-
samhet hanvisas till koncernredovisningen.



Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport over totalresultat

2026 2025 2026 2025 2025 2026 2025 2026 2025 2025
TSEK Not apr-jun  apr-jun  jan-jun jan—=jun helar TSEK apr=jun apr-jun jan-jun jan—=jun helar
Intékter 28 501 28 544 60 293 52706 119 698 Periodens resultat 823 -57 331 445 -6 453
Ovriga rérelseintakter 89 19 229 221 514 Ovrigt totalresultat
Totala intakter 2 28 590 28 663 60 522 52926 120212 Poster som har eller kan

omf6ras till arets resultat
Marknadsféringskostnader -10 415 -11438 -25118  -18855  -58791 Omrakningsdifferenser vid
A B B B B B omrékning av utlandska
Ovriga externa kostnader 2 683 2388 5681 4603 10 859 verksamheter 60 60 121 164 2280
Personalkostnader -13 471 -13777  -27095 -26764  -52374 Periodens totalresultat 883 3 452 281 6733
Avskrivningar och nedskrivningar .
. . . Periodens totalresultat
av immateriella och materiella hanforligt till Moderbolagets
?nlaggnlngsnllgangar -1 051 -992 -21M -2070 -4153 aktiedgare 883 3 459 281 6733
Ovriga rorelsekostnader -103 -106 -163 -212 -497 .
Resultat per aktie fére och

Totala kostnader -27723 -28700 -60167 -52504 -126 674 efter utspadning (kr) 0,82 -0,06 0,33 0,45 -6,45
Rérelseresultat 867 -37 356 422 -6 462 Antal aktier 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000
Finansiella intékter 122 189 314 427 846
Finansiella kostnader -156 -175 -322 -354 -709
Resultat fore skatt 833 -23 348 496 -6 325
Skatt -10 -34 -18 -50 -128
Periodens resultat 823 -57 331 445 -6 453
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 823 -57 331 445 -6 453
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Koncernens balansrakning

TSEK 30 jun 2026 30 jun2025 31 dec 2025 TSEK 30 jun 2026 30 jun2025 31 dec 2025

Tillgangar Eget kapital och skulder

Anldggningstillgangar Eget kapital

Materiella anlaggningstillgangar 138 240 182 Aktiekapital 10 000 10 000 10 000

Nyttjanderattstillgangar 12 392 14 347 14 421 Ovrigt tillskjutet kapital - 1092 1092

Langfristiga fordringar 146 146 142 Omrékningsreserv -41 -47 -162

Uppskjutna skattefordringar 255) 240 221 Balanserade vinstmedel inklusive periodens

Summa anldggningstillgangar 12 930 14 974 14 966 resultat 2216 7692 794
Summa eget kapital 12175 18 737 11723

Omsaéttningstillgangar

Kundfordringar 1302 533 35 Langfristiga skulder

Aktuella skattefordringar 323 324 210 Langfristiga leasingskulder 8 069 10 057 10 096

Ovriga fordringar 293 947 3597 Summa langfristiga skulder 8 069 10 057 10 296

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 2737 7639 2013

Likvida medel 25 840 33785 17845 Kortfristiga skulder

Summa omsttningstillgangar 30 426 43228 23701 Kortfristiga leasingskulder 4029 3680 3889
Leverantdrsskulder 2359 5568 6738

Summa tillgangar 43 356 58 203 38 667 Aktuella skatteskulder 17 20 33
Ovriga skulder 1576 1562 1488
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15130 18 578 4 699
Summa kortfristiga skulder 23112 29 408 16 847
Summa eget kapital och skulder 43 356 58 203 38 667
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel inkl Totalt eget
TSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Omrékningsreserv arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2025 10 000 1092 117 7 247 18 456
Periodens resultat 445 445
Ovrigt totalresultat -164 -164
Utgaende eget kapital 30 juni 2025 10 000 1092 -47 7 692 18 737
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

) Balanserade

Ovrigt vinstmedel inkl Totalt eget
TSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Omrékningsreserv periodens resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2026 10 000 1092 -162 794 11723
Uppl6sning reservfond -1092 1092 -
Periodens resultat 331 331
Ovrigt totalresultat 121 121
Utgaende eget kapital 30 juni 2026 10 000 - -41 2216 12175
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Koncernens rapport over kassafloden

2026 2025 2025
TSEK jan—jun jan—jun helar
Resultat fore skatt 348 496 -6 325
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 21mMm 2070 4153
Orealiserade kursdifferenser 9B -157 -240
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter 257 324 608
Betald inkomstskatt -140 -277 -170
Kassafldde fran den 16pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 2671 2456 -1974
Okning (-) / Minskning (+) av kundfordringar -1267 -385 113
Okning (-) / Minskning (+) av 6vriga fordringar 2664 -4 388 -1536
Okning (+) / Minskning (-) av leverantdrsskulder -4 379 -4 666 -3495
Okning (+) / Minskning (-) av 6vriga skulder 10 502 13 371 -556
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 10191 6 388 -7 448
Amortering av leasingskulder -2216 -2336 -4 402
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2216 -2 336 -4 402
Periodens kassafléde 7975 4 052 -11 850
Likvida medel vid periodens ingang 17 845 29 809 29 809
Valutakursdifferens i likvida medel 20 -75 -113
Likvida medel vid periodens slut 25 840 33785 17 845
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Moderbolagets resultatrakning

2026 2025 2026 2025 2025
TSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan—jun helar
Intékter 28 810 28 922 60924 53377 120 974
Ovriga rérelseintakter 25 93 165 195 487
Totala intékter 28 835 29 016 61 089 53571 121 461
Marknadsféringskostnader -12705 -13 949 -29 871 -23732 -68 974
Ovriga externa kostnader -3302 -2 893 -6 837 -5853 -13140
Personalkostnader 119N -12 210 -23 956 -23566 -46 025
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella
och materiella anldggningstillgangar -13 -24 -37 -48 -97
Ovriga rorelsekostnader -102 -105 -161 -209 -491
Totala kostnader -28 033 -29 181 -60 863 -53 410 -128 728
Rorelseresultat 802 -165 226 162 -7 267
Finansiella intakter 123 189 314 427 846
Finansiella kostnader -16 - -31 -31 -63
Resultat efter finansiella poster 909 23 509 558 -6 483
Skatt - - - - -62
Periodens resultat* 909 23 509 558 -6 545

*) Periodens resultat verensstammer med arets totalresultat
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Moderbolagets balansrakning

TSEK 30jun2026 30 3jun2025 31 dec 2025 TSEK 30jun2026 30 3jun2025 31 dec 2025
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 74 160 12 Bundet eget kapital
Finansiella anldggningstillgangar Aktiekapital 10 000 10 000 10 000
Andelar i koncernféretag 357 357 357 Reservfond - 1092 1092
Andra langfristiga fordringar 1 1 1
Uppskjuten skattefordran 104 163 104 Fritt eget kapital
Summa anliggningstillgangar 536 681 573 Balanserat eget kapital -818 4635 4635
Periodens resultat 509 558 -6 545
Omsaéttningstillgangar Summa eget kapital 9 691 16 285 9182
Kundfordringar 1302 533 35
Fordringar hos koncernféretag = 52 - Kortfristiga skulder
Skattefordran 167 AN 85 Leverantdrsskulder 2359 5567 6730
Ovriga fordringar 181 914 1963 Skulder till koncernforetag 2177 2015 2433
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 3426 8 302 431 Ovriga skulder 1502 1506 1439
Kassa och bank 24762 32873 16 985 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 645 18193 4167
Summa omsattningstillgangar 29 838 42 886 23 378 Summa kortfristiga skulder 20 683 27 282 14770
Summa tillgangar 30 374 43567 23 952 Summa eget kapital och skulder 30 374 43 567 23 952
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Foto: Emmie Bolmstedt/Imagebank.sweden.se

Noter till den finansiella rapporten

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar uppréttad i enlighet med IAS 34
Deldrsrapportering.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) s&dana
de antagits av EU. Vidare tillampas Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlig-
het med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval
i noter som pa annan plats i delarsrapporten.

Koncernen och moderbolaget har tilldmpat samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i den
senaste arsredovisningen.
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Till f6ljd av avrundningar kan differenser i summeringar
féorekomma i denna delarsrapport.

Finansiella tillgangar klassificeras i foljande kategorier;
upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via resultat-
rakningen eller verkligt varde via dvrigt totalresultat.
Klassificeringen genomférs beaktat bolagets affarsmodell
for forvaltningen av finansiella tillgdngar samt egenska-
perna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella
tillgadngen. Finansiella skulder klassificeras i féljande
kategorier; upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde
via resultatrékningen.

Koncernens samtliga finansiella tillgangar och skulder
klassificeras och varderas till upplupet anskaffningsvéarde.
Koncernen har darmed inga tillgangar eller skulder som
|6pande redovisas till verkligt véarde.

Not 2 Uppdelning av intakter

Koncernens intdkter bestar primart av statliga medel och
intakter fran samarbetspartners avseende gemensamma
marknadsforingsaktiviteter. Intdkterna varderas till verkligt
varde av vad som erhallits, eller kommer att erhallas och
redovisas som en skuld i balansrdkningen och avréknas
kvartalsvis i takt med kostnaden for utford aktivitet.

Verksamhetens intakter

2026 2025 2026 2025 2025
TSEK apr-jun apr-jun Jjan-jun jan-jun helar
Intakter fran staten — grundanslag* 24146 24 841 54 584 45 310 109 613
Intakter fran samarbetspartners 4354 3702 5709 7396 10 085
Totalt 28 501 28 544 60 293 52706 119 698
Ovriga rérelseintikter

2026 2025 2026 2025 2025
TSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
Valutakursvinster 89 94 166 195 449
Statligt bidrag avseende kostnader for
omstallning - - - - 39
Ovriga rorelseintakter = 26 63 26 26
Totalt 89 120 229 221 514
*) Grundanslag helar 114 613 TSEK (109 613).
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att delarsrapporten ger en réttvisande dversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat.

Denna deldrsrapport har inte varit féremal for revisorernas granskning.

Signatur enligt bilagda verifikat

Stockholm den dag som framgar av den elektroniska underskrifterna

Susanne Andersson
Verkstallande direktor

Karin Johansson
Styrelseordférande

Lars Johansson
Ledamot

Richard Térnblom
Ledamot

Jonas Siljhammar
Ledamot

Lena Gunnerhed
Ledamot/Arbetstagarrepresentant
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Leif Ljungqvist
Ledamot

Gunilla Asker
Ledamot

Per Sjodell
Ledamot

Sylvia Levin
Ledamot

Anneli L. Crichlow
Ledamot/Arbetstagarrepresentant

Information

Kommande rapporteringstillfallen:
Delarsrapport tredje kvartalet

Arsredovisning

2026-10-31

2027-03-31

Har du fragor gillande Visit Swedens delarsrapport, vanligen kontakta:

Susanne Andersson
Vd
susanne.andersson@visitsweden.com

V.S. VisitSweden AB
Org.nr 556500-7621

Postadress:
Box 3030
103 61 Stockholm

Besoksadress:
Slussplan 9

Vaxel:
08-789 10 00

L&s mer pa corporate.visitsweden.com

Carina Tyberg Sigrell
Cfo
carina.tyberg@visitsweden.com



Visit S'e
Sweden

Visit Sweden &r ett statligt bolag med det nationella officiella uppdraget att marknadsféra Sverige som
resmal och varumarke. Visit Sweden tillhandahaller d&ven kunskap om malgrupper, varumarket Sverige
och det internationella reseledet. Den nationella och internationella turismen har en betydande roll for
hela Sverige och bidrar till nya arbetstillfallen samt intakter till staten och bestksnéaringen.

Mer om Visit Sweden: corporate.visitsweden.com
Visit Swedens Kunskapsbank: corporate.visitsweden.com/kunskap
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