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Vd har ordet

Under det senaste kvartalet har vi nu sett lattade och borttagna pandemirestriktioner bade i
Sverige och i var omvarld. Dock innebér inte detta att semesterresandet med automatik atergar
till pre-pandemiska métt 6ver en natt. Vi ser samtidigt konkreta exempel pé& hur den globala
konkurrensen om resenérer och besdkare som kan och vill resa blir allt tuffare. Allt fler lander,
regioner och stader i varlden satsar nu mer pd marknadsforing an kanske nagonsin tidigare for
att locka och locka tillbaka turisterna igen.

Den senaste malgruppsanalysen som Visit Sweden gjort och sammanstéllt under perioden, visar
gladjande att reslusten finns, liksom en god portion framtidstro. | kombination med den fortsatt
positiva bilden av Sverige generellt, enligt senaste Nations Brand Index, finns darmed en stabil
bas att utgé ifrdn. Det ger goda forutsattningar fér bolagets fortsatta marknadsféringsarbete for
Sverige som resmal och for arbetet med den gemensamma Sverigebilden som vi nu arbetar
med att utveckla genom Namnden fér Sverigeframjande, NSU.

Under perioden har Visit Sweden utdver sin strategi att stdndigt narvara kommunikativt i sociala
medier med olika aktuella budskap, lanserat tva internationella marknadsféringskampanjer: Out
of Office Office samt The Taste of Swedish Summer.

Under sommaren deltog Visit Sweden aven vid den Sydkoreanska resekoncernen Sono Groups
lansering av investeringar i nya konceptanlaggningar i Norrland. Och i samband med detta
bistod vi Business Sweden, Hoga Kusten Destinationsutveckling och High Coast Invest med PR-
stdd i Sverige.

| enlighet med bolagets dgaranvisning har Visit Sweden bidragit i forberedelsearbetet infor
Sveriges deltagande vid Expo 2020, med start i oktober 2021, bland annat har en film om
Sverige producerats for visning i den svenska paviljongen. Visit Sweden planerar dven en
visningsresa till Sverige for internationella influencers i december tillsammans med ansvariga
som séljer varumarket Sverige pé Expo 2020, med fokus kring design, mat, kultur och natur.

En med Tillvaxtverket gemensam insats kring en seminarieserie for att bidra till 6kat
héallbarhetsfokus inom bestksnaringen har lanserats. Deltagarantalet var rekordstort och
intresset i branschen att arbeta &n mer héllbart framoéver vaxer.

Vi har under perioden dven kunnat konstatera att var Svemesterprojektsinitierade
upplevelseguide pd www.visitsweden.se nadde 2,2 miljoner svenskar under sommaren. Det
registrerades 14 miljoner impressions, 360 000 sidvisningar, 220 000 unika besdkare pa sajten
och 13 000 klick vidare till olika féretagare.



Vi har under perioden aven registrerat:

- Over 500 procents 6kning av antalet foljare av Visit Swedens globala Instagram-konto (17 000
nya féljare) under juni-juli jamfért med april-maj 2021.

- 62 procents 6kning av trafiken till Visit Swedens tyska sajt mellan juli och augusti, bland annat
pé grund av battre mediekép i sociala kanaler, nya format och mélgruppsanpassade inlagg.

- 25 000 foljare pa Visit Swedens tyska Instagram.
- 85 procents 6kning av trafiken till vara digitala kanaler i Nederlanderna under sommaren.

- Vi har inlett ett nytt kunskapssamarbete med korttransaktionsdata fran féretaget Nets och med
rorelsedata fran Telia, for 6kade och snabbare insikter kring hur svenskar forflyttar sig i Sverige
och hur stora korttransaktioner som gérs och kring vilka typer av varor och tjanster.

- Under september presenterade regeringen férslag om 20 MSEK till Visit Sweden fran
Landsbygdsprogrammet utdver de 104,6 MSEK i basanslag som ar férslagen i
hostpropositionen.

Arbetet med att befasta organisationens funktioner och roller har fortsatt och fran den 29
september ar det mojligt for foretagets medarbetare att aterigen arbeta pa kontor och
arbetsplatser utan restriktioner. Ledningen har tillsammans med medarbetarna och fackliga
representanter kommit fram till att minst 60 procent av arbetstiden ska forlaggas pa ett kontor.

Stockholm i oktober 2021
Susanne Andersson
VD
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DELARSRAPPORT
FOR V.S. VISITSWEDEN AB

Styrelsen och verkstallande direktoren for V.S. VisitSweden AB avger harmed delarsrapport for perioden
2021-01-01-2021-09-30.

DELARSINFORMATION

Allmant om verksamheten

Visit Sweden har av staten det unika uppdraget att skapa intresse for varuméarket och besdksdestinationen
Sverige.

Visit Sweden marknadsfér hela Sverige. Genom varumarkesarbete, marknadsféring, kunskapséverforing och
kommersiella samarbeten ska Visit Sweden 6ka efterfragan till resméalet Sverige hos hallbara resenarer, vilket
skapar varde for svensk besdksnaring. Visit Sweden formar nya nivaer for hallbar destinationsmarknadsféring
genom att, tillsammans med svensk bestksnaring, satta hela resmalet Sverige pa varldskartan.

Verksamheten ar etablerad i nio lander genom representation eller dotterbolag i Storbritannien, Tyskland,
USA, Danmark, Spanien, Kina, Frankrike, Nederlanderna och Indien. Under 2019 fattades beslut om att
avveckla dotterbolagen i Spanien, Norge och Danmark. Norge avvecklades under 2020, Danmark avvecklas
under 2021 och Spanien kommer att avvecklas under 2022.

Agarskap och finansiering
Visit Sweden ar sedan 1 januari 2020 ett helstatligt &gt bolag genom Naringsdepartementet. Bolaget V.S.
VisitSweden AB har sitt sate i Stockholm.

Finansieringen av verksamheten kommer dels i form av anslag fran staten, dels fran Visit Swedens
affarspartners, i huvudsak regioner och aktérer inom segmentet turism.

Vasentliga handelser under perioden

Omstéllningsplan

Omstalliningen av verksamheten med fokus pa digital forflyttning pagar och har praglat verksamheten under
2020 och 2021. Det &ar ett omfattande omstallningsarbete for bolaget dar omstaliningsbidraget 2021 uppgar ill
20 MSEK av totala 40 MSEK. Fokus i omstalliningen ligger pa digital forflyttning och en effektiv
organisationsstruktur.



5(19)

V.S. VisitSweden AB
556500-7621

Paverkan av Covid-19

Visit Sweden foljer de rekommendationer som kontinuerligt uppdateras av saval den svenska
folkhdlsomyndigheten som lokala myndigheter i de lander Visit Sweden har verksamhet. Koncernens
budgeterade resultat och aktivitetsniva for 2021 ar anpassad efter radande férutsattningar men kan komma att
paverkas av andringar av restriktioner nationellt och internationellt. Fran och med 29 september har
avvecklingen av restriktionerna i Sverige gatt in i fas fyra av fem. Detta innebar att det nu finns méjlighet for
den svenska marknaden att métas och resa friare an tidigare. Under hosten anpassar Visit Sweden
mojligheten for medarbetarna att ga tillbaka till kontoret pa ett langsiktigt hallbart satt. Ledning och styrelse
fortsatter att noggrant folja paverkan pa koncernens verksamhet noggrant.

Projektverksamhet

Mot bakgrund av pagaende omstallning av verksamheten samt paverkan av Covid-19 ar projektverksamheten
reducerad under 2021. Projektkostnader och projektintakter féljer varandra da successiv vinstavrakning
tillampas. Lopande under aret finns darfor poster med upparbetade ej fakturerade intdkter och fakturerade ej
upparbetade intakter. Dessa redovisas i not 5. Bolagets aktivitetsvolym i projekt dver tid ar koncentrerad till
fiarde kvartalet for att kulminera vid arsskiftet.

Omsittning och resultat

Koncernens omsattning uppgar perioden januari till september 2021 till 111 698 TSEK (105 035 TSEK).
Jamfort med tidigare ar (2019) ar den lagre omsattningen en effekt av att projektverksamheten och
kommunikationsaktiviteter ligger pa en lagre niva, dels som en effekt av covid-19, dels pa grund av att bolaget
genomgar en omstalining med digitalt fokus.

Per 2021-09-30 redovisar koncernen ett resultat om 5 659 TSEK (5 776 TSEK). De statliga medlen
intaktsfors kvartalsvis medan projekt och marknadsféringssatsningar redovisas enligt successiv
vinstavrakning. Resultatet per september 2021 paverkas positivt av lagre personalkostnader p.g.a.
vakanser samt marknadsaktiviteter som senarelagts till kvartal 4 2021 i syfte att fa storsta mojliga effekt
och spridning. Personalkostnaderna kommer saledes att 6ka under kvartal 4 i och med aterbeséattning av
vakanser samt konsultkostnader.

Av det totala omstallningsbidraget pa 40 000 TSEK har vi anvant 24 589 MSEK. Resterande
omstallningsbidrag, 15 411 TSEK, kommer till stor del att anvandas under 2022.

Finansiell stillning och kassafléden

Vid kvartalets slut uppgar det egna kapitalet till 27 869 TSEK (20 058 TSEK) fér koncernen och vid
ingangen av aret uppgick det egna kapitalet till 22 014 TSEK. Moderbolaget har per 2021-09-30 ett eget
kapital om 25 958 TSEK (18 053 TSEK), varav 11 092 TSEK utgér bundet eget kapital.

Soliditeten uppgick till 26,6% (24,6 %) for koncernen och 25,3% (23,9%) fér moderféretaget.

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 65 876 TSEK (36 752 TSEK) och till
-247 TSEK (550 TSEK) fran investeringsverksamheten. Koncernens férandring av likvida medel uppgick
for perioden till 65 629 TSEK (37 302 TSEK). Likvida medel vid periodens slut var 84 482 TSEK (53 644
TSEK). Det positiva kassaflodet ar framst hanforligt till utbetalning halvarsvis i forskott av staten
(grundanslag och extra sarskilda medel), samt utbetalning av rekvirerade projektstod i
Maltidsturismprogrammet, som darmed ger en positiv effekt pa rorelsekapitalet.
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Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat (koncernen)

(TSEK) sep-21 sep-20 sep-19 sep-18 sep-17
Nettoomsattning 111 698 105 035 160 991 144 088 155 056
Roérelseresultat 5822 5907 5477 7 329 3372
Resultat e. finansiella poster 5684 5780 5 556 7213 3274
Periodens resultat 5659 5776 5 356 7073 3 064
Balansomslutning 104 655 81472 66 285 54 646 54 419
Soliditet 26,6% 24,6% 35,2% 46,5% 42,9%
Medelantal anstallda 53 64 72 76 78

M Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld.

Vésentliga risker och osakerhetsfaktorer

Visit Swedens riskhanteringsarbete syftar till att identifiera risker som kan paverka koncernens férmaga att
utféra sitt uppdrag eller negativt paverka Visit Swedens eller Sveriges varumarke. Genom att arbeta
strukturerat med risker och riskhantering sakerstaller Visit Sweden en god intern styrning och kontroll. Visit
Sweden har identifierat att de storsta riskerna finns inom omradena operationella risker, finansiella risker och
omvarldsrisker.

Forviantad framtida utveckling
Visit Sweden ldmnar inga externa prognoser.

Medarbetare
Vid utgangen av september manad hade koncernen 53 (61) anstéllda, medelaldern var 44 (43) ar och andel
kvinnor var 74% (83%).

Hallbarhet
Hallbarhet ar en integrerad del av Visit Swedens arbete inom omradena miljémassig, social och ekonomisk
hallbarhet.

For ytterligare information om Visit Swedens hallbarhetsarbete hanvisas till arsredovisningen 2020.

Transaktioner med néarstaende
Inga narstaendetransaktioner utdver den normala verksamheten har agt rum.

Moderbolaget
I moderbolaget bedrivs verksamhet i centrala funktioner och i representationskontor. For att fa en fullstandig
bild av Visit Swedens verksamhet hanvisas till koncernredovisningen.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01

(TSEK) 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 100 718 99 383 146 077

Ovriga rérelseintakter 10 980 5652 9 365

4 111 698 105 035 155 442

Rorelsens kostnader

Marknadsforingskostnader -45 431 -35 593 -60 812

Ovriga externa kostnader -15 039 -16 329 -22 142

Personalkostnader -44 934 -46 713 -63 486

Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -472 -493 -649
Rorelseresultat 5822 5907 8 352
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter 0 3 4

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar och

kortfristiga placerigar 0 11 11

Rantekostnader och liknande kostnader -138 -141 -146
Resultat efter finansiella poster 5684 5780 8 221

Skatt pa arets resultat -25 -4 -127
ARETS RESULTAT 5 659 5776 8 094
Hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare 5 659 5776 8 094
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(TSEK) 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Programvaror 1412 1875 1760
1412 1875 1760
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 526 471 428
526 471 428
Finansiella anldggningstillgangar
Depositioner 218 64 195
218 64 195
Summa anlaggningstillgangar 2156 2410 2382
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 213 2117 6 381
Ovriga fordringar 891 1256 3249
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 191 16 237 24912
Upparbetade intakter i projekt 3722 5808 0
18 017 25418 34 542
Kassa och bank 84 482 53 644 18 853
Summa omsattningstillgangar 102 499 79 062 53 394
SUMMA TILLGANGAR 104 655 81 472 55776
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(TSEK) 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000 10 000
Ovrigt tillskjutet kapital 1092 1092 1092
Annat eget kapital inklusive arets resultat 16 777 8 966 10 922
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 27 869 20 058 22 014
Summa eget kapital 27 869 20 058 22 014
Kortfristiga skulder
Forskott statliga medel 62 343 43 396 6749
Leverantdrsskulder 1606 2958 14 635
Checkrakningskredit 0 0 0
Aktuella skatteskulder 202 256 301
Ovriga kortfristiga skulder 1571 1485 1580
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 10 076 8 297 10 497
Forutbetalda intakter i projekt 5 988 5022 0
76 786 61414 33762
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 104 655 81472 55776
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(TSEK)
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare
Aktie- Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital inkl. Summa eget
kapital kapital arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 10 000 1092 3216 14 308
Arets resultat 8 094 8 094
Omrakningsdifferenser -387 -387
Utgaende balans per 31 december 2020 10 000 1092 10 922 22 014
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare
Aktie- Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital inkl. Summa eget
kapital kapital arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 10 000 1092 10 922 22 014
Periodens resultat 5659 5659
Omrakningsdifferenser 196 196

Utgaende balans per 30 september 2021 10 000 1092 16 777 27 869
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2021-01-01  2020-01-01  2020-01-01
(TSEK) 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 5822 5907 8 352
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 472 493 649
Omrakningsdifferenser 196 -25 -387
Erhallen ranta 0 4 4
Erlagd ranta -138 -141 -146
Betald inkomstskatt -124 18 -57
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férdndringar av
rorelsekapital 6 228 6 255 8415
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga Kortfristiga fordringar 16 524 13 261 4138
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga Kortfristiga skulder 43123 17 236 -10 462
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 65 876 36 752 2091
Investeringsverksamheten
Foérandring av materiella anlaggningstillgangar -223 2 -2
Tillkommande depositioner -24 0 0
Aterbetalda depositioner 0 548 418
Kassaflode fran investeringsverksamheten -247 550 416
Arets kassaflode 65 629 37 302 2507
Likvida medel vid arets borjan 18 853 16 346 16 346
Omrakningsdifferenser i periodens kassaflode 0 -4 0
Likvida medel vid periodens slut 84 482 53 644 18 853
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MODERFORETAGETS
RESULTATRAKNING 2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01
(TSEK) 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 90 123 85438 133 867
Ovriga rorelseintékter 10 980 5 652 9 365
101 103 91 090 143 232
Rorelsens kostnader
Marknadsféringskostnader -44 002 -43 141 -75 477
Ovriga externa kostnader -12 976 -12 003 -16 417
Personalkostnader -37 677 -29 581 -42 953
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -454 -432 -577
Rorelseresultat 5994 5933 7 809
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 1884 2006
Resultat fran andelar i intresseftretag 0 0 0
Ovriga ranteintakter 0 0 1
Nedskrivninaar av finansiella anlaaaninastillaanaar och
Réantekostnader och liknande kostnader -133 -135 -137
Resultat efter finansiella poster 5 861 7 682 9 679
Resultat fore skatt 5 861 7 682 9 679
Skatt pa arets resultat 0 -35 -18
ARETS RESULTAT 5861 7 647 9 661
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
(TSEK)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Programvaror 1412 1875 1760
1412 1875 1760
Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier 406 324 296
406 324 296
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 629 738 629
Depositioner 85 64 64
714 802 693
Summa anldggningstillgangar 2532 3001 2748
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 49 618 2823
Fordringar hos koncernféretag 9079 8 456 7 596
Ovriga fordringar 767 298 3052
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 116 16 174 23 995
Upparbetade intakter i projekt 1656 495 0
24 667 26 041 37 466
Kassa och bank 75 459 46 485 12 105
Summa omséttningstillgangar 100 126 72 526 49 570
SUMMA TILLGANGAR 102 658 75 527 52 318
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000 10 000
Reservfond 1092 1092 1092
11 092 11 092 11 092
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 9 005 -656 -656
Arets resultat 5 861 7 647 9 661
14 866 6 991 9 005
Summa eget kapital 25958 18 083 20 097
Kortfristiga skulder
Forskott statliga medel 62 343 43 396 6 749
Leverantdrsskulder 1591 2190 14 330
Skulder till koncernféretag 948 573 1135
Aktuella skatteskulder 181 277 257
Ovriga kortfristiga skulder 1447 1341 1299
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 9340 7 542 8 451
Forutbetalda intakter i projekt 5 850 2125 0
76 700 57 444 32 221
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 102 658 75 527 52 318
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(TSEK)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Summa

Aktie- Balanserad vinst eget

kapital Reservfond eller forlust Arets resultat kapital

Ingéende balans per 1 januari 2020 10 000 1092 359 -1 015 10 436

Disposition av foregaende ars resultat -1015 1015 0

Arets resultat 9661 9661

Utgaende balans per 31 december 2020 10 000 1092 -656 9 661 20 097

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Summa

Aktie- Reserv-  Balanserad vinst eget

kapital fond eller forlust Arets resultat kapital

Ingéende balans per 1 januari 2021 10 000 1092 -656 9 661 20 097

Disposition av féregaende ars resultat 9 661 -9 661 0

Periodens resultat 5861 5861

Utgaende balans per 30 september 2021 10 000 1092 9 005 5861 25958

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.
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MODERFORETAGETS

KASSAFLODESANALYS 2021-01-01  2020-01-01  2020-01-01
(TSEK) 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 5994 5933 7 809
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 454 433 577
Erhallen utdelning 0 1884 2006
Erhallen ranta 0 0 1
Erlagd ranta -134 -135 -137
Betald inkomstskatt -76 -21 -23
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 6238 8 094 10 233
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/0kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar 12 980 14776 3352
Minskning(-)/6kning(+) av évriga kortfristiga skulder 44 374 14 271 -10 932
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 63 592 37141 2653
Investeringsverksamheten
Férandring av materiella anlaggningstillgangar -217 0 0
Foérandring av finansiella anlaggningstillgangar 0 76 185
Tillkommande depositioner -21 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -238 76 185
Arets kassafldode 63 354 37 218 2 838
Likvida medel vid arets borjan 12105 9 267 9 267
Kursdifferens i likvida medel 0 0 0

75 459 46 485 12105
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NOTER

Not 1 Allman information

V.S. VisitSweden AB med organisationsnummer 556500-7621 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Slussplan 9, 111 30 Stockholm. Féretaget och dess dotterforetag
("koncernens") verksamhet omfattar att pa évergripande niva och med en sammanhallen profil, utomlands
marknadsfora svenska destinationer och Sverige som turistland samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

V.S. VisitSweden ABs delarsrapport har upprattats enligt arsredovisningslagen. Samma redovisningsprinciper
(Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3")) och
berakningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i senaste arsredovisningen.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar
per balansdagen, som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgadngar och
skulder under nasta rakenskapsar.

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras till viss del pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen gors. Uppskattningar och
beddmningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de redovisade vardena pa
tillgéngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper

| féljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedémningar, forutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
foretagsledningen har gjort vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper och som har den mest betydande
effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga bedomningar avseende tillampade redovisningsprinciper samt kallor till
osakerhet i uppskattningar, framst relaterade till periodisering av pagaende projekt med tillampning av successiv
vinstavrakning. For att minimera risken for fel utférs darfor kontroller att bokforda kostnader i projekt
Overensstammer med fardigstallandegraden fér perioden vilket ocksa ger en rattvisande redovisning av intakterna.
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Not 4 Intékternas férdelning

Omsittning per Koncernen Moderforetaget
verksamhetsgren 2021-09-30 2020-09-30 2021-09-30 2020-09-30
Intakter fran staten 69 392 80 364 69 392 80 364
Designprogram sarskilda medel 0 2059 0 2059
Maltidsprogram sarskilda medel 5121 2990 5121 2990
Svemester sarskilda medel 12770 0 12770 0
Omstart Sverige sarskilda medel 280 0 280

Omstalining sarskilda medel 10 959 0 10 959 0
Naturprogram sarskilda medel 0 1469 0 1469
Intakter fran 6vriga 13175 18 153 2581 4208
Summa 111 698 105 035 101 103 91 090
Omsittning per Koncernen Varav statlig finansiering
geografisk marknad 2021-09-30 2020-09-30 2021-09-30 2020-09-30
Danmark 0 6 641 0 6 532
Frankrike 1612 2000 1612 1979
Indien 0 882 0 883
Kina 1755 2174 1755 2026
Nederlanderna 1612 4986 1612 2573
Norge 0 4401 0 4240
Storbritannien 2918 5176 2829 3 966
Tyskland 15021 20 104 6 525 7989
USA 3819 5764 3577 4796
Sverige(*) 53 651 45077 50 528 44 495
Designprogram 0 2077 0 2059
Maltidsprogram 7316 4271 6076 3875
Svemester 12770 0 12770 0
Omstart Sverige 266 0 280 0
Omstélining 10 959 0 10 959 0
Naturprogram 0 1482 0 1469
Summa 111 698 105 035 98 522 86 882

(*) Avser dvergripande marknadsforing

Intékternas fordelning 2020 och 2021 inkluderar aven 6vriga rorelseintakter.

Ovriga rérelseintakter 10 980 TSEK bestar av omstalining sérskilda medel 10 959 TSEK,
samt kompensation for hdga sjukloneskostnader 12 TSEK och vinst vid avyttring av inventarier 9 TSEK.

Per 2020-09-30 ar Omstallning sarskilda medel pa 5.652 TSEK, ej specificerat i not 4, och ingar i intakter fran staten.

Not 5 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter och upparbetade intdkter och férutbetalda intékter i projekt

Koncernen Moderforetaget

2021-09-30 2020-09-30 2021-09-30 2020-09-30
Upplupna personalrelaterade kostnader -4 795 -2 528 -4 526 -2218
Ovriga poster -5 281 -5 769 -4 814 -5 324
Summa -10 076 -8 297 -9 340 -7 542
Upparbetade/forutbetalda intakter i projekt

Koncernen

2021-09-30 2020-09-30 2021-09-30 2020-09-30
Upparbetade intékter 3722 5808 1656 495
Fakturerade belopp -988 -5 050 -850 -2 119
Omrakningsdifferenser 96 28 0 -6
Summa 2830 786 806 -1 630

Bolagets aktivitetsvolym i projekt dver tid &r koncentrerad till fjarde kvartalet for att kulminera vid arsskiftet da alla
projekt avslutas. Projektkostnader och projektintakter foljer varandra da successiv vinstavrakning tilldmpas. Lopande
under aret finns darfor poster med upparbetade ej fakturerade intékter och fakturerade ej upparbetade intékter.
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Signatur enligt bilagda verifikat

Susanne Andersson
Verkstallande direktor
Pa uppdrag av styrelsen
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Revisorns granskningsrapport

V.S. VisitSweden AB org nr 556500-7621

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for V.S. VisitSweden AB per 30 september 2021 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delérsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte majligt for oss
att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 29 oktober 2021

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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