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Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
V.S. VisitSweden AB och dess koncern, tillampades under ar 2024.

Rapporten har uppréttats utifran regeringens faststéllda prin-
ciper fér redovisning av ersattning och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare, vilka ingar i "Statens
dgarpolicy och principer for bolag med statligt agande 2020",
som beslutades av regeringen den 27 februari 2020.

Bolag med statligt dgande ska arligen upprétta en ersétt-
ningsrapport som redovisar ersattningar till de ledande
befattningshavarna pa motsvarande satt som publika
aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Reglerna for detta finns huvudsakligen

i Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™). | de fall reglerna om
ersattningar till ledande befattningshavare i Koden avviker
fran regeringens principer ska regeringens principer galla.

Ersattningen for varje enskild ledande befattningshavare i
bolagen med statligt &gande ska sarredovisas i ersattnings-
rapporten. Ersattningsrapporten ska dartill inkludera en redo-
gorelse for hur regeringens principer for ersattning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag

med statligt &gande har tillampats fér anstéllda i bolaget och
bolagets dotterforetag.

1 Reglerna om ersattning har flyttats fran Koden och aterfinns i "Regler om ersattningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram” (Ersattningsreglerna) utgivna av
Kollegiet fér svensk bolagsstyrning.

Ersattningsrapport 2024

Visit Sweden &r ett helagt statligt bolag och har ej rérlig eller
aktierelaterad ersattning, varfor detta ej redovisas i
rapporten.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare finns i not 7 (antal anstéllda, I6ner, andra ersétt-
ningar och sociala kostnader) i arsredovisningen for 2024.

Sedan 2021 har bolaget ett ersattningsutskott vars arbets-
uppgifter ar att fungera som beredande organ for att
sdkerstélla implementeringen och efterlevnaden av riktlin-
jerna (godkédnda av arsstamman) for ersattning till ledande
befattningshavare.

Utveckling under 2024
Bolagets Gvergripande resultat och utveckling redovisas i
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen 2024.



Bolagets ersattningsriktlinjer, tilldmpningsomrade

och dndamal

| detta kapitel anges de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som beslutats av arsstamman ar 2024.
Riktlinjerna finns ocksa som bilaga till arsstammoprotokollet
2024.

Bolagets riktlinjer i fraga om ersattning till ledande befatt-
ningshavare ska vara férenliga med av regeringen faststéllda
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare, vilka ingar i "Statens dgarpolicy
och principer for bolag med statligt &gande 2020".

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare, dvs
styrelseledamoter, verkstallande direkt6r och andra personer
i bolagsledningen. Riktlinjerna &r utformade i enlighet med
regeringens principer for ersattning och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt
dgande. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avta-
las, och férandringar som gors i redan avtalade erséattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024. Riktlin-
jerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstam-
man sasom styrelsearvode.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsplan

Visionen i Visit Swedens affarsplan &r: "2030 &r Sverige varl-
dens mest hallbara och attraktiva resmal byggt pa innova-
tion”. Genom arbete for att uppna visionen och affarsplanen i
sin helhet skapar Visit Sweden efterfragan fér Sverige interna-
tionellt och nationellt, for att attrahera besokare och darige-
nom férbattra affarsmajligheterna for svensk besoksnaring.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsplan
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkur-
renskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig, tillika
mattfull, ersattning.

Formerna av ersattning med mera

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd, &nda-
malsenlig och icke I6neledande i férhallande till jamforbara
foretag, och far besta av féljande komponenter: fast kontant-
|6n, avgangsvederlag, pensionsformaner och évriga férmaner.
Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgifts-
bestamd och inte 6verstiga 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen, savida inte dessa formaner foljer en pa bolaget
tillampad kollektiv pensionsplan. | ett sadant fall bestdms
avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av

en kollektiv pensionsplan, éver den [6neniva som tacks av
planen, ska vara avgiftsbestamd med en avgift om hogst 30
procent av 6verskjutande lIéneandel. Pensionsaldern ska inte
understiga 65 ar.

Erbjuden I6nevaxling ska vara kostnadsneutral.
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Forman avseende friskvard erbjuds samtliga anstallda.
Friskvardsbidraget uppgar till maximalt 4 000 SEK per ar. Alla
anstéllda i Sverige erbjuds att genomga en halsoundersok-
ning det ar de fyller halvjamnt eller jamnt upp till 50 ar. Fran
50 ar erbjuds du en ny undersékning var tredje ar. Inga 6vriga
formaner erbjuds anstallda.

Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska félja
villkor om sjuklon och sjukpension i tillampat kollektivavtal.
Eventuell utékning av en kollektiv sjukférsakring 6ver den
|6neniva som tacks av kollektivavtal ska motsvara marknads-
praxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot anlitas som konsult i
bolaget och ddrmed far konsultarvode utover styrelsearvodet.
Om sa anda sker, ska uppdraget prévas av styrelsen i varje
enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie styrelse-
uppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan
bolaget och ledamoten. Ersattningen fér sddant uppdrag ska
vara férenlig med dessa riktlinjer.

Upphdrande av anstallning

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden
inte 6verstiga sex manader och avgangsvederlag far lamnas
med hdgst tolv manadsloner. Avgangsvederlaget ska betalas
ut manadsvis och utgoras enbart av den fasta manadslonen
utan tillagg for pensionsformaner eller 6vriga férmaner. Vid
ny anstallning, annat tillkommande avlonat uppdrag eller vid
inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen fran det
uppsdgande bolaget reduceras med ett belopp som motsva-
rar den nya inkomsten under den tid da uppsagningslon och
avgangsvederlag lamnas. Vid uppsagning fran den anstalldes
sida ska inget avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag
betalas som langst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig
langre an till 65 ars alder.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara
|6neledande i forhallande till jamforbara foretag, utan praglas
av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa
ersattningsriktlinjer har [6n och anstéliningsvillkor fér bola-
gets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattning-
ens 0kning och 6kningstakt 6ver tid utgjort en del av styrel-
sens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststédlla, se 6ver och genomfoéra
riktlinjerna

Styrelsen, genom ersattningsutskottet, ska arligen uppratta
forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Styrelsen ska félja och utvardera tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer

i bolaget. Vid styrelsens behandling av, och beslut i, ersatt-
ningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors
av fragorna.



Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen fattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sadant fall
redovisa avvikelsen och skélen till denna.

Tillampning och avvikelser

Bolaget har under 2024 f6ljt de erséattningsriktlinjer som
antagits av bolagsstdamman. Under 2024 har inga avgangs-
vederlag till ledande befattningshavare utgatt. Inte heller
har nagon styrelseledamot anlitats som konsult. Pensionen
ar premiebestamd och ligger for samtliga ledande befatt-

ningshavare under 30 procent av grundlénen, i enlighet med

riktlinjerna.

Lonerna for medarbetarna i koncernen ar anpassade till
lokala forhallanden. Léneséattningen ar konkurrenskraftig
men inte marknadsledande. Lonevaxlingen som erbjuds till
anstallda skall vara kostnadsneutral. Sjuklon och féraldralon
utgar enligt kollektivavtal. Pensionspremier som utbetalas ar
premiebestamda fér samtliga medarbetare och understiger
30 procent.

Revisorns yttrande Gver bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns tillganglig i bolagets Bolagsstyrningsrapport som ar en
del av bolagets Arsrapport pa https://corporate.visitsweden.
com/om-oss/bolagsrapportering/#intro

Total ersattning till ledande befattningshavare under 2024 (TSEK)

Fast ersattning Rorlig ersattning® Andel
Extra- fast
Ovriga inom merdn ordindra Pensions- Summa ersatt-
Namn pa befattningshavare Position Anmarkning Grundlén! foérmaner? 12 man. 12 man. poster  kostnad ersattning ning*
Vd och
Susanne Andersson  koncernchef 1905 4 - - - 470 2379  100%
Chief Financial
Carina Tyberg Sigrell  Officer 1210 4 - - - 240 1454  100%
Chief Marke-
Nils Persson ting Officer 1259 3 - - - 255 1517 100%
Chief Strategy
Tina Olsson Officer 1192 4 - - - 237 1433  100%
Chief HR to.m. 1
Johanna Eriksson Officer juni 2024 537 0 - - - 104 641 100%
Summa 6103 15 - - - 1306 7424 100%

1

Grundlon inklusive semesterersattning och eventuell I6nevéxling.
Ovriga formaner avser friskvard.

2
3) Ingen rorlig ersattning utgar inom Visit Sweden AB och dess koncern.
4
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Pensionskostnader inkluderar sjukvardsférsakring. Pensionskostnader avser i sin helhet grundlon och &r premiebestédmd, de redovisas till fullo som fast ersattning.



Jamférande information avseende férandringar i
ersattning och bolagets resultat
| denna rapport anvands nettoomsattning som jamforelsetal.

omséttning anses vara ett battre matt pa verksamhetens
utveckling an exempelvis bolagets rérelseresultat.

Visit Sweden driver sin verksamhet med statliga anslag i kom-  Ersé&ttningen till koncernens Vd har historiskt sett foljt

bination med affarsgenererade intakter. Darfor kan netto- utvecklingen av koncernens omséttning.

Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren (TSEK)

Arlig forindring'

Ersattning 2020 2021 2022 2023 2024
Namn pa befattningshavare Position

Ewa Lagerqvist \d 2128 2128 - - -
Susanne Andersson Vd - 1899 2222 2292 2379
Hanna Stenholm Vice vd - 1768 1058 - -
Total ersattning (TSEK) 2128 5795 3280 2292 2379
Total ersattning — fordndring i TSEK 3667 -2515 -988 87

Total erséattning — forandring i % 172,4%  -43,4%  -30,1% 3,8%
Koncernens utfall

Resultat efter skatt (TSEK) 8 094 -2924 578 840  -2480
Resultat efter skatt — forandring i TSEK -11018 3502 262 -3320

Resultat efter skatt — forandring i % -136% 120% 45% -395%
Ersattningens %-andel av resultat efter skatt 263% -1982%  5675%  2729%  -959%
Arlig férandring av erséttning/arets omsattning

Nettoomsattning (TSEK) 146 077 161106 149633 121530 120 100
Nettoomsattning — forandring i TSEK 15029  -11473 -28103 -1430
Nettoomsattning — férandring i % 10% 7% -19% -1%
Ersattningens %-andel av nettoomséttning 1,5% 3,6% 2,2% 1,9% 2,0%
Genomsnittlig ersadttning pa heltidsbasis (FTE)

for anstillda®

Ersattning till anstallda i moderbolaget (TSEK) 662 810 743 793 793
Ersattning till anstéllda i moderbolaget — férandring i %2 22% -8% 7% 0%
Ersattning till anstallda i koncernen, inkl. mb (TSEK) 754 711 768 784 799
Ersattning till anstéllda i koncernen, inkl. mb — féréandring i %° -6% 8% 2% 2%

1) I denna tabell redovisas ersattning i jamférelse med fyra féregdende ar och &r 2024.
2) Tabellen &r exklusive personer som omfattas av ersattningsrapporten.

3) Férandringarna i genomsnittlig ersattning till anstallda mellan aren ar framst orsakade av omorganisation och personalomséattning.
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Visit B'e
Sweden

Visit Sweden &r ett statligt bolag med det nationella officiella uppdraget att marknadsféra Sverige som
resmal och varumarke. Visit Sweden tillhandahaller dven kunskap om malgrupper, varumarket Sverige
och det internationella reseledet. Den nationella och internationella turismen har en betydande roll fér
hela Sverige och bidrar till nya arbetstillfallen samt intakter till staten och beséksnéaringen.

Mer om Visit Sweden: corporate.visitsweden.com
Visit Swedens Kunskapsbank: corporate.visitsweden.com/kunskap
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