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Foto: Emmie Bolmstedt/Imagebank.sweden.se

Delarsrapport 1 januari — 3@ september 2026

Tredje kvartalet: Perioden:
1 juli — 30 september 1 januari — 3@ september
 Totala intdkter uppgick till 23 341 TSEK  Totala intékter uppgick till 83 863 TSEK
(26 169) (79 096)
e Rorelseresultatet uppgick till -543 TSEK * Rorelseresultatet uppgick till
(163) -187 TSEK (585)
e Periodens resultat uppgick till -514 TSEK e Periodens resultat uppgick till -183 TSEK
(251) (697)
e Resultat per aktie uppgick till -0,51 SEK e Resultat per aktie uppgick till -0,18 SEK
(0,25) (0,70)
Nyckeltal
2026 2025 2026 2025 2025
TSEK juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep helar
Totala intékter 23341 26 169 83863 79 096 120 212
Rorelseresultat -543 163 -187 585 -6 462
Resultat fore skatt -497 262 -148 757 -6 325
Periodens resultat -514 251 -183 697 -6 453
Rorelsemarginal, % -2,3% 0,6% -0,2% 0,7% -5,4%

Balansomslutning

(balansdagen) 77 827 83403 77 827 83403 38 667
Eget kapital 11743 18 950 11743 18 950 11723
Soliditet, % 15% 23% 15% 23% 30%
Kassalikviditet, % 109% 125% 109% 125% 141%
Avkastning pa eget

kapital, % -4% 1% -2% 4% -55%
Medelantal anstéllda 43 44 43 44 44
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Vd har ordet

Nar besoket starker Sverige

Sommaren 2026 har ater visat vilken bety-
delse turismen har for Sverige. Nar manniskor
vdljer att resa hit skapas exportintdkter,
affarer och arbetstillfallen i hela landet. Men
besoket bidrar ocksa till nagot storre. Det ger
manniskor en egen erfarenhet av Sverige och
starker bilden av vart land i omvariden.

Med drygt 14,2 miljoner registrerade gast-
natter blev juli den starkaste turismmanaden
som hittills uppmatts i Sverige. De interna-
tionella gastnatterna ékade med knappt tio
procent jamfért med juli foregaende ar. Under
arets forsta halvar okade samtidigt exporten
fran utlandska besdkares konsumtion med
omkring elva procent.

Det ar forstas gladjande siffror. Men det mest
intressanta ar vad de beréttar. Sverige har en
stark attraktionskraft internationellt och den
internationella turismen fortsatter att skapa
vdrde i hela landet. Turism &r export. Skillna-
den &r att exporten konsumeras har i Sverige.

N&r internationella besdkare bor, &ter, reser
och tar del av svenska upplevelser skapas
intakter och arbetstillfallen i féretag och pa
platser i hela landet. Ett vdxande internatio-
nellt intresse 6ppnar dessutom for fler affarer,
investeringar och langsiktiga relationer. Det
starker besoksnaringen och bidrar till Sveriges
attraktionskraft och konkurrenskraft.

For mig ar det har kdrnan i vart uppdrag. Var

uppgift &r inte att skapa uppmarksamhet for
sin egen skull. Synlighet ska leda till intresse.
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Intresse ska bidra till att fler valjer Sverige.
Och fler bestk ska skapa afférer, relationer
och langsiktigt varde for Sverige.

Under arets forsta nio manader har globala
kampanjer och internationell PR starkt Sve-
riges internationella synlighet och intresset | ' oty
for Sverige som resmal, inte minst genom
Your Swedish Island. Engagemanget i vara
egna kanaler har samtidigt 6kat med nastan
30 procent och Visit Swedens innehall fatt
storre synlighet i Al-baserade soktjanster. Det
ar betydelsefullt nar resenarernas vagar till
inspiration och beslut férdndras snabbt.

Parallellt fortsatter vi att utveckla Visit Sweden
i linje med vara langsiktiga mal. Under aret
har vi genomfort férandringar som starker
var formaga att leverera pa uppdraget dven
framat. Rorelseresultatet for arets forsta nio
manader uppgick till -187 TSEK och helars-
prognosen ligger fast. Bolaget har fortsatt
god likviditet och en stabil finansiell stéllning.
Soliditeten uppgick vid periodens utgang till
15 procent och ligger darmed tillfalligt under
dgarens malintervall, men beddms ater vara
inom malintervallet vid arsskiftet.

Samtidigt hardnar konkurrensen om de
internationella resenéarerna. Allt fler Iander
investerar strategiskt och langsiktigt i sina
destinationsvarumarken. Det récker inte att
Sverige erbjuder mycket av det vérlden efter-
fragar. Manniskor behoéver ockséa kanna till
det, inspireras av det och kunna ta sig hit.
Ett konkret exempel &r Sweden Direct, som

Panelsamtal i Inspirationswebbinariet mellan Jenny Fisher-Toivo (Husqvarna), Hanna Riberdahl (Brand Marketing Sweden) och Nils Persson
(VisitSweden) om hur langsiktigt varuméarkesbyggande driver efterfragan och stérker konkurrenskraften.



vi utvecklar tillsammans med Swedavia

och Business Sweden. Syftet ar enkelt: fler
manniskor ska kunna valja Sverige och fler
internationella besokare ska kunna ta sig hit.

En ny direktlinje skapar mgjligheter, men utan
efterfragan blir den inte langsiktigt hallbar. Pa
samma satt kan ett véxande intresse for Sve-
rige inte fullt ut omséttas i besék om tillgédng-
ligheten &r otillracklig. Nar marknadsféring,
tillgdnglighet och naringens erbjudanden
forstarker varandra skapas battre forutsatt-
ningar for tillvaxt.

Sambandet mellan besok och Sverigebilden
bekréftas ocksa i Global Soft Power Index.
Ldnder som ménniskor har egna erfarenheter
av uppfattas ofta som mer attraktiva och tro-
vardiga. Turismen gynnas darfor inte bara av
ett starkt nationsvarumarke. Den bidrar ocksa
till att bygga det genom att ge manniskor en
egen erfarenhet av Sverige.

Darfor ar langsiktig marknadsféring av Sverige
som resmal en strategisk investering. Den
skapar efterfragan, bidrar till fler besok och
bygger varden langt utanfor turismnéringen.

Sverige har mycket av det som framtidens
resenarer efterfragar. Vart uppdrag &r att goéra
det synligt, relevant och mgjligt att vélja. Nar
fler manniskor véljer Sverige starks foretag,
destinationer och arbetstillfallen i hela landet.
Samtidigt starks relationerna till omvarliden
och bilden av Sverige.

Da blir besdket storre an sjélva resan.

A

Susanne Andersson
Vd Visit Sweden

Visit Sweden Delarsrapport 1januari — 30 september 2026

Nar fler manniskor valjer
Sverige skapas inte bara
besok. Det skapas affarer,
relationer och langsiktigt
varde for hela landet.

Global Soft Power Index (GSPI) &r varldens mest
omfattande studie av hur lander uppfattas
internationellt. Indexet tas fram arligen av

Brand Finance och bygger pa svar fran éver 150
000 personer i fler an 100 lander. GSPI méter
landers mjuka makt, det vill sdga deras formaga
att skapa inflytande genom attraktionskraft,
palitlighet och anseende. Landerna bedéms
utifrdn kdnnedom, anseende och inflytande samt
ett antal attribut inom bland annat affarer och
handel, kultur, hallbarhet, samhéllsstyrning och
internationella relationer.

uspamg YIsiA/BIaqieY| 85818y -ale (0104



Verksamhet och mal

Om Visit Sweden

V.S. VisitSweden AB (Visit Sweden) med
organisationsnummer 556500-7621 ar
moderbolag i koncernen Visit Sweden, ett
aktiebolag registrerat i Sverige med séte i
Stockholm som &gs till hundra procent av
svenska staten och férvaltas via Finansdepar-
tementet. Visit Sweden har av staten det unika
samhallsuppdraget att "genom effektiva
kommunikationskanaler marknadsféra hela
Sverige som turistland och bidra till att 6ka
Sveriges attraktionskraft som beséksmal”.

Verksamheten &r, utover i Sverige, etablerad
genom representation eller dotterbolag i fem
lander, Storbritannien, Tyskland, USA, Kina
och Frankrike.

Statens budget

Visit Swedens grundfinansiering kommer fran
ett statligt anslag och syftar till att finan-
siera samhallsuppdraget — att marknadsfora
resmalet Sverige. Enligt statens budget 2026
Rambeslut* lamnade dgaren ett grundanslag
till Visit Sweden pa 114 613 TSEK (109 613) for

aret 2026.

Strategiska mal for ett hallbart varde-
skapande samt ekonomiska mal och upp-
dragsmal

Visit Swedens langsiktiga strategi ar att
starka Sveriges position som resmal genom
efterfrdageskapande marknadsforing, ett
starkt och sammanhallet varumarke samt
strategisk samverkan med turismnaringen.
Bolagets 6vergripande mal ar att 6ka Sveriges
attraktions- och konkurrenskraft som resmal i

syfte att 6ka Sveriges exportintdkter, turism-
konsumtion och sysselséattning i hela landet
over tid.

Agaren har faststallt ekonomiska mal och
uppdragsmal for Visit Sweden. | enlighet med
Statens dgarpolicy har styrelsen darutover
faststallt overgripande strategiska mal for
hallbart vardeskapande. For maluppfyllelse,
se tabell nedan.

*) Beslut den 18 december 2025, Utgiftsomrade 24 Naringsliv Dnr
2025/02359 och 2025/02399.

Strategiska mal for ett hallbart virdeskapande samt uppdragsmal 2026

Tillsammans for en Resultat 2026
konkurrenskraftig bes6ksnéring Mal Matning (arligen) Mal 2025/2030 (2025 helar)
Upplevd affarsnytta av Visit Swedens - . Undersokning bland besoksnaringens intressenter, 2025: 7/10 ,
marknadsféringsatgarder i hela landet’ Ol iy privata och offentliga 2030: 8/10 e )
Visit Sweden arbetar med effektiva Uppfattas som ledande och drivande inom turismens  Intressentdialog bland besoksnaringens intressen- 2025: 7/10 n/a? (7.4)
kommunikationskanaler' utveckling ter, privata och offentliga 2030:7,5/10 '
Okad attraktionskraft for Resultat 2026
destinationen Sverige Mal Matning (varannat ar) Mal 2025/2030 (2025 helar)

Okat intresse av att besoka Sverige hos internationella Matningen genomférs enligt Visit Swedens 2025: 65% n/a® (53 %)

) resendrer som efterfragar hallbara alternativ "BrandTracking” 2030: 70 % i

Intresset av att besdka Sverige ska 6ka' - - — - —

Okat intresse av att besoka Sverige hos svenska Matningen genomférs enligt Visit Swedens 2025: 64 % n/a® (53 %)

resendrer som efterfrdgar hallbara alternativ "BrandTracking” 2030: 66 % y
Véalmaende och hallbart bolag Mal Matning (kvartalsvis) Mal 2025/2030 Resultat Q3 2026 (Q3 2025)

Medarbetare upplever att Visit Sweden

erbjuder en attraktiv arbetsplats el 1k 25

Stadigt 6ver arligt index* Matning i HR-process 8,0 (8,3)

Arligt mal: 100 %
Arligt mal: 100 %
Berdkning: Justerat eget kapital/Balansomslutning Arligt mal: 20-35%
Arligt mal: >0,5 %

100 % (100 %)
100 % (100 %)
15 % (23 %)
-0,2% (0,7 %)

Alla medarbetare anvander Visit Sweden Academy Nyttjandegrad Visit Sweden Academy

Visit Sweden arbetar proaktivt for att
framtidsséakra var organisation

Alla medarbetare arbetar mot individuella mal
Soliditet

Efterlevnad av Visit Swedens malprocess (HR)

Langsiktig ekonomisk stabilitet — - —
Berdkning: Rorelseresultat/Totala intdkter

4 &rligt index enligt medarbetarverktyget Winningtemp

Rorelsemarginal

) uppdragsmal 2 méts arligen 3 mits varannat ar
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Nar internationell synlighet

blir affarsmojligheter

Att vacka nyfikenhet och intresse for Sve-
rige som resmal bland globala resenéarer

ar Visit Swedens framsta uppgift. Genom
malgruppsanpassad kommunikation, PR och
marknadsféring som bygger kanslor skapar
vi kdinnedom om Sverige pa en internationell
marknad dar konkurrensen om resendrernas
uppmadrksamhet ar hardare an nagonsin.

Under arets forsta nio manader har arbetet
praglats av den globala kampanjen Your
Swedish Island. Samtidigt har pressresor,
visningsresor for internationella researrang-
orer, internationella affarsmdéten och utveck-
lingen av vara egna digitala kanaler fortsatt
att stérka bilden av Sverige som ett attraktivt
resmal. Tillsammans bidrar dessa insatser
till ett langsiktigt varumarkesbyggande av
Sverige, vilket 6ver tid starker efterfrdgan och
bidrar till hallbar tillvaxt.

Your Swedish Island fortsatter

skapa global uppmarksamhet

Visit Swedens globala kampanjer &r en viktig
del av arbetet med att 6ka kdnnedomen om
Sverige och stérka landets position pa en
internationell marknad. Genom kreativ kom-
munikation, PR och internationell spridning
vacker kampanjerna intresse for Sverige,
samtidigt som de skapar beréattelser och
innehall som kan leva vidare dver tid.

Pa sa satt bidrar marknadsforingen bade till
Okad efterfragan och till battre forutsattningar
for tillvaxt i svensk bestksnaring. Arbetsséattet
ligger i linje med Visit Swedens langsiktiga
strategi att stdrka Sveriges konkurrenskraft
genom effektiv marknadsforing och ett tyd-

ligt, trovardigt varumarke.

Den globala kampanjen Your Swedish Island
fortsatter att skapa uppmarksamhet pa flera
av Visit Swedens prioriterade marknader.
Kampanjen, som lanserades i februari 2026,
gav manniskor varlden éver mgjlighet att
ansoka om att bli forvaltare av en svensk 6
under ett ar. Den resulterade i 2 242 ansok-
ningar fran 100 lander och omkring 3 000
publiceringar i 6ver 80 lander.

Under det tredje kvartalet tog kampanjen
nasta steg ndr vinnarna reste till Sverige

for att besoka sina dar. Deras upplevelser
skapade nya berattelser om Sverige som ett
land praglat av natur, frihet, tillgdnglighet och
hallbara upplevelser. Bestken gav kampan-
jen fornyad aktualitet och fortsatt spridning i
bade svenska och internationella medier samt
i sociala kanaler.

Ett annat exempel pa hur Visit Sweden
arbetar for att skapa langsiktig synlighet ar
den kanaldvergripande aktiveringen Travel
with Both Hands. Med avstamp i en véxande
efterfrdgan pa mer nadrvarande och sinnes-
baserade upplevelser lyfte satsningen fram
svenska natur-, kultur- och livsstilsupplevel-
ser. Namnet syftar pa upplevelser som kraver
full ndrvaro och uppmuntrar resendren att
ldgga skarmen at sidan och uppleva Sverige
med alla sinnen. Genom bred internationell
exponering bidrog aktiveringen till att starka
bilden av Sverige som ett attraktivt resmal
for upptackargladje, narvaro och hallbara
upplevelser.

) Uppgifter om medialt kampanjgenomslag &r hamtade frén mediebevakningstjanst CisionOne.
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Kampanjen The Introvert Travel Agency.

| slutet av september lanserades dven The
Introvert Travel Agency. Kampanjen byg-

ger vidare pa intresset efter Your Swedish
Island och starker bilden av Sverige som en
destination dar natur, kultur och upplevelser
kan avnjutas i egen takt. Trots olika kreativa
uttryck finns en tydlig kontinuitet mellan
kampanjerna, med budskap som langsiktigt
starker varumarket Sverige som resmal.

Fran internationellt intresse till nya afféarer
Visit Swedens marknadsféringskoncept
anvands inte enbart i kommunikationen med

resendrer. De fungerar ocksa som plattformar
i arbetet med internationella medier, resear-
rangdrer och svensk turismndring.

Under arets forsta nio manader arrangerade
Visit Sweden pressresor for totalt 219 inter-
nationella journalister, att jamféras med 201
motsvarande period féregaende ar. Under det
tredje kvartalet deltog dessutom 44 interna-
tionella researrangérer i atta visningsresor

till destinationer runt om i Sverige. Insat-
serna bidrar till internationell synlighet, nya
relationer och starkta majligheter for svenska

USPaMS ISIA 10304
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Swedish Roadshow Europe med stopp i London, Rotterdam och Frankfurt.

upplevelser att paketeras och séljas pa inter-
nationella marknader.

| september genomfordes dven pilotprojek-
tet Swedish Roadshow Europe. Roadshowen
genomfordes i London, Rotterdam och
Frankfurt och gav svenska foretag majlig-
het att genom workshops och affarsmoten
utveckla relationer och skapa férutsattningar
for nya affarer. Satsningen 6kade kunskapen
om svenska produkter och destinationer och
starkte majligheterna att paketera och sélja
Sverige internationellt. De tidiga resultaten
visar att métena skapar vérdefulla dialoger
om hur svenska erbjudanden kan anpassas

for internationella malgrupper.

Parallellt med arbetet att skapa internatio-
nell efterfragan och nya affarsmaojligheter
arbetar Visit Sweden med att dela kunskap
och insikter som starker forstaelsen for hur
turism bidrar till Sveriges attraktionskraft och
konkurrenskraft pa lang sikt. Den 24 septem-
ber genomfdrdes darfor ett inspirationswebbi-
narium med knappt 500 unika deltagare. Med
stod av forskning, internationella insikter och
expertroster belystes hur langsiktigt varumar-
kesbyggande skapar efterfragan och starker
Sveriges konkurrenskraft. Webbinariet visade
aven hur faktiska besck bidrar till Sverigebil-

"Rackvidd avser antal unika personer som nds av ett budskap, sammanréaknat 6ver olika kanaler enligt respektive plattforms definitioner.
2 Engagemang baseras pa kommentarer, delningar, sparningar och gilla-markeringar pa organiska inlgg.
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den genom att gora landets styrkor konkreta
och starka Sveriges kdnnedom, anseende och
attraktionskraft.

Egna kanaler bygger langsiktig synlighet
Parallellt med kampanj- och affarsarbetet har
Visit Sweden fortsatt att utveckla sina egna
digitala kanaler. Ett sarskilt fokus under aret
har varit att starka Sveriges synlighet i en allt
mer Al-driven sokmiljo.

Visit Swedens innehall férekommer allt
oftare som kalla i generativa soktjanster,
bland annat i svar om svenska traditioner,
naturupplevelser och destinationer. Under
perioden juli till september ckade synligheten
for innehallet pa Visit Swedens webbplatser
for resendrer med 3,3 procent jamfért med
motsvarande period féregaende ar, fran 49,9
miljoner till 51,5 miljoner sékningar globalt.
Utvecklingen drevs bland annat av en 6kad
synlighet i Al-genererade sokresultat.

Aven i sociala medier fortsétter den orga-
niska ndrvaron att utvecklas positivt. Under
perioden januari till september ckade
rackvidden' med drygt fem procent jamfort
med foregdende ar, samtidigt som engage-
manget? 6kade med n&stan 30 procent. Bland
periodens mest uppskattade innehall finns
berattelser om midsommar, tagresor och
lokala upplevelser.

Sammantaget visar arets férsta nio manader
hur internationell marknadsféring skapar
vdrde i flera led. Den vacker intresse hos glo-
bala resendrer, starker bilden av Sverige, ska-

par relationer med medier och researrangorer
och ger svenska féretag och destinationer
battre forutsattningar att nd internationella
malgrupper.

Nar synlighet omsatts i efterfragan, besok
och afférer stérks bade svensk besoksnaring
och Sveriges position som resmal. Utveck-
lingen sker samtidigt som den internationella
efterfrdgan pa Sverige fortsatter att vara
stark. Juli blev den starkaste turistmanaden
som hittills har uppmatts i Sverige, med 14,2
miljoner registrerade gastnatter. Utlandska
gastnéatter okade darmed med 9,9 procent
jamfort med samma manad férra aret. Aven
augusti utvecklades starkt och uppgick till
9,3 miljoner géstnéatter. Darmed ldggs ocksa
grunden for kad export, fler affarsmaojligheter
och langsiktigt hallbar tillvéxt genom turism.



Finansiell utveckling

Omsattning och resultat for tredje kvartalet
2026

Totala intakter for tredje kvartalet uppgick till
23 341 TSEK (26 169), varav det statliga
grundanslaget uppgick till 21228 TSEK (26
113) och externa intdkter uppgick till 1955
TSEK (0).

Omsattningen minskade med elva procent
jamfdrt med motsvarande period féregaende
ar. Férandringen forklaras framst av en lagre
aktivitetsniva inom marknadsféring under
kvartalet jamfort med tredje kvartalet 2025.
Eftersom marknadsféringsmedel intaktsfors i
takt med att aktiviteter genomférs och kost-
nader forbrukas har den lagre kostnadsnivan
medfort en lagre intdktsredovisning under
perioden. (for mer information och totalt
anslag se not 2).

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick
till -543 TSEK (163), vilket &r 706 TSEK lagre
an motsvarande period foregdende ar. Det
lagre resultatet forklaras huvudsakligen av
kostnader hanférliga till genomford orga-
nisationsférandring for att starka bolagets
langsiktiga leveransformaga.

Tredje kvartalets resultat efter skatt uppgick
till -514 TSEK (251). Resultat per aktie uppgick
till -0,51 kronor (0,25).

Omsattning och resultat delarsperioden
januari-september 2026

Totala intakter fér perioden uppgick till

83 863 TSEK (79 096), en 6kning med sex
procent jamfért med motsvarande period
foregdende ar. Det statliga grundanslaget
uppgick till 75 812 TSEK (71 423) och externa
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intakter uppgick till 7 664 TSEK (7 396).
Okningen i omsattning forklaras framst av ett
hogre statligt anslag under 2026 jamfort med
foregadende ar. De 6kade anslagsmedlen har
mojliggjort en hogre niva av marknadsaktivi-
teter, vilket lett till hogre kostnadsférbrukning
och darmed hogre intdktsredovisning under
perioden. (fér mer information och totalt
anslag se not 2).

Rorelseresultatet for perioden uppgick till
-187 TSEK (585). Det lagre resultatet jdm-
fort med foregdende ar forklaras framst av
genomford organisationsférandring for att
starka bolagets langsiktiga leveransformaga.
Exklusive dessa kostnader &r resultatavvikel-
sen mot foregdende ar begransad.

Resultatet for perioden efter skatt uppgick till
-183 TSEK (697). Resultat per aktie uppgick till
-0,18 kronor (0,70).

Likviditet och kassaflode delarsperioden
januari-september 2026

Likviditet och kassaflode avser delarsperioden
januari—september 2026 med jamforelsesiff-
ror for motsvarande period 2025. Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten uppgick till
44 835 TSEK (35 369). Kassaflodet fran in-
vesteringsverksamheten uppgick till

-1562 TSEK (0), och utgérs av inkdp av
datorer. Kassaflédet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till -3 364 TSEK (-3 326)
och utgoérs av amortering av leasingskulder
enligt IFRS 16. Periodens kassafléde uppgick
till 39 909 TSEK (32 043). Likvida medel vid
periodens slut var 57 775 TSEK (61 774).

Andra viktiga forhallanden

Handelser efter balansdagen
Inga vdsentliga handelser har skett efter
balansdagen.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick
for perioden januari-september till 43 (44).
Medelaldern var 48 &r (47) och andelen kvin-
nor var 81 procent (80).

Vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer
Det finns ett flertal faktorer som kan paverka
Visit Swedens resultat och verksamhet. Visit
Swedens riskhanteringsarbete ska pa ett
transparent satt identifiera, analysera och
hantera risker som kan paverka bolagets
formaga att utfora sitt uppdrag eller paverka
Visit Swedens eller Sveriges varumarke nega-
tivt.

Analysen har visat att de storsta riskerna ar
kopplade till utmaningar i omvérlden och
potentiella handelser som ror varumarket
samt forandringar i den politiska agendan
som kan paverka anslag och ddrmed bolagets
verksamhet.

En ndrmare beskrivning av risker och riskhan-
tering aterfinns i bolagets Arsredovisning for
2025.

Transaktioner med narstaende

Visit Sweden &gs till hundra procent av
svenska staten och forvaltas av avdelningen
for bolag med statligt &gande pa Finansde-
partementet. Utdver affarsmassiga trans-
aktioner i form av anslag (se not 2 fér mer
information) har inga ytterligare vasentliga

transaktioner med narstdende skett under
delarsperioden.

Hallbarhet

For ett langsiktigt foretagande och vardeska-
pande arbetar Visit Sweden med hallbarhet
integrerat i verksamheten. For ytterligare
information om Visit Swedens hallbarhetsar-
bete hanvisas till bolagets Arsrapport inkl ars-
och hallbarhetsredovisning for 2025.

Moderbolaget
Kommentarerna till koncernens siffror ar i
stort tillampliga dven for moderbolaget.

I moderbolaget bedrivs verksamhet i centrala
funktioner och i representationskontor. For
att fa en fullstandig bild av Visit Swedens verk-
samhet hanvisas till koncernredovisningen.



Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport over totalresultat

2026 2025 2026 2025 2025 2026 2025 2026 2025 2025
TSEK Not juli-sep juli-sep jan-sep jan—sep helar TSEK juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep helar
Intakter 23183 26 113 83 476 78819 119 698 Periodens resultat -514 251 -183 697 -6 453
Ovriga rérelseintakter 157 57 386 277 514 Ovrigt totalresultat
Totala intakter 23 341 26 169 83863 79 096 120 212 Poster som har eller kan

omf6ras till arets resultat
Marknadsféringskostnader -8 295 -11150  -33413 -30004  -58791 Omrakningsdifferenser vid
A B ) R B B omrékning av utlandska
Ovriga externa kostnader 2172 2 367 7 853 6970 10 859 verksamheter 82 -39 203 203 2280
Personalkostnader -12 142 -11378  -39237 -38142  -52374 Periodens totalresultat 432 213 19 494 6733
Avskrivningar och nedskrivningar .
. . . Periodens totalresultat
av immateriella och materiella hanforligt till Moderbolagets
?nlaggnlngsnllgangar -119 -1020 -3230 -3090 -4153 aktieagare 432 3 19 494 6733
Ovriga rorelsekostnader -155 -92 -318 -304 -497 .
Resultat per aktie fére och

Totala kostnader -23883 -26006 -84050 -78511 -126674 efter utspadning (kr) -0,51 0,25 -0,18 0,70 -6,45
Rérelseresultat -543 163 -187 585 -6 462 Antal aktier 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000
Finansiella intékter 195 278 509 705 846
Finansiella kostnader -149 -179 -470 -533 -709
Resultat fore skatt -497 262 -148 757 -6 325
Skatt -17 -10 -35 -61 -128
Periodens resultat -514 251 -183 697 -6 453
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare -514 251 -183 697 -6 453
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Koncernens balansrakning

TSEK 30 sep2026 30sep2025 31dec 2025 TSEK 30 sep2026 30sep2025 31dec 2025

Tillgangar Eget kapital och skulder

Anldggningstillgangar Eget kapital

Materiella anlaggningstillgdngar 1641 211 182 Aktiekapital 10 000 10 000 10 000

Nyttjanderattstillgangar 11630 15506 14 421 Ovrigt tillskjutet kapital 1092 1092

Langfristiga fordringar 149 145 142 Omrékningsreserv 38 -85 -162

Uppskjutna skattefordringar 265 256 221 Balanserade vinstmedel inklusive periodens

Summa anldggningstillgangar 13 685 16119 14 966 resultat 1704 7943 794
Summa eget kapital 11743 18 950 11723

Omsaéttningstillgangar

Kundfordringar 336 1113 35 Langfristiga skulder

Aktuella skattefordringar 378 360 210 Langfristiga leasingskulder 7191 11145 10 096

Ovriga fordringar 1513 217 3597 Summa langfristiga skulder 7191 11145 10 096

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 4140 3820 2013

Likvida medel 57775 61774 17845 Kortfristiga skulder

Summa omsttningstillgangar 64142 67 284 23701 Kortfristiga leasingskulder 4190 3829 3889
Leverantdrsskulder 3416 2084 6738

Summa tillgangar 77 827 83 403 38 667 Aktuella skatteskulder 27 25 33
Ovriga skulder 1476 1535 1488
Forskott statligt anslag 38 801 37 804 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 10 984 8 030 4699
Summa kortfristiga skulder 58 893 53 308 16 847
Summa eget kapital och skulder 77 827 83403 38 667
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel inkl Totalt eget
TSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Omrékningsreserv arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2025 10 000 1092 117 7 247 18 456
Periodens resultat 697 697
Ovrigt totalresultat -203 -203
Utgaende eget kapital 30 sept 2025 10 000 1092 -85 7 943 18 950
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

) Balanserade

Ovrigt vinstmedel inkl Totalt eget
TSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Omrékningsreserv periodens resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2026 10 000 1092 -162 794 11723
Upplosning reservfond -1092 1092 -
Periodens resultat -183 -183
Ovrigt totalresultat 201 2 203
Utgaende eget kapital 30 sept 2026 10 000 - 38 1704 11743
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Koncernens rapport over kassafloden

2026 2025 2025
TSEK jan-sep jan-sep helar
Resultat fore skatt -148 757 -6 325
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 3230 3090 4153
Orealiserade kursdifferenser 192 -195 -240
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter 379 471 608
Betald inkomstskatt -199 -318 -170
Kassafldde fran den 16pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 3453 3806 -1974
Okning (-) / Minskning (+) av kundfordringar -301 -965 113
Okning (-) / Minskning (+) av évriga fordringar -20 64 -1536
Okning (+) / Minskning (-) av leverantdrsskulder -3322 -8 149 -3495
Okning (+) / Minskning (-) av 6vriga skulder 45025 40 613 -556
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 44 835 35 369 -7 448
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -1562 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1562 - -
Amortering av leasingskulder -3 364 -3326 -4 402
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -3364 -3326 -4 402
Periodens kassafléde 39 909 32043 -11 850
Likvida medel vid periodens ingang 17 845 29 809 29809
Valutakursdifferens i likvida medel 21 -78 -113
Likvida medel vid periodens slut 57775 61774 17 845
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Moderbolagets resultatrakning

2026 2025 2026 2025 2025
TSEK juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep helar
Intékter 23 349 26 424 84 272 79 801 120 974
Ovriga rérelseintakter 220 56 386 251 487
Totala intékter 23569 26 481 84 658 80 052 121 461
Marknadsféringskostnader -11040 -13573 -40 911 -37 305 -68 974
Ovriga externa kostnader -2793 -2 873 -9 630 -8727 -13140
Personalkostnader -10 149 -9 842 -34 105 -33408 -46 025
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella
och materiella anldggningstillgangar -57 -24 -94 -72 -97
Ovriga rorelsekostnader -155 -91 -316 -301 -491
Totala kostnader -24193 -26 403 -85 056 -79 813 -128 728
Rorelseresultat -624 77 -398 239 -7 267
Finansiella intakter 194 278 509 705 846
Finansiella kostnader -16 -16 -47 -47 -63
Resultat efter finansiella poster -446 339 64 897 -6 483
Skatt - - - - -62
Periodens resultat* -446 339 64 897 -6 545

*) Periodens resultat verensstammer med arets totalresultat
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Moderbolagets balansrakning

TSEK 30 sep 2026 30sep2025 31 dec 2025 TSEK 30sep2026 30sep2025 31dec 2025
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 1580 136 12 Bundet eget kapital
Finansiella anldggningstillgangar Aktiekapital 10 000 10 000 10 000
Andelar i koncernféretag 357 357 357 Reservfond - 1092 1092
Andra langfristiga fordringar 1 1 1
Uppskjuten skattefordran 104 163 104 Fritt eget kapital
Summa anliggningstillgangar 2042 657 573 Balanserat eget kapital -818 4635 4635
Periodens resultat 64 897 -6 545
Omsaéttningstillgangar Summa eget kapital 9246 16 624 9182
Kundfordringar 336 113 35
Fordringar hos koncernféretag = - - Kortfristiga skulder
Skattefordran 181 239 85 Leverantdrsskulder 3412 2084 6730
Ovriga fordringar 1457 160 1963 Skulder till koncernforetag 2885 1405 2433
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 4886 4488 431 Ovriga skulder 1421 1487 1439
Kassa och bank 56 900 60 298 16 985 Forskott statligt anslag 38 801 37804 -
Summa omsattningstillgangar 63759 66 297 23 378 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 10 037 7550 4167
Summa kortfristiga skulder 56 555 50 330 14770
Summa tillgangar 65 801 66 954 23 952
Summa eget kapital och skulder 65 801 66 954 23 952
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: Marie Ullnert/Imagebank.sweden.se

Fot

Noter till den finansiella rapporten

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar uppréttad i enlighet med IAS 34
Deldrsrapportering.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) s&dana
de antagits av EU. Vidare tillampas Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Koncernen har endast ett rérelsesegment och lamnar
darfér ingen segmentinformtion.

Moderbolagets finansiella rapporter &r upprattade i enlig-
het med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér

juridiska personer.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval
i noter som pa annan plats i delarsrapporten.

Koncernen och moderbolaget har tillampat samma

A DAY’S MARCH
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redovisningsprinciper och berakningsmetoder som i den
senaste arsredovisningen.

Till foljd av avrundningar kan differenser i summeringar
férekomma i denna delarsrapport.

Finansiella tillgangar klassificeras i féljande kategorier;
upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via resultat-
rakningen eller verkligt véarde via 6vrigt totalresultat.
Klassificeringen genomférs med beaktande av bolagets
affarsmodell for forvaltningen av finansiella tillgangar samt
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den
finansiella tillgangen. Finansiella skulder klassificeras i fol-
jande kategorier; upplupet anskaffningsvérde och verkligt
varde via resultatrakningen.

Koncernens samtliga finansiella tillgangar och skulder
klassificeras och varderas till upplupet anskaffningsvéarde.
Koncernen har darmed inga tillgangar eller skulder som
|6pande redovisas till verkligt vérde.

Not 2 Uppdelning av intakter

Koncernens intdkter bestar primart av statliga medel och
intakter fran samarbetspartners avseende gemensamma
marknadsforingsaktiviteter. Intdkterna varderas till verkligt
varde av vad som erhallits, eller kommer att erhallas och
redovisas som en skuld i balansrdkningen och avréknas
kvartalsvis i takt med kostnaden for utford aktivitet.

Verksamhetens intakter

2026 2025 2026 2025 2025
TSEK juli-sep juli-sep jan—sep jan-sep helar
Intdkter fran staten — grundanslag* 21228 26113 75812 71423 109 613
Intakter fran samarbetspartners 1955 - 7 664 7396 10 085
Totalt 23183 26113 83 476 78 819 119 698
Ovriga rérelseintikter

2026 2025 2026 2025 2025
TSEK juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep helar
Valutakursvinster 157 57 323 251 449
Statligt bidrag avseende kostnader for
omstallning - - - - 39
Ovriga rorelseintakter = - 63 26 26
Totalt 157 57 386 277 514
*) Grundanslag helar 114 613 TSEK (109 613).
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Underskrift

Signatur enligt bilagda verifikat

Stockholm den dag som framgar av den elektroniska underskriften

Susanne Andersson
Verkstallande direktor
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Information

Kommande rapporteringstillfallen:

Arsredovisning

2027-03-31

Har du fragor gillande Visit Swedens delarsrapport, vanligen kontakta:

Susanne Andersson
Vd
susanne.andersson@visitsweden.com

V.S. VisitSweden AB
Org.nr 556500-7621

Postadress:
Box 3030
103 61 Stockholm

Besoksadress:
Slussplan 9

Vaxel:
08-789 10 00

L&s mer pa corporate.visitsweden.com

Carina Tyberg Sigrell
Cfo
carina.tyberg@visitsweden.com



Granskningsrapport

Till styrelsen i V.S. VisitSweden AB (publ.)
Org nr 556500-7621

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av den bifogade delarsinformationen (delarsrapporten) for
V.S. VisitSweden AB (publ.) per den 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade
per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att uppréatta
och presentera denna bifogade delarsinformation (delarsrapport) i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna bifogade deldrsinformation
(delarsrapport) grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engage-
ments ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av féretagets valda
revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora férfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra 6versiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning
gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att den bifogade delarsinformationen (delarsrapporten) inte, i allt visent-
ligt, &r uppréattad i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.

Stockholm, dag som framgar av digital signatur
KPMG AB

Tomas Mathiesen

Auktoriserad revisor
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Visit S'e
Sweden

Visit Sweden &r ett statligt bolag med det nationella officiella uppdraget att marknadsféra Sverige som
resmal och varumarke. Visit Sweden tillhandahaller d&ven kunskap om malgrupper, varumarket Sverige
och det internationella reseledet. Den nationella och internationella turismen har en betydande roll for
hela Sverige och bidrar till nya arbetstillfallen samt intakter till staten och bestksnéaringen.

Mer om Visit Sweden: corporate.visitsweden.com
Visit Swedens Kunskapsbank: corporate.visitsweden.com/kunskap
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