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Vd har ordet
Kvartal 1/ 2020 i korthet

Den nya digitaliseringsstrategin godkandes av styrelsen och omstéllningsarbetet gick in i en
detaljerad planeringsfas.

- Idén med en Permanent Varldsutstallning i Hallbarhet presenterades for ett urval av
samarbetspartners inom och utom Svensk Besdksnéaring, och for representanter for 4garna.

- Covid-19 orsakade ett totalstopp for alla planerade resor och fysiska méten under det narmaste
halvéret, daribland ITB i Berlin, Designméssan i Milano, Swedish Workshop i Falun och ett stort
antal pressresor och andra partneraktiviteter.

- Arbetet med att genomféra avtalade partneraktiviteter avslutades i Danmark och Norge och
stdngningen av de tva kontoren i Kbpenhamn och Oslo gér enligt planerna.

Covid-19-effekten pa det globala resandet &r markant. | bérjan av april prognostiserade Oxford
Economics en 38-procentig nedgang av internationella ankomster under 2020. | mars var
motsvarande prognos 11 procent. Vi kan rdkna med att prognosen kommer att féréandras flera
ganger under de ndrmaste manaderna.

Under kvartal 1 2020 fick vi hantera tvara svdangningar inom manga omraden. Samtidigt som vi
gick in i ett nytt &gande fr o m 1 januari, borjade vi arbeta med helt nya affarsprocesser
rapporteringsstrukturer och nya regler (ex LOU) och vi tog aven pa rekordtid fram en
digitaliseringsstrategi for Visit Swedens fortsatta arbete - och fick den godkénd av den nya
styrelsen. Ungeféar samtidigt som vi gick in i detaljplaneringsfasen fér den nya
digitaliseringsstrategin, tillika omstéallningsstrategin, drabbade covid-19 varlden. Granser
stdngdes och medarbetare sattes i karantan. Planerade aktiviteter stélldes in eller — i basta fall -
skots pa framtiden och var forvantade budget for 2020 fick arbetas om. Samtliga medarbetare
arbetar nu hemifran sedan borjan av mars och uppratthaller intresset for att besdka Sverige
genom krisanpassad marknadsforing i digitala medier och kontakter med media pa vara
fokusmarknader och globalt.

De forsta dagarna i april bjod Visit Sweden in representanter for Svensk besdksnéring och
kreatorer till en workshop for att diskutera vad Visit Sweden kan hjalpa besdksnaringen med pé
nationell basis och med fokus p& semestrar i Sverige. Detta resulterade bland annat i tanken pa
ett digitalt forum for idéutveckling for svensk besotksnaring, ndgot som Visit Sweden nu arbetar
vidare med.

Vi fokuserar pa att uppréatthalla "Drommen om Sverige” dven i dessa svara tider och férbereder
oss for en riktigt bra nystart nar reserestriktioner och karantdnsbestammelser lyfts.

Stockholm i april 2020
Ewa Lagerqvist
VD
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DELARSRAPPORT
FOR V.S. VISITSWEDEN AB

Styrelsen och verkstallande direktoren for V.S. VisitSweden AB avger harmed delarsrapport for perioden
2020-01-01-2020-03-31.

DELARSINFORMATION

Allmant om verksamheten

Visit Sweden har av staten det unika, uppdraget att skapa intresse for varumarket och besdksdestinationen
Sverige.

Genom effektfull kommunikation i kombination med kunskap om malgrupper och marknader hjalper Visit
Sweden besoksnaringen och organisationer i andra branscher att marknadsféra sig och nd ut digitalt, en
forutsattning for langsiktig tillvéxt.

Med fler utlandska besdkare skapas jobbtillfallen i hela landet, méjligheter till innovation och utveckling for
svenskt naringsliv bade lokalt och 6vergripande, vilket i forlangningen ger ett tkat exportvarde.

Verksamheten &r etablerad i 10 lander genom representation eller dotterbolag i Storbritannien, Tyskland, USA,

Norge, Danmark, Spanien, Kina Frankrike, Nederlanderna och Indien. Under 2019 fattades beslut om att

avveckla och genomféra likvidation av dotterbolagen i Spanien, Norge och Danmark, vilket sker under 2020.

Under forsta kvartalet verkstélldes likvidationen av dotterbolaget i Finland.

Agarskap och finansiering
Visit Sweden &r sedan 1 januari 2020 ett helstatligt &gt bolag genom Néaringsdepartementet. Bolaget V.S.
VisitSweden AB har sitt séate i Stockholm.

Finansieringen av verksamheten kommer dels i form av anslag fran staten, dels fran Visit Swedens
affarspartners, i huvudsak regioner och aktérer inom segmentet turism.

Vasentliga handelser under perioden

Omstallningsprojekt
Under perioden har en digitaliseringsstrategi beslutats av styrelsen och foljs av en detaljerad
omstallningsplan som kommer att pragla verksamheten under bade 2020 och 2021.

Paverkan av Covid-19

Visit Sweden har valt att folja de rekommendationer som kontinuerligt uppdateras av saval den svenska
folkhalsomyndigheten som lokala myndigheter i USA, UK, Frankrike, Holland, Tyskland, Danmark, Norge,
Indien och Kina. Detta har inneburit att kampanjer och aktiviteter stallts in eller skjutits fram. Omfattningen
av de atgéarder och aktiviteter som genomfors samt distansarbete for hela koncernen kan komma att
paverka koncernens resultat och stallning for 2020 till viss del. Ledning och styrelse foljer paverkan pa
koncernens verksamhet noggrant.

Projektverksamhet

Bolagets aktivitetsvolym i projekt 6ver tid ar koncentrerad till fjarde kvartalet for att kulminera vid arsskiftet.
Mot bakgrund av planerat omstéllningsprojekt samt paverkan av Covid-19 &r projektverksamheten
reducerad under 2020. Projektkostnader och projektintakter foljer varandra da succesiv vinstavrakning

tillampas. Lopande under aret finns darfor poster med upparbetade ej fakturerade intakter och fakturerade ej

upparbetade intakter. Dessa redovisas i not 5.
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Omsaéttning och resultat

Koncernens omsattning uppgar till 42 589 TSEK (52 872 TSEK), vilket &r en minskning jamfért med féregédende
ar. Detta beror pa att projektverksamheten och kommunikationsaktiviteter ligger pa en lagre niva, dels pa grund
av att bolaget 2020 genomgar en omstallningsar med planerad reducerad verksamhet, dels som en effekt av
Covid-19.

Per 2020-03-31 redovisar koncernen ett resultat om 2 048 TSEK (3 859 TSEK). Resultat ar en effekt av
férandrade redovisningsprinciper, dar de statliga medlen for baskostnader bokfors utefter budgeterade
kostnader for kvartalet. Resterande redan erhallet anslag aterfinns i balansrakningen under kortfristiga
skulder.

Under kvartalet har likvidering av dotterbolaget Visit Sweden AB Oy avslutats. Resultatet fran likvideringen
uppgar till 684 TSEK och aterfinns i resultatrakningen som en finansiell intakt.

Finansiell stallning och kassafléden

Vid kvartalets slut uppgar det egna kapitalet till 15 824 TSEK (21 677 TSEK) for koncernen och vid
ingdngen av aret uppgick det egna kapitalet till 14 308 TSEK. Moderbolaget har per 2020-03-31 ett eget
kapital om 12 508 TSEK (15 290 TSEK), varav 11 092 TSEK avser bundet eget kapital.

Soliditeten uppgick till 22,5% (42,4%) for koncernen och 20,5% (40,1%) fér moderforetaget.

Koncernens foréndring av likvida medel uppgick for perioden januari till mars 2020 till 17 247 TSEK (-1823
TSEK) varav den lopande verksamheten 17 125 TSEK (-1795 TSEK). Vilket utgors av erhallet anslag fran
staten for perioden fram till och med sista juni.

Under kvartalet har bolaget inte gjort nagra investeringar.

Utveckling av verksamhet, stallning och resultat (koncernen)

(TSEK) mar-20 mar-19 mar-18
Nettoomsattning 42 589 52 872 47 793
Rorelseresultat 1554 3972 4968
Resultat e. finansiella poster 2111 3942 4934
Balansomslutning 70 266 51126 46 912
Soliditet @ 22,5% 42,4% 48,2%
Medelantal anstéllda 67 72 70

@ Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld.

Arsstamma 2020

Vid arsstamman 23 april 2020 omvaldes de ordinarie styrelseledamoterna Karin Johansson, Susanne
Andersson, Jari Virtanen, Richard Térnblom, Jonas Siljhammar och Jenny Lahrin. Karin Johansson valdes till
styrelseordférande och Susanne Andersson till vice styrelseordférande.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING Not  2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01
(TSEK) 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsaéttning 4 42 589 52 872 215 361
Ovriga rorelseintakter 0 0 4 644
42 589 52 872 220 005
Rorelsens kostnader
Marknadsforing -17 902 -26 127 -124 431
Ovriga externa kostnader -5 468 -4 930 -22 371
Personalkostnader -17 499 -17 645 -75 987
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -166 -198 -597
Rorelseresultat 1554 3972 -3381
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 684 0 0
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 0 187
Ovriga ranteintékter 2 0 2
Rantekostnader och liknande kostnader -129 -30 -152
Resultat efter finansiella poster 2111 3942 -3344
Skatt pa arets resultat -63 -83 -258
ARETS RESULTAT 2048 3859 -3 602
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 2048 3859 -3 602
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KONCERNENS BALANSRAKNING
(TSEK) Not 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Programvaror 2107 0 2223

2107 0 2223

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 562 909 604

562 909 604

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 0 2 0
Fordringar hos intresseforetag 0 376 0
Depositioner 499 573 612
499 951 612

Summa anlaggningstillgangar 3168 1860 3439

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3919 10 267 14 128
Ovriga fordringar 2938 5553 3859
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 279 17 826 20 693
Upparbetade intakter i projekt 5 7 693 8 346 0
33829 41 992 38 680

Kassa och bank 33269 7274 16 346
Summa omsattningstillgangar 67 098 49 266 55 026

SUMMA TILLGANGAR 70 266 51126 58 465
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KONCERNENS BALANSRAKNING
(TSEK) Not 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000 10 000
Ovrigt tillskjutet kapital 3775 7 818 1092
Annat eget kapital inklusive arets resultat 2048 3859 3216
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 15824 21 677 14 308
Summa eget kapital 15 824 21677 14 308
Kortfristiga skulder
Forskott av statliga medel 33288 0 10 356
Leverantorsskulder 9 060 10 189 15 343
Aktuella skatteskulder 231 221 234
Ovriga Kortfristiga skulder 424 3876 2141
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 11 094 13745 16 083
Forutbetalda intékter i projekt 5 345 1418 0
54 442 29 449 44 157

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 70 266 51126 58 465
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(TSEK)

Ingaende balans per 1 januari 2019
Arets resultat

Omréakningsdifferenser

Utgéende balans per 31 december 2019

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital inkl.

Summa eget

kapital kapital arets resultat kapital
10 000 1092 6 581 17 673
-3 602 -3 602

237 237

10 000 1092 3216 14 308

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.

Ing&ende balans per 1 januari 2020
Periodens resultat
Omrékningsdifferenser

Utgéende balans per 31 mars 2020

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital inkl.

Summa eget

kapital kapital arets resultat kapital
10 000 1092 3216 14 308
2 048 2048

227 227

10 000 1092 4732 15 824

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2020-01-01  2019-01-01  2019-01-01
(TSEK) 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1554 3972 -3381
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 166 198 597
Omrékningsdifferenser -227 145 237
Erhallen réanta 0 0 2
Erlagd rénta -129 -30 -152
Erhallen utdelning 684 0 187
Betald inkomstskatt -62 -133 -295
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére forandringar
av rorelsekapital 1986 4152 -2 805
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av dvriga kortfristiga fordringar 4851 2209 5521
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder 10 290 -8 156 6 539
Kassaflode fran den lopande verksamheten 17 127 -1795 9 255
Investeringsverksamheten
Forandring av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 -2 318
Forandring av materiella anlaggningstillgangar 8 -10 -10
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 378
Depositioner 114 -18 -57
Kassaflode fran investeringsverksamheten 122 -28 -2 007
Arets kassaflode 17 249 -1823 7248
Likvida medel vid arets borjan 16 346 9 097 9 097
Omréakningsdifferenser i periodens kassaflode -326 0 1
Likvida medel vid periodens slut 33269 7274 16 346
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MODERFORETAGETS
RESULTATRAKNING Not  2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01
(TSEK) 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsaéttning 4 30 308 35961 162 843
Ovriga rorelseintakter 0 4 644
30 308 35961 167 487
Rorelsens kostnader
Marknadsféring -13 916 -18 730 -109 268
Ovriga externa kostnader -3 642 -2 905 -15 467
Personalkostnader -11 056 -10 242 -46 063
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -144 -169 -490
Rorelseresultat 1550 3915 -3801
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 684 0 2785
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 0 187
Ovriga ranteintékter 0 0 1
Réantekostnader och liknande kostnader -127 -34 -142
Resultat efter finansiella poster 2107 3881 -970
Resultat fore skatt 2107 3881 -970
Skatt pa arets resultat -35 -42 -44
ARETS RESULTAT 2072 3839 -1 015
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31
(TSEK)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Programvaror 2107 2223
2107 0 2223
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 381 635 409
381 635 409
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 738 814 814
Andelar i intresseféretag och joint ventures 0 2 0
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures 0 376 0
Depositioner 64 21 64
802 1213 878
Summa anlaggningstillgangar 3290 1848 3510
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1216 934 7 706
Fordringar hos koncernforetag 9 638 12 737 11582
Ovriga fordringar 421 1455 1349
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 778 17 267 20 180
Upparbetade intékter i projekt 5 901 3007 0
30954 35 400 40 817
Kassa och bank 26 731 862 9 267
Summa omsattningstillgangar 57 685 36 262 50 084
SUMMA TILLGANGAR 60 975 38111 53 594
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000 10 000
Reservfond 1092 1092 1092
11 092 11 092 11 092
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust -656 359 359
Arets resultat 2072 3839 -1 015
1416 4198 -656
Summa eget kapital 12 508 15290 10 436
Kortfristiga skulder
Forskott av statliga medel 33 288 0 10 356
Leverantorsskulder 3253 4728 10 072
Skulder till koncernféretag 1544 3948 9428
Aktuella skatteskulder 253 132 262
Ovriga kortfristiga skulder 1304 3203 1389
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 8 738 10132 11651
Forutbetalda intakter i projekt 5 87 678 0
48 467 22821 43 158
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 60 975 38111 53 594
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(TSEK)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Summa
Aktie- Balanserad vinst eget
kapital Reservfond eller forlust Arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2019 10 000 1092 1314 -955 11 451
Disposition av foregaende ars resultat -955 955 0
Arets resultat -1015 -1015
Utgdende balans per 31 december 2019 10 000 1092 359 -1015 10 436
Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Summa
Aktie- Reserv- Balanserad vinst eget
kapital fond eller forlust Arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2020 10 000 1092 359 -1015 10 436
Disposition av féregaende ars resultat -1015 1015 0
Periodens resultat 2072 2072
Utgaende balans per 31 mars 2020 10 000 1092 -656 2072 12 508

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvéarde 10 kronor.
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MODERFORETAGETS

KASSAFLODESANALYS 2020-01-01  2019-01-01  2019-01-01
(TSEK) 2020-03-31  2019-03-31  2019-12-31
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1550 3915 -3801
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 144 169 490
Erhallen utdelning 684 0 2972
Erhallen ranta 0 0 1
Erlagd rénta -127 -34 -142
Betald inkomstskatt -27 -86 42
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandrinaar av rorelsekanital 2224 3964 -438
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar 12 308 2991 -2 426
Minskning(-)/6kning(+) av dvriga kortfristiga skulder 2872 -5 444 14 763
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 17 404 1511 11 899
Investeringsverksamheten
Forandring av immateriella anlaggningstillgangar 95 0 -2 318
Forandring av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 76 0 378
Depositioner 0 0 -42
Kassaflode fran investeringsverksamheten 171 0 -1 982
Arets kassaflode 17 575 1511 9917
Likvida medel vid arets borjan 9 267 -650 -650
Kursdifferens i likvida medel -111 1 0
Likvida medel vid periodens slut 26 731 862 9 267
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NOTER

Not 1 Allman information

V.S. VisitSweden AB med organisationsnummer 556500-7621 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Slussplan 9, 111 30 Stockholm. Foretaget och dess dotterféretag
("koncernens") verksamhet omfattar att pa évergripande niva och med en sammanhallen profil, utomlands
marknadsfora svenska destinationer och Sverige som turistland samt att bedriva darmed férenlig verksamhet.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

V.S. VisitSweden ABs delarsrapport har uppréttats enligt arsredovisningslagen. Samma redovisningsprinciper
(Bokféringsnamndens allmanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3") och
beréakningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i senaste arsredovisningen.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar
per balansdagen, som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nasta rakenskapsar.

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras till viss del pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen gors. Uppskattningar och
bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedoma de redovisade vardena pa
tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och beddémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Viktiga beddmningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper

| foljande avsnitt beskrivs de viktigaste beddomningar, férutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
féretagsledningen har gjort vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper och som har den mest
betydande effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga beddomningar avseende tillampade redovisningsprinciper samt kallor till
osakerhet i uppskattningar, framst relaterade till periodisering av pagaende projekt med tillampning av successiv
vinstavrakning. For att minimera risken for fel utférs darfor kontroller att bokférda kostnader i projekt
Overensstammer med fardigstallandegraden for perioden vilket ocksa ger en rattvisande redovisning av intakterna.
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Not 4 Nettoomsattningens férdelning

Omséttning per Koncernen Moderforetaget
verksamhetsgren 2020-03-31 2019-03-31 2020-03-31  2019-03-31
Intakter frn staten 27672 28 653 27 672 28 653
Designprogram sarskilda medel 773 2310 773 2310
Maltidsprogram sarskilda medel 929 1568 929 1568
Sv. Naturuppl. Dig. Export 0 334 0 334
Partnerfinanisering 13215 20 007 934 3096
Summa 42 589 52 872 30 308 35961
Omsattning per Koncernen Koncernen Varav statlig finansiering
geografisk marknad 2020-03-31 2019-03-31 2020-03-31  2019-03-31
Danmark 2492 2903 2438 2463
Finland 0 601 0 601
Frankrike 571 667 571 636
Indien 238 193 238 174
Kina 839 1223 707 790
Nederlanderna 1964 2055 929 606
Norge 2252 3443 2252 1957
Ryssland 0 3 0 3
Spanien 0 409 0 409
Storbritannien 1521 1582 1267 1413
Tyskland 12 816 16 636 3196 2885
USA 2400 2379 1580 1557
Sverige(*) 15 396 15764 14 494 15 160
Designprogram 773 2310 773 2310
Maltidsprogram 1327 2 260 929 1568
Sv. Naturuppl. Dig. Export 0 445 0 333
Summa 42 589 52 872 29 374 32 865
(*) Avser 6vergripande marknadsforing
Not 5 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget
2020-03-31 2019-03-31 2020-03-31  2019-03-31
Upplupna personalrelaterade kostnader -4 746 -5 624 -3 006 -3218
Ovriga poster -6 348 -8 121 -5732 -6 914
Summa -11 094 -13 745 -8 738 -10 132
Upparbetade/férutbetalda intékter i projekt
Koncernen Moderforetaget
2020-03-31 2019-03-31 2020-03-31  2019-03-31
Upparbetade intakter 7 693 8 346 901 3007
Fakturerade belopp -532 -1 402 -117 -678
Omrakningsdifferenser 187 -16 30 0
Summa 7 348 6 928 814 2329

Bolagets aktivitetsvolym i projekt Gver tid &r koncentrerad till fiarde kvartalet for att kulminera vid arsskiftet da alla
projekt avslutas. Projektkostnader och projektintakter foljer varandra d& successiv vinstavrakning tillampas.
Lopande under &ret finns darfoér poster med upparbetade ej fakturerade intakter och fakturerade ej upparbetade

intakter.

Siffrorna fér Upparbetade/forutbetalda intakter i projekt ligger foregdende ar som ett netto. Dessa redovisas i BR
under posten "Upparbetade kostnader och férutbetalda intékter".

Totalsumma

-3 746

-6 817

-7 924

-7 803
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STYRELSENS OCH DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

P& uppdrag av styrelsen
Stockholm den 28 april 2020

Ewa Lagerqvist
Verkstéallande direktor

Rapporten har ej varit foremal for revisorernas granskning



