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Voorwoord

Museum Rotterdam is in transitie. Door de sluiting van een museumlocatie ende
coronalockdown heeft de organisatie zich opnieuw moeten uitvinden. In 2022 heeft het
zijn flexibiliteit getoond. De overgangsperiode biedt ook mogelijkheid om verbeteringen
doorte zetten. Zo heeft het museum zich nadrukkelijk gecommitteerd aan inclusiviteit en
diversiteitop het gebied van personeel, publiek, partners en programma.

Met de sluiting van de tentoonstellingslocatie in het Timmerhuis in 2021 heeft Rotterdam
geen plek waar zijn veelzijdige stadsgeschiedenis gepresenteerd wordt. Ook de
zichtbaarheid van de stadscollectie is hiermee sterk afgenomen. Online en metbruiklenen
proberen we dit gemis enigszins te compenseren.

De geschiedenis enimpact van de oorlogsjaren zijn wel zichtbaar in locatie Museum
Rotterdam ‘40-'45 NU aan de Coolhaven. De bezoekersaantallen lieten in 2022 na een
begin in lockdown een opwaartse beweging zien. Het gaf hernieuwde energie in de
organisatie die in 2022 de transitie van een programmerende instelling naar een
voornamelijk collectie beherende instelling voor de stadsgeschiedenis heeft voltooid.

In juli 2022 verscheen het rapport van de kwartiermakers NAAREEN NIEUW STADSMUSEUM
VOOR ROTTERDAM, Rapportage van de concretiseringsfase. Het rapport in opdrachtvan de
Gemeente Rotterdam werd pas indecember 2022 openbaar. Een vertraging van ruim vijf
maanden zonder actualisatie. lets wat door de enorme tussentijdse inflatie relevantzou
zijn geweest. De eerste stappen die hetbestuur van Museum Rotterdam moest nemen om
de statuten aan te passen en een Raad van Toezicht te werven voor het nieuwe
Stadsmuseum hebben hierdoor eveneens forse vertraging opgelopen.

Ook de bestuurlijke besluitvorming is vertraagd aangezien het rapport pas inde
voorjaarsretraite met de begroting van 2023 wordt besproken. Hier is wel kans om budget
vrij te maken om de weg naar het Nieuwe Stadsmuseum te effenen met een (tijdelijke)
locatie. Wanthet rapport zet een positieve koers uitrichting een nieuw Stadsmuseum,
waarbij de huidige footloose periode zo kort mogelijk wordt gehouden. De stichting
Museum Rotterdam vormt het uitgangspuntwaarbij het collectiebeherend deel, het
museum aan de Coolhaven en de backoffice in de nieuwe opzet kunnen opgaan.

Ondertussenis de experimentele programmering in 2022 voortgezet. Hetresultaatzijn
twee pop-up presentaties in etalages op Rotterdam Centraal en pop-up XL Doek van
Holland langs de Nieuwe Waterweg. Hetverslag van Ookvan Jou gaathierverderop in,
naast de activiteiten, campagnes en expertmeetings vanuitde programmamaker.

Het rapport Rotterdam NAAREEN NIEUW STADSMUSEUM VOOR ROTTERDAM onderstreept de
dringend behoefte aan een vaste plek waar collectiestukken het verhaal van Rotterdam
kunnen vertellen. Hieruit zal het nieuwe Stadsmuseum zich kunnen ontwikkelen. Het mag
duidelijk zijn: de geschiedenis van Rotterdam heeft toekomst!

Rotterdam, 23 maart 2023
Jacques la Croix
bestuurder

Ingrid de Jager
directeur
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1. Presentaties, producties, (educatie)programma’s en kengetallen

Museum Rotterdam ‘40-'45 NU
Locatie Museum Rotterdam '40-'45 NU aan de Coolhaven ontvangt scholen,
Rotterdammers en toeristen uit binnen en buitenland. Hier voert het museum ook

educatieve pilots uit en wordt geprogrammeerd om nieuw publiek te trekken en de
bestaande publieksstroom vast te houden.

Presentaties en Producties Resul- Begro- | Resultaat
taat ting 2021
2022 2022
aantal producties nvt nvt nvt
aantal presentaties nvt nvt nvt
specificatie producties Museum Rotterdam '40-'45 NU Semi permanente opstelling
Externe locatie Schielandshuis Langdurig bruikleen betim-
mering en inrichting stijlka-
mers
Locatie Oostmaaslaan 950, Suh- Buitententoonstelling i.s.m.
nezeichen een vergeten Oorlogs- Stichting OVMR en U Vast-
monument goed
Openstelling Museum
uren openstelling per jaar Museum Rotterdam '40-'45 NU 2080 2132 1190
uren openstelling per week | Museum Rotterdam '40-'45 NU 41 41 41

Naast de weken in lockdown en ruim eenweek sluiting voor een verbouwing is de
museumlocatie zo'n 2080 uren open geweest, iets minder dan geschat. In het jaarplan was
uitgegaan van 52 weken openstelling met aftrek van de feestdagen. Het aantal
openingsuren perweekis gemiddeld vanwege incidentele openstelling op maandagenin
vakanties. In 2022 zijn hiertegende 17.000 bezoekers ontvangen. Bijnadubbel zoveel als
in de twee voorgaande jaren met langdurige lockdowns. Het aantal buitenlandse

bezoekers is opnieuw toegenomen en het gratis bezoek op de eerste zaterdag van de

maand wint aan populariteit.

In 2022 zijn bovendien 5409 leerlingen binnengekomen met een schoolbezoek. Dat is

bijna het beoogde aantal, ondanks dat we in januari grotendeels gesloten waren.Een
beperkende factorin het ontvangen van schoolgroepen is de capaciteit. Afhankelijk van
het gekozen educatieprogramma kunnen gemiddeld vijf schoolklassen per dagworden

ontvangen.

Schielandshuis

Tijdens de Open Monumentendagen en de Museumnachtverzorgt Museum Rotterdam in
het Schielandshuis rondleidingen door de stijlkamers en langs schilderijen die in

langdurig bruikleen zijn gegeven aan Rotterdam Partners. In 2022 namen hieraan
respectievelijk 250 en 450 bezoekers deel.

Producties

Inrichting van vitrines op verzoek van de Stichting OVMR bij het gebouw Oostmaaslaan

950. https://www.rijnmond.nl/nieuws/1586843/vergeten-oorlogsmonument-in-ere-

hersteld-wiedergutmachung-langs-de-maasboulevard-in-rotterdam
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Producties door programmamaker van Ook van Jou met gebruikmaking van collectie van
Museum Rotterdam en inputvan het team van Museum Rotterdam.

1. Pop-up op Rotterdam CS: de Hef

2. Pop-up op Rotterdam CS: kleding van hetdagelijks leven

3. Doekvan Holland in Hoek van Holland, een ontwerp van MVDRV bovenop locatie
ICOON.

Educatie

Museum Rotterdam heeft de koers van 2021 doorgezeten richtzich in 2022 vooral op het
intensiveren en uitbreiden van de contacten met het onderwijs. Waar mogelijk in
maatwerkprogramma'’s met o.a. Zadkine en via de Erfgoedcoalitie.

Het nieuwe herdenken

In samenwerking metdocenten Burgerschapsonderwijs van het Zadkine is begin 2021
gestart met het vorm geven van een nieuw programma voor de burgerschapslessen op
het Zadkine. De studenten onderzoekentijdens diverse projectonderdelen in het
museum, in de stad, in hun eigen klas en tijdens gastlessen wat herdenken in Rotterdam
en voor henzelfbetekent. In 2022 hebben we gewerktaan nieuwe (gast)lessen, onder
andere in samenwerking met Stichting Razziamonument. In het museumdepot is
bovendien een uitgebreid programma opdrachten en workshops uitgevoerd, ook als
onderdeelvan het overkoepelende project Localising Global GarmentBiographies.

Musea Bekennen Kleur

Museum Rotterdam heeft zich aangesloten bij Musea Bekennen Kleur. Een onderdeel
hiervan is deelname aan een landelijk educatieproject. Voorjaar 2022 zijn in een pilot met
Basisschool Mullerpier vijf lessen gegeven van het programma De kunstvan het
doorgeven. De leerlingen gaven in Museum Rotterdam ‘40-'45 NU een eindpresentatie.

Programma Echt Rotterdams Erfgoed uitgevoerd door de Stichting Wijkcollectie

Eind november is bij de nieuwe publicatie over ons Echt Rotterdams Erfgoed een
feestelijke bijeenkomst in het depot georganiseerd. Hier kregen de ERE-deelnemers ook
een rondleiding langs historisch objecten die bij hun activiteiten in de stad passen.

Overige samenwerkingen
Museum Rotterdam werkt graag met zoveel mogelijk partners samen, ook op educatief
gebied. Naast de al genoemde samenwerkingen is in 2022 ook opgetrokken met:
- Platform Wederopbouw: Wederopbouwwandeling in combinatie meteen bezoek
aan Museum Rotterdam voor leerlingen van hetVoortgezet onderwijs en MBO.
- KCRin hetkadervan het Cultuurtraject. Voor groepen 7/8 van het basisonderwijs
hebben wij lessen verzorgd in Museum Rotterdam '40-45 NU: Vlogs van toen.
- Voor lkin 010 werkten wij mee in het programma voor de Kinderboekenweek.
Voor hetthema Groen is lesprogramma Hergebruik en duurzaamheid ontworpen.
- Museum Rotterdam was in 2015 een van de initiatoren van Modemuze, het plat-
form voor mode en kostuum erfgoed. Het platform verbindt museale collecties met
verhalen over mode, eigentijdse trends en kostuumgeschiedenis als een bron van
inspiratie voor een breed publiek. Modemuze isin 2022 onderdeel van de project-
groep Localising Global Garment Biographies.

Regulier publiek
Naast het onderwijs zijn ook voor onze reguliere bezoekers 2022 diverse (educatieve)
activiteiten ontwikkeld.
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- Voor gezinnen metkinderen hebben we in 2022 op basis van onze collectie over
Bobby ten Broek en hetboek dat zijn zoon Robert ten Broek (Pinpoint) over hem
schreefeen doeboekje en bijoehorende workshop ontwikkeld. Het doeboekje is
ook ingezetals Jeugdvakantiepastpoort-activiteit tijdens de zomervakantie. We
hebben verderzo'n zestien workshops rondom Bobby georganiseerd.

- Militair historicus Wouter Hagemeijer van Strijd om de Maasbruggen heeft diverse
lezingen gegeven in het museum, zoals Bommen op Rotterdam (rond hetVergeten
Bombardement), Rotterdam Na de capitulatie en De slagom de Schelde.

- In samenwerking met Strijd om de Maasbruggen en het Mariniersmuseum hebben
we in 2022 elf wandelingen Meidagen 1940 georganiseerd.

2. Publieksbereik, communicatie en bezoekersinformatie

Online
De website, social mediaen digitale nieuwsbrief zijn naast de folder de belangrijkste com-
municatiekanalen.

Website

Naast een doorzoekbaar en steeds groeiend deel van de collectie focust de website zich
op bezoekersinformatie, verhalen achter collectie en een overzicht van educatiepro-
gramma’s voor het onderwijs.

Het aantal sessies is in 2022 gestegen naar 264.000 bezoeken.

Naast de algemene website met hierbinnen de online collectie beheert Museum Rotter-
dam in samenwerking met het Stadsarchief Rotterdam, Archeologie Rotterdam en andere
partners de website Rotterdam in kaart. Aan de hand van huidige en historische kaarten
komen hier diverse aspecten van Rotterdam aan bod. In 2022 telde Rotterdam in Kaart ca.
5.700 bezoeken. Museum Rotterdam is ook partner in andere Rotterdamse erfgoedsites,
zoals bijvoorbeeld brandgrens.nl, (22.000) derazziavanrotterdam.nl en wederopbouwrot-
terdam.nl

Social media

Op social mediaheeft Museum Rotterdam in totaal ruim 28.000 volgers. (Facebook:
10.507 - Instagram: 7316 - Twitter: 9462 - LinkedIN: 1354)

Facebooken Instagram: De focus ligt op deze kanalen, waar we ons voornamelijk richten
op de locatie Museum Rotterdam '40-'45 NU en het verbinden van onze collectie met de
actualiteit.

Linkedin: Regelmatig posten we hier o.a. artikelen, nieuwe aanwinsten, samenwerkingen
en updates over educatieprojecten.

Partners

Om het publieksbereik te verhogen werkt Museum Rotterdam graag met zoveel mogelijk
partners samen. Naastde eerdergenoemde samenwerkingen op hetgebied van educatie,
kennisontwikkeling en publieksbereik maakt Museum Rotterdam ook onderdeel uitvan de
Stichting Musea en Herdenkingscentra (SMH). In de stad werkt het museum op diverse
vlakken samenin allerlei projecten waaronder verhalenwandelingen van de Wijkcollectie,
de nieuwe Canon van Rotterdam, het Comité 14 mei, het Erasmus comité, Rotterdams
Jaarboekje, activiteiten van het Historisch Genootschap Roterodamum en diverse herden-
kingen.

Publieksonderzoek
Museum Rotterdam heeftin 2022 geen eigen publieksonderzoek verricht. Wel zijn voor
Rotterdam Festivals (RF) aan alle bezoekers de postcode gevraagd, zodater op basis
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hiervan kan worden gekeken welke doelgroepen uit het modelvan RF ons museum
bezoeken.

De Culturele alleseters (index 145) komt voornamelijk om meerte leren over de
geschiedenis van de stad waarin ze zich bewegen. Ze komen voor de vaste opstelling in
het museum en de experience. We bereiken deze groep voornamelijk via instagram.
Kindrijke cultuurvreters (index 120)

kwamen dit jaar met de kinderen naar de workshops Bobby's geheime missie. In de zomer
komen de gezinnen graag met hun kinderen met het Jeugdvakantiepaspoort. Tijdens de
kerstvakantie hadden we speciaal voor gezinnen een kerstvakantie -activiteitrondom ons
nieuwe schilderijvan Saftleven. We bereiken hen voornamelijk via de Rotterdampas. De
Klassieke Cultuurliefhebbers (index 142)

komt, regelmatig met vrienden van buiten de stad, methun museumkaart naar Museum
Rotterdam. Ze komen voor de vaste opstelling in het museum. Vaak om zelf ook
herinneringen op te halen. Tijdens de kerstvakantie kwamen zij voor De veemarkt van
Saftleven. De Proevende buitenwijkers (index 99) komen, zonder kinderen, voor de
experience enspeciale lezingen in het museum, zoals over het Vergeten Bombardement
of De Strijd om de Schelde. Of de wandeltour Meidagen 1940. Hoewel de Lokale
vrijetijdsgenieters (index 70) nog steeds ondervertegenwoordigd zijn in het publiek van
Museum Rotterdam, is de index in eenjaar tijd toch gestegen van 37 naar 70. Via de
Havenloods en RTV Rijnmond proberen we deze bezoekers bijhet museum te betrekken.
Met de persoonlijke verhalen van Rotterdammersin onze tentoonstelling en
laagdrempelige evenementen, zoals de workshop Bobby's geheime missie voor de
kleinkinderen. Voor geinteresseerden in de lokale geschiedenis hebben we eenlezing
georganiseerd over het Vergeten bombardementen (gratis) wandelingen over
Wederopbouw rondom de Coolhaven aangeboden.

Gezamenlijke promotie/samenwerking

- Op 4 meigafeen conservator een lezing oververhalen uitde oorlogsjaren in het
kadervan de Rotterdamdag van het Rotterdamsch Studenten Gezelschap (RSG).
Dit symposium over Rotterdam tijdens WO2 was onderdeel van het eeuwfeest (20¢
lustrum) van RSG. https://lustrumrsg.nl/event/rotterdam-dag/

- Inhettheatervan de Gemeentebibliotheek gaf een conservator op 10 mei een le-
zing over de meidagen van 1940. Deze lezing was onderdeel van hetbibliotheek-
college over de oorlogshandelingen in Rotterdam in mei 1940 en de mensen die
hierbij zijn omgekomen. https://www.youtube.com/watch?v=1gVe41Ldobc

- Museum Rotterdam maakt deel uit van het Comité herdenking 14 mei, waaraan
ook een communicatiegroep is verbonden. Gezamenlijk zijn zowel online als in de
stad activiteiten georganiseerd. Herdenking 14 mei

- Hetmuseum begeleidde op 14 meijongerenvan het#V-team:
https://vteam.tv/vteam-bezoekt-herdenking-bombardement-rotterdam/

- Inhetkadervan Opbouwdag werd op 20 en 21 mei de maquette Plan Witteveen
gepresenteerd en toegelicht. https://wederopbouwrotterdam.nl/opbouwdag/ma-
quette-witteveen-droomstad

- Museum Rotterdam zit in de werkgroep (nieuwe) Canonvan Rotterdam, geleid
door het Stadsarchief nav een aangenomen motie in de gemeenteraad. https://rot-
terdam.partijvoordedieren.nl/moties/motie-canon-van-rotterdam

- Op 2 novemberwas Museum Rotterdam '40-'45 NU locatie voor de overdracht van
oorlogsdagboeken aan hetNIOD. https://www.impulsando.nl/nieuws/oorlogsdag-
boeken-opa-houmes/

- Op 14 november vond in Museum Rotterdam ‘4045 NU een inhoudelijke ont-
vangst van Club 25 en stichting Razzia Monument plaats.
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Pers
Museum Rotterdam heeftin 2022 voornamelijk de media bereikt met de collectie en
(daaraan verbonden)inhoudelijke bijdrages aan historische en actuele items over de stad,
voorbeeldenzijn:
- 10.000ste bezoeker: Terminale patiéntwas tienduizendste bezoeker van Museum
Rotterdam: 'Hij was ontzettend blij' | Rotterdam | AD.nl
- Skyline: De Rotterdamse SkYline nu ook te zien in Gent - OPEN Rotterdam
- Aankoop Saftleven: Tefaf is kleiner maar kooplust blijft onverminderd groot | Bin-
nenland | Telegraaf.nl
- EchtRotterdams Erfgoed: Echt Rotterdams Erfgoed viert mijlpaal - Museumpeil
- Oostmaaslaan: Vergeten oorlogsmonument in ere hersteld: wiedergutmachung
langs de Maasboulevard in Rotterdam - Rijnmond
- Rigardus Rijnhout- de Reus van Rotterdam: Expeditie Nederland | NPO | Omroep
MAX (vanaf 8:45)
- Het Rotterdam waar je nu niet bijkan met Sander de Kramer: LIVE 360 graden uit-
zending vanuit Museum Rotterdam | OPEN Rotterdam
- Vondst kleurenfoto bommenwerpers operatie Chowhound boven Rotterdam:
Uitzonderlijke kleurenfoto van Amerikaanse voedseldropping boven Rotterdam
ontdekt [NRC
- Qorlogsfanta: Uniek flesje duikt op in Rotterdam | Rijnmond
- Vooroorlogs Rotterdam in het klein: Het vooroorlogse Rotterdam wordt in brons

gegoten|NRC

- Koninginnekerk: De Koninginnekerk in Crooswijk is al 50 jaar niet meer | Rijnmond

3. Collectiebeheer en kengetallen

Registratie en digitalisering

De registratie en fotografie van nieuwe voorwerpen is op peil.

Museum Rotterdam moet hethuidige Cardbox op termijn vervangen door een nieuw
collectieregistratiesysteem. Voor deze omvangrijke investering heeft een externe adviseur
een programma van eisen opgesteld. Hiermee zijnin 2022 offertes aangevraagd bij
verschillende leveranciers. Medio 2023 moet een definitieve keuze zijn gemaakt. Het
Netwerk Digitaal Erfgoed volgt onze zoektocht. Via eenserie blogs laten zij andere musea
zien hoe je zoiets aan kunt pakken en wat je wel(of juist niet!) moet doen. De afleveringen
behoorden tot de best bekeken blogs op hunwebsite. Er zijn ruim 450 informatie
verzoeken afgehandeld.

Digitaal dekoloniseren

Museum Rotterdam besteed al langer aandacht aan het woordgebruik in de
collectiedatabase. In 2021 zijn achterhaalde, denigrerende of kwetsende termen
vervangen en beschrijvingen uitgebreid met context. De veranderingen worden in een
intern opmerkingenveld bijgehouden. In 2022 kreeg dit een vervolg met deelname aan
de cursus Digitaal Dekoloniseren. Waarthema's als dekolonisatie, diversiteit en inclusie
zich vaak beperken tot publiek en presentatie, keken we in deze cursus met diverse
instellingen naar binnen. Niet alleen naar hettaalgebruik, maarvooral ook naar
perspectieven en systemen binnen de collectiebeschrijvingen. De cursus leverde onder
andere input voor het programma van eisen van ons nieuwe collectieregistratiesysteem.

Restauratie

Er zijn elf voorwerpen gerestaureerd waaronder eenin 1998 gekocht zilveren modelvan
de Laurenskerk uit 1912 van de Rotterdamse zilversmid Barend Tresfon. Daarnaast zijn 70
voorwerpen geconserveerd.

10
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Actieve Preventieve Conservering (APC)

In 2019 is dit project gestart. In 2022 zijn 67 schilderijen behandeld: stofvrij maken, inlijs-
ting vernieuwen, klaphaken aanbrengen, achterkantbescherming aanbrengen, loszittende
verf consolideren en hetopmakenvan een conditierapport met detailfoto’s.

Aanwinsten

Er zijn ruim 185 voorwerpen verworven door schenking en aankoop: ruim 100 meer dan in
het jaarplan geschat. Het onderstreept dataanwinsten net als bijvoorbeeld restauraties
nauwelijks zijn te voorspellen.

Opvallende aanwinsten zijn:

- De Stichting Familie Hudig schonk een bronzen buste en acht portretten en nam
ook de volledige kosten van restauratie op zich.

- Persaandacht kreeg eenleeg flesje ‘oorlogs-fanta’ uitde kruipruimte van een Rot-
terdamse woning.

- Blikken, gereedschappen en eindproducten van de firma Vredenbregt, aange-
kocht uit de verzameling van de overleden kunstenaar Harry Sengers (1948-2015).

- Hair-relaxervan Me Gorgeous! aan de Kruiskade, verworven op aanradenvan de
Rotterdamse presentator en documentairemaker Nelly dos Reis. Een bescheiden
samenwerkingen om de veelkleurige identiteit van de stad zichtbaar te maken.

- Hetschilderij Veemarkt metin de verte de ruine van kasteel Honingen in Kralingen
nabij Rotterdam van Cornelis Saftleven uit 1659. Verworven met steun van fondsen.

Meubelontzameling

In januari 2022 is een overeenkomst getekend met de Museumdepotshop om de eerste
groep van 33 meubels (verworven door aankoop)te verkopen via hun website. Het
ophalen leverde meteen grote ruimtewinst op, maar op 18 oktoberwerd het faillissement
over de Museumdepotshop uitgesproken. inmiddelsis een doorstart gemaakt.

LAMO

Een conservator heeftin 2022 deel uitgemaaktvan de werkgroep Herziening LAMO 2022
(Leidraad voor het Afstoten van Museale Objecten). De werkgroep benadrukt in haar
advies dat vertrouwen de basis moet zijn en dat de LAMO dus nietonnodig belemmerend
moet werken. De definitieve versie van de herziene LAMO 2022 is voorgelegd aan de
Algemene Ledenvergadering van de Museumvereniging van 28 november 2022.

Bruiklenen

In het jaarplan werd hetaantal uit te lenen voorwerpen ingeschat op veertig. Dit zijner
vijftien meer geworden. Museum Rotterdam leende zes topografische werken uit voor de
tentoonstelling ‘Levend Landschap’ in het Stedelijk Museum Schiedam. Hieronder het
enorme ‘Panorama van Rotterdam’ uit 1953 van Marius Richters datdé eyecatchervan de
tentoonstelling was. Aan het Maritiem Museum Rotterdam zijn tien objecten uit de
collectiein langdurig bruikleen gegeven voor de tentoonstelling ‘Bestemming Havenstad'
waaronder portrettenvan VOC bewindhebbers, de jurk van de koningin van het
Zomercarnaval uit 2001 en een Kaapverdische tambor. Ock hetinterieur van Tattoo Willy
(gezamenlijke aankoop methet Maritiem Museum) staat opgesteld. In april richtte
Museum Rotterdam de Erasmuskapel in de Laurenskerk in metvier beelden van Erasmus.
Hierondereen 16e-eeuws zandstenen beeldje dat mogelijk na het overlijden van Erasmus
aan de gevel van zijn geboortehuis werd aangebracht. Negentien collectiestukken zijn
naar de tentoonstelling ‘Skyline’in het STAM te Gent gegaan. Qorspronkelijkzou deze
tentoonstelling ook naar Rotterdam komen.

11
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De Stichting OorlogsVerzetsMuseum Rotterdam - eigenaar van het grootste deel van de
objectenin Museum Rotterdam '40-'45 NU - heeft de bruikleen aan Museum Rotterdam in
2022 omgezet naar een tweejaarlijks te verlengen bruikleen. De cijfers ontbreken in de
kengetallen omdatkortlopende bruiklenen nietin hetregistratiesysteem komen.

Onderzoek

Doekvan Holland experimentele programmering van Ook van jou

Museum Rotterdam heeft onderzocht of het monumentale Diorama (hg 480 x br 1950 cm)
van Jaap Gidding uit 1930 in Hoek van Holland kon worden getoond. Uiteindelijk bleek
geen geschikte locatie beschikbaar. In samenwerking met het museum enfotograaf Paul
Martens heeft de programmamaker een print op ware grootte laten maken. Op locatie in
Hoek van Holland hebben ook medewerkers van het museum meegedraaid.

Localising Global Garment Biographies

Met workshops voor 50 studenten Business & Fashion van MBO Zadkine in het depotvan
Museum Rotterdam kreeg hetonderzoeksproject Localising Global Garment Biographies
in november 2022 een vliegende start. Het project, dat wordt gefinancierd door de Natio-
nale Wetenschapsagenda (NWA), onderzoekt metzeer diverse groepen mensen hoe de
veranderende waarde en levensduur van kleding de relaties tussen consumenten en pro-
ducenten beinvloedt. Het project is een samenwerking tussen Museum Rotterdam, het
platform ModeMuze, Universiteit Leiden, Technische Universiteit Delft, Hogeschool van
Amsterdam, MBO Zadkine, Grameena Vikas Kendram en Raddis Cotton.

Master-stages Erasmus Universiteit

Fotografie en presentatie van enkele interieurensembles. De stages vloeiden voort uit het
promotieonderzoek Collecting Contemporary Home Life (2021)van conservator Mayke
Groffen. Achterliggend idee is dat afzonderlijke interieurobjecten grotendeels zijn be-
schreven en gefotografeerd, maar dat de samenhang niet zichtbaar is. Drie master-stu-
denten van de Erasmus Universiteit zochten naar meer informatie over drie verschillende
ensembles, de familie, de woning en de makers. Ook deden ze een voorstel voor een on-
line presentatie. Het onderzoek en de resultaten zijn op de website van Museum Rotter-
dam gepubliceerd: Wonen aan de Westersingel | Museum Rotterdam.

4. Inclusiviteit, innovatie en diversiteit

Musea Bekennen Kleur

Museum Rotterdam participeert sinds voorjaar 2021 in het nationale platform Musea Be-
kennen Kleur (MBK). Het streven is om diversiteit eninclusie daadwerkelijk te verankeren
in het DNA van ons museum. Uitgangspunt vormen de vier P's: Programma, Publiek, Per-
soneel, Partners. Methet heleteam is gewerkt aan een intern actieplan op basis van de
principes van de code diversiteiten inclusie. Museum Rotterdam heeft bovendien de Ver-
bintenis getekend waarin Nederlandse erfgoedinstellingen zich collectief uitspreken en
opstaan tegen institutioneel racisme en andere vormen van discriminatie.

De toegankelijkheid is ook onderzocht om bijvoorbeeld ook groepen meteenvisuele be-
perking een gastvrije en inspirerende ervaring te bieden. Verdere publieksverbreding kan
vooralsnog kleinschalig worden gerealiseerd in Museum Rotterdam ‘4045 NU.

Innovatieve werkwijzen
Het museum is daarnaast vertegenwoordigd in duurzame samenwerkingsverbanden, zo-
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als rondom oorlogs- en herinneringscentra. Binnen deze samenwerkingen worden innova-
tieve werkwijzen ontwikkeld om op gebied van aanbod en publieksbereik samen te wer-
ken en te experimenteren.

Actuele thema's

Maatschappelijk vraagstukken zoals klimaat en duurzaamheid, het onderwijs, de zorg en
stedenbouw zijn belangrijke thema's binnen de collectie, maar worden ook binnen het
project Echt Rotterdams Erfgoed (ERE) opgepakt. Een duurzame samenwerking met dit
verzelfstandigde programmadeel binnen de Stichting Wijkcollectie blijft zorgen voor de
verbinding van de museumcollectie met allerlei Rotterdammers.

5. Fair pay, p&o en govemance

Museum Rotterdam onderschrijft de Fair Practice Code, de Code Culturele Diversiteit en
de Governance Code Cultuur. In 2022 is meer accentgelegd op solidariteit, transparantie,
duurzaamheid, diversiteit en vertrouwen binnen de organisatie, maar hieris nog geen
beleid op geschreven. Museum Rotterdam ontvangt geen extra gemeentelijke bijdrage
voor fair pay, want het volgt sinds januari 2020 de museum cao. In de museum cao isgeen
stagevergoeding opgenomen, maar Museum Rotterdam heeft hiervoorin 2022 toch de
gemeentelijke regeling gevolgd. Freelance medewerkers worden marktconform betaald.
Vrijwilligers bezetten geen bestaande arbeidsplaatsen met hun werkzaamheden, zij
ontvangen een reiskostenvergoeding.

Personeel en organisatie

Het vaste personeelsbestand met stagiair en vaste inhuur was per 31 december 2022 ruim
13 fte. De met de reorganisatie doorgevoerde aanpassingen zijn in 2022 werkelijk
zichtbaar en voelbaarvoorde overgebleven medewerkers. Door meer aanwezigheid op
kantoor en de afname in online werken en overleg nam het collegiale contacttoe. In 2022
zijn twee personen uitdienstgegaanen is een nieuwe medewerker geworven. Het
ziekteverzuim wasin 2022 hoog vanwege langdurig zieken waarvan de re-integratie
langzamer verliep dan gehoopt. Voor de noodzakelijke werkzaamheden is personeel
ingehuurd, in andere gevallen is achterstand ontstaan. De vervanging van
publieksbegeleiders tijdens ziekte of vakantie gebeurt op freelance basis. Eris in 2022
weer meer gebruik gemaaktvan freelance museumdocenten. Hetreguliere
personeelswerk en de salarisadministratie is intern uitgevoerd door een via het CBK
ingehuurde medewerker die hierin is ondersteund door een extern HR-adviesbureau en
een HR- en salarisadministratiesysteem.

6. Governance

Museum Rotterdam pastde aanbevelingen en de acht principes van de Governance Code
Cultuurtoe.

Waarden scheppen vooren in de samenleving

1. Museum Rotterdam realiseert maatschappelijke doelstellingen. Eris een voorlopige
visie en missie geformuleerd in het rapport Naar een nieuw stadsmuseum voor Rotterdam.
2. Museum Rotterdam pastde principes en aanbevelingentoe en doet hiervan verslag in
de jaarstukken.

Integer en rolbewust handelen

3. Eventueletegenstrijdige belangen of nevenfuncties worden besproken in de
vergadering van de Raad van toezicht met directeur en bestuurder. In 2022 was hiervan
geen sprake.

4. De verdeling van taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden van de raad van
toezicht, bestuurder en directeur zijn vastgelegd in het reglement van de raad van toezicht
en de statuten. In de transitiefase is hier voortdurende aandachtvoor.

Zorgvuldig besturen
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5.De stichting Museum Rotterdam werkt volgens eenraad-van-toezicht-model enin de
huidige transitiefase is de verantwoordelijkheid van de directeur-bestuurder tijdelijk
belegd bijtwee personen: een directeur en een bestuurder. Het toezicht wordt
uitgevoerd door de raad van toezicht.

6. De medewerkers worden betaald volgens de museum cao, freelancers worden
marktconform betaald. Museum Rotterdam gaat zorgvuldig met beperkte middelen om.
Goed toezichtuitoefenen

7. De jaarrekening wordt opgesteld door een extern accountantskantoor, en evenals het
bestuursverslag ondertekend door de raad van toezicht en vastgesteld door directeur en
bestuurder.

8. In bijlage bijhet bestuursverslagis hetverslag van de raad van toezicht opgenomen
evenals het rooster van aftreden.

De rol van de vertrouwenspersoon is belegd bijeen externe professionele
vertrouwenspersoon van het bureau De Zaak Hermelink. De vertrouwenspersoon biedt
onderandere zorg voor opvang van medewerkers die ongewenst gedrag ervaren. Het
jaaroverzicht van dit bureau gafaan dat erin 2022 geen meldingen zijn ontvangen. De
gegevens van de vertrouwenspersoon zijn op intranet te vinden en intern is ereen
contactpersoon aangewezen.

De RI&E was voor Museum tot de reorganisatie op orde. Door vertrek uit museum- en
kantoorgebouw moet deze geactualiseerd. Door personeelswisseling in 2022 heeftde
nieuwe preventiemedewerker de risico-inventarisatie nog niet (laten) aanpassen.

7. Financién en bedrijfsvoering

Door de reorganisatie en het wegvallen van de dienstveriening aan andere culturele
organisatiesis in 2021 onderzoek gedaan om de financiéle administratie extern onderte
brengen. Vanaf januari 2022 wordtdit deels binnen Museum Rotterdam uitgevoerd en
deels uitbesteed aan Berghout+Mas Accountants en Adviseurs. Ook is overgegaan naar
een anderboekhoudpakket.

Museum Rotterdam was in 2022 vier weken gesloten, maar liep geen inkomsten mis
omdat het aantal bezoekers hoger was danin het jaarplaningeschat. De effecten van de
coronapandemie hebben voor 2022 geen invloed gehad op de exploitatie.

Het voornemen om alle dossiers uit de reorganisatie in 2022 afte handelenis grotendeels
gelukt. De slepende kwestie rond achterstallige servicekosten van het Schielandshuis is
afgehandeld. De achterstallige servicekosten van hetdepotgebouw aan de Metaalhof zijn
deels voldaan. Museum Rotterdam vraagt regelmatig om facturen om ook dit dossier afte
handelen. Vooralsnog zonder resultaat.

Continuiteit

Het jaar 2022 is ondanks de inflatie en verhoging van huur, servicekosten, energiekosten,
verschillende contracten en salarissen afgesloten zonder een groot tekort. Museum
Rotterdam is voor de cultuurplan periode van 2021-2024 verzekerd van een subsidie voor
de exploitatie van de museumlocatie aan de Coolhaven en het beheerenbehoudvan de
collectie. De presentatiefunctie is ook in 2022 belegd bij een programmamaker.

Op basis van de liquiditeit- in vorm van een doorlopende subsidie tot eind 2024 en de
vermogenspositie van de Stichting Museum Rotterdam verwachtde directie overde
begrotingvan 2023 geen continuiteitsdreiging en gaatde directie uit van going concern.

Gebouwen en Inrichting
Na de sluiting en reorganisatie van Museum Rotterdamis nog geen locatie voor het
nieuwe stadsmuseum gerealiseerd. De geschetste stip op de horizon inhet rapport Naar
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een nieuw stadsmuseum voor Rotterdam stemt positief. Helaas kent het traject
daarnaartoe oponthoud.

Het proces naar een nieuw Collectie Centrum Rotterdam, een samenwerking tussen
verschillende musea, de afdeling Cultuur en Stadsontwikkeling en een extern
projectleider, is constructief. De zoektocht naar een geschikte locatie voor dit nieuwe
collectiecentrum is nog niet afgerond. In het huidige depotgebouw is geen enkele
voortgang geboekt met de aanpak van de ernstige vervuiling door circulatie van fijnstof.
Verbeteringen op beveiligingsvlak zijn net als in 2021 ook in 2022 uitgebleven. Een
huismeester is aangesteld, maar de beveiligingstechniek is niet opgeschaald waardoor
kosten zijn toegenomen. In hetpand aan de Coolhaven komt steeds vaker lekkage voor
waarvan de herkomst onduidelijkis. Een bron van zorg voor de collectie die daar staat.

Beschouwing over de exploitatierekening

De publieksbaten zijn in 2022 hoger dan 2021 doordat de lockdown aanmerkelijk korter
duurde dan verwacht en ook nietterugkwam.

De Vereniging Rembrandt, de G.Ph. Verhagenstichting, de Stichting Droom en Daad en
de Stichting Vrienden hebben een substantiéle bijdrage geleverd voor de aankoop van
eenl7e-eeuwsschilderij.

Overige opbrengsten Subsidies

Evenals in 2021 heeft Museum Rotterdam naast de reguliere subsidie ook subsidie
ontvangen dieter beschikking staat van de door de gemeente aangestelde
programmamaker. Deze gelden zijn bestemd voor de programmering rond de nieuwe
stadsmuseale functie onder de campagnenaam Ook van jou.

Beheerslasten

De materiele beheerslasten zijn gestegen door het outsourcen van financiéle
dienstverlening en de opheffing van hetshared servicebureau. Personele beheerslasten
zijn hierdoorlager dan begroot. De ontslagregeling voor personele afvioeiing viel ook
lager uit daartegen over staat een stijging van de materiele frictiekosten.

Activiteitslasten

De materiele activiteitenlasten zijn hoger uitgevallen omdat we nietzeker wisten of de
programmering Ook van jou zouworden voortgezet. In hetrapport van de kwartiermakers
was immers al sprake van een tijdelijke locatie. De lasten zijn ook hoger door aankoop van
een 17e-eeuws schilderij.

Reserves

De reserve is op peil. Uitgangspunt voor het algemene weerstandsvermogen vormt
minimaal 15 % van de inkomsten. Deze is nodig om incidentele lasten te betalen en
bedrijfsvoering te kunnen voorfinancieren.

De geoormerkte reserves voor fotografie en collectie zijn nietaangewend. De
aankoopreserve is gehalveerd door de bijdrage in de aankoop van een schilderij.

De bestemmingsreserve semi-permanente opstelling is afgenomen door groot
onderhoud aan de opstellingen en de educatieve programma's van het museum. De
reserve onderhoud en vervanging is afgenomen vanwege noodzakelijke en algemene
aanpassingen in de huisvesting, inrichting en gebouwgebonden systemen van locatie
Museum Rotterdam '40-'45 NU. Het bestemmingsfonds voor de ontwikkeling van de
stadsmuseale functie is ook in 2022 niet aangewend.
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Raad Van Toezicht

1.Verslag van de Raad van Toezicht

Inleiding

In 2022 vergaderde de Raad van Toezicht zes keer. Tijdens de vergadering van maart
werden hetjaarverslag en de jaarrekening vastgesteld. In de vergadering in november
werd het functioneren van de Raad zelf besproken en geévalueerd.

Buiten de vergaderingen om informeerde de directeur via e-mail regelmatig de Raad van
Toezichtover de gangvan zakenin het museum. De directeur, bestuurder en voorzitter
van de Raad van Toezicht hielden de gehele Raad van Toezichtop de hoogte over meer
lange termijn onderwerpen zoals de ontwikkeling van een nieuwe stadsmuseale functie.

Thema's

Vaste thema's op de agenda van de Raad van Toezicht waren het contact met de
gemeente, het contact met de politieke partijen, de collectie (afstoting en uitbreiding) en
de betrokkenheid van Museum Rotterdam bij de ontwikkeling van een nieuwe
stadsmuseale functie. Voorts de consequentiesvan de in juli gereedgekomenen in
decemberopenbaar gemaakte rapportage ‘Naar een nieuw stadsmuseum voor
Rotterdam’. Ook de positieve ontwikkeling van het bezoek aan Museum Rotterdam '40-'45
NU aan de Coolhaven werd gemonitord.

Governance Code Cultuur
Logischerwijs worden alle principesvan de Governance Code Cultuur door Stichting
Museum Rotterdam gevolgd.

1. De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling door culturele waarde te
creéren, overte dragen en/ofte bewaren. Alle genoemde aanbevelingen worden
gevolgd alleen al gegeven het karakter en doelvan Museum Rotterdam. Eris geen sprake
van private financiering

2. De organisatie past de principes van de Governance Code Cultuurtoe en lichttoe hoe
zij dat heeft gedaan (pas toe énleg uit). De organisatie volgt de aanbevelingen op en wijkt
daaralleen gemotiveerd van af (pastoe 6fleg uit). Alle genoemde aanbevelingen worden
gevolgd zoals ook blijkt uit de rest van ditjaarverslag. T.a.v. de eerdergenoemde
rapportage is er overleg geweest met de Medezeggenschapsraad.

3. Bestuurders entoezichthouders zijn onathankelijk en handelen integer. Zij zijn alert op
belangenverstrengeling, vermijden ongewenste belangenverstrengeling en gaan op een
transparante en zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige belangen. Alle aanbevelingen
worden gevolgd. Bijde zelfevaluatie van de Raad van Toezicht zijn de aanbevelingen ter
sprake gekomen en daarbij zijn geen opvallendheden aan het licht gekomen. De
voorzitter van de Raad van Toezicht heeft ook nog met voorzitters van andere Raden van
Toezichtintervisie gedaan.

4. Bestuurders entoezichthouders zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge
verdeling van taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar.
Alle aanbevelingen worden gevolgd. Gegeven de compactheid van de organisatie iser
door directeur, bestuurder en voorzitter Raad van Toezicht veelvuldig overleg geweest.
Ook overtaken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden. Hiertoe werden principe
afspraken gelpdate. Zoals eerder vermeld is er contact geweest metde
ondernemingsraad. Over de ontwikkeling van een nieuwe stadsmuseale functie zijn alle
medewerkers door de voorzitter Raad van Toezicht bijgepraat tijdens offline meetings op
de locatie Coolhaven.
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5. Het bestuuris verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het
functioneren en de resultaten van de organisatie. De aanbevelingen worden gevolgd.
Voortvloeiend uit de reorganisatie in 2021 werden ook in 2022 de rollen van directeur en
bestuurder doortwee personen ingevuld. In samenspraak en in open dialoog zijn, ook in
overleg met de voorzitter van de Raad van Toezicht, de werkzaamheden verdeeld.

6. Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van de
organisatie. De aanbevelingen worden gevolgd envanzelfsprekend worden ook de Fair
Practice Code en Fair Pay Code gevolgd. Voor het beloningsbeleid wordt de museum cao
gevolgd.

7. De Raad van Toezichtvoert zijn toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol op
een professionele en onathankelijke wijze uit. Alle aanbevelingen worden gevolgd. Door
de Raad van Toezichtis ook in 2022 goed zicht gehouden op de professionaliteit van de
organisatie na de reorganisatie van 2021.1n 2021 is ingestemd met het grotendeels
outsourcen van definancién naar de firma Berghout+MAS. In 2022 is deze outsourcing en
samenwerking geévalueerd. Het contract met de externe accountant (RSM) hoefde niet te
worden gewijzigd daar het binnen de tweede termijn van 4 jaar viel. Switchen van
accountantis nu zeker nietaan de orde. Behalve dat het lastig is om een geschikte
accountantte vinden, geldt ook dat het verstandig is rust te betrachten in het kader van de
ontwikkelingen rondom de nieuwe stadsmuseale functie. Door de voorzitter en een lid van
de Raad van Toezichtis een functioneringsgesprek gevoerd respectievelijk met de
directeuren met de bestuurder. Zoals aangegeven heeft de Raad van Toezicht ook haar
eigen functioneren geévalueerd.

8. De Raad van Toezichtis verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt daarbij
deskundigheid, diversiteit en onathankelijkheid. De aanbevelingen worden gevolgd. Van
vacatures was in 2022 nog geen sprake omdat medio 2020 de Raad van Toezicht juist was
uitgebreid mettwee nieuwe leden. De samenstelling is desondanks diverse malenter
sprake gekomen omdat de eerdergenoemde rapportage over de nieuwe stadsmuseale
functie aanbevelingen doet op dit viak. Omdat het rapport pasin december2022
openbaarwerd, zijn hierin 2022 nog geen acties aan verbonden. Voorbereidingen voor
uitbreiding van de Raad van Toezicht werden wel getroffen.

Samenstelling en profielen

In 2022 werd afscheid genomenvan Mw. N. Abdellaoui, alslid van de Raad van Toezicht
met portefeuille: strategische marketing, communicatie en nieuwe media. Deze taken zijn
verdeeld over de zittende leden. Haar eerste termijn verliep en gegeven haar verhuizing
naar Tilburg wilde ze geen tweede termijn. Voor de verdere samenstelling en het rooster
van aftreden van de Raad van Toezichtzie hieronder. Daar zijn tevens de nevenfuncties
van de leden van de Raad van Toezichtte vinden.

Renumeratie

De leden van de Raad van Toezicht werken onbezoldigd. Benoemingstermijnen zijn per
periode van 4 jaar met een maximum van twee termijnen. De contractduur van de
directeuris voor onbepaalde tijd. Het contract voor de bestuurder is parttime en voor
bepaaldetijd. Beidenworden beloond via de museum cao.

Totslot

De Raad wil graag expliciet haar waardering uitspreken naar alle medewerkers van
Museum Rotterdam. Ook 2022 was, vanwege onduidelijkheid over de inhoud ende
openbaarmaking van eerdergenoemde rapportage en de programmering in het kader
van de ontwikkeling van de nieuwe stadsmuseale functie in 2022, geen gemakkelijk jaar
voor de medewerkers. Ze hebben veel geduld moeten hebben. De moraal en het
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enthousiasme van de medewerkers is desondanks altijd goed geweest. Heel hartelijk dank

daarvoor.

Namens de Raad van Toezicht
Patrick van Thiel
Voorzitter

2.Rooster van aftreden leden van de Raad van Toezicht Museum Rotterdam per 31-

12-2022
Leden Raad van Toezicht Functie Start eerste  Start Af(geltreden
termijn tweede
termijn
P.N.P.M. van Thiel MSc Voorzitter 01-07-2020 01-07-2024
Mw. Mr. B. Bassyouni Lid, vice-voorzitter 01-07-2020 01-07-2024 -
Mw. N. Abdellaoui MSc Lid 26-09-2018  26-09-2022 26-09-2022
Prof. dr. S.L. Reijnders Lid 15-12-2015  26-12-2019  15-12-2023
Mw. M.C. J. De Weerdt Lic Lid 15-12-2015 15-12-2019 15-12-2023

Maatschappelijke functie en profiel

Voorzitter: P.N.P.M. van Thiel MSc is consultant & coach
Profiel: netwerk in lokale politiek, financieel, merkenstrategie, innovatie en cultureel
ondernemerschap

Lid, vice-voorzitter Mw. Mr. B. Bassyouni is arbeidsrechtjadvocaat.
Profiel: juridisch, personeel en organisatie (HRM)

Lid: Mw. N. Abdellaocui MSc is strategisch communicatie adviseur TU Delft
Profiel: strategische marketing, communicatie en nieuwe media

Lid: Prof.dr. S.L. Reijnders is hoogleraar Erasmus Universiteit Rotterdam
Profiel: erfgoed, onderzoek, internationalisering

Lid: Mw. M.C. J. De Weerdt Lic. is directeur stadsmuseum STAM, Gent
Profiel: cultuur en internationalisering stadsmusea

3. Nevenfuncties

Bestuurder drs. J. la Croix

-Gilde Rotterdam, penningmeester

-Koninklijke Nederlandse Maatschappij voor Tuinbouw en Plantkunde (KMTP) Zoetermeer,
vicevoorzitter Ledenraad

-KMTP Groei & Bloei afd. Rotterdam, penningmeester
-PCOB Rotterdam, penningmeester

-Stadsambassadeurs Rotterdam, penningmeester
-Stichting Kralingen, penningmeester

-Stichting Oosterkapel Rotterdam, penningmeester
-Stichting Pensioenbehoud, Wassenaar, penningmeester
-Stichting Stormbrand Dordrecht, secretaris

-VKB Dordrecht, adviseur voor kerkelike begraafplaatsen

Directeur drs. L.S. de Jager
-Bestuurslid Historisch Genootschap Roterodamum; secretaris mr. J. Dutilhprijs
-Comité 14 mei, secretaris
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-Lid Erasmus comité
-Stichting Erfgoedcoalitie, voorzitter

Voorzitter Raad van Toezicht P.N.P.M. van Thiel MSc
-Deeltijd HBO Docent Hogeschool Leiden

-Lid Raad van Toezicht Museum de Voorde Zoetermeer
-Stichting Wij Zijn Rotterdam (bestuurssecretaris)

Lid, vice-voorzitter Mw. mr. B. Bassyouni

-Docent arbeidsrecht Stichting Beroepsopleiding Bedriffsjuristen

-Lid Nederlandse Orde van Advocaten, Vereniging Arbeidsrecht Advocaten Nederland (VAAN),
Vereniging van Rotterdamse Arbeidsrecht Advocaten (VRAA), Nederlands Genootschap van
Bedrijfsjuristen (NGB)

Mw. N. Abdellaoui MSc
-Lid Raad van Toezicht Landelijk Kennisinstituut Cultuureducatie en Amateurkunst (LKCA)

Prof. dr. S.L. Reijnders
-Chair of the Culture and Entertainment Division of the Netherlands Flanders Communication
Association.

Mw. Ch. J. De Weerdt Lic

-Bestuurslid Bijlokesite vzw. Gent Board member IAMH (International Association of Museums of
History)

-Lid AV Theater Campo (Victoria Nieuwpoort vzw) Gent

Het jaarverslag en de jaarrekening zijn dd. 23 maart vastgesteld door de Raad van Toezicht.
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JAARREKENING

Balans per 31 december 2022

Staat van baten en lasten over 2022

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
Toelichting op de balans per 31 december 2022
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022
Overige toelichtingen



1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

Viottende activa

Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

(1)
(2)

3)
(4)
(5)

Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam

31 december 2022 31 december 2021
€ € € €
97.702 106.584
2.718 3.468
100.420 110.052
2.422 2.591
319.805 130.024
1.899.163 2.536.202
2.221.390 2.668.817
2.321.810 2.778.869




Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
31 december 2022 31 december 2021
€ € € €
PASSIVA
Reserves en fondsen (6)
Algemene reserve 363.948 355.374
Bestemmingsreserves 600.328 675.828
Bestemmingsfonds 360.000 360.000
1.324.276 1.391.202
Voorzieningen (7) 366.733 460.347
Kortlopende schulden (8)
Crediteuren 85.043 102.727
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen 56.374 23.579
Overige schulden en overlopende
passiva ‘ 489.384 801.014
630.801 927.320
2.321.810 2.778.869
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

BATEN

Eigen inkomsten
Publieksinkomsten

Totaal publieksinkomsten
Overige directe inkomsten

Totaal overige directe inkomsten

Totaal Directe inkomsten

Indirecte inkomsten

Private middelen - private fondsen

Totale bijdragen uit private middelen
Totaal eigen inkomsten

Subsidies

Totaal structureel Gemeente
Totale structurele subsidies
Incidentele publieke subsidies

Totaal subsidies
TOTAAL BATEN

LASTEN

Beheerlasten materieel
Beheerlasten personeel

Beheerlasten totaal

Stichting Museum Rotterdam

(9)

(10)

(12)

(12)

(13)

(14)

(15)
(16)

Rotterdam
Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
75.971 60.400 43.691
75.971 60.400 43,691
4,071 - -
4.071 - -
80.042 60.400 43.691
1.164 39.900 150.582
350.086 10.000 4.130
350.086 10.000 4.130
431.292 110.300 198.403
1.758.000 1.719.500 1.719.500
1.758.000 1.719.500 1.719.500
259.652 - 17.322
2.017.652 1.719.500 1.736.822
2.448.944 1.829.800 1.935.225
937.816 736.300 608.483
115.195 311.650 427.776
1.053.011 1.047.950 1.036.259
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Activiteitenlasten materieel (17) 762.809 264.500 172.169
Activiteitenlasten personeel (18) 691.244 689.500 651.378
Activiteitenlasten totaal 1.454.053 954.000 823.547
SOM DER KOSTEN 2.507.064 2.001.950 1.859.806
Saldo uit gewone bedrijfsvoering (Totale Baten — Totale Lasten) -58.120 -172.150 75.419
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten (19) 541 - -
Rentelasten en soortgelijke lasten (20) -9.347 -5.000 -8.568
-8.806 -5.000 -8.568
Saldo -66.926 -177.150 66.851
Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
RESULTAATBESTEMMING
Algemene reserve 8.574 = -
Bestemmingsreserves -75.500 = -283.805
Bestemmingsfonds - - 350.656
-66.926 - 66.851
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister

Stichting Museum Rotterdam is feitelijk gevestigd op Metaalhof 3 te Rotterdam, maar is statutair gevestigd
te Rotterdamen is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 24383966.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Museum Rotterdam zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de
in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DEJAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor Kleine
en Micro rechtspersonen, afdeling C1 - Kleine Organisaties zonder winststreven (RJk-C1) alsmede de
Subsidieverordening Rotterdam 2014.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het
jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar.
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GRONDSIAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten
verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met een
eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of
vervaardigingslasten.

Andere vaste bedrijfsmiddelen worden lineair afgeschreven op basis van de geschatte economische
levensduur van 5 tot 10 jaar.

Afschriivi
Actief

%
Kastencollectie textieldepot 10
Automatisering 20
Inventaris 20
Museum '40 - '45 NU 20

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele
actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe
het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.
Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening
onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op
de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liqguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kartlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Reserves en fondsen
Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking
door het bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Bestemmingsfonds

De bestemmingsfondsen zijn reserveringen waarbij door een derden een beperktere bestedingsmogelijkheid
is aangebracht. De aard van het bestemmingsfonds wordt later toegelicht.

Voorzieningen
Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om
de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te
wikkelen, tenzij anders vermeld. Wanneer het de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt,
en wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de
verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.
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GRONDSIAGEN VOOR DE BEPAILING VAN HET RESUI TAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de)
staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in
het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de
desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk Bestemmingsfonds{en). Een onttrekking aan
bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en
lasten.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit
wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten
wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een
bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen
van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Resultaathepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en
lasten met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht.
Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar
zijn.

Overheidssubsidies

In overeenstemming met RJk-B17 - Overheidssubsidies en andere vormen van overheidssteun worden
subsidies en andere vormen van overheidssteun verwerkt zodra er een redelijke zekerheid is dat de stichting
aan de gestelde voorwaarden voldoet en de subsidie of faciliteit daadwerkelijk zal verkrijgen.

Personeelslasten

De stichting heeft voor haar werknemers een pensioenregeling getroffen die kwalificeert als een toegezegd
pensioenregeling, waarbij de toegezegde pensioenuitkeringen gebaseerd zijn op het middelioon. Deze
pensioenregeling is ondergebracht bij het ABP en wordt conform de in de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving aangereikte vereenvoudiging, in de jaarrekening verwerkt als een toegezegde
bijdrageregeling. Dit betekent dat de over het boekjaar verschuldigde premies als kosten worden
verantwoord. De stichting heeft bij eventuele tekorten in het pensioenfonds geen verplichting tot
aanvullende bijdragen anders dan toekomstige premieverhogingen.
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Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2022
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2022

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2022

Afschrijvingspercentages

Kastencollectie textieldepot
Automatisering

Inventaris

Museum '40 - '45 NU

Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
Kasten-
collectie Museum
textiel- Auto- '40 - '45
depot matisering lInventaris NU Totaal
€ € 3 € €
91.273 10.428 61 4,823 106.585
- 7.061 - 11.654 18.715
-20.376 -4.302 -61 -2.859 -27.598
70.897 13.187 - 13.618 97.702
203.765 58.149 1.845 16.559 280.318
-132.868 -44.962 -1.845 -2.941 -182.616
70.897 13.187 - 13.618 97.702
%
10
20
20
20
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2. Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

Waarborgsommen

VLOTTENDE ACTIVA

3. Voorraden

Voorraad Museumjaarkaarten

4. Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren
Voorziening dubieuze debiteuren

Voor eventuele oninbaarheid wordt een voorziening getroffen.

Voorziening dubieuze debiteuren

Stand per 1 januari
Dotatie
Onttrekking

Stand per 31 december

Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
31-12-2022 31-12-2021
€ €
2.718 3.468
2.422 2.591
110.879 150.285
-828 -117.745
110.051 32.540
2022 2021
€ €
117.745 -
828 117.745
-117.745 -
828 117.745

De in 2021 getroffen voorziening inzake 'Stadsontwikkeling Rotterdam’ is volledig onttrokken daar er
overeenstemming is bereikt over de eerder betaalde servicekosten van het Schielandshuis door Museum
Rotterdam en de niet in rekening gebrachte service kosten voor het Schielandshuis door 'Stadsontwikkeling

Rotterdam'.
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Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Overlopende activa

Stichting Droom & Daad

Energiebelasting

Nog te factureren omzet

Vooruitbetaalde huur

Vooruitbetaalde kosten Stichting Wijkcollectie
Overige overlopende activa

5. Liquide middelen

ING Bank N.V. rekening-courant
ING Bank N.V. Spaarrekening
Kas

Gelden onderweg

Stichting Museum Rotterdam
Rotterdam

31-12-2022 31-12-2021

€ €

88.254 47.293

25.000 =
8.000 -
972 -
34,513 -
29.000 -
24.015 50.191

121.500 50.191

1.198.658 1.833.389

695.151 697.635
4,915 5.227
439 -49

1.899.163 2.536.202

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De per 31 december 2022 aanwezige
liquide middelen staan de stichting ter vrije beschikking.

6. Reserves en fondsen

Algemene reserve
Bestemmingsreserves

Bestemmingsfonds

363.948 355.374
600.328 675.828

964.276 1.031.202
360.000 360.000

1.324.276 1.391.202

-



Algemene reserve

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Bestemmingsreserves

(semipermanente) opstellingen Coolhaven
Onderhoud & vervanging

Opschalen fotografie en digitalisering
Vervanging collectiedatabasesysteem
Collectie aankopen

(semipermanente) opstellingen Coolhaven

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming
Mutatie

Stand per 31 december

Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
2022 2021
€ €
355.374 355.374
8.574 -
363.948 355.374
31-12-2022 31-12-2021
€ €
264.828 275.828
110.500 150.000
100.000 100.000
100.000 100.000
25.000 50.000
600.328 675.828
2022 2021
€ €
275.828 449.633
-11.000 -173.805
264.828 275.828

De reserve voor de opstelling aan de Coolhaven heeft als doel groot onderhoud te financieren aan de
opstellingen en de educatieve programma's van het museum. Deze kunnen niet vanuit de reguliere subsidie
worden betaald. In het najaar van 2022 is het museum gestart met groot onderhoud aan de opstelling aan

de Coolhaven.
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2022 2021
€ €

Onderhoud & vervanging
Stand per 1 januari 150.000 150.000
Resultaatbestemming -39.500 -
Mutatie - -
Stand per 31 december 110.500 150.000

De reserve onderhoud & vervanging is bestemd voor algemeen en gebouw gebonden onderhoud aan de
Coolhaven. In het najaar van 2022 heeft het museum diverse noodzakelijke onderhoudswerkzaamheden
uitgevoerd die niet te financieren zijn vanuit de reguliere subsidie.

Opschalen fotografie en digitalisering

Stand per 1 januari 100.000 -
Resultaatbestemming - 100.000
Stand per 31 december 100.000 100.000

Museum Rotterdam wil met deze gevormde reserve een inhaalslag maken op de ontsluiting van de collectie.

Vervanging collectiedatabasesysteem

Stand per 1 januari 100.000 =
Resultaatbestemming - 100.000
Stand per 31 december 100.000 100.000

Museum Rotterdam gaat overstappen naar een nieuw collectieregistratie-systeem daar er gewerkt wordt
met een verouderd systeem. Er is geld nodig voor ondersteuning, migratie en overige kosten die deze
overstap met zich meebrengt. De kosten die dit met zich meebrengt zijn niet te financieren vanuit de
reguliere subsidie.

Collectie aankopen

Stand per 1 januari 50.000 -
Resultaatbestemming -25.000 50.000
Stand per 31 december 25.000 50.000

Museum Rotterdam heeft aanvullende middelen nodig om aankopen te kunnen doen die van belang zijn
voor Rotterdam om zo de collectie kwalitatief te kunnen uitbreiden.

Museum Rotterdam heeft samen met andere sponsoren een schilderij uit de 17e eeuw; een 'markttafereel’
van de Rotterdamse meester Cornelis Saftleven verworven voor de collectie van het museum.
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Bestemmingsfonds

Ontwikkeling Stadsmuseale Functie

Ontwikkeling Stadsmuseale Functie

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
31-12-2022 31-12-2021
€ €
360.000 360.000
360.000 -
- 360.000
360.000 360.000

Het gevormde bestemmingsfonds 'Ontwikkeling Nieuwe Stadsmuseale Functie' (NSF) is gevormd in opdracht
van de gemeente Rotterdam en is bestemd voor uitgave die niet te financieren zijn vanuit de reguliere

subsidie ten behoeve van het toekomstige stadsmuseum van Rotterdam.

7. Voorzieningen

Overige voorzieningen

Reorganisatievoorziening 2020
Voorziening Wijkcollectie

Verplichtingen voor jubileumuitkeringen

320.416 427.273
35.000 17.500
11.317 15.574

366.733 460.347
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2022 2021
€ €

Reorganisatievoorziening 2020
Stand per 1 januari 427.273 1.421.291
Dotatie 66.700 139.573
Onttrekking -173.557 -1.133.591
Stand per 31 december 320.416 427.273

in verband met de reorganisatie eind 2020 door de grote subsidiekorting in 2021 is er een voorziening
gevormd. Een groot gedeelte van deze voorziening was bestemd voor de kosten die in 2021 zijn gemaakt.

De voorziening omvatte deels ingeschatte personele lasten die voortvloeien uit de in eind 2020 ingezette
personele krimp. De afrekening heeft in 2021 plaatsgevonden en derhalve is de voorziening hiertoe
aangewend. Eind 2021 was het museum nog eigen risicodrager voor de WW vanuit het UWV waardoor er
een langdurige verplichting blijft ten aanzien van afgevloeide medewerker(s). De onttrekking heeft voor

€ 103.000 betrekking op een vrijval ten gunste van het resultaat, verwezen wordt naar de beheerlasten
personeel.

Daarnaast omvatte de voorziening alle ingeschatte kosten die samenhangen met huuropzeggingen en het
uitruimen van de locaties Timmerhuis, Minervahuis en het Schielandshuis, alsmede de daarbij behorende
lopende contracten en de externe advisering inzake de reorganisatie. Behoudens de verplichtingen inzake
het Minervahuis zijn deze verplichtingen eind 2022 afgehandeld.

Het restant van de voorziening per eind 2022 heeft betrekking op de verplichting ten aanzien van afvloeiing
personeel en op de huisverstinglasten van het Minervahuis tot en met 2025 aangezien de verhuurder niet
akkoord is gegaan met een afkoop ineens. De mogelijkheid blijft dat de verhuurder alsnog afziet van het
fopende huurcontract door een nieuwe huurder.

Voorziening Wijkcollectie

Stand per 1 januari 17.500 -
Dotatie 17.500 17.500
Stand per 31 december 35.000 17.500

De voorziening Wijkcollectie is gevormd naar aanleiding van een contractueel overeengekomen afspraak in
2020 over te leveren prestaties gedurende 2021 tot en met 2023 waar een vergoeding tegenover staat van
maximaal € 50.000. De daadwerkelijke afrekening vindt plaats in 2023.
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2022 2021
€ €

Verplichtingen voor jubileumuitkeringen
Stand per 1 januari 15.574 21.726
Dotatie . 2.699
15.574 24.425
Onttrekking -4.257 -8.851
Stand per 31 december 11.317 15.574

Bij een 12,5- 25- en 40-jarig dienstverband ontvangen medewerkers een uitkering ter grootte respectievelijk
een kwart, half en een heel maandsalaris. In overeenstemming met Rik-B14 is op basis van de hiervoor
weergegeven gegevens en het personeelsbestand van de stichting per 31 december 2022, op basis van een
rekenrente van 3% en rekening houdend met vertrek- en overlijdenskansen, de verplichting berekend.

8. Kortlopende schulden

31-12-2022 31-12-2021

€ €

Crediteuren
Crediteuren 85.043 102.727
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 44.424 10.886
Pensioenen 11.950 12.693

56.374 23.579
Overige schulden en overlopende passiva
Overlopende passiva
Vakantiedagen 34.474 35.151
Accountants- en administratiekosten 19.450 14.710
Vooruitontvangen baten 266 1.350
Overige huisvestingskosten 13.932 -
Servicekosten Stadsontwikkeling 379.181 280.400
Te betalen frictiekosten personeel - 91.830
Terug te betalen subsidies 9.948 325.678
Te betalen kosten Atlas Van Stolk - 12.000
transporteren 457,251 761.119
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31-12-2022 31-12-2021

€ €
Transport 457.251 761.119
Overige te betalen kosten 32.133 39.895

489.384 801.014

Het bedrag vermeld bij de post vakantiedagen is de waarde van de niet opgenomen verlofdagen tegen het
brutoloon plus het IKB, verhoogd met een opslag voor sociale premies.

De servicekosten Stadsontwikkeling betreffen de nog bij afrekening te betalen bijkomende kosten aan de
verhuurder voor het pand aan de Metaalhof.

De post terug te betalen subsidies betreft gelden die niet gebruikt zijn voor het project 'Nieuwe
Stadsmuseale Functie 2022".

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Meerjarige financiéle rechten

Subsidie gemeente Rotterdam

In het kader van het cultuurplan 2021-2024 is door de Gemeente Rotterdam aan Stichting Museum
Rotterdam een jaarlijkse subsidie toegekend van € 1.719.500 exclusief accressen.

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huur

Stichting Museum Rotterdam heeft de volgende huurverplichtingen:

Huurovereenkomst met de gemeente Rotterdam voor een gedeelte van het Depot Metaalhof. Deze
huurovereenkomst wordt vanaf 1 januari 2022 jaarlijks stilzwijgend met een jaar verlengd. De jaarlijkse
huurprijs inclusief servicekosten bedraagt circa € 403.154 en wordt jaarlijks op 1 juli geindexeerd.

Expositieruimte aan de Coolhaven, Deze overeenkomst is per jaar opzegbaar en de jaarlijkse huursom
bedraagt circa € 35.203 met jaarlijkse indexatie per 1 juli.

Huurovereenkomst inzake tweede verdieping aan de Bijlstraat 2 te Rotterdam welke is ingegaan op 1
augustus 2021 en loopt tot 1 augustus 2026. Daarna wordt de overeenkomst stilzwijgend verlengd voor
steeds een periode van 1 jaar met een opzegtermijn van drie maanden. De jaarlijkse huurprijs inclusief
servicekosten bedraagt circa € 59.760.
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

BATEN

EIGEN INKOMSTEN

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021
€ € €
9. Publieksinkomsten
Entreegelden 50.218 37.000 31.988
Rondleidingen en educatie 19.064 21.000 7.037
Verkoop artikelen 6.689 2.400 4.666
75.971 60.400 43.691
10. Overige directe inkomsten
Opbrengst foto's 141 - -
Overige directe inkomsten 3.930 - -
4.071 - -
11. Indirecte inkomsten
Dienstverlening Financién - 39.900 70.117
Overige indirecte opbrengsten 1.164 - 80.465
1.164 39.900 150.582

De definitieve ontbinding van het Shared Service Center per 31 december 2021 heeft ertoe geleid dat er
geen opbrengsten zijn gegenereerd voor de dienstverlening financién.

12. Private middelen - private fondsen

Donaties particulieren en vrienden 100.086 10.000 3.644
Bijdragen private fondsen 250.000 - 437
Bijdragen fondsen en particulieren Atlas Van Stolk - - 49

350.086 10.000 4,130

Bij het maken van het jaarplan is er zo goed als geen rekening gehouden met bijdragen uit private fondsen
en private middelen. Voor de aankoop van een schilderij van Cornelis Saftleven heeft Museum Rotterdam
alsnog bij diverse sponsoren middelen geworven.
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SUBSIDIES

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €
13. Totaal structureel Gemeente

Meerjarige subsidie gemeente Rotterdam in kader van cultuurplan 1.758.000 1.719.500 1.719.500

De structurele subsidie van de gemeente Rotterdam is tot en met 2021 vastgesteld.

14. Incidentele publieke subsidies

Incidentele bijdrage Gemeente Rotterdam 259.652 - 17.322

In 2022 is er een subsidie verlening beschikbaar gesteld van € 337.000 door de Gemeente Rotterdam voor
het onderzoek en de programmering m.b.t. de Nieuwe Stadsmuseale Functie (NSF) onder leiding van de
kwartiermaker (hiervoor is een voorschot ontvangen van 80%). Dit project was niet volledig in beeld bij het
maken van het jaarplan 2022. Museum Rotterdam zal de teveel ontvangen gelden na vaststelling terug
betalen aan de Gemeente Rotterdam.

LASTEN

15. Beheerlasten materieel

Huisvesting 674.812 577.800 435.571
Kantoor en organisatie 155.099 116.400 135.475
Marketing algemeen 13.606 16.100 9.669
Afschrijvingen 27.599 26.000 27.768
Frictiekosten materieel 66.700 - -

937.816 736.300 608.483

Huisvesting

Huisvestingslasten Museum Rotterdam 674.812 577.800 435,571

De huisvestingslasten zijn hoger dan begroot. Dit is grotendeels te wijten aan de stijgende huur en
servicekosten en daarnaast aan de stijging van de energielasten.

Kantoor en organisatie

Kantoor- en organisatielasten Museum Rotterdam 155.099 116.400 135.475

De stijging bij de kantoor en organisatiekostenis gevolg van het outsourcen van de financiéle
dienstverlening door de ontbinding van het shared service center.
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Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021
€ € €
Frictiekosten materieel
Frictiekosten materieel 66.700 - -

Door de onvoorziene stijging van de huisvestingslasten tot en met 2025 van het Minervahuis zijn de
materiele frictiekosten herijkt.

16. Beheerlasten personeel

Beheerlasten personeel Museum Rotterdam 115.195 311.650 427.776

Beheerlasten personeel Museum Rotterdam

Directie 114.255 128.100 117.519
Secretariaat 11.032 12.250 12.025
Marketing & Communicatie 16.239 15.000 14.860
Personeelszaken 28.323 24.000 21.407
Financién 24.334 88.500 74.129
Facilitaire zaken/overige 24.012 43.800 97.204
Frictiekosten -103.000 - 90.632

115.195 311.650 427.776

De beheerslasten personeel zijn per saldo lager dan begroot. Deels komt dit door de outsourcing van de
financiele administratie. Daarnaast heeft er een personeelswisseling en functie wijziging plaatsgevonden op
de afdeling facilitaire zaken.

De kosten voor het afvloeien van het personeel zijn lager dan beoogd doordat medewerkers een andere
betrekking hebben gevonden of afzien van een UWV uitkering.
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Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021
€ € €
17. Activiteitenlasten materieel
Activiteitenlasten materieel Museum Rotterdam 762.809 264.500 172.169

De stijging van de activiteitenlasten materieel is te verklaren doordat bij het maken van de begroting geen
rekening is gehouden met het project 'Ook van jou'; de Nieuwe Stadsmuseale Functie.
Daarnaast zijn deze lasten hoger door de aankoop van het schilderij van C. Saftleven.

18. Activiteitenlasten personeel

Activiteitenlasten personeel Museum Rotterdam 691.244 689.500 651.378

Financiéle baten en lasten

19. Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Creditrente banken 541 - -

20. Rentelasten en soortgelijke lasten

Debetrente banktegoeden -9.347 -5.000 -8.568

De rentelasten zijn hoger dan waarmee rekening werd gehouden doordat er aanzienlijk meer negatieve
betaald is dan beoogd.
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6 OVERIGE TOELICHTING

Verwerking van het verlies 2022

Overeenkomstig de wettelijke bepalingen is het verlies ad € 66.926 over 2022 in mindering gebracht op de
bestemmingsreserves. Dit is reeds in de jaarrekening verwerkt.

2022 2021
€ €
Lonen, salarissen en sociale lasten
Lonen en salarissen 640.865 1.263.500
Sociale lasten 96.624 120.820
Pensioenlasten 143.692 211.222
Overige personeelslasten 28.258 -557.688

909.439 1.037.854

Personeelsleden

Bij Stichting Museum Rotterdam waren in 2022 gemiddeld 13,8 personeelsleden werkzaam, berekend op
fulltime basis (2021: 18,5).

1. Bezoldiging topfunctionarissen

la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun
voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt
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Gegevens 2022
Bedragen x €1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2022
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Het bedrag van de overschrijding en reden waarom de overschrijding al dan

niet is toegestaan

Bezoldiging

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2021
Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2021

Omvang dienstverband 2021 (in fte)
Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Bezoldiging

Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam

I.S. de Jager J. la Croix
Directeur Bestuurder
1/1-31/12 1/1-31/12
0,923 0,083
ja ja
78.261 8.543
15.092 -
93.353 8.543
199.368 17.928
93.353 8.543
N.v.t. N.v.t.
N.v.t. N.v.t.
Directeur Bestuurder
1/1-31/12 1/1-31/12
1,0 0,08
ja ja
84.054 7.460
9.032 -
93.086 7.460
209.000 17.417
93.086 7.460
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Bezoldiging vindt plaats volgens de Museum CAO. Per 1 januari 2021 is een nieuwe tijdelijk bestuurder
benoemd vanuit de Raad van Toezichten ingeschreven in de kamer van koophandel als bestuurder. De
taken zijn verdeeld tussen de gedelegeerde bestuurder en het voormalige hoofd collecties en beschreven in
een door de Raad van Toezicht goedgekeurd verslag.

1d.Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE

P.N.P.M. van Thiel Voorzitter Raad van Toezicht
B. Bassyouni Lid Raad van Toezicht

M.C.J. de Weerdt Lid Raad van Toezicht

N. Abdellaoui Lid Raad van Toezicht

S.L. Reijnders Lid Raad van Toezicht

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen vacatiegelden. Er zijn geen overige functionarissen die in
2022 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen.

Er zijn in 2022 geen ontslaguitkeringen betaald aan medewerkers die op grond van de WNT dienen te
worden vermeld.
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Ondertekening bestuur en Raad van Toezicht voor akkoord
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Patrick van Thiel

31 maart 2023 14:11 +02:00...

M.C.J. de Weerdt
Digitaal ondertekend door:
Christine de Weerdt
31 maart 2023 16:17 +02:00...

1.S. de Jager

Digitaal ondertekend door:
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RSM Netherlands Accountants N.V.
Jacques Dutilhweg 471a

Postbus 8028
Aan het Bestuur en de Raad van Toezicht 3009 AA Rotterdam
Van Stichting Museum Rotterdam T 010 455 4100

Postbus 336
3000 AH ROTTERDAM

www.rsmnl.com

RO/TP/25802/1696289

Betreft:controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Museum Rotterdam te Rotterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

e geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Stichting Museum Rotterdam op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022
in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor Kleine en
Micro Rechtspersonen, afdeling C1 — Kleine Organisaties zonder winststreven en de Beleidsregels toe-
passing WNT.

e zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2022 in alle
van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de begro-
ting en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in het
SVR2014-subsidiecontroleprotocol genoemd in artikel 14 van de Subsidieverordening Rotterdam 2014.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de exploitatierekening over 2022;

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen; en

De basis voor ons cordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse controlestan-
daarden, het SVR2014-subsidiecontroleprotocol genoemd in artikel 14 van de Subsidie- verordening Rotterdam
2014 en het Controleprotocol WNT 2022 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven
in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD

AUDIT | TAX | CONSULTING
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Wij zijn onafhankelijk van Stichting Museum Rotterdam zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijk-
heid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheids-
regels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening als geheel
en de rechtmatigheid van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties en bij
het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning van ons oordeel en onze be-
vindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of conclusies.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel
1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet
hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctio-
naris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als Ieidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instel-
lingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omzet andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening
verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze werk-
zaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursversiag en
de overige gegevens in overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor Kleine en Micro Rechts-
personen, afdeling C1 — Kleine Organisaties zonder winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstem-
ming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor Kleine en Micro Rechtspersonen, afdeling C1 — Kleine Orga-
nisaties zonder winststreven en het Controleprotocol WNT. In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk
voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en
de naleving van die WNT-eisen van financiéle rechtmatigheid mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar werkzaam-
heden in continuiteit voort te zetten.
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Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de conti-
nuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactivi-
teiten te beéindigen of als be&indiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stich-
ting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle verslagge-
ving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee vol-
doende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische beslissingen die ge-
bruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele

oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het SVR2014-subsi-

diecontroleprotocol genoemd in artikel 14 van de Subsidie- verordening Rotterdam 2014, het Controleprotocol

WNT 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als
gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden
en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordee!l. Bij fraude is
het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake
zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzette-
lijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, inclusief de naleving van
de WNT-eisen van financiéle rechtmatigheid, met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend
zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een cordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

- hetevalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en de gebruikte
WNT-eisen van financiéle rechtmatigheid en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het be-
stuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het
op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waar-
door gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voort-
zetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht
in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de
toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handha-
ven;
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- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toelich-
tingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenis-
sen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele signifi-
cante tekortkomingen in de interne beheersing.

Rotterdam, 31 maart 2023

RSM Netherlands Accountants N.V.

Digitaal ondertekend door:
Willem Groeneveld
31 maart 2023 13:02 +02:00...

W. Groeneveld RA
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