STIFUTING hqlvls:ll A' RﬂT‘rEDl\A .\.l

initss - ARt 1

TE ROTTERDAM

Rapport inzake jaarstukken 2021




INHOUDSOPGAVE

1 BESTUURSVERSLAG OVER 2021

JAARREKENING

1 Balans per 31 december 2021

2 Staat van baten en lasten over 2021

3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

4 Toelichting op de balans per 31 december 2021

5 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021
6 Overige toelichting

OVERIGE GEGEVENS

1 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Pagina

25
26
28
33
44
48

53

Gewaarmerkt voor
identificatiedceléinden door:




FINANCIEEL JAARVERSLAG

Gewaarmerkt yéor
identificatiedgeleinden door:
/ gem




JAARREKENING

Balans per 31 december 2021

Staat van baten en lasten over 2021

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
Toelichting op de balans per 31 december 2021
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021
Overige toelichtingen

Gewaarmerkt voor
identificatiedoejeinden door:
[ ==

| RSM

RSM Netherfangds: ; [+
) %
datum:........) } $ 4




1 BALANS PER 31 DECEMBER 2021

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

Viottende activa

Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

(1)
(2)

(3)
(4)
)

Stichting Museum Rotterdam
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Rotterdam
31 december 2021 31 december 2020
€ € € €
106.585 140.104
3.468 69.588
110.053 209.692
2.591 113
130.025 2.090.473
2.536.202 1.670.174
2.668.818 3.760.760
2.778.871 3.970.452
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Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
31 december 2021 31 december 2020
€ € € €
PASSIVA
Reserves en fondsen (6)
Algemene reserve 355.374 355.374
Bestemmingsreserves 675.828 959.633
Bestemmingsfonds 360.000 9.344
1.391.202 1.324.351
Voorzieningen (7) 460.347 1.457.291
Kortlopende schulden (8)
Crediteuren 102.728 251.945
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen 23.579 216.016
Overige schulden en overlopende
passiva 801.015 720.849
927.322 1.188.810
-
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

BATEN

Eigen inkomsten
Publieksinkomsten

Totaal publieksinkomsten
Overige directe inkomsten

Totaal overige directe inkomsten

Totaal Directe inkomsten

Indirecte inkomsten

Private middelen - private fondsen

Totale bijdragen uit private middelen

Totaal eigen inkomsten

Subsidies

Totaal structureel Gemeente
Totale structurele subsidies
Incidentele publieke subsidies

Totaal subsidies
TOTAAL BATEN

LASTEN

Beheerlasten materieel
Beheerlasten personeel

Beheerlasten totaal

Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
€ € €
9) 43.691 28.800 115.460
43.691 28.800 115.460
(10) - - 26.007
- - 26.007
43.691 28.800 141.467
(11) 150.582 73.800 189.607
(12) 4,130 4.000 183.945
4.130 4.000 183.945
198.403 106.600 515.019
(13) 1.719.500 1.719.500 4.063.000
1.719.500 1.719.500 4.063.000
(14) 17.322 - 1.818.897
1.736.822  1.719.500 5.881.897
1.935.225 1.826.100 6.396.916
(15) 608.483 729.600 2.105.418
(16) 427.776 297’.300 1.821.764
1.036.259 1.026.900 3.927.182
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Activiteitenlasten materieel (17) 172.169 145.700 795.325
Activiteitenlasten personeel (18) 651.378 650.500 1.326.894
Activiteitenlasten totaal 823.547 796.200 2.122.219
SOM DER KOSTEN 1.859.806 1.823.100 6.049.401
Saldo uit gewone bedrijfsvoering (Totale Baten — Totale Lasten) 75.419 3.000 347.515
Rentelasten en soortgelijke lasten (19) -8.568 -3.000 -1.049
-8.568 -3.000 -1.049
Bijzondere baten en lasten (20) - - 46.507
Saldo 66.851 - 392.973
Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
€ € €
RESULTAATBESTEMMING
Algemene reserve - - -2.522
Bestemmingsreserves -283.805 - 395.700
Bestemmingsfonds 350.656 - -205
66.851 - 392.973
Gewaarmer
identificatiedoeleinden door:
) BT
RSM Nethéridhe "
datum: A -

-27 -



Stichting Museum Rotterdam
Rotterdam

3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnrummer handelsregister

Stichting Museum Rotterdam is feitelijk en statutair gevestigd op Metaalhof 3 te Rotterdam en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 24383966.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Museum Rotterdam zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de
in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor Kleine
en Micro rechtspersonen, afdeling C1 - Kleine Organisaties zonder winststreven (RJk-C1) alsmede de
Subsidieverordening Rotterdam 2014,

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het
jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar.
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Stichting Museum Rotterdam
Rotterdam

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten
verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met een
eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of
vervaardigingslasten.

Afschrijving
Actief

%
Kastencollectie textieldepot 10
Automatisering 20
Inventaris 20
Activa Atlas van Stolk 10-20

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele
actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe
het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.
Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening
onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op
de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaa}f/maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen ander

kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nommalgevxgaamgrkt voor /
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Stichting Museum Rotterdam
Rotterdam

Reserves en fondsen
Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking
door het bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Bestemmingsfonds

De bestemmingsfondsen zijn reserveringen waarbij door een derden een beperktere bestedingsmogelijkheid
is aangebracht. De aard van het bestemmingsfonds wordt later toegelicht.

Voorzieningen
Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om
de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te
wikkelen, tenzij anders vermeld. Wanneer het de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt,
en wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de
verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.
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Stichting Museum Rotterdam
Rotterdam

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de)
staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in
het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de
desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan
bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en
lasten.

Binnen de baten van particulieren is het gehele bedrag opgehaald door donaties en giften.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit
wordt geput wordt deze mutatie ap de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten
wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een
bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen
van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en
lasten met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.qg. de diensten zijn verricht.
Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar
zijn.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar ten laste
waarvan de gesubsidieerde uitgaven komen/waarin de opbrengsten zijn gederfd/waarin het
exploitatietekort zich heeft voorgedaan.

Personeelslasten

De stichting heeft voor haar werknemers een pensioenregeling getroffen die kwalificeert als een toegezegd
pensioenregeling, waarbij de toegezegde pensioenuitkeringen gebaseerd zijn op het middelloon. Deze
pensioenregeling is ondergebracht bij het ABP en wordt conform de in de Richtlijnen voor de '
Jaarverslaggeving aangereikte vereenvoudiging, in de jaarrekening verwerkt als een toegezegde

bijdrageregeling. Dit betekent dat de over het boekjaar verschuldigde premies als kosten worden
verantwoord. Pe stichting heeft bij eventuel'e tekortgn in het Pensioenfonds geen Verp'}&é‘ﬁa’}ﬁ ntgrfkt vp’i)r
aanvullende bijdragen anders dan toekomstige premieverhogingen.
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Stichting Museum Rotterdam
Rotterdam

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet

van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam

4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2021
ACTIVA
VASTE ACTIVA
1. Materiéle vaste activa

Kasten-

collectie Activa

textiel- Auto- Atlas van

depot  matisering Inventaris Stolk Totaal
€ € € € €

Boekwaarde per 1 januari 2021 111.650 17.368 430 10.656 140.104
Investeringen - 4.905 - - 4.905
Desinvesteringen - - - -26.531 -26.531
Afschrijving desinvesteringen - - - 16.466 16.466
Afschrijvingen -20.377 -7.022 -369 -591 -28.359
Boekwaarde per 31 december 2021 91.273 15.251 61 - 106.585
Aanschaffingswaarde 203.765 55.993 1.845 - 261.603
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -112.492 -40.742 -1.784 - -155.018
Boekwaarde per 31 december 2021 91.273 15.251 61 - 106.585

De Activa van de Atlas van Stolk is per 1-4-2021 overgeheveld naar Stichting Bibliotheek Rotterdam.

Afschrijvingspercentages

%
Kastencollectie textieldepot 10
Automatisering 20
Inventaris o 20

Activa Atlas van Stolk / 10-20
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Stichting Museum Rotterdam
Rotterdam

2. Financiéle vaste activa

31-12-2021 31-12-2020

€ €
Overige vorderingen
Waarborgsommen 3.468 69.588
VLOTTENDE ACTIVA
3. Voorraden
Voorraad Museumjaarkaarten 2.591 113
4. Vorderingen
Debiteuren
Debiteuren 150.285 1.687
Voorziening dubieuze debiteuren -117.745 -

32.540 1.687
Voor eventuele oninbaarheid wordt een voorziening getroffen.
2021 2020

€ €
Voorziening dubieuze debiteuren
Stand per 1 januari - -
Dotatie 117.745 -
Stand per 31 december 117.745 -

Eris in 2021 een voorziening getroffen voor debiteur 'Stadsontwikkeling Rotterdam' omdat er een dispuut is
omtrent de afrekening servicekosten voor het Schielandshuis Rotterdam.
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Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
31-12-2021 31-12-2020
€ €
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 47.293 45917
Overlopende activa
Nog te ontvangen subsidies fondsen en vriendenstichtingen Museum
Rotterdam - 126.956
Vooruitbetaalde kosten 43.906 121.763
Nog te ontvangen entree Museumjaarkaart 282 2.760
Nog te ontvangen subsidie frictiekosten - 1.750.000
Nog te ontvangen subsidies en bijdragen Atlas Van Stolk - 39.000
Overige 6.004 2.390
50.192 2.042.869
5. Liquide middelen
ING Bank N.V. rekening-courant 1.833.389 963.233
ING Bank N.V. Spaarrekening 697.635 700.195
Paypal - 121
Kas 5.227 6.625
Gelden onderweg -49 -
2.536.202 1.670.174

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De per 31 december 2021 aanwezige
liquide middelen staan de onderneming ter vrije beschikking.

PASSIVA

6. Reserves en fondsen

Algemene reserve
Bestemmingsreserves

Bestemmingsfonds

355.374 355.374

675.828 959.633

1.031.202 1.315.007

Gewaarmerkt voor 360.000 9.344
identificatiedoeleinden door:
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Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
2021 2020

€ €
Algemene reserve
Stand per 1 januari 355.374 357.896
Resultaatbestemming - -2.522
Stand per 31 december 355.374 355.374

31-12-2021 31-12-2020

€ €
Bestemmingsreserves
(semipermanente) opstellingen Coolhaven 275.828 449.633
Onderhoud & vervanging 150.000 150.000
Tijdelijke tentoonstellingen - 360.000
Opschalen fotografie en digitalisering 100.000 -
Vervanging collectiedatabasesysteem 100.000 -
Collectie aankopen 50.000 -

675.828 959.633

2021 2020

€ €
(semipermanente) opstellingen Coolhaven
Stand per 1 januari 449.633 449.633
Resultaatbestemming -173.805 -
Mutatie - -
Stand per 31 december 275.828 449,633

De reserve voor de opstelling aan de Coolhaven heeft als doel groot onderhoud te financieren voor de
opstellingen en de educatieve programma's van het museum. Deze kunnen niet vanuit de reguliere subsidie

worden betaald.

Onderhoud & vervanging

Stand per 1 januari 150.000 150.000
Mutatie - %
Stand per 31 december 150.000 150.000
De reserve onderhoud & vervanging is bestemd voor algemeen en gebouw gebonden onderhoud aan de

Coolhaven.
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Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
2021 2020
€ €

Wachtgeldverplichting
Stand per 1 januari - 69.000
Resultaatbestemming - -69.000
Stand per 31 december - -
Tijdelijke tentoonstellingen
Stand per 1 januari 360.000 -
Resultaatbestemming -360.000 360.000
Stand per 31 december - 360.000

De bestemmingsreserve Tijdelijke tentoonstelling is vrijgevallen, daar de gemeente Rotterdam deze gelden
heeft aangewezen voor de ontwikkeling van de stadsmuseale functie. Hiermee is niet langer sprake van een
bestemmingsreserve maar van een bestemmingsfonds.

Opschalen fotografie en digitalisering

Stand per 1 januari = =
Resultaatbestemming 100.000 -

Stand per 31 december 100.000 -

Museum Rotterdam wil met deze nieuw gevormde reserve een inhaalslag maken op de ontsluiting van de
collectie.
Vervanging collectiedatabasesysteem

Stand per 1 januari s -
Resultaatbestemming 100.000 -

Stand per 31 december 100.000 -

Museum Rotterdam gaat overstappen naar een nieuw collectieregistratiesysteem daar er gewerkt wordt
met een verouderd systeem. Er is geld nodig voor ondersteuning, migratie en overige kosten die deze
overstap met zich meebrengt. De kosten die dit met zich meebrengt zijn niet te financieren vanuit de
reguliere subsidie.
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Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
2021 2020
€ €

Collectie aankopen

Stand per 1 januari - .
Resultaatbestemming 50.000 -

Stand per 31 december 50.000 -

Museum Rotterdam heeft aanvullende middelen nodig om aankopen te kunnen doen die van belang zijn
voor Rotterdam om zo de collectie kwalitatief te kunnen uitbreiden.
Bestemminsgreserve Atlas Van Stolk

Stand per 1 januari - -104.700
Resultaatbestemming - 104.700

Stand per 31 december - -

31-12-2021 31-12-2020

€ 3
Bestemmingsfonds
Collecting Suburbia - 9.344
Ontwikkeling Stadsmuseale Functie 360.000 -
360.000 9.344
Collecting Suburbia
Stand per 1 januari 9.344 9.549
Resultaatbestemming -9.344 -205
Stand per 31 december - 9.344

’
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Ontwikkeling Stadsmuseale Functie

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Stichting Museum Rotterdam
Rotterdam

31-12-2021 31-12-2020

€ €

360.000 -

360.000 =

Het nieuw gevormde bestemmingsfonds in opdracht van de Gemeente Rotterdam voor de 'Ontwikkeling
Nieuwe Stadsmuseale Functie' (NSF) is lager dan de door de gemeente aangegeven € 396.000
(exploitatieresultaat). Dit is veroorzaakt doordat er door de gemeente geen rekening werd gehouden met de
mutaties, aangegeven in de jaarrekening 2020 t.a.v. de wachtgeldverplichting om de reorganisatiekosten te
dekken en met het aanstaande vertrek van Stichting Atlas van Stolk moest de negatieve
bestemmingsreserve worden opgeheven. Museum Rotterdam had zelf reeds een reserve gevormd voor
exposities in samenspraak met de aan te stellen kwartiermaker. Dit is nu omgezet naar het te vormen

bestemmingsfonds voor de NSF.

7. Voorzieningen

Overige voorzieningen

Reoganisatievoorziening personeel
Reorganisatievoorziening frictiekosten materieel
Voorziening Wijkcollectie

Verplichtingen voor jubileumuitkeringen
Personele lasten financiéle administratie

139.573 704.291
287.700 717.000
17.500 =
15.574 21.726
- 14.274

460.347 1.457.291
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Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
2021 2020
€ €
Reoganisatievoorziening personeel
Stand per 1 januari 704.291 -
Dotatie 139.573 704.291
843.864 704.291
Onttrekking -704.291 =
Stand per 31 december 139.573 704.291

In verband met de reorganisatie eind 2020 vanwege de grote subsidiekorting vanaf 2021, zijn er twee
voorzieningen gevormd in 2020. Een groot gedeelte van deze voorzieningen was bestemd voor de kosten die
in 2021 zijn gemaakt.

De voorziening frictiekosten personeel omvatte alle ingeschatte personele lasten die voortvloeien uit de
eind 2020 ingezette personele krimp. De afwikkeling heeft in 2021 plaatsgevonden en derhalve is de
voorziening hiertoe aangewend.

Museum Rotterdam heeft met de overgang naar de Museum CAO in 2020 een verzoek ingediend bij het ABP
tot beéindiging van de B3 status en daarmee het eigenrisocodragerschap voor de WW verplichting. Door
miscommunicatie heeft het verzoek vertraging opgelopen waardoor we tot eind 2021 alsnog
eigenrisicodrager zijn voor de WW vanuit het UWV. Hierdoor ontstaat er een langdurige verplichting t.a.v.
afgevioeide medewerkers en hiervoor is een voorziening getroffen.

Reorganisatievoorziening frictiekosten materieel

Stand per 1 januari 717.000 -
Dotatie - 717.000
Onttrekking -429.300 -
Stand per 31 december 287.700 717.000

Deze voorziening omvatte alle ingeschatte kosten die samenhangen met de huuropzeggingen en het
uitruimen van de locaties Timmerhuis, Minervahuis en Schielandhuis, alsmede de daarbij behorende
lopende contracten en de externe advisering inzake de reorganisatie. Behoudens de verplichtingen inzake
het Minervahuis zijn de verplichtingen afgehandeld, waardoor het restant van de voorziening hiervoor is
aangewend.

Het restant van de voorziening heeft betrekking op de huur en onroerend zaakbelasting inzake het
Minervahuis tot en met 2025 aangezien de verhuurder niet akkoord is gegaan met een afkoop ineens. Wel
bestaat de mogelijkheid dat de verhuurder alsnog afziet van het lopende huurcontract als Stickting Museum
Rotterdam een nieuwe huurder aanbrengt. Het kortlopende deel van de voorziening bedraa_g’t circa

€ 68.000. [
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Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
2021 2020
€ €

Voorziening Wijkcollectie

Stand per 1 januari . -
Dotatie 17.500 -

Stand per 31 december 17.500 -

De voorziening Wijkcollectie is gevormd naar aanleiding van een contractueel overeengekomen afspraak in
2020 over te leveren prestaties gedurende 2021 tot en met 2023 waar een vergoeding tegenover staat van
maximaal € 50.000. De daadwerkelijke afrekening vindt plaats in 2023.

Verplichtingen voor jubileumuitkeringen

Stand per 1 januari 21.726 27.487
Dotatie 2.699 936

24.425 28.423
Onttrekking -8.851 -6.697
Stand per 31 december 15.574 21.726

Bij een 12,5- 25- en 40-jarig dienstverband ontvangen medewerkers een uitkering ter grootte respectievelijk
een kwart, half en een heel maandsalaris. In overeenstemming met RJ 271 is op basis van de hiervoor
weergegeven gegevens en het personeelsbestand van de stichting per 31 december 2021, op basis van een
rekenrente van 2% en rekening houdend met vertrek- en overlijdenskansen, de verplichting berekend.

Personele lasten financiéle administratie

Stand per 1 januari 14.274 26.604
Onttrekking -14.274 -12.330
Stand per 31 december - 14.274

In verband met het opheffen van het Shared Service Center is het risico niet meer van toepassing en
vrijgevallen ten gunste van het exploitatieresultaat.
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8. Kortlopende schulden

Crediteuren

Crediteuren

Crediteuren Atlas Van Stolk

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing
Pensioenen

Overige schulden en overlopende passiva

Overlopende passiva

Vakantiedagen

Accountants- en administratiekosten

Vooruitontvangen baten

Servicekosten Stadsontwikkeling

Te betalen frictiekosten personeel
Startkapitaal Stichting Wijkcollectie

Overige te betalen kosten Museum Rotterdam
Terug te betalen subsidies

Te betalen kosten Atlas Van Stolk

Overige

Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
31-12-2021 31-12-2020
€ €
102.728 216.219
- 35.726
102.728 251.945
10.886 187.755
12.693 28.261
23.579 216.016
35.151 61.440
14.710 13.263
1.350 =
280.400 302.134
91.830 89.700
- 150.000
39.570 46.342
325.678 5.700
12.000 33.224
326 19.046
801.015 720.849

Gewaarmerkt voor

identificatiefloeleinden door:
i’ € S T

/
]

RSM Neé;"@ng)’“ '

datum:...[.. .

SM

-42-



Stichting Museum Rotterdam
Rotterdam

Het bedrag vermeld bij de post vakantiedagen is de waarde van de niet opgenomen verlofdagen tegen het
brutoloon plus het IKB, verhoogd met een opslag voor sociale premies. Het bedrag is afgenomen door de
afvloeiing van het personeel i.v.m. de reorganisatie.

De servicekosten Stadsontwikkeling betreffen de nog bij afrekening te betalen bijkomende kosten aan de
verhuurder voor het pand aan de Metaalhof. De kosten zijn afgenomen daar er inmiddels een voorstel ligt
vanuit Stadsontwikkeling en deze is lager dan voorzien.

Te betalen frictiekosten personeel betreft de verplichting 2022 inzake de met de betreffende medewerker
gemaakte afspraak.

De post terug te betalen subsidies betreft gelden die niet gebruikt zijn voor het project 'Nieuwe
Stadsmuseale Functie 2021'. Door de Covid pandemie zijn geplande projecten verschoven naar 2022.
Daarnaast is niet al het ontvangen geld aangewend/besteed voor de Frictiekosten.

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
Meerjarige financiéle rechten

Subsidie gemeente Rotterdam

In het kader van het cultuurplan 2021-2024 is door de Gemeente Rotterdam aan Stichting Museum
Rotterdam een jaarlijkse subsidie toegekend van € 1.719.500 exclusief accressen.

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huur

Stichting Museum Rotterdam heeft de volgende huurverplichtingen:

— Huurovereenkomst met de gemeente Rotterdam voor een gedeelte van het Depot Metaalhof. Deze
huurovereenkomst wordt vanaf 1 januari 2021 jaarlijks stilzwijgend met een jaar verlengd. De jaarlijkse
huurprijs inclusief servicekosten bedraagt circa € 355.000 en wordt jaarlijks op 1 juli geindexeerd.

— Expositieruimte aan de Coolhaven. Deze overeenkomst is per jaar opzegbaar en de jaarlijkse huursom
bedraagt circa € 32.000 met jaarlijkse indexatie per 1 juli.

— Huurovereenkomst inzake tweede verdieping aan de Bijlstraat 2 te Rotterdam welke is ingegaan op 1
augustus 2021 en loopt tot 1 augustus 2026. Daarna wordt de overeenkomst stilzwijgend yerlengd voor

steeds een periode van 1 jaar met een opzegtermijn van drie maanden. /
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

BATEN

EIGEN INKOMSTEN

9. Publieksinkomsten

Entreegelden
Rondleidingen en educatie
Verkoop artikelen
Evenementen

10. Overige directe inkomsten

Projectbijdragen

11. Indirecte inkomsten

Dienstverlening Financién
Doorbelaste kosten

Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020

€ € €

31.988 22.000 89.457

7.037 5.000 7.730

4.666 800 15.173

= 1.000 3.100

43.691 28.800 115.460

- - 26.007

70.117 71.800 185.400

80.465 2.000 4.207

150.582 73.800 189.607

Door het sluiten van het Timmerhuis is de inventaris verkocht aan derden. Deze opbrengsten zijn niet

meegenomen in het jaarplan.

12. Private middelen - private fondsen

Donaties particulieren en vrienden

Bijdragen private fondsen

Bijdragen fondsen en particulieren Atlas Van Stolk

3.644 4.000 18.144

437 - 80.081

49 - 85.720

4.130 4.000 183.945
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SUBSIDIES

13. Totaal structureel Gemeente

Meerjarige subsidie gemeente Rotterdam in kader van cultuurplan
Meerjarige subsidie gemeente Rotterdam Atlas Van Stolk

14. Incidentele publieke subsidies

Incidentele bijdrage Gemeente Rotterdam
Incidentele bijdragen (semi-)overheden
Incidentele bijdragen publieke fondsen
Overige incidentele bijdragen

Stichting Museum Rotterdam
Rotterdam

Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020

€ € €

1.719.500 1.719.500  3.545.000
® - 518.000

1.719.500 1.719.500 4.063.000

17.322 - 1.750.000
ol - 34.897
= - 24.500
- - 9.500
17.322 - 1.818.897

In 2021 is er een subsidie verlening beschikbaar gesteld van € 150.000 door de Gemeente Rotterdam voor
het onderzoek en de programmering m.b.t. de NSF onder leiding van de kwartiermaker (hiervoor is een
voorschot ontvangen van € 120.000) Dit project was niet bekend bij het maken van het jaarplan 2021.
Helaas heeft de pandemie ervoor gezorgd dat de geplande programmering niet kon worden uitgevoerd en
Museum Rotterdam de teveel ontvangen gelden na vaststelling zal overmaken aan de Gemeente Rotterdam.

LASTEN

15. Beheerlasten materieel

Huisvesting

Kantoor en organisatie
Marketing algemeen
Afschrijvingen
Frictiekosten materieel

Huisvesting

Huisvestingslasten Museum Rotterdam
Huisvestingslasten Atlas Van Stolk

435.571 559.100 868.647
135.475 131.600 219.862

9.669 10.000 72.290
27.768 28.900 103.698
- - 840.921

608.483 729.600  2.105.418

435.571 559.100 776.486
- - 92.161

435.571 559.100 868.647

7

/
De huisvestingslasten zijn lager dan begroot. Dit heeft voor een groot deel te maken met de afrekening van

de servicekosten 2014-2020 van het Metaalhof (depot).

/
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Kantoor en organisatie

Kantoor- en organisatielasten Museum Rotterdam

Kantoor- en organisatielasten Atlas Van Stolk

Afschrijvingen

Afschrijvingslasten Museum Rotterdam
Afschrijvingslasten Atlas Van Stolk

Frictiekosten materieel

Frictiekosten materieel

16. Beheerlasten personeel

Beheerlasten personeel Museum Rotterdam
Beheerslasten personeel Atlas Van Stolk

Beheerlasten personeel Museum Rotterdam

Directie

Secretariaat

Marketing & Communicatie
Personeelszaken

Financién

Facilitaire zaken/overige
Frictiekosten

Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
€ € €
135.475 131.600 191.961
- - 27.901
135.475 131.600 219.862
27.768 28.900 99.392
- - 4,306
27.768 28.900 103.698
- - 840.921
427.776 297300 1.709.188
- - 112.576
427.776 297.300 1.821.764
117.519 110.700 124.851
12.025 12.000 35.308
14.860 14.300 177.781
21.407 26.000 37.648
74,129 87.000 303.844
97.204 47.300 54.770
90.632 - 974.986
427.776 297.300 1.709.188

De beheerslasten personeel zijn per saldo hoger dan begroting hetgeen het gevolg is van enerzijds lagere
kosten als gevolg van de reogranisatie en anderzijds toegenomen kosten door een toename van de
Wachtgeldverplichting ten aanzien van het UWV en ABP voor afgevloeid personeel waarvoor Stichting

Mueseum Rotterdam eigen risicodrager is.
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Beheerslasten personeel Atlas Van Stolk

Directie
Secretariaat
Personeelszaken
Financién

17. Activiteitenlasten materieel

Activiteitenlasten materieel Museum Rotterdam
Activiteitenlasten materieel Atlas Van Stolk

18. Activiteitenlasten personeel

Activiteitenlasten personeel Museum Rotterdam
Activiteitenlasten personeel Atlas Van Stolk

Financiéle baten en lasten

19. Rentelasten en soortgelijke lasten

Overige rentelasten

Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam
Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
€ € €
- - 94.601
- - 12.975
- - 1.000
- - 4.000
- - 112.576
172.169 145.700 624.890
- - 170.435
172.169 145.700 795.325
651.378 650.500 1.152.629
- - 174.265
651.378 650.500 1.326.894
-8.568 -3.000 -1.049

De rentelasten zijn hoger dan waarmee rekening werd gehouden doordat er een flink bedrag is ontvangen
geld voor de te betalen frictiekosten en de daarover te betalen negatieve rente.

20. Bijzondere baten en lasten

Vrijval voorziening verhuizing

46.507
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Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam

6 OVERIGE TOELICHTING
2021 2020
€ €

Lonen, salarissen en sociale lasten
Lonen en salarissen 1.263.500 1.644.336
Sociale lasten 120.820 252.931
Pensioenlasten 211.222 252.758
Overige personeelslasten -557.688 1.024.935

1.037.854 3.174.960

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2021 gemiddeld 18,5 personeelsleden werkzaam, berekend op fulltimebasis (2020
33,3).

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun
voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt

/
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Stichting Museum Rotterdam

Rotterdam

Gegevens 2021
P.T. van der
Bedragenx € 1 Laar J. la Croix 1.S. de Jager
Functiegegevens Bestuurder Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2021 Nvt 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,08 1,0
Dienstbetrekking? nee ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen - 7.460 84.054
Beloningen betaalbaar op termijn - - 14.576
Subtotaal - 7.460 98.630
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum - 17.417 209.000
Het bedrag van de overschrijding en reden waarom de
overschrijding al dan niet is toegestaan = - -
Bezoldiging - 7.460 98.630
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Gegevens 2020
Functiegegevens Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2020 1/1-31/12 Nvt Nvt
Omvang dienstverband 2020 (in fte) 1,0
Dienstbetrekking? nee nee nee
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 105.556 - -
Beloningen betaalbaar op termijn 19.050 - -
Subtotaal 124.606 - -
.’/ ‘
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 201.000 . .
. Gewaarmerkt vdbr
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Stichting Museum Rotterdam
Rotterdam

Bezoldiging vindt plaats volgens de museum cao. Per 1 januari 2021 is een nieuwe tijdelijk bestuurder

benoemd vanuit de Raad van Toezicht en ingeschreven in de kamer van koophandel als bestuurder. De
taken van de voormalig directeur bestuurder zijn verdeeld tussen een gedelegeerd bestuurder en het

voormalig hoofd collecties en beschreven in een door de Raad van Toezicht goedgekeurd verslag.

1d.Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.700 of minder

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE

P.N.P.M. van Thiel Voorzitter Raad van Toezicht
B. Bassyouni Lid Raad van Toezicht

M.C.J. de Weerdt Lid Raad van Toezicht

N. Abdellaoui Lid Raad van Toezicht

S.L. Reijnders Lid Raad van Toezicht

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen vacatiegelden. Er zijn geen overige functionarissen die in
2021 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen.

Er zijn in 2021 geen ontslaguitkeringen betaald aan medewerkers die op grond van de WNT dienen te
worden vermeld.
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Ondertekening bestuur en Raad van Toezicht voor akkoord

Rotterdam, 29 maart 2022

1. la Croix

P.N.P.M. van Thiel

/

M.C.). de Weerdt

S.L. Reijnders

1.S. de Jager

B. Bassyouni

N. Abdellaoui ~N
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