
Museum Rotterdam  Jaarverslag 2019 

 

1 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

Verkorte jaarrekening Verkorte jaarrekening Verkorte jaarrekening Verkorte jaarrekening     
2019201920192019 

 

 

 

Inhoud 

 

Blz.     2         Balans per 31 december 2019     

Blz.     3   Staat van Baten en Lasten  

Blz.     3   Waarderingsgrondslagen  

Blz.     4   Continuïteitsparagraaf    

Blz.     5   Toelichting op de balans per 31 december 2019  

Blz.     8   Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen  

Blz.     9   Toelichting op de Staat van Baten en Lasten  

Blz.     11   Verantwoording Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen  

 

 

 

 

 

  



Museum Rotterdam  Jaarverslag 2019 

 

2 

 

Algemeen 

 

Deze jaarrekening is opgesteld op basis van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 640 ‘Organisaties-zonder-

winststreven’ die zijn uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving. 

 

Alle bedragen luiden in hele euro’s, tenzij anders vermeld. 

De balans is opgenomen na resultaatverdeling 

De gehanteerde grondslagen voor waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van het 

voorgaande jaar. 

 

Stichting Museum Rotterdam is statutair gevestigd in Rotterdam met als adres Meent 94, 3011 JP Rotterdam. 

 

Balans per 31 december 2019     
(na verwerking resultaat) 

 
x € 1.000 31-12-2019   31-12-2018 

           

Activa           

           

Vaste activa   303     348 

   Materiële vaste activa  234     279   

      

   Financiële vaste activa 69     69   

Vlottende activa   2.034     2.383 

   Voorraden 0     2   
           

   Vorderingen  530     626   
           

    Liquide middelen  1.504     1.755   
           

Totale activa  2.337     2.731 

       

       

Passiva         

       

Eigen Vermogen  931     1.084 

  Algemene Reserve 358     385  

  Bestemmingsfondsen en reserves  573   699  

       

Voorzieningen  269     433 

       

Kortlopende schulden  1.137     1.214 

       

Totale activa   2.337     2.731 
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Staat van Baten en Lasten 
 

  Jaarverslag Jaarplan verslag 

Alle bedragen X € 1.000 2019 2019 2018 

BATEN             
A. Opbrengsten (subtotaal) 871 715 840 

A.1 Publieksinkomsten 311   232   248   

A.2 Sponsorinkomsten  23   50   80   

A.3 Overige directe inkomsten 40   1   12   

A.4 Diverse inkomsten 188   179   228   

A.5 Overige bijdragen uit private middelen 309   253   272   

B. Bijdragen (subtotaal) 4.092 3.921 3.976 

B.3 Subs.Gem.Rotterdam ihkv het Cultuurplan 3.493   3.421   3.420   

B.4 Overige structurele publieke subsidie 500   500   500   

B.5 Overige bijdragen  99   0   56   

Som der baten 4.963 4.636 4.816 

LASTEN             

C. Beheerslasten (subtotaal) 2.120 2.197 2.404 

C.1 Beheerslasten personeel 820   864   1.108   

C.2 Beheerslasten materieel 1.300   1.333   1.296   

D. Activiteitslasten (subtotaal) 2.996 2.581 2.536 

D.1 Activiteitslasten personeel 1.685   1.668   1.730   

D.2 Activiteitslasten materieel 1.311   913   806   

Som der lasten 5.116 4.778 4.940 

Rentebaten 0 1 1 

Exploitatiesaldo -153 -141 -123 

Mutatie bestemmingsfondsen 15 21 81 

Mutatie bestemmingsreserves 110 100 185 

Saldo na mutaties fondsen en reserves -28 -20 143 

 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

 

Bestemmingsfondsen 

Bestemmingsfondsen bestaan uit de geoormerkte bijdragen van externe subsidiegevers met een specifiek doel. Een 

eventueel tekort of overschot in de exploitatie van dit doel wordt via de resultaatbestemming ten laste of ten 

gunste van dit fonds gebracht.  

 

Bestemmingsreserves  

Bestemmingsreserves zijn een onderdeel van het eigen vermogen, waaraan door het bestuur een  specifieke doel is 

toegekend. Vorming van het fonds vindt plaats vanuit de resultaatbestemming.  

 

Voorzieningen 

Voorzieningen worden gevormd tegen concrete of specifieke risico’s en verplichtingen die op balansdatum bestaan 

en waarvan de omvang onzeker is doch redelijkerwijs in te schatten. 

 

De voorziening jubileumuitkeringen is opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte toekomstige 

uitkeringen op basis van het huidige salaris tegen een discontovoet van 2%, waarbij rekening is gehouden met 

blijfkansen. 
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 
 

Algemeen 

Het saldo (resultaat) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.  

De baten worden verantwoord in het jaar waarin ze zijn gerealiseerd; lasten reeds zodra zij voorzien zijn. 

 

Pensioenen 

De stichting heeft voor haar werknemers een pensioenregeling getroffen die kwalificeert als een 

toegezegdpensioenregeling. Deze pensioenregeling is ondergebracht bij het ABP, en wordt, conform de in de 

Richtlijnen voor de jaarverslaggeving aangereikte vereenvoudiging, in de jaarrekening verwerkt als een toegezegde 

bijdrageregeling. Dit betekent dat de over het boekjaar verschuldigde premies als kosten worden verantwoord. De 

stichting heeft bij eventuele tekorten in het pensioenfonds geen verplichting tot aanvullende bijdragen anders dan 

toekomstige premieverhogingen. 
 

 

Continuïteitsparagraaf  
 

Het cultuurplan 2017-2020 is door de gemeente Rotterdam gehonoreerd met een jaarlijkse subsidie  

van € 3.492.500.  

Voor de Cultuurplanperiode 2021-2024 is subsidie aangevraagd. Op 1 juni 2020 maakt de Rotterdamse Raad voor 

Kunst en Cultuur het advies openbaar. De definitieve beslissing over de toekenning en de hoogte van de subsidie 

wordt in het najaar van 2020 verwacht. We gaan er zonder meer van uit dat Museum Rotterdam in het cultuurplan 

zal worden opgenomen en de subsidie zal worden gecontinueerd. 

Voor de Atlas Van Stolk heeft de gemeente Rotterdam jaarlijks € 500.000 gereserveerd exclusief BTW.  

Op grond van de vermogens- en liquiditeitspositie per balansdatum, de toegekende subsidies en de  begrote 

exploitatie voor 2020 meent het bestuur van Museum Rotterdam dat de continuïteit is gewaarborgd.  

Bij het opstellen van de jaarrekening 2019 en de waardering van activa en passiva is het Museum Rotterdam 

daarom uitgegaan van going concern.  

 

Effecten corona virus op de bedrijfsvoering Museum Rotterdam 

 

De publieksinkomsten van Museum Rotterdam bedragen op basis van de cijfers van 2019 ongeveer 6% van de 

totale inkomsten. Deze directe inkomsten vallen weg als het museum gesloten is. 

Bij een sluiting gedurende drie maanden verliest het museum zo 1,5% van zijn inkomsten.  

Het museum kan een dergelijk verlies zonder problemen dragen. Daarnaast zijn er ook kostenbesparingen. Zo hoeft 

de flexibele schil van uitzendkrachten niet betaald te worden gedurende de sluitingsperiode. Al met al verwachten 

wij een netto verlies van 1% bij een sluiting gedurende 3 maanden. 

Bij een sluiting gedurende de rest van 2020 zal het verlies wel oplopen. We missen dan niet alleen de 

publieksinkomsten, maar naar verwachting ook de inkomsten van fondsen en andere private partijen. Het netto 

omzetverlies zal naar verwachting dan circa 12% bedragen. Op basis van de nu beschikbare reserves zal ook dat het 

museum niet in financiële of liquiditeitsproblemen brengen. 

In verband met het virus is het museum terughoudend in het aangaan van nieuwe verplichtingen. 
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Toelichting op de balans per 31 december 2019       

   

Activa 

 

VASTE ACTIVA 

 

Materiële vaste activa  
Museum Rotterdam heeft geen grond en gebouwen in eigendom. 

De collectie is eigendom van de gemeente Rotterdam. 

Aankopen voor de collectie worden automatisch eigendom van de gemeente Rotterdam. 

 

Materiële activa   Boekwaarde  Afschrijving Investering  Boekwaarde  

  31-12-2019 2019 2019 1-1-2019 

          

Inrichting Timmerhuis 69.709 25.658 0 95.367 

Automatisering Museum Rotterdam 16.402 7.773 6.311 17.864 

Automatisering Atlas van Stolk 7.962 2.738 6.813 3.887 

Kasten collectie textieldepot 132.026 20.377 0 152.403 

Ladekast Atlas van Stolk 7.000 1.000 0 8.000 

Overige bedrijfsmiddelen 799 369 0 1.168 

          

Totaal 233.898 57.915 13.124 278.689 

 

Inrichting Timmerhuis 

Dit betreft de herinrichting van de voorste ruimte tot wisselexpositieruimte, aanpassingen van Kids Town  en de in 

2016 aangeschafte duurzame gebruiksmiddelen. 

Kasten Collectie Textieldepot 

Deze (verplaatsbare)kasten staan in het depot Metaalhof.  

 

 

Financiële vaste activa  31-12-2019  31-12-2018 

     

Waarborgsom  huur Timmerhuis 65.914  65.914 

Waarborgsom huur Ebweg  2.650  2.650 

Overige waarborgsommen 818  818 
       

Saldo  69.382  69.382 
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Toelichting op de balans per 31 december 2019 (vervolg) 

 

 

VLOTTENDE ACTIVA 
 

Voorraden 31-12-2019  31-12-2018 
    

Museumjaarkaarten 0  1.572 

Armbanden Party People 0  483 
    

 0  2.055 

 
De museumjaarkaarten waren eind 2019 uitverkocht. De armbanden waren gekoppeld aan de tentoonstelling Party 

People die in 2019 afliep. 

 
Vorderingen  31-12-2019  31-12-2018 

Debiteuren 74.928  135.829 

Nog te ontvangen omzetbelasting 100.837  50.251 

Vooruitbetaalde kosten 2020 121.740  117.710 

Nog te ontvangen subsidies van fondsen en vriendenstichtingen 

Museum Rotterdam 
133.925  148.425 

Nog te ontvangen subsidies van fondsen en vriendenstichtingen 

Atlas Van Stolk 
45.000  118.500 

Nog te ontvangen entree  van Museumjaarkaart 20.882  16.045 

Atlas Van Stolk: huismeester Schielandshuis 0  24.525 

Overige vorderingen 32.758  14.963 
    

Saldo 530.070  626.248 

 

Relatief veel terug te vorderen omzetbelasting in verband met de hoge kosten voor de tentoonstellingen 

‘Ateliergeheimen’ en ‘Leeuwen op de Coolsingel’ 

De nog te ontvangen subsidies voor Museum Rotterdam hebben voor het grootste deel betrekking op bijdragen 

voor tentoonstellingen ‘Party People’ en ‘Ateliergeheimen’. 

De nog te ontvangen subsidies voor de Atlas Van Stolk hebben betrekking op het digitaliseringsproject en de 

aankoop van tekeningen van Ruben Oppenheimer. 

 

Liquide Middelen  31-12-2019  31-12-2018 
    

Rekeningen courant ING bank 393.855  746.694 

Spaarrekeningen ING bank 1.100.054  999.554 

Kasgeld 6.749  5.727 

Kruisposten 3.304  2.660 
    

Saldo 1.503.962  1.754.635 
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Toelichting op de balans per 31 december 2019 (vervolg) 
 

Passiva 

 

  Balans Toevoeging/onttrekking Balans 

EIGEN VERMOGEN  31-12-2019 Rekening Begroting 31-12-2018 

    2019 2019   

          

Algemene Reserve/Weerstandsfonds 357.896 -27.553 0 385.449 

          

Bestemmingsfondsen 9.549 -15.191 -21.000 24.740 

          

Bestemmingsreserves 563.933 -110.452 -120.000 674.385 

 

• Ondanks het negatieve resultaat over 2019 blijft het weerstandsvermogen zoals gewenst op het niveau 

van 10% van de jaarlijkse cultuurplansubsidie. 

• De stand van de bestemmingsfondsen per balansdatum wordt bepaald door de uitgaven ten laste van de 

geoormerkte subsidies. 

• De onttrekking aan de bestemmingsreserve opstellingen wordt mede veroorzaakt door hoge 

voorbereidende kosten voor de tentoonstellingen van 2020.  

 

 

  Balans Rekening Balans 

VOORZIENINGEN  31-12-2019 2019 31-12-2018 

        

 -  Jubileumuitkeringen 27.487 -5.014 32.501 

 -  WW verplichtingen 29.650 -19.960 49.610 

 -  reorganisatie 2018 112.911 -144.505 257.416 

 -  verhuizing Atlas van Stolk 72.630 0 72.630 

 -  personele lasten fin.administratie 26.604 6.068 20.536 

        

Saldo Voorzieningen 269.282 -163.411 432.693 

 
Jubileumuitkeringen 

Bij een 25- en 40-jarige dienstverband ontvangen medewerkers een uitkering  ter grootte van respectievelijk een 

half en een heel maandsalaris. In overeenstemming met RJ 271 is op basis van de hiervoor weergegeven gegevens 

en het personeelsbestand van de stichting per 31 december 2019, op basis van een rekenrente van 2% en rekening 

houdend met vertrek- en overlijdenskansen, de verplichting berekend.  

 

WW verplichtingen 

Het hier genoemde bedrag geeft alle geschatte lopende verplichtingen weer tot en met de einddatum in 2021.  

 
Reorganisatie 2018 

Een gedeelte van de voorziening kon in 2019 vrijvallen door het afgesloten pensioenakkoord. 
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Toelichting op de balans per 31 december 2019 (vervolg) 
 
Verhuizing Atlas Van Stolk 

Indien de collectie van de Atlas Van Stolk verhuisd wordt, moet vanwege de kostbaar- en kwetsbaarheid van de 

verzameling rekening worden gehouden met aanzienlijke verhuis- c.q. handlingskosten. Op basis van een offerte is 

hiervoor een voorziening opgenomen. 

 

Personele lasten financiële administratie  

Museum Rotterdam loopt aanzienlijk risico’s met betrekking tot het eigen vaste personeel dat deel uitmaakt van 

het Shared Service Center en tegen vergoeding financiële diensten verleent voor andere culturele instellingen in 

Rotterdam.  

Vanwege dit risico brengt Museum Rotterdam een kleine risicovergoeding in rekening. In aanvulling daarop wordt 

tevens een voorziening opgenomen.  

 

KORTLOPENDE SCHULDEN 31-12-2019  31-12-2018 

Crediteuren 255.875  310.433 

Belastingen en sociale verzekeringen 146.815  128.627 

Openstaande verlofuren  43.177  73.668 

Servicekosten Stadsontwikkeling 343.773  254.634 

Overige nog te betalen kosten  229.569  104.562 

Vooruit ontvangen subsidies  53.193  113.500 

Huur en servicekosten Atlas Van Stolk 1.778  176.579 

Overige schulden 62.468  51.738 
    

Totaal kortlopende schulden 1.136.648  1.213.741 

 
Het bedrag vermeld bij de post ‘openstaande verlofuren’ is de waarde van de niet opgenomen verlofuren tegen het 

bruto uurloon, verhoogd met een opslag voor sociale premies. 

De servicekosten Stadsontwikkeling betreffen de nog bij afrekening te betalen bijkomende kosten aan de 

verhuurder voor diverse locaties.  

De overige nog te betalen kosten omvatten naast kosten voor de tentoonstelling ‘Leeuwen op de Coolsingel’ een 

groot aantal kleine kostenposten die in het voorjaar van 2020 worden afgewikkeld. 

 

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 

 
Stichting Museum Rotterdam heeft voor diverse panden doorlopende huurovereenkomsten en dito verplichtingen. 

Alle huurovereenkomsten zijn per 31 december 2020 opzegbaar. Het gaat om een gedeelte van het Depot 

Metaalhof, ruimte in het Timmerhuis, de expositieruimte aan de Coolhaven, kantoorunits in het Minervahuis aan 

de Meent en ruimte in het Schielandshuis ten behoeve van de Atlas Van Stolk. 

 

Eind december 2019 heeft het museum van de gemeente Rotterdam de afrekening van de servicekosten van het 

depot Metaalhof over de periode 2013-2018 ontvangen, voor een bedrag van € 249.281. Voor deze service kosten 

is jaarlijks een reservering gemaakt ten laste van de gesubsidieerde exploitatie van het museum. Deze claim wordt 

door het Museum slechts gedeeltelijk erkend. Voor het niet erkende gedeelte van 2013-2018 is ultimo 2019 

derhalve geen reservering getroffen  
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Toelichting op de staat van baten en lasten 

 

Baten  
 

Opbrengsten  

 

Directe opbrengsten  Rekening  Begroting  Rekening 

 2019  2019  2018 

Publieksinkomsten      

Entreegelden 236.672  177.000  176.090 

Overige publieksinkomsten                                                                                                                              74.008  55.000  71.545 

      
Totaal Publieksinkomsten 310.680  232.000  247.635 

 

In 2019 trokken zowel de locatie Timmerhuis als de locatie Coolhaven aanzienlijk meer bezoekers dan in 2018. 

Bovendien was in dat jaar was de locatie Timmerhuis noodgedwongen ook een aantal weken gratis toegankelijk. 

Dit verklaart de veel hogere entree opbrengsten in 2019. 

 

 Rekening  Begroting  Rekening 

Sponsorinkomsten 2019  2019  2018 
      

 23.180  50.000  79.804 

 
Alle sponsorinkomsten in 2019 gingen in de vorm van sponsoring in natura.  

 
 Rekening  Begroting  Rekening 

Overige directe inkomsten 2019  2019  2018 
      

Verkoop foto’s en rechten 457  500  2.865 

Projectbijdragen 40.072  0  9.743 

         

Totaal overige directe inkomsten 40.529  500  12.608 

 
De hier genoemde projectbijdragen hebben enerzijds betrekking op de bijdragen Ministerie van VWS via de 

Stichting Musea en Herinneringscentra inzake de kwaliteitsverbetering educatief beleid en programmering en 

anderzijds op opdrachten van de gemeente Rotterdam inzake projecten ‘Water en Groen” en ‘Verhalencafé’. 
 

Indirecte opbrengsten Rekening  Begroting  Rekening 

 2019  2019  2018 
      

Doorbelaste kosten 6.662  3.000  15.720 

Dienstverlening Financiën 181.663  176.500  211.916 

         

Totaal Indirecte opbrengsten 188.325  179.500  227.636 

 

De afdeling financiën van het museum heeft inkomsten uit financiële dienstverlening aan diverse Rotterdamse 

culturele instellingen. De inkomsten uit deze dienstverlening lopen door tot en met 2022.  
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Toelichting op de staat van baten en lasten (vervolg) 

 

 Rekening  Begroting  Rekening 

Overige bijdragen uit private middelen  2019  2019  2018 

    
 

 
 

 

Donaties particulieren, vrienden, fondsen en 

goede doelen loterijen 
308.574  253.500  272.200 

 

Bijdragen uit private middelen laten zich moeilijk begroten, omdat de inkomsten in de tijd nogal fluctueren en 

uitsluitend dienstbaar zijn aan concrete projecten.  
 

Bijdragen 

 

B.3 Subsidies Gem. Rotterdam in het kader van 

het Cultuurplan 
Rekening  Begroting  Rekening 

  Museum Rotterdam 2019  2019  2018 

Reguliere subsidie ihkv Cultuurplan Gemeente 

Rotterdam  
3.492.500  3.420.500  3.420.500 

 

B.4 Overige Structurele subsidies Gem. 

Rotterdam  
Rekening  Begroting  Rekening 

  Atlas Van Stolk 2019  2019  2018 

Reguliere subsidie gemeente Rotterdam 500.000  500.000  500.000 

Opslag voor de BTW 105.000  105.000  105.000 

BTW afdracht over de verkregen subsidie -105.000  -105.000  -105.000 

      
 500.000  500.000  500.000 

 

B.5 Overige bijdragen uit publieke middelen Rekening  Begroting  Rekening 

  Museum Rotterdam 2019  2019  2018 

Incidentele bijdragen (semi-) overheden 2.324  0  5.000 

Bijdragen publieke fondsen 90.500  0  50.000 

overige bijdragen publieke middelen 6.000  0  1.000 
         

Totaal overige bijdragen 98.824  0  56.000 

 
Het gaat hier om incidentele bijdragen die direct of indirect via publieke middelen worden betaald. 

 

Lasten 
 Rekening  Begroting  Rekening 

Beheerslasten personeel  2019  2019  2018 

Museum Rotterdam 709.181  750.900  1.000.554 

Atlas van Stolk 110.353  113.100  107.085 

Totaal 819.534  864.000  1.107.639 
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Toelichting op de staat van baten en lasten (vervolg) 
 
 Rekening  Begroting  Rekening 

Beheerslasten materieel  2019  2019  2018 

      

Huisvesting 982.395  978.600  979.670 

Kantoor & organisatie 206.888  244.200  218.441 

Algemene marketing 54.112  60.000  49.213 

Afschrijvingen 57.264  49.700  48.966 
      

Totale Beheerslasten materieel 1.300.659  1.332.500  1.296.290 

 
Naast algemene marketingkosten zijn er project specifieke marketingkosten die in de activiteitslasten zijn 

begrepen.   

 

 Rekening  Begroting  Rekening 

Activiteitslasten  2019  2019  2018 

      

Collecties 591.156 
 563.000  

585.146 

Atlas Van Stolk 436.032 
 475.200  379.731 

Locatie  40 -45 102.642 
 60.900  47.285 

Projecten Echt Rotterdams Erfgoed 267.560  108.500  193.076 

Timmerhuis tentoonstellingen 842.416  547.400  528.474 

Programma ondersteuning 756.118  826.000  802.693 

         

Totale Activiteitslasten  2.995.924  2.581.000  2.536.405 

 
Hoge tentoonstellingskosten door de tentoonstellingen Party People, Girl Power, Ateliergeheimen en de 

vooruitbetaalde kosten voor Leeuwen op de Coolsingel. Aterliergeheimen is hoofdzakelijk gefinancierd door 

Stichting Droom en Daad. Tevens is er extra geld besteed aan marketing en het educatieve programma ten behoeve 

van Museum Rotterdam ‘40-’45 NU dat extern is gefinancierd. De kosten voor de projecten van Echt Rotterdams 

Erfgoed zijn extern gefinancierd. Lagere kosten voor programma ondersteuning door personeelsmutaties.  

 

Liquiditeitsratio 

 2019  2018 

Liquiditeitsratio 1,79  1,96 

 

 

Verantwoording Wet Normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) 

 

De WNT is van toepassing op de Stichting Museum Rotterdam.  

De bezoldiging van de leidinggevende topfunctionaris in 2019 is lager dan het  toepasselijk WNT maximum. 

Er zijn geen overige functionarissen die in 2019 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben 

ontvangen.  

 

 

 


