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In quesia pagina viene esposto un esiratto delle informazioni presenti in visura che non pud essere considerale gsaustivo,
rma che ha puramente scopo di sintesi

'VISURA ORDINARIA SOCIETA' DI CAPITALE -

DATI ANAGRAFIC!
Indirizzo Sede legale

Indirizzo PEC
Telefono

Numero REA LE - I
Codice fiscale e n.iscr. al | IENENGINGGEG

Registro Imprese

Partita IVA

Forma giuridica societa’ a responsabilita’ fimitata

Data atto di costituzione  02/05/1986

Data iscrizione 24/07/1986

Procedure in corso scioglimento e liquidazione

fallimento

Data ultimo protocollo 12/02/2020
# QR Code consente of verificare la comispondenza tra guesto Liquidatore _
documento g guallo archivialo al momenlo delfestrazione. Per la .
verifica utlizzare I'Anp Al QR Code o visitare il sito ufficiale del Rappresentante dellimpresa

Regisiro imprese.

ATTIVITA' _ _ S e M L''MPRESA IN CIFRE- .
Stato attivita attiva Capitale sociale 3.527.892,00
Data inizio attivita 19/11/1987 Addetti al 3112/2019 0
Attivita prevalente dal 19/11/1987 confezione in Soci 3
serie di abbigliamento esterno Amministratori 3
Codice ATECO 14.13.1 Titolari di cariche 0
Codice NACE 1413 Sindaci, organi di 1
Attivita import export - controlio
Contratto di rete - Unita locali 1
Albi ruoli e licenze - Pratiche inviale negli 3
Albi e registri ambientali - uiimi 12 mesi
Trasferimenti di quote 0
Trasferimenti di sede 0
Partecipazioni {1) si
CERTIFICAZIONE D'IMPRESA 'DOCUMENTI CONSULTABILI - e
Attestazioni SOA - Bilanci 2016 - 2015- 2014 - 2013 -
Certificazioni di - 2012 - ...
QUALITA’ Fascicolo si
Statuto si
Aliri atti 44

{1) Indica se l'impresa detiene pariecipazioni in altre societd, desunte da elenchi soct o trasferiment} di quote

Servizio realizzato da InfoCamere per conto delle Camere di Commercio taliane
Documento n . T 391127025 estratto dal Registro Imprese in data 05/06/2020
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amministrativo (REA)
Data iscrizione 24/07/1986

2 Informazioni da statuto/atto costitutivo
Registro Imprese

Estremi di costituzione

Oggetto sociale

Poteri da statuto

Codice fiscale e numero di iscrizione: I
Data di iscrizione: 19/02/1936

Sezioni: Iscritta nella sezione ORDINARIA

Data atto di costituzione: 02/05/1986

Sistema di amministrazione

amministratore unico

piu* amministratori

consiglic di amminisirazione
LA SOCIETA" HR PER OGGETTO:

A) ISTITUIRE, ESERCITARE E GESTIRE OPIFICI PER FABBRICARE E
VEHDERE CAPI DI ABBIGLIAMENTO ANCHE IN FORMA SEMILAVORATAR, E

L'ORGANG AMMINISTRATIVO E'
ILLIMITATI POTERI PER
DELLA S0CIETA'.

INVESTITS DEI PIU' AMPI ED
LA GESTIONE OBRDINARIA E STRAGRDINARIRZ

Estremi di costituzione

Visura ordinaria societa’ di capitale » 2
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Archivio ulficiale della CCIAA ___ IN LIQUIDAZIONE
Documento n . T 391127025 Codice Fiscale iSRRI
eslratto dal Registro Imprase in data 05/06/2020

Iscrizione Registro Imprese Codice fiscale e numero dliscrizione: ISR
del Registro delle iImpress di LECCE
Precedente numero di iscrizione:
Data iscrizione: 19/02/1996

sezioni tscritta nella sezione QRDINARIA il 19/02/1996
informazioni costitutive Data atto di costituzione: 02/05/1986
iscrizione Reglstro Socleta Data iscrizione: 16/07/1986

Sistema di amminisirazione o

controllo
durata deila societa Durata: INDETERMINATA
scadenza esercizi Scadenza degli esercizi al 31/12
sistema di amministrazione o Soggetto che esercita il controllo contabile: revisore legale
controflo contabile
forme amministrative amministratore unico
piv' amministratori
consiglio di amministrazione
Oggetto sociale LA SOCIETA' HA PER OGGETTO:

A) ISTITUIRE, ESERCITARE E GEETIRE OPIFICI PER FABBRICARE E
VENDERE CAPI BI ABBIGLIAMENTC ANCHE IN FORMA SEMILAVORATAE, E
ARTICOLI COMPLEMENTARI O ACCESSGRI PER CAPI DT ABRIGLIAMENTO.
B) ISTITUIRE, ESERCITARE E GESTIRE IMPRESE PER IL COMMERCIO
ALL® IMGROSS50 ED AL BEFTAGLIO DT CAPT DT ABEIGLIAMENTO E
ARTICOLI COMPLEMEWIARI O ACCESSORI PER CAFI DI ABBIGLIAMENTO.
C) ISTITUYIRE, ESERCITARE E GESTIRE IMPRESE EDILI PER
L'ESECUZTIONE DI OPERE PUBBLICHE E PRIVAIE (IVI COMPRESE
QFERE DI RISTRUTTURAZIOWE E RECUPERG EDRILIZIO) E PER LA
COSTRUZICHE, LA VENWNDITR E LA GESTIONE DI BENI TMMOBILI; IN
PARTICOLARE POTRA':

- REALIZZARE MNUOVE COSTRUZIONI CIVILI E INDUSTRIALI E
RELATIVE OPERE DI MANUTENZIONE;

- ACQUISTARE, URBANIZZARE E VENDERE SUOLI;

- ACQUISTARE I#MOBILI AD USQ CIVILE, INDUSTRIALE,
ARTIGIANALE, TURISTICO-ALBERGHIERC, SPORTIVO, RICREATIVO,
SCOLASTICO E DI QUALSIASI ALTRA SPECIE, RUSTICI ED URBANI E
QUINDI ALIENARLI, ANCHE FRAZIQNATAMENTE, DARLI IN PERMUTA,
DARLY TH LOCAZIQWE O IN COMODATO, GESTIRLI, AMMINISTRARLI E
CONCEDERLI I8 AFFITTO, COSTITUIRE SERVITU' ¢ ALTRI DIRITTI
REALI, IPQTECHE, CONDOMINTI;

D} REALIZZARRE IL COORDINAMENTO TECHICG-FINANZIARIC ED
AMMINISTRATIVO DELLE SOCIETA', ENWTI, IMPRESE CONSORZI ED
RSSOCTAZIONI MWELLE QUALI PARTECIFR © E' INTERESSATA, IVE
IMCLUSA L'ASSUNZIOWE DI RAPPORTI DI SERVIZIO IM QUALUNQUE
SETTORE AZIENDALE DELLE SOCIETA', ENTI, IMPRESE, CONSORZT E
ASSOCIREZIONI NEI QUALI PARTECIPA O E' INTERESSATA.

LA SGCIETA' POTRA' INOLTRE COMPIERE, PER IL RAGGIUNGIMENTO
DELLO SCOPOQ SOCIALE, TUTTE LE OPERAZIGNTI COMMERCTIALI,
INBJSTRIALI, FINANZIARIE, MOBILIARE ED IMMGEILIARI
MECESSARIE E STRETTAMENTE COHNESSE AL CONSEGUINENTO
DELL'OGGETTO SOCIALE; POTRA', PERTANTO, ASSUMERE
INTERESSENEE, QUOTE E PARTECIPAZIONI, ANCHE AZTONRRIE, IN
ALTRE SOCIETAR', IMPRESE, ENTI, ISTITUTE, ASSOCIAZIONI ED

Visura ordinaria societa' di capitale - 3 di17



Rsgistro Imprese

Archivio ufficlale della CCIAA

Dacurments . T 391127025

eslratic dal Registro (mprese in data 05/06/2020

Poteri

poteri da statuto

ripartizione degfi utili e delle
pordite tra | soci

Altri riferimenti statutari

clausole di recesso

clausole di esclusione

clausole di gradimento

Visura ordinaria societa’ di capitale » 4

IN LIQUIDAZIONE

ORGANTISMI ANCHE CONSORTILTI IN QUALSIASI FORMA COSTITUITI,
AVENTI SCOFI AFFINI OD ANALOGHI € COMUNOUE CONNESSI AL
PROPRIG, SIA DIRETTAMENTE CHE TNDIRETTAMENWTE.

INOQLTRE, LA SOCIETA' POTRAZ' AVVALERSI DI IUTTE LE AGEVOLAZIONI
FISCALY, FINANZIARTIE E DI OGMI ALTRD GENERE, STABILITE PER

LE SOCIETA' CHE CRETWO HUOVE INIZIATIVE PRODUTTIVE NEL
MEZZOGIORND P'ITARLIA PREVISTE DALLA LEGISLAZIONE VIGENTE E

DA QUELLAE A VENIRE.

L'ORGANG AMMINISTRATIVO E' INVESTITO DEI PIU' AMPI ED
ILLIMITATI POTERI PER LA GESTIONE ORDIMARIR E STRACRDINARIA
DELLA SOCIETA'.

LTORGARO MPMMINISTRATIVC HR LA FACOLTA' DI COMPIERE TUTTI GLI
ATTI AMMINISTRATIVI RITENUTI OPPORTUNT PER IL PERSEGUIMENTS
DELLO SCOPO S50CIALE, FATTA ECCEZIONE PER QUELLI CHE LA LEGGE
RISERVA IN MODO TASSATIVO ALL'ASSEMBLEA DEI SOCI.

E550 HA, PERTANTG, A TITOLO ESEMPLIFICATIVO, LA FACOLTA' DT
PROCEDERE AD ACQUISTI, PERMUTE ED ALIEWARIONI MOBILIARI ED
IMMOBILIARI, DI ASSUMERE QBBRLIGAZIONI ANCHE CARMETARIE, MUTUI
IPOTECARI, DI FARE QUALSIASI OPERMAZIONE PRES3Q LE BANCHE ED
OGNI ALTRQ UFFICTO PUBBLICC E PRIVATO, DI CONSENTIRE
COSTITUZIONI, SURROGHE, POSTERGAZYONI, CAWCELLAZIONI DI
IPOTECHE, E DI RINUNCIARE AD IPOTECHE LEGALI, TRASCRIZIONI
ED ANHOTAMENTI DI OGNI SPECIE, DI ESERCITARE ARIONT
GIUDIZIARIE, DI STIPULARE COMPROMESST £ TRAMSAZIONI, DI DARE
ASSEN50 PER LA VOLTURAR DI LICENZE.

COLUI CHE HA LA BAPPRESEHTANZA LEGALE FUQ' PROMUOVERE AZIONI
ED ISTANZE GIUDIZIARIE ED AMMIMISTRATIVE PER OGNI GRADC DI
GIURISDIZIONE E ROMINARE ALL'UOPS AVVOCATE, WONCHE' DI
TRANSIGERE, CONCILIARE E COMPROMETTERE.

ALL'CRGAND AMMINISTRATIVC COMPETE, INOLTEE, IL POTERE DI
HOMIWARE DIRETTORI, AMMINISTRATORI DELEGATI, PROCURATORI AD
HEGOTEA E MANDATARI IM GENERE PER DETERMINATI ATTI, HNOMINARE
DELEGATI E PROCURATORI PER RAPPORTI COM GLI ISTITUTI DI
CREDITO.

LTAMMINISTRATORE UNICO O IL PRESIDENTE DEL {ONSIGLIO BT
AMMINISTRAZIOME HA LA RAPPRESENTANZA LEGALE CON POTERE DI
FIRMA DELLA SOCIETA'.

IY CASO DY NOMIMA DI PID' AMMINISTRATORI, LA RAPPRESENTANZA E
LA FIRMA SQCIALE SPETTA AGLI STESSI IN WIA CONGIUNTA ©
DISGIUNTA A SECONDA CHE I POTERI DI AMMINISTRAZIONE SIANG
STATT LORO ATTRIBUITI INW VIA CONGIUNTA O DISGIUNTA.

LA RAFPPRESENTANZA DELLA SOCIETA' SPETTA ANCHE AT DIRETTORI,
AGLE INSTITORYI E Al PROCURATORI, MEI LIMITI DEI POTERI LORG
COHFERITI NELL'ATTO DI NOMINA. LA RAPPRESENTAWZA DELLA
SOCIETA' IN LIQUIDAZIGHNE SPETYA RL LIQUIPATORE O AL
PRESIDENTE BEL COLLEGIC DETI LIQUIDATORI E AGLI EVENTUALR
ALTRI COMPOMENTI IL COLLEGIQ DI LIQUIDAZIONWE CON LE MODALITA!
ED I LIMITI STABILITI IN SEDE DI HOMINA.

ARTICOLO 22 DELLO STATUTO SCGCTIALE

Informazione presente nello statuto/atto costitutivo

Informazione présente nello statuto/atto costitutivo

Informazione presente nello staiuto/atto costitutivo
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Archivio ufficiale della CCIAA ___ IN LIQUIDAZIONE
Documento i, T 391127025 Codice Fiscale (RN
aestratic dai Regisiro Imprese in dala 05/06/2020

clausole dl prefazione Informazione presente nello statuto/atto costitutivo
modifiche stafutarie, atti @ fatti CON ATTO DEL 18/03/2005 ST ADEGUA LO STATUTO SOCTALE AL D. LGS. N. & DEL
soggetti a deposito 17.01.03.

3 Capitale e strumenti finanziari

Deliberato: 3.527.892,00
Sottoscritte:  3.527.892,00
Versato: 3.527.892,00

Capitale sociale in Euro

4 Scioglimento, procedure concorsuali, cancellazione

scioglimento e liquidazione Data iscrizione: 30/01/2018
Data atto: 18/12/2017

fallimento Data iscrizione procedura: 29/05/2019
Data provvedimento: 28/05/2019

Scioglimento e procedure

concorsuali
scioglimento e liquidazione Data atto: 18/12/2017
Data iscrizione: 30/01/2018
fallimento Data iscrizione procedura: 29/05/2019
Data provvedimento: 28/05/2019
comunicazioni def curatore Tribunale: LECCE
Numero provvedimento: 22/2019
Data Provvedimento: 29/05/2019
Giudice delegato: [ G
Data udienza esame stato passivo: 20/09/2019
Data termine domanda ammissione: 21/10/2019
L.uogo udienza: Lecce
rapporto del curatore PEPCSTTC RAPPORTO RIEPILOGATIVO DEL 28/01/2020 (EX ART.23 COS LF)
annoiazioni di procadure 1L TRIBUNALE DI LECCE - SEZ. FALLIMENTARE, CON SENTENZA MR. 23/19, R.F. ©R,
concorsuali 22/19 DEL 29/05/19, DICHIARA IL FALLIMENTO DELL'IMPRESA E NOMINA CURATORE

rarsiventare 11 port. [ - - corr. . =~ e
DEPUSITO AMMISSIONE ALLO STATO PASSIVO: 20/09/2019; ESAME DELLO STATG PASSIVO:
21/10/2019.

5 Sodi e titolari di diritti su azioni & quote
Sintesi della composizione societaria e degli altri titolari di diritti su azioni o quote sociali al 09/01/2018 l

Visura ordinaria societa’ di capitale - 5 di17
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Archivio ulllciale della GCIAA e IN LIQUIDAZIONE

Documento r . T 391127025 Codice Fiscale
estratte dal Reglstro Imprese in data 05/06/2020

€1.058.367,60
30%

|
! €1.411,155,580

!

i €1‘DSS.36?._50 o I

Il grafico e la sottostante tabella sono una sintesi degli assetti proprietari dell'impresa relativa ai solt diritti di proprieta, che non
sostiluisce l'effettiva pubblicita legale fornita dall'elenco soci a seguire, dove sono riportati anche eventuali vincoli sulle quote.,

_ Tipo diritto -
1.411.156,80 40 % proprieta’

1.058.367,60 30 % proprista’

1.058.367.60 30 % proprieta’

Elenco dei soci e degli altri

titolari di diritti su azioni o

quote social al 09/01/2018

pratica con atio del 18/12/2017 Data deposito: 09/01/2018
Data protocolle: 09/01/2018
Numero protocollo: LE-2018-4436

capitale sociale Capitale sociale dichiarato sul modsllo con cui é stato depositato I'etenco dei soci:
3.527.892,00 Euro

Proprieta’ Quota di nominali: 1.411.156,80 Euro
Di cui versati: 1.411.156,80

Codice fiscale: INGTcNcNGEG
Tipo di diritto: proprista’
Domicilic de! titolare o rappresentante comune

Proprieta' Quota di nominali: 1.058.367,60 Euro
Di cui versati: 1.058.367,60

Tipo di diritto: proprieta’

Domicifio del titolare o rappresentante comune

Visura ordinaria societa’ di capitale - 6 di17



Ragistro Imprese

Archivio ufliciale della GOIAA I N L(QUIDAZIONE
Documento n . T 391127025 Codice Fiscale _
eslralto dal Registro Imprese in dala 05/36/2020

Proprieta’ Quota di nominali: 1.058.367,60 Euro

Di cui versati: 1.058.367,60

Tipo di diritto; proprieia’

Domicilio def titolare o rappreseniante comune

6 Amministratori

| Liquidatora _ Rappresentante dell'impresa

Elence amministratori

Liquidatore

Rappresentante dell'impresa

Nato 2 [ I

Codice fiscale: NN
residenza MATINO {LE)

|
carica liquidatore

Nominato con atto del 18/12/2017
Data iscrizione: 3¢/(1/2018

7 Soggetti che operana in procedure concorsuali )

Curatore Fallimentare
Curatore Fallimentare

Curatore Fallimentare
VENNERI GIUSEPPE

h -
carfca curators fallimentare

Nominato con atto del 29/05/2019

Data iscrizione:; 29/05/2019

Data presentazione carica: 29/05/2019
poferf RCCETTAZIONE CARICA IN DATA 31/05/19

Curatore Fallimentare

PETRUGCI NICOLE
domicilio

Visura ordinaria societa' di capitale » 7 di17




Regisiro Imprese

Arehivio uffdale della CCIAR I 1 ./QUIDAZIONE
Documento n . T 291127025 Codice Fiscale kGt
gstratle dal Registro Imprese In data 05/06/2020
Indirizzo di posta elettronica certificata: _
carica curatore fallimentare

Neminato con atto del 28/05/2019

Data iscrizione: 29/05/2019

Data presentazione carica: 29/05/2019
porerf ACCETTAZIONE CRRICA IN DATA 31/053/12

8 Sindaci, membyri organi di controlio

Elenco sindaci, membri degli
organi di controilo

Revisore Unico

domiciiio

carica revisore unico
Nominato con atto del 18/12/2017
Data iscrizione: 30/01/2018

poteﬁ ESTREMI DI ISCRIZTONE WELL REGISTRO DEI REVISORI CONTABILI N. 44816 G.U. M.
31/BIS DEL 21/04/19395

9 Trasferimenti d'azienda, fusion, SCissioni, subentri

Trasferimenti d'azienda e compravendite

Tipo di atto Dataatto Nr protdcol|9 Cedente o i Cé_SSidhé"'"O .. .

affitto/comodato 05/05/2007  MI-2007-179138  SERRAVALLE QUTLE[..)
C.F, 03765590967
affitto/comodato 18/04/2008  MI-2008-109531  PALMANOVA PROPCOL §
C.F. 05524760963
affito/comodato 15/06/2008  MI-2009-258559  NEINVER ITALIA S[..]
C.F. 13218740150
affitto/comodato 30/09/2008  BS-2009-99433 FASHION DISTRICTI..]
C.F. 03684040961
affitto/comodato 1111/2009  BS-2009-107053 FASHION BISTRICT]. ]
C.F. 03684070968
affitto/comodato 17/11/2009  MI-2002-381777  PALMANOVA PROPCOL..)
C.F. 05524760963
affitto/comadato 18/12/2009  BS-2010-1384 FASHION DISTRICT]..]
C.F. 03654040961
affitto/comedato 18/05/2010  RE-2010-15417 "CITTA" SANT'ANG. )
C.F. 02284750359
affiflo/comodato 0/06/2010  MI-2010-256966  FRANCIACORTA RET[. |
C.F. 05523390960
affitto/comodato 13/12/2010  MI(-2010-385454  SICILY OUTLET VI ]
C.F. 06227960967
aftitto/comodato 16/07/2013  UD-2013-43386  PALMANOVA PROPCO]. ]
C.F. 05524760963
risoluzione affitto 25/06/2015  MI-2015-197086 DWS GRUNDBESITZ GMBH
C.F. 12850270155
affilo/comadato 25/06/2015  MI-2015-208013  DWS GRUNDBESITZ GMBH

Visura ordinaria societa’ di capitale » 8 di17



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documenlo n . T 391127025

estrallo dal Registro Imprese in data 05/06/2020

I N LIGUIDAZIONE
Codice Fiscale (NG

Tipo di atto Data atto  Nrprotocollo©  Cedente Cessionario
C.F. 12650270155
affitto/comodato 2511/2015  MI-2015-340040  VALDICHIANA PROPI.]
C.F. 08616300861
gestione di reparto 26/11/2015 UD-2015-34150 DEC S.P.A.
C.F. 02444960302
affitto/comadato 22/04/2016  MI-2016-126218  FASHION DISTRICTY.]
C.F. 03684090966
affitto/comodato 04/05/2016  RE-2016-16769  "CITTA' SANTANGI. ]

C.F. 02284750359

risoluzione affitto ramo {H/08/2016
azienda

affitto/comodato 01/08/2016
sottoposta a 08/09/2016
condizicne saspensiva
avveramanto 26/10/2016
condiziong sospensiva

risoluzione affitto 1511/2016
azienda

affitto/comodato 15/11/2018

scioglimento gestione  2B/07/2017
di repasto
affitio/comodato 05/02/2018

risoluzione afiitio ramo 28/02/2018
d'azienda
risoluzicne affitio 01/08/2018

risoluzione affitto ramo 22/01/2012
d'azienda

MI-2016-295517

MI-2016-296169

BS-2016-81466

BS-2016-86275

MI-2016-416936

MI-2016-416942

UD-2017-25187

LE-2018-11877

BS-2018-19578

MI-2018-365861

MI-2019-43692

SICILY OUTLET VI[..}
C.F. 06227950067

SICILY OUTLET VI[.]
G.F. 06227960967

LOCATE DISTRICT [.
C.F. 03098120987

LOCATE DISTRICT [..]
C.F. 03088120987

DWS GRUNDBESITZ GMBH
C.F. 12650270155

OWS GRUNDBESITZ GMBH
C.F. 12650270155

DEC S.P.A.

C.F. 02444960302

LOGATE DISTRIGT {. ]
C.F. 03098120987

DWS GRUNDBESITZ GMBH
C.F. 12650270155

PALMANQOVA PROPGOL..]
C.F. 05524760963

INDIGONET S.R.L.
C.F. 04842910756

Fusioni e cissioni

Tipidiato

Progetto di scissione mediante
trasferimento nella‘e societa’

Scissione mediante trasferimento del
patsimonio nella/e sociela’

Data atto
22/2/2010

05/03/2010

Denominazione

~ GESTEL SRL
C.F. 03385410752

GESTEL 5.R.L.
C.F. 03385410752

Trasferimenti di proprieta o
godimento d'azienda

affitto/comodato
estremi della pratica
estromi ed oggetto dell'atto

Viisura ordinaria societa' di capitale = 9

Data atto: 05/05/2007
Data protocollo: 30/05/2007

Data deposito: 28/05/2007
Numero protocollo: MI-2007-179138

Notaio

Numero repertorio: 163409

Cedente I

codice fiscale: NGGcTcTcTNTNcNN

Cessionario: |
Codice fiscale: | NG

Dencminazione del soggetto alla data deita denuncia_
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Registra Imprese

Archivia ufficizle della CCIAA

Documento n . T 391127025

ssiratio dat Regisiro Imprese in data 05/06/2020

affitto/comodato
estromi delia pratica
estrami ed oggetio delf'atto

affitto/comodato
estremi della pratica
esfremi ed oggetto delf'atto

affitto/comodato
estremi delfa pratica
estremi ed oggetto dell'atto

affitto/comodato
estremi della pratica
esiremi ed oggetto dell'altc

affitto/comodato
estrerni delfa pratica
estremi ed oggetto delf'aito

Visura ordinaria socieia’ di capitale « 10

I | LIQUIDAZIONE
Ceodice Fiscal
Data atto: 18/04/2008 Daia deposito: 14/05/2008
Data protocolio: 15/05/2008 Numero protocolla: MI-2008-102531

Notaio: S
Numero repertorio: 83809/10536

Cedente: PALMANOVA PRCPCC S.R.L.
Codice fiscale:; 05524760963

Denominazione del soggetto alla data della denunciaz_
Cessionario: ([N LouibAziONE

Codice fiscale: |IIEIGINININGEGNG

Penominazione del soggetto alla data della denuncia:_

Data atto: 15/06/2009 Data deposito: 23/06/2009

Data protocolle: 26/06/2009 Numero protocollo: MI-2009-258559
Notaio: [

Numero repertorio: 41520/11081

Cedente: NEINVER ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 13218740150

cessionario | Gz LiouinbAzione

Codice fiscale; 02152670754

Denominazione del soggetto alla data della denuncia:_

Data atto: 30/09/2009 Data deposito: 26/10/2009

Data protocollo: 26/10/2009 Numero protocollo: BS-2009-99433
Notaio: (I

Numero reperiorio: 28632

Cedente: FASHION DISTRICT MOLFETTA S.R.L.

Codice fiscale: 03684040961

Denominazione del soggetto alla data della denuncia: FASHION DISCRIT MOLFETTA
S.R.L.

Cessionario] - ™ vieuipazions

Codice fiscale: NG

Denominazione del soggetto alla data della denuncia_
Data atto: 11/11/2009 Data deposito; 04/12/2009

Data protocollo: 04/12/2009 Numero protocollo: BS-2009-107053
Notaio:

Numero repertorio: 28707

Cedente: FASHION DISTRICT ROMA 8.R.L. IN LIQUIDAZIONE

Codice fiscale: 03684070968

Denominazione del soggetto alla data della denuncia: FASHION DISTRICT ROMA S.R.L.
Cessionario: (I =

Codice fiscale: [ NTGcN:

Denominazione del soggetto alla data della denuncia: IENENEIEIGIGSEE

Data atto: 17/11/2009 Data deposito: 26/11/2009
Data protocollo: 26/11/2009 Numero protocollo: MI-2009-381777

Notaio: (N
Numera repertorio: 85237/11222
Cedente: PALMANOVA PROPCO S.R.L.
Codice fiscale: 05524760963

Penominazione del soggetto alla data della denuncia:_

Cessionario: (I N LIQUIDAZIONE

Codice fiscale: _
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affitto/comodato
astremi defia pratica
estremi ed oggefto delf'atio

affitto/comodato
astren della pratica
estremi ed oggetto delf'afto

affitto/comodato
estremi della pratica
estremi ed oggetto deilafto

affitto/comodato
estremi della pratica
estremi ed oggetio dell'atto

affitto/comodato
estremi della pratica
estremi ed oggetio dell'afto

Visura ordinaria societa’ di capitale « 11

B 1 LIQUIDAZIONE
Codice Fiscale s

Dencminazione del seggette alla data della denuncia: -

Data atto: 18/12/2009 Data deposito: 12/01/2010

Data protocolto: 12/01/2010 Numero pratocolle: BS-2010-1394
Notaio:

Numero repertorio: 28846

Cedente: FASHION DISTRICT MOLFETTA S.R.L.

Codice fiscale: 03684040961
Cessionario:ﬁ IN LIQUIDAZIONE

Codice fiscalcbinRnRi.

Denominazione del soggetto alia data della denuncia_

Data atto: 18/05/2010
Data protocolfo: 25/05/2010

Notaio: [N

Numere repertorig: 11535

Cedente; "CITTA' SANTANGELO QUTLET VILLAGE S.P.A"
Codice fiscale: 02284750359

Denominazicne del soggetio alla data della denuncia: CITTA' SANT ANGELO OUTLET
VILLAGE S.P.A.

Cessionario: || I N 'QUIDAZIONE
Cadice fiscaie: (G

Denominazione del soggetto alla data della der\uncia:_

Data atto: 30/06/2010

Data protocollo: 16/07/2010
Notaio: BSCNLSB6D47F205A
Numero repertorio: 2570/1752
Cedente: FRANCIACORTA RETAIL S.R.L.
Codice fiscale: 05523320960

Denominazione del soggetto alla data della denuncia: DEGI FRANCIAGORTA S.R.L.
Cessionario: TG LIQUIDAZIONE

Codice fiscale:
Denominazione del soggetio alla data della denuncia_

Data deposito: 25/05/2010
Numero protocoilo: RE-2010-15417

Data deposito: 16/07/2010
Numero pratogollo: MI-2010-256966

Daia atie: 13/12/2010

Data protocollo: 30/12/2010
Notao: I
Numero repertorio: 2978/2056
Cedente: SICILY CUTLET VILLAGE S.R.L.
Caodice fiscale: 06227960967

Cessionario: | IGzN ™ viqouipazioNE
[ ]

Codice fiscale:

Denominazione del soggetto alla data della denuncia_

Data atto: 16/07/2013

Data protocollo: 06/08/2013
Notaio

Numero repertorio: 122506
Cedente: PALMANOVA PROPCC S.R.L.

Codice fiscale: 05524760963

Denominazione del soggetto alla data della denuncia: MARANGI IMMOBILIARE S.R.L.
Gessionario: [ N L'ovipAzions

Data deposiio: 30/12/2010
Numero protocollo: MI-2010-385454

Data deposito: 06/08/2013
Numero protocallo: UD-2013-43386
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risoluzione affitto
estremi defla pratica
estromi ed oggetio dell'atfo

affitto/comodato
estremi della pratica
estremi ed oggetto dellatio

affitto/comodato
estrorni della pratica
estrami ed oggetto delf atic

gestione di reparto
estremi deila pratica
estremi ed oggetio delf'atio

affitto/comodato
estremi della pratica
estremi ed oggelto delf'atto

Visura ordinaria societa' di capitale « 12

B L cuibazione

Codice Fiscale

Codice fiscale: 02152670754

Denominazione del soggetto alla data della denuncia:_

Data atto: 25/06/2015 Data deposito: 02/07/2015
Data protocollo: 02/07/2015 Numero pratacollo: MI-2015-197086

Numero repertorio:

Cedente: DWS GRUNDBESITZ GMBH

Codice fiscale: 12650270155

Denominazione del soggetto alla data della denuncia: RREEF INVESTMENT GMEH
Cessionario: || N LiouipAzIONE

Codice fiscale: (| GG

Dencminazione del soggetto alla data della denuncia_

Data atto: 25/06/2015 Data deposito; 13/07/2015

Data protocollo: 13/07/2015 Numere protocolls: MI-2015-208013

Notaio:

Nurmero repertorio; 1315/750

Cedente: DWS GRUNDBESITZ GMBH

Codice fiscale: 12650270155

Denominazione del soggetto alla data della denuncia; RREEF INVESTMENT GMBH
Cessignario IN LIQUIDAZIONE

Codice fiscate: NG

Denominazione del soggetto alla data della denuncia:_

Data atto; 25/11/2015 Data deposito: 14/12/2015

Data protocollo: 14/12/2015 Numero protocoiio: MI-2015-340040
Notaio:
Numero repertorio: 10115

Cedente: VALDICHIANA PROPCO S.R.L.
Codice fiscale: 08616300961

cessionario: (| MM N LIQUIDAZIONE

Codice fiscate | IEGNGNGNGEG

Denominazione dei soggetto alla data della denuncia:_
Data atto: 26/11/2015 Data deposito: 14/12/2015

Data protocollo: 14/12/2015 Numero protocollo: UD-2015-34150

ot I

Numero repertorio: 2672

Cedente: DEC S.P.A.

Codice fiscale: 02444960302

Cessionario: INNINENEGEGEGE N LIQUIDAZIONE
Codice fiscale: 02152670754

Denominazione del soggetto alla data delta denuncia: {j | G

Data atto: 22/04/2016 Data deposito: 09/05/2016

Data protocollo: 09/05/2016 Numero protocollo: Mi-2016-126218
Notaio: I

Numero repertorio: 10951

Cedente: FASHION DISTRICT MANTOVA S.R.L.

Codice fiscale: 03684090966

Cessionario: IN LIQUIDAZIONE

Codice fiscale:
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affitto/comodato
estromi defla pratica
estremi ed oggetto dell'atto

risoluzione affitto ramo azienda
estremi della pratica
estremi ad oggetto dell'atlo

affitto/comodato
estremi della pratica
estremi ed oggetic dell'alto

sottoposia a condizione
sospensiva

estremi della pratica
estremi ed oggetio dell'atlo

avveramento condizione
sospensiva
estremi della pratica

IN LIQUIDAZIONE
odice riscale

Dencminazione del scggetto alla data delia denuncia: _

Data atio: 04/05/2016 Data deposito: 13/05/2016
Data protocolto: 13/05/2016 Numero protocollo: RE-2016-16769
Notaio: I

Numero repertorio: 10630
Cedente: "CITTA’ SANT'ANGELO OUTLET VILLAGE S.P.A."
Codice fiscala: 02284750359

Cencminazicne del soggetto alia data della denuncia: GITTA' SANTANGELO OUTLET
VILLAGE S.P.A.

Cessionario: | Gz N LIQUIDAZIONE
Cadice fiscale: (i G

Denominazione del soggetto alla data dslla denuncia-

Data atto: 01/08/2016 Data deposito: 02/08/2016
Data protocollo: 02/08/2016 Numero protocollo: MI-2016-295517
Notaio: [

Numero repertosio: 11531

Cedente: SICILY QUTLET VILLAGE S.R.L.

Codice fiscale: 06227960967

Denominazione del scggetto alla data della denuncia: SICILY QUTLET VILLAGE S.P.A.
Cessionario: {j I ™ /cuipAzione

Codice fiscale:

Denominazione del soggetto alla data della denuncia:_

Data atto: 01/08/2016 Data deposito: 02/08/2016

Data protocollo: 02/08/2016 Numero protocollo: MI-2016-296169
Notaio:

Numero

Cedente: SICILY OUTLET VILLAGE S.R.L.
Codice fiscale: 06227960967

Denominazione del soggetto alla data della denuncia: SICGILY OUTLET VILLAGE 8.P.A.
cessionario ] . :oUiDAZIONE
Codice fiscale: INGGGG__——

Denominazione del soggetto alla data della denuncia: _

Data atto: 08/09/2016 Data deposito: 16/09/2016
Data protocollo: 16/09/2016 Numero protocollo: BS-2016-81466
Notaio: "

Numero repertorio: 2312
Cedente: LOCATE DISTRICT S.P.A.
Codice fiscale: 03028120987

cessionario: (||| | . ™ ucuibazione
Codice fiscale: [INGTNG

Denominazione del soggetto alla data delta denuncia_
contratto di affitto di ramo di azienda sottoposto a condizione sospensiva

Data atto: 26/10/2016 Data deposito: 17/11/2016

Data protocollo: 17/11/2016 Numero protocollo: BS-2016-96275
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estremi ed oggetto dell'atto

risoluzione affitto azienda
estremi della pratica
esifremi ed oggetto dell'atto

affitto/comodato
estremi della pratica
esiremi ed oggetio dell'atto

scioglimento gestione di reparto
esiremi defia pratica
estremi ad oggetto dell aito

affitto/comodato
estremi della pratica
estremi ed oggeito dell atto

risoluzione affitto ramo d'azienda
estremi della pratica

IN LIQUIDAZIONE
Codice Fiscale

Notaio:

Numero repertorio: 2485

Cedente: LOCATE DISTRICT S.P.A.

Codice fiscale: 03098120987

Cessionario: SN N LIQUIDAZIONE

Codice fiscale: | IIEGNG<TNGEEG

Dencminazione del soggetio alla data della denuncia_
Data atto: 15/11/2016 Data deposito: 01/12/2016

Data protocollo: 01/12/2016 Numero protocollo: MI-2016-416936

Notaio: W

Numero 10,

Cedente;: DWS GRUNDBESITZ GMBH

Codice fiscale; 12650270155

Denominazione det soggetto alla data della denuncia: RREEF INVESTMENT GMBH
Cessionario: _IN LIQUIDAZIONE

Codice fiscale: NG

Denominazione del soggetto alla data della denuncia:_

Data atto: 15/41/2016 Data deposito: 01/12/2016
Data protacello: ¢1/12/2016 Numero pratocolla: MI-2016-416942
Notaio:

Numero repertorio: 2527

Cedente: DWS GRUNDBESITZ GMBH

Codice fiscale: 12650270155

Denominazione del soggetto alla data della denuncia: RREEF INVESTMENT GMBH
Cessionario; MENTRNEEEEEE N LIGUIDAZIONE

Codice fiscale: NGGG_—__——

Denominazione det soggetto alla data della denuncia: NGNS

Data atto: 28/07/2017 Data deposito: 03/08/2017

Data protocollo: 03/08/2017 Numero protocollo: UD-2017-25187
Notaio: I

Numero repertorio: 3383

Cedente; DEC S8.P.A.

Codice fiscale: 02444960302

Cessionario: || I 'N LiQU!DAZIONE

Codice fiscale:

Denominazione del soggetio alla data della denuncia:_

Data atto: 05/02/2018 Data deposito: 19/02/2018

Data protocollo: 19/02/2018 Numera protocollo: LE-2018-11877
Notaio: INIIINING

Numero repertorio: 31088

Cedente: NN LiQUIDAZIONE

Codice fiscale|| EEGzG¢

Cessionario: INDIGONET S.R.L.
Codice fiscale: 04842910756

Data atto: 28/02/2018 Data deposito: 02/03/2018
Data protocotio: 02/03/2018 Numero protocollo: B5-2018-19578
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estremi ed oggetto dell'atto

riscluzione affitto
estromi della pratica
estremi ed oggetto dellatto

risoluzione affitto ramo d'azienda
esiremi delia pratica
esiremi ed oggetto dell'atto

Fusioni, scissioni

progetto di scissione mediante
trasferimento nella/e societa’

estremi della pratica

scissione mediante trasfarimento
del patrimonio nelia/e socleta’

estremi defla pratica

Visura ordinaria societa’ di capitale - 15

N LIQUIDAZIONE
Codice Fiscale S SRNREN

Numero repertorio:

Cedente: LOGATE DISTRICT S.P.A.
Codice fiscale; 03098120987

Cessionario I N | IQUIDAZIONE

Cadice fiscale: 02152670754
Denominazione del soggetta alla data della denuncia_lN LIQUIDAZIONE

Data atto: 01/08/2018 Data deposito: 03/08/2018
Data protocollo: 03/08/2018 Numero protocollo: ME-2018-365861

Numero repericrio: 4089

Cedente: DWS GRUNDBESITZ GMBH
Codice fiscale: 12650270155

Denominazione del soiieno alla data della denuncia: RREEF INVESTMENT GMEBH

Cessionario: IN LIQUIDAZIONE

Codice fiscate: || NEGczNGEG

Denominazione del soggetto alla data della denuncia:_N LIQUIDAZIONE
Data atto: 22/01/2019 Data deposito: 01/02/2019

Data protocollo: 01/02/2019 Numero protocollo: MI-2019-43692

Notaio:

Numero repertorio: 8107/2262
Cedente: PALMANOVA PROPCO S.R.L.
Codice fiscale: 05524760963

Denominazione def soggetto alla data della denuncia: DENOMINAZIONE REGISTRC
IMPRESE

cessionario: | T N LIQUIDAZIONE

Codice fiscale: _
Denominazione del soggetto alla data della denuncia_. N

LIQUIDAZIONE

GESTEL SRL

Codice fiscale: 03385410752
Sede: MATINO

Data iscrizione: 24/02/2010
Data atto; 22/02/2010

GESTEL S.R.L.

Codice fiscale: 03385410752

Sede: MATIND

Data iscrizione: 18/03/2010

Data maodifica: 18/06/2010

Data delibera: 05/03/2010

Data atto di esecuzione: 28/05/2010
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10" Attivita, albi ruoli e licenze

Data dinizio delatiivita dellimpresa 19/11/1987

Aitivitd prevalente DAL 19/11/1987 CONFEZIONE IM SERIE DI ABBIGLIAMENTD ESTERND

Attivitd

inizio attivita Data inizio dellattivita delfimpresa: 19/11/1987
{informazione sforica)}

auivﬂaprevalem;e gsercitata DAL 12/11/1987 CONFEZIONE I¥ SERIE DI ABBIGLIAMENTC ESTERNO
dall'lmpresa

attivita' esercitata nella sede DAL 1%/11/1987 CONFEZIONE IN SERIE DI ABBIGLIAMENTO ESTERNO.
iegale

attivita’ secondaria esercitata nella DAL 06/01/2011 COMMERCIO ELETTRONICO DI ABBIGLIAMENTG.
sede legale

classificazione ATECORI 2007 Codice: 14.13.1 - confezione in serie di abbigliamento esterno

dell'attivith Importanza: primaria Registro Imprese
(classificazione desunta dall'attivita Data inizio: 19/11/1987

dichiarata)

Addetti Numero addetti dellimpresa rilevati nell'anno 2019
{efaborazione da fonfe INPS) {Dati rilevati al 31/12/2019)

ltrimestre Il irimestre Il trimestre IV trimestre  Valore medio
Collaboratori 1 0 0 0 0

11 Sedi secondarie ed unita locali

Unita' Locale n. UD/2 SP. 126-LOC.JOANNIS 10 AIELLO DEL FRIULI (UD) CAP 33041
Unita’ Locale n. UD/2 Negozio
informazioni estratte dal Registro Data apertura: 01/02/2016

imprese di PORDENONE - UDINE

ostromi di Iscrizione Numero Repertorio Economico Amministrativo: UD - 291960
Atlivita' esercitala COMMERCIO AL DETTAGLIC DI CONFEZIONI PER ADULTI.
Ciassificazione ATECORI 2007 Codice: 47.71.1 - commercio al dettaglio di confezioni per adulti
deilattivita Importanza: primaria Registro Imprese

{classificazione desurnta dall attivita P P 9 P

dichiarata)
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12 Aggiornamento impresa

Data ultimo protocollo 12/02/2020

Protocollo n.14903/2019 Gata protocollo: 28/03/2019
Stato pratica: sospesa

Maodello B: deposito bilancio

Atto 711; bilancio ordinario d'esercizio
Data atto: 31/12/2017
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Premessa

Le situazioni di crisi richiedono al professionista, chiamato ad esprimere un giudizio valutativo sempre
imparziale ed affidabile ma anche efficace quale supporto decisionale per il raggiungimento della migliore
soluzione allo stato di crisi, di adottare particolari accortezze nello svolgimento della propria aftivita.

In questo contesto, la valutazione d'azienda pud dare it suo contributo al perseguimento di plurime finalita:
conoscere il valore dell'azienda e delle sue componenti patrimoniali; giudicare la convenienza alla
prosecuzione dell'attivita rispetto allipotesi di liquidazione; confrontare in termini di valore le diverse ipotesi
evolutive di piani aziendali; permettere 'espressione del giudizio di miglior soddisfazione dei creditori richiesto
all'attestatore; consentire al commissario giudiziale di comparare le diverse proposte concordatarie depositate;
sostenere l'analisi in merito al rapporto tra attivo della procedura e richieste dei creditori; migliorare i processi
decisionali degli organi aziendali, dei creditori coinvoiti nella procedura concorsuale e degii organi deila
procedura concorsuate.

Le “Linee guida per la valutazione di aziende in crisi” si pongono quindi come ausilio per il professionista
tenuto ad adempiere il compito assegnatogii attraverso I'adozione di corrette tecniche di valutazione, la ricerca
delle determinanti del valore, 'appropriata scelta ed esecuzione del metodo, la spiegazione degli assunti
vaiutativi e, infine, linterpretazione del valore.

CNDCEC e SIDREA ritengono che la definizione di linee guida e dei contenuti minimi della relazione di stima
possano assistere il processo di implementazione di tecniche di valutazione atte a migliorare |a qualita della
valutazione in generale e nelle situazioni di crisi nella fattispecie. Cio anche al fine di ridurre [instabilita delle
stime di valore legata a problemi pratici di applicazione dei metodi valutativi, oltre che allincertezza
connaturata alle particolari situazioni di stress aziendale.

[n questa prospettiva, it documento si propone di fornire un utile strumento operativo per i professionisti e gli
operatori, con Iintendimento di apportare contestualmente uno sviluppo agli studi sulla materia.

Consigliere nazionale def CNDCEC Consigliere direttivo di SIDREA con
con delega ai Principi contabili, _ delega afla Valutazione d'azienda
Principi di revisione e Sistema dei
controlfi



1. Lo scopo del documento

1.1. Contenuti

1.1.1. Le linee guida analizzano le fasi dei processo valutativo nelle situazioni di crisi. In particolare
sono oggetto di trattazione la ricognizione delle cause delia crisi, la definizione del contesto di
riferimento e del quadro evolutivo, [a costruzione della base documentale, la scelta del metodo
di valutazione e il suo svolgimento, la declinazione delle ipotesi nelio sviluppo della perizia.

1.1.2. La stesura € stata compiuta avendo a specifico riferimento la realtd delle piccole e medie
imprese e definendo, laddove opportuno, le responsabilith de! professionista e i suoi contomni,
connessi al quadro defia documentazione di supporto, fermo restando limpegno nella ricerca
della massima qualita del processo valutativo.

1.2. Destinatari
1.2.1. 1l documento & rivolto primariamente agli iscrifti al'albo dei dottori commercialisti e degli esperti
contabili incaricati di svolgere una perizia di stima, o di esprimere un’opinione sul valore,
nellambito dei vari contesti di crisi aziendale. | documente pud essere di utile consultazione per
chi sia interessato ad avere un riferimento teorico e pratico nefla lettura ragionata di una
relazione di stima.

1.3. Quadro di riferimento
1.3.1. 1l documento é stato redatto nel presupposto della conoscenza dei principi di valutazione
generalmente accettati, composti dallinsieme dei Principi #aliant di Valutazione (PIV), emanati
dal’Organismo lialiano di Valutazione (OIV), e dei Principi Internazionali di Valutazione (VS),
emanati dall'infemational Valuation Standard Council (IVSC).



2. ldentificazione e classificazione delle condizioni di crisi aziendale

2.1. Individuazione dello stato di crisi

2.1.1. La corretia individuazione della situazione di crisi, delle sue cause e condizioni e del livello di
gravita, anche in una logica di prevenzione dei possibili ulteriori sviluppi negativi & attivita
prodromica alle attivita valutative. La crisi @ un processo degenerativo che, se diagnosticato in
modo tempestivo, ha maggiori possibilita di venire adeguatamente affrontato e contrastato.

2.1.2. La situazione di crisi pud essere preceduta da uno stadio di dectino, caratterizzato da

manifestazioni finanziarie meno gravi rispetto a quelle presenti in una situazione di crisi
conclamata. La crisi, infatti, diviene palese in conseqguenza dei profili finanziari! anche se le
cause della stessa possono essere sia finanziarie sia economiche2.
In questa prospettiva, il documento del CNDCEC “informativa e valutazione nelfa crisi di
impresa”, a cui si rinvia per un‘analisi pill ampia in materia, gia evidenzia che la crisi e
finsolvenza, di fatto, sono fasi temporalmente distinte anche se funzionalmente coflegate,
affermando che la crisi “[...] non necessariamente conduce all'insolvenza, mentre quest'ulfima é
un effetfo della crisi che rileva sulla complessiva capacita di adempiere fe obbligazioni
aziendalf.

I principio contabile OIC 6, Ristrufturazione def debito e informativa di bilancio, definisce una situazione di difficolta finanziaria
“quando it debitore presenfa un rapporo squifibrato fra if fabbisogno finanziario a le fonfi di finanziamento, lale da aessere
inadempiente affe scadenze degli impeyni assunti”, ravvisando i seguenti indicateri; “a. if debifore & in una situazione di difficolta ad
adempiere ad alcune delle sue obbiigazioni, per capitale e/o interessi; b. vi possono essere fondati dubbi in merito al fatio che if
debifore si trova in una situazione df continuitd aziendale {going concern); c. if debifore stima che i flussi finanziari generali datta
propria gestione non siano suffiicienti ad estinguere if debito sia in termini di quota capitale che di quota interessi, in base agli
originali termini conlratiuali ¢ fino afla sua scadenza; d. il debitore non é in grado di oftenere risorse finanziarie a tassi comenti di
mercale, per debii con caralferistiche similari non oggetfo df ristrutiurazione se non dalf'attuale creditore”,

? Le cause di crisi possono essere classificate in;

crisi da sovraccapacitd produttiva che pud frovare soluzione sole attraverso azioni industriali volle alia riduzione della
stessa ovvero allincremento dei volumi (anche attraverso linee esterne di crescita e cioé I'acquisizione di quote di mercato
per il tramite dell'aggregazione di altri operatori);

chisi da inefficienza tecnica od organizzativa, che necessitano di ristrutiurazione organizzativa e di processo volta a
ristabilire una produttivita adeguata dei fattori produttivi;

crist da decadimento dei prodotii nelle fasi terminal del loro ciclo di vita, il cui superamento pud avere lucgo solo attraverso
azioni radicali sul medelle di business;

crist da carenza di pianificazione, che spesso si soslanziano ne! sostenimento di investimenti eccessivi rispatto alle risorse
finanziarie dellimpresa o in azioni confliggenti con le logiche di creazione del valore che caralterizzano fimpresa {vaiue
proposition),

crisi finanziarie derivanti da: j) un impiego eccessivo dellindebitamento finanziario rispeito ai mezzi propri (leva
finanziaria); if} dall'impropria copertura dei fabbisogni finanziari derivanti da immebilizzazioni con risorse finanziarie a breve
termine; i) da un decadimento della quatita def crediti commerciali; iv) da un peggioramento del mismatching tra tempi di
incassc dei crediti  di pagamento dei debiti.

* Si veda: CNDCEC, Informativa e valutazione nella crisi di impresa, disponibile su:
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Nel caso in cui, origine delia crisi sia rinvenibile in una insostenibilita dei business, l'impresa
opera in una condizione di diseconomicita. Le linee guida si applicano, contestualizzate, sia alle
crisi di natura economica sia a quelle di natura finanziaria.

2.1.3. La tempestiva individuazione dello stato di crisi si ha in una situazione di insclvenza ancora
meramente prospettica e cioé in una situazione in cui, pur in assenza di ritardi negli
adempimenti, ci si attende una prognostica inadeguatezza dei flussi finanziari a fronteggiare

l'indebitamento e, quindi, di insostenibilita prospettica dell'indebitamento.



3. Determinazione del contesto valutativo

3.1. 1 possibili contesti valutativi

3.1.1. La causa scatenante o le concause che innestano un processo di deterioramento si riflettona
sugli aspetti economici e finanziari della gestione e sui connessi equilibri di bilancio. La dinamica
dei flussi e la loro ripercussione sulla struttura finanziaria sono gli aspetti che, quando di
carattere storico, consentono di qualificare lo stato di crisi in cui versa Vazienda, e, quando
rappresentano previsioni sulla base delle azioni di un pianc industriale, permettono di qualificare
le conseguenze di quella crisi in reversibile o irreversibile.

3.1.2. In una valutazione d'azienda, la comprensione del contesto valutativo si raggiunge tramite
lacquisizione della base informativa, la quale comprende un’analisi strategica concernente il
quadro macroeconomico, quello settoriale e quello specifico deflunitd oggetto di stima,
unanalisi quantitativa dei risultati storici e poi delle previsioni sia degli scenari futuri sempre
relativi ai tre quadri, sia dei flussi economici e finanziari della medesima unita.

Questa attivitd & strumentale all'analisi fondamentale che richiede la selezione, I'analisi e
linferpretazione delle informazioni acquisite e, in presenza di un piano di risanamento, un
giudizio complessivo di ragionevolezza del piano adottato.

3.1.3. In considerazione dei dafi economico-finanziari storici e prospettici e del collegamento tra stato
delta crisi e possibili conseguenze della stessa, si individuano i seguenti tre contesti valutativi:

- azienda in tensione finanziaria {con o senza equifibrio economico);
- azienda in disequilibrio economico e in crisi reversibite;
- azienda in disequitibrio economico e in crisi irreversibile.

3.1.4. Nel primo contesto valutativo, I'azienda si trova in una situazione di rischio di insolvenza, ciog
affronta uno stadio che prospetta la difficoltd ad adempiere regolarmente le proprie abbligazioni
con i mezzi a disposizione nel futuro, in quanto i suoi piani previsionali evidenziano lincapacita
sistematica dei flussi di cassa prospettici di fronteggiare I'adempimento delle obbligazioni
pianificate.

3.1.5. Quando tali situazioni da previsionali si trasformano in uno stato non transitorio di impotenza a
soddisfare le obbligazioni e diviene impossibile il ricorso al credito a condizioni normali, 'azienda
si viene a collocare nel secondo contesto che tuttavia non corrisponde allo “stato di insolvenza”
(art. 5 della L.F.).

La varieta di indicatori o leve impiegabili per definire lo stato in cui 'azienda versa, e soprattutto
le possibili strade di uscita dallo stesso, comporta che i confini di ciascun contesto valutativo non



possano essere fracciati in modo oggettivo, nonostante il ricorso, in ultima analisi, alle
grandezze economico-finanziarie. |l passaggio di un'azienda da un contesto all'altro puo essere
lento o repentino a seguito di un evento significativo sulla dinamica dei flussi @ sui conseguenti
equilibri di bilancio.

3.16. Non ¢ da escludere che un'azienda si frovi per un definito arco temporale in una situazione
intermedia. Con un'analisi che concerne un arco temporale pill ampio, il professionista sara in
grado di collocare 'azienda in uno specifico contesto valutativo.

3.1.7. I} going concern pud riguardare anche solo una coordinazione parziate dell'azienda, rispetto alla
quale ¢ identificabile la presenza di avviamento inteso come il complesso delle risorse e
condizioni immateriali che non sono identificate o identificabili separatamente dal sistema di beni
complementari di pertinenza del sub-sistema aziendale. In altri termini, pud verificarsi lipotesi di
azienda in perdita 0 con redditivita inferiore a quella ritenuta normale, e cid nondimeno,
ipotizzarsi la prosecuzione dellattivita e lesistenza di un valore economico superiore al
patrimonio netto contabile rettificato, sebbene con riferimento ad una parte di essa {es. ramo di
azienda).

3.1.8. La collocazione delfazienda in uno specifico contesto si riflette sullattivitad del professionista:

dallidentificazione, raccolta e analisi delle informazioni alla scelta e applicazione del metodo di
stima.

3.2. Il contesto valutativo dell’azienda in tensione finanziaria

3.2.1. E un contesto in cui sussistono temporanet disequilibri finanziari. L'azienda non & in grado, con
le entrate derivanti dallattivita operativa e in un ragionevole arco temporale, di garantire la
copertura dei fabbisogni finanziari, originafi da obbligazioni gia assunte e da quelle pianificate.
La carenza di liquidita determina la temporanea difficolta ad adempiere e, quando sfocia nella
difficolta a far fronte ad obbligazioni non piu dilazionabili, si manifesta un rischio di insolvenza
prospettica.

3.2.2. Sicolloca in questo contesto anche ['azienda che nel suo piano finanziario registra l'incapacita
del flusso di cassa delfattivita operativa (quale risultato della prima area del rendiconto
finanziario) di far fronte alla data corrente o nel futuro ai margini delle altre due aree (area degli
investimenti e dei finanziamenti).

3.2.3. La condizione di equilibrio reddituale pud considerarsi come capacita dellazienda di
remunerare nel tempo tutti i fattori produttivi, ivi compreso il capitale proprio, owveroe pud
riscontrarsi solo in termini di affitudine dei componenti positivi di reddito a reintegrare i
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componenti negativi di reddito iscritti in bilancio, e quindi come Ia situazione in cui vi & un saldo
positivo del Conto Economico, ancorché non in linea con le aspettative di remunerazione del
capitale di rischio.

3.2.4. In questo contesto si colloca anche I'azienda in sovraindebitamento, ovvero in una “sitvazione
di perdurante squilibrio tra le obbligazioni assunte e il patrimonio prontamente liquidabile per
farvi fronte, che determina la rifevante difficolta ad adempiere le proprie obbligazioni, ovvero Iz
definitiva incapacita di adempierle regolarmente” (art. 6, co. 2, leit. a) della Legge 3/2012). Lo
stato di sovraindebitamento ¢ uno stato diverso dall'insolvenza conclamata in quanto sottolinea
una situazione di squilibrio attuale e prospettico tra attivita correnti prontamente liquidabili e
passivita correnti da soddisfare, che quindi viene a corrispondere ad una situazione di tensione
finanziaria ¢ di insolvenza prospettica e premonitrice dello stato di insolvenza conclamata.

3.2.5. Nel contesto in esame i dati relativi al passato - approccio della proiezione dei risultati storici -
possono essere ancora di riferimento per definire dei plausibili risultati medio-normali attesi. |
processi aziendali non presentano una conclamata situazione di distruzione di valore e sono di
ausilio, ipotizzati differenti scenari futuri, per la definizione dei risultati previsionali sia di carattere
economico che finanziario; le comparazioni con alfre realtd aziendali possono essere assunte
nel processo di stima del valore.

3.2.6. Nella valutazione il professionista deve attentamente esaminare le cause che hanno originato Ia
tensione finanziaria e gli strumenti a cui 'azienda infende ricorrere per fronteggiare la situazione
di squilibrio {realizzo parziale di aftivita accessorie, rinegoziazione dei debito, ricapitalizzazione,
finanziamento soci, ecc.), avendo cura di considerare allintemo della valutazione, costi, tempi
ed altre implicazioni di varia natura consequenti alle azioni individuate, o poste in essere, per
riportare I'azienda in equilibrio o per evitare che questo venga meno (caso dellazienda in
insolvenza prospettica).

3.2.7. li contesto valutativo che qui st esamina & una situazione in cui 'azienda pud sopperire ai
fabbisogni finanziari e pertanto la cui stima pud essere effettuata sulla base di scenari aziendali
basati su ipotesi ragionevolmente attendibili. ! professionista deve tuttavia considerare nella
valutazione gli elementi di rischio connessi all'inevitabile incertezza relativa alla possibilita di
successo del piano di risanamento.

3.2.8. Si puo verificare, soprattutto per le realtd di minori dimensioni, che non sia disponibile un piano
formalizzato redatto dallazienda. In tal caso, qualora si opti per modelli che prevedono
Vattualizzazione dei flussi di benefici economici o finanziari, il professionista & costretto a
procedere direftamente alla previsione dei flussi di risultato sulla base delle informazioni
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disponibili e dell'intendimento del management, e dovra indicare con chiarezza le elaborazioni
svolte e precisare (e ipotesi su cui si basano, segnalando gli elementi a sostegno delle ipotesi
assunte. Quanto evidenziato porta a ritenere applicabile qualunque ottica di determinazione del
valore di un'azienda. L'oftica asset side pud essere preferibile in alcune fattispecie in cui la
valutazione ¢ effetiuata in circostanze di soluzioni negoziali della crisi finanziaria {accordo di
ristrutturazione del debito). Se si segue l'oftica equity side, si dovranno adeguatamente
considerare gli effetti delle aftivita di risanamento sulle grandezze flusso (reddituale o
finanziario) e sui tassi, che dovranno pertanto essere opportunamente normalizzate.

3.3. ll contesto valutativo dell’azienda in disequilibrio economico e in crisi reversibile
3.3.1. i processo di valutazione riferito ad un contesto aziendale che versa in uno stato di disequilibrio
economico ed in crisi reversibile si differenzia dagli altri due contesti valutativi perché, pur
potendosi ragionevolmente presupporre la continuazione dell'attivita aziendale, Velemento
fondamentale che caratterizza la valutazione pud essere rinvenuto in una significativa
discontinuita tra i valori economico-finanziari attuali e quelli che ci si attende che l'azienda

otterra dopo il superamento del disequilibrio economico.

3.3.2. |l professionista si potra trovare di fronte ad aziende che sono in grado di proseguire la propria
attivita al completamento dell'operazione di risanamento; tuftavia, quanto pill la crisi richiede
modifiche profonde delle modaiita di organizzazione efo gestione dei processi aziendali, tanto
pill si viene a creare una marcata differenziazione tra risultati economico-finanziari dei periodi
ante ristrutiurazione e risultati attesi post ristrutturazione. Di conseguenza i professionista
potrebbe dover concludere che il ricorso ai dati storici pud essere assai poco opportuno. In tale
circostanza, coerentemente con le assunzioni poste alla base della ristrutturazione, l'utilizzo dei
dati storici pud essere parziale, per le circastanze in cui non sono rinvenibili significative novita,
oppure revised, qualora i dati storici siano adottati come base per la formulazione delio scenario
che si viene a configurare con le operazioni ipotizzate.

3.3.3. Anche i dati economico-finanziari relativi al periodo in cui la crisi é stata dichiarata devono
essere attentamente ponderati poiché normalmente accolgono una serie, spesso assai
rilevante, di rettifiche dovute alla piu attenta e prudente valutazione delie poste di bilancio
operata dagli amministratori.

In questi casi, il professionista dovra necessariamente fare uso di dati prospettici estratti dai
piani o, motivando la scelta, adottare i dafi storici, che perd andranno attentamente depurati

degli effetti negativi delle criticita che ¢ ragionevole assumere saranno rimosse. | dati storici
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andranno di conseguenza integrati e/o rettificati per ponderare le modifiche della struttura dei
processi.

3.3.4. Nel primo scenario, il professionista dovra, innanzitutto, disporre di dati prospettici il piQ
possibile analitici ed articolati softo it profilo temporale oltreché itustrati in relazione alle ipotesi
sottese, in modo da poter identificare chiaramente il momento e le modalita con cui si ritiene che
le condizioni di equilibrio economico (ma anche finanziario e patrimoniale) verranno ripristinate.
Tali elementi dovranno, inoltre, consentire al professionista di verificare I'effettiva attendibilita
delle stime, nonché i grado di realizzabilith degli effetti economico-finanziari attesi
dal'operazione di risanamento avviata o in corso.

3.3.5. Nella valutazione dell'azienda in disequilibrio economico ma in crisi reversibile, il professionista
deve aver presente che i metodi che meglio consentano di determinare il valore del complesso
economico, data la continuita della gestione, sono quelli basati sui flussi e, in particolare, sui
flussi finanziari. Si tratta di metodi pili sensibili alle politiche di ristrutturazione.

3.36. La stima autonoma da parte del professionista e/o la rettifica, da questo operata, dei flussi di
piano possono rappresentare ['approceio pili idoneo per giungere alla valutazione delle aziende
che si collocano nel contesto in esame (si veda Capitolo 4.).

3.3.7. | flussi attesi dovrebbero essere determinati separatamente per ogni singolo anno considerato,
in quanto it ricorso a valori medi normalizzati rischia di condurre a risultati poco ragionevoli,
L'approccio analitico pud portare anche a differenziare i flussi ed i tassi applicabili alla
valutazione di singoli gruppi di attivita omogenee (rami di azienda). Dalla somma algebrica (al
netto delle eventuali cessioni) delle separate attribuzioni di valore, si oftiene il valore
complessivo dell'azienda risanata.

3.3.8. II professionista pud, talvolta, ritenere che nei piani vi sia la presenza di singole operazioni o
ipotesi a sua opinione difficiimente verificabili (ad esempio, il caso di acquisizione di nuove e
rilevanti commesse, 'abbattimento dei costi realizzato anche il tramite di una riduzione delle
retribuzioni o del numero dei dipendenti in assenza di accordi sindacali conclusi, la prosecuzione
di un contratto che potrebbe essere risolto dalla controparte, ecc.). Qualora cid si verifichi, il
professionista, pil che operare rettifiche indistinte e generalizzate, pud, se la tipologia di incarico
lo consente (per un'analisi delle caratteristiche inerenti fincarico, si veda Appendice A.),
iffustrando opportunamente le singole ipotesi considerate, giungere a determinare, dopo avemne
quantificato gii effetti, una molteplicita o un range di valori, ritenuti ragionevolmente atiribuibili
all'azienda oggetto di valutazione. Questa modalita si pone in alternativa alla determinazione di
oscillazioni del valore conseguenti agli scenari di stress.
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3.4.11 contesto valutativo dell’azienda in disequilibrio economico e in crisi
irreversibile

3.4.1. 1l disequilibrio economico-finanziario ireversibile & una situazione in cui I'azienda non @ pill in
grado di garantire la regolare copertura dei fabbisogni finanziari, Ja redditivita & fotalmente
compromessa € non vi sono ragionevoli previsioni di ristabilire I'equilibrio finanziario. E una
situazione di dissesto pemanente ed irreversibile. Le condizioni minime necessarie per
garantire la continuita nel tempo delfoperativita quotidiana sono assenti per cui I'azienda non
pud essere pit valutata nel suo insieme, ma deve essere considerata come composta da singoli
beni suscettibili di autonomo realizzo. If contesto di riferimento &, quindi, quello liquidatorio.

3.4.2. Tale contesto rappresenta l'ultima fase di vita dell'azienda ed € conseguente alla presa d'atto
che la normale operativith ed ogni possibilita di recupero economico-finanziario sono ormai
compromesse. Non vi sono prospettive per riportare in positivo i flussi di cassa operativi; il
procrastinarsi dell'attivitd genererebbe solo ulteriori costi; la struttura del capitale & in una
situazione di deficit patrimoniale permanente. In questo confesto la liquidazione dell'azienda in
crisi rappresenta il percorso per il soddisfacimento dei terzi creditori.

3.4.3. La situazione di crisi irreversibile & una circostanza di cui occorte prendere coscienza in modo
tempestivo, da parte sia dei soggetti interni che esterni al contesto aziendale, al fine di poter
applicare i rimedi dovuti per limitare i danni con altrettanto tempismo.

3.44. In questo contesto, la valutazione del professionista incaricato si rende necessaria per
determinare il valore di riferimento dei singoli beni da cedere, ciog il valore che costituira la base
per tutte le operazioni di cessione da parte del liquidatore,
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4. La formulazione delle prospettive di risanamento e degli
interventi correttivi

4.1. Processo di determinazione del valore
4.1.1. La determinazione del valore di aziende in crisi richiede la messa a punto di un insieme di
aftivita logicamente legate tra loro nel processo di stima. Queste possono variare nell'ipotesi in
cui sia disponibile 0 meno, o si possa formutare 0 meno, un piano di risanamento. La prospettiva
di risanamento deve essere contestualizzata con riferimento allo stadio di crisi in cui verte
l'azienda (si veda Capifolo 3.).
4.1.2. Il processo di determinazione del valore aziendale si compone di due parti principali:
(i} lanalisi preliminare. Prende le mosse dall'identificazione del contesto valutativo (si veda
Capitolo 3.) e si rivolge poi all'analisi degli asselti aziendali sotto il profilo strategico-
gestionale ed economico-finanziario, con l'obiettivo di comprendere le cause della crisi e
gli interventi correttivi attuabili;
(i) il procedimento valutativo. Comprende le scelte di fondo in termini di ipotesi e
assunzioni della vaiutazione {assetti invariati, assetti invariati con opzioni esercitabiti,
assetti corretti) e, di conseguenza, la scelta det modello di valutazione. !l processo di
determinazione del valore é pil analiticamente illustrato nello schema riportato in
appendice (si veda Appendice B.).

4.2. Variabili chiave nel processo di determinazione del valore
4.2.1. Nel processo di formulazione delle prospettive di risanamento e degli interventi correttivi e nel
processo di determinazione del valore deli'azienda, di parti aziendali, di combinazioni di parti
devono essere valutate aftentamente, tenendo in considerazione il preliminare esame sulla
natura della crisi, alcune variabili fondamentali, quali:
- le cause della criticita o dello stato di crisi dell'impresa;
- la dimensione della criticitd o della crisi e il suo stato di diffusione sullassetto strategico,
gestionale, strutturale (SGS} dell'impresa e di singole parti aziendali;
- il timing che separa lo stato di crisi dellimpresa rispetto alia sua cessazione, in assenza di
interventi correttivi;
- il riconoscimento da parte del management aziendale di una o pi0 opzioni correttive per il
governo e il superamento delio stato di crisi;

- la volonta di intraprendere una o pil opzioni correttive da parte del management;
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- il timing previsto per la messa a punto, lo svolgimento e il completamento dell'azione
correttiva o delle azioni correttive,

- lapercezione dello stato di crisi da parte degii stakeholder intemi ed esterni.

4.3. Valutazioni ad assetti invariati e ad assetti sottoposti ad interventi correttivi
4.3.1. In presenza di tensione finanziaria e di crisi d'impresa il processo di valutazione pud essere
impostato lungo le seguenti direzioni (che possono anche essere compresenti):

- Una direzione tesa a esaminare Fazienda sulla base de! suo assetto SGS attuale o sulla base
del solo assefto strutturale attuale. In questo caso il processo valutativo viene impostato
sull'assenza di azioni correttive e da esso possono scaturire due configurazioni di valore: un
valore teso a sintetizzare - almeno in contesto di crisi non irreversibile - le caratteristiche di un
complessa funzionante, osservato unitariamente attraverso if suo assetto SGS attuale {valore
di un complesso funzionante as it is) o un valore teso a sintetizzare le caratteristiche della
sola sfruttura aziendale attuale, le cui parti vengono osservate in forma atomistica o
alternativamente attraverso parziali combinazioni (valore di un complesso in liquidazione as it
is);

- una direzione tesa a riesaminare l'azienda sulla base di una o pilt azioni correttive di
risanamento (as it may be). Il processo valutativo viene impostato sull'attuazione di azioni
correttive che possono investire l'intero asse SGS o parte di esso, lintera azienda o una parte
della stessa.

4.4. Processi valutativi, configurazioni di valore e finalita della valutazione
4.4.1. | processi valutativi delle aziende in crisi, secondo quanto riportato nel par. 4.3, prevedono la
seguente articolazione:

- valutazione economica tesa a cogliere il valore d'azienda o di parti aziendali in presenza di
assetti SGS invariati (as if is). Nel caso di aziende in crisi & un processo valutativo riferibile ad
un complesso aziendale funzionante, ma destinato alla continuita nel tempo solo se I'azienda
ha gia in sé, autonomamente, assetti SGS tali da condurre al risanamento senza interventi
correttivi. In condizioni diverse, si tratta di un processo valutativo riferibile a un complesso
aziendale destinato, in assenza di interventi correttivi, alla liquidazione o alla cessione; in tal
caso, € necessaria lidentificazione dellasse temporale che separa il momento
dell'osservazione dal momento della cessazione; Papplicazione di modelli basati

sullattualizzazione di flussi di risultato prospefiici pud essere adottata, avendo cura di
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esprimere nel valore finale {terminal value) il valore residuc dell'azienda al momento della
cessazione assoluta o relativa;

- valutazione economica finalizzata a cogliere il valore d'azienda o di parti aziendali in presenza
di assetti strutturali invariati (as # js). E il valore riferibile ad un complesso aziendale
disaggregalo e comisponde al valore di liquidazione dei singoli elementi del patrimonio
aziendale. In tal caso & richiesta 'applicazione di un modello di valutazione analitico degli
elementi patrimoniali (si veda Capitolo 8.);

- valutazione finalizzata a rileggere it valore aziendale in presenza di assetti SGS o strutturali
soggetti a uno o pil interventi correttivi, i quali possono coinvolgere l'intero asse SGS o una
parte dello stesso (as if may be). E il valore riferibile ad un complesso unitario e funzionante,
assumendo gii effetti degli interventi correttivi, ovvero, nei casi in cui sia opportunamente
applicabile il valore riferibile ad un complesso disaggregato (es. il valore di proprieta
immobiliari o di holding di partecipazioni). In tal caso sono applicabili i modelli impostati
sull'attualizzazione dei flussi di risultato prospetici e, dove opportuno, i modelli analitici di
valutazione, che devono integrare le assunzioni speciali circa gli effetti degli interventi
corretiivi,

4.42. La coerenza fra contesti valutativi, processi valutativi e configurazioni di valore & garantita dalle
scelte effettuate sui singoli parametri della vaiutazione. Ad esempio, un processo valutativo ad
assetti SGS soggetti a interventi corretiivi pud portare alla determinazione di un valore di
mercato {potenziale} come a un valore dinvestimento, in dipendenza del falto che,
rispettivamente, gli interventi correttivi siano quelli adottabili dalla generalita degli operatori
partecipanti al mercato {prospettiva generale di valutazione), ovvero quelli adottabili da specifici
operatori (prospettiva specifica di valutazione).

4.4.3. |l processo valutativo ad assetti invariati & quello pill faciimente applicabile in assenza di un
piano di risanamento formalizzato. Tuttavia, anche in assenza del piano di risanamento, il
professionista potra adottare un processo valutativo ad assetti corretti, simulando
autonomamente gli effetti economici e finanziari degli interventi correttivi.

Il processo valutativo ad assetti corretii & quello pii naturalmente applicabile in presenza di piani
di risanamento formalizzati. Tuttavia, le finalita della stima, le circostanze specifiche del contesto
valutativo e l'apprezzamento dell'attendibilita del piano possono suggerire al professionista
valutatore di adottare un processo valufativo ad assetti invariati anche in presenza di un piano di
risanamento, non tenendo conto degli interventi correttivi in esso contemplati. Cid pud avvenire,
ad esempio, nel caso in cui una procedura concorsuale debba cedere in breve tempo I'azienda
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in funzionamento, ma non abbia risorse autonome per attuare gli interventi correttivi previsti dal

piano.

La tabella che segue sintetizza, a titolo esemplificativo, le pili probabili relazioni tra processi

valutativi, configurazieni di valore e finalita della stima.

Processo valutativo

Configurazioni di valore

Finalita della stima

Assetti SGS invariati

Valore di capitale economico

Stima del valore di cessione
dell'azienda in funzionamento
per gli organi di una procedura
concorsuale liguidatoria

Assetti SG8 invarniati

Valore dinvestimento

Stima per la decisione di offerta
dell'acquirente in una procedura
concorsuale liquidatoria

Assetti SGS invariati

Valore di liquidazione

Stima del valore di cessione dei
beni aziendali per gli organi di
una procedura coencorsuale
liquidateria

Assetti SGS cometli

Valore di capitale economico

Stima del congruo valore di
cessione dellazienda in un

concordato in continuita

Assetti SGS corretti

Valore di capitale ecanomico

Stima del valere di conferimento
di un'azienda in crisi in una
societa conferitaria in equilibrio

Assetti 8GS corretti

Valore d'investimento

Stima per la decisione di offerta
dell'acquirente in un concordato
in confinuita

Assedfi S corretti

Valore d'investimento

Stima del valore di acquisizione
di una societd immobiliare
(assumendo la ristrutturazione
finanziaria del debito)

4.4 4. Le valutazioni articolate sui benefici attesi, in particolare, risentono di una setie di fattori che

devono essere attentamente considerati in modo coerente al fine di non duplicare (o annullare}

gli efietti derivanti datle ipotesi assunte.
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5. La base documentale
5.1. La valutazione dell’attendibilita della base informativa

5.1.1. L'apprezzamento del’attendibilitd della base informativa & fase propedeutica all'esecuzione

dellincarico di valutazione, mirata a evitare che I'utilizzo di dati e informazioni rilevanti che
presentino evidenti sintomi d'inattendibilita possano distorcere la stima, conducendo il
professionista a una valutazione non correfta e gravemente inatiendibile. Un dato o
ur'informazione inattendibile sono rilevantt quando il loro effetto sulla valutazione ¢ idoneo ad
alterare, anche solo potenzialmente, le decisioni degli utilizzatori della stima.
In presenza di rilevanti sintomi d'inattendibilita della base informativa, pertanto, i professionista
deve riconoscere una limitazione che preclude lo svolgimento dell'incarico. Ove tale limitazione
non sia rimossa mediante adeguamento della base informativa a cura del committente o tramite
rettifiche effettuabili dal professionista, quest'ultimo deve rinunciare all'esecuzione dellincarico.

5.1.2. L'apprezzamento dell'attendibilita della base informativa non costituisce un'attestazione sulla
veridicita della base informativa stessa, né comprende un'aftivita di revisione sulle informazioni
contabili dell’azienda. Tali attivita non scno parte delf'incarico di valutazione, salvo che {incarico
non sia espressamente esteso a esse. Ad eccezione di questultimo caso, il professionista
riconoscera quale modalita di svolgimento dell'incarico che le atfivita valutative siano svolte sulla
base di dati e informazioni resi dal committente, senza effettuare su di essi attivita di revisione o
attestazioni di veridicita, ossia limitandosi al generale e complessivo apprezzamento
dell'attendibilita della base informativa.

5.1.3. Per quanto riguarda dati e informazioni contabili, il professionista potra trarre utili informazioni
dallanalisi dei bilanci e delle situazioni contabili di deitaglio. Ad esempio, possono costituire
segnali d'inattendibifita valori delle capitalizzazioni di immobilizzazioni immateriali che crescono
considerevolmente negli anni in cui si acuisce (a crisi finanziaria, tempi di rotazione dei crediti e
delle rimanenze che salgono costantemente e raggiungono livelli di gran lunga superiori a guelli
medi det seftore, valori negativi o sproporzionati della cassa contanti, valori
contemporaneamente molto elevati della liquidita e dei debiti finanziari, ecc.

5.14.Per quanto riguarda le informazioni extra-contabili, il professionista dovra analizzare
accuratamente le fonti informative, acquisendo quanto pili possibile documentazione ufficiale,
riscontrabile con quella originaria, proveniente da parti terze o estratta direttamente dai sistemi
informativi aziendali. Ad esempio, pud costituire un sintomo d'inattendibilita la produzione di
documentazione parziale o ariefatta, ovvero rielaborata manualmente anche laddove riguardi
dati direttamente disponibili dai sistemi informativi.
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5.1.5. In presenza di evidenti sintomi d'inattendibiita, il professionista deve adottare un livello di
diligenza e di scetticismo professionale rafforzato, pianificando le verifiche aggiuntive che ritiene
opportune, anche con tecniche di campionamento, al fine di pervenire al proprio convincimento
in ordine alla inesistenza o alla irrilevanza di situazioni di inattendibilita di dati e informazioni tali
da precludere I'esecuzione dellincarico.

5.2. La verifica di ragionevolezza defle ipotesi e dei dati previsionali

5.2.1. Nella valutazione delle aziende in crisi reversibile o dei relativi rami di azienda e, comungue, per
tufte le entita oggetto di valutazione che provengono da aziende in crisi per le quali si
presuppone la prosecuzione dell'attivita in base ai dati contenuti nel piano di risanamento, la
maggior difficolta che il professionista pud rinvenire nelfespletamento del suo incarico attiene
alla necessita di dovere basare la sua valutazione su dati previsionali che, guanto pil
I'operazione di risanamento & incisiva, presentano delle discontinuita, a volte anche profonde,
con i dati consuntivi.

5.2.2. Vista l'assoluta rilevanza che i dati previsionali hanno sulla determinazione dei flussi posti alla
base del processo di stima del valore delle aziende in crisi. diviene indispensabile che il
professionista, prima di applicare i vari possibili modelli i stima, prenda consapevolezza delle
assunzioni che sono alla base del piano {si veda Capitolo 4.).

5.2.3. 1 piano o i documenti di natura previsionale forniti al professionista contengono una serie di
elementi informativi, variamente analitici, che possono consentire di ottenere riscontri sulla
ragionevolezza e la coerenza delle assunzioni. A riguardo, il professionista pud basarsi sulle
attivita poste in essere dalfattestatore, ove esistente, ai fini dellespressione del giudizio di
fattibilita del piano, ovvero porre in essere delie verifiche autonome sulla ragionevolezza delle
assunzioni e, conseguentemente, dei dati previsionali contenuti nel piano, anche se fali verifiche
saranno pit sintetiche ¢ meno approfondite di quelle compiute dai soggetti che devono
esprimere un giudizio professionale sul contenuto de! piano e sulla sua fattibilita.

5.2.4. Nel caso di ricorso alle verifiche poste in essere dallattestatore, il professionista dovrebbe poter
disporre di un piano e di una relazione di attestazione che descrivano adeguatamente le ipotesi
utilizzate dal management per la predisposizione del piano ed i controll posti in essere
dall'attestatore ai fini della verifica di fattibilita. Ove gli elementi relativi ai controfli dell'attestatore
non dovessero essere adeguatamente ilustrati allinterno della relazione di attestazione, il
professionista dovrebbe poter analizzare gli elementi informativi acquisiti dailattestatore e la
documentazione che descriva i controlli su questi effettuati daflo stesso professionista ed i loro
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esiti: tali elementi vengono solitamente riportati all'interno delle carte di lavoro dellattestatore
afle quali il professionista non ha sempre libero accesso.

5.2.5. In merito alle assunzioni del piano si possono distinguere le assunzioni basate sulle “migliori
stime della direzione” dalie cosiddette assunzioni “ipotetiche”. Nel caso di assunzioni basate
sulle "migliori stime della direzione”, il professionista é chiamato a considerare (a fonte e [a sua
attendibilita e a valutare se tali assunzioni siano ragionevoli ossia basate su piani coerenti con le
capacita dellimpresa. Nel caso di assunzioni “ipotetiche” it professionista deve valutare che
siano state prese in considerazione tutte le implicazioni significative di tali assunzioni. Non &
previsto che il professionista acquisisca prove a supporto delle assunzioni ipotetiche, quando
assume convincimento della coerenza di tali assunzioni con la finalita dell'informativa
economico-finanziaria prospettica e ritiene che non vi siano ragioni che rendono le ipotesi
chiaramente irrealizzabili.

5.286. 1 professionista & invitato a focalizzare la sua attenzione sulla misura in cui le “aree
particolarmente sensibili a variazioni” hanno un effetto significativo sui risultati illustrati
nell'informativa economico-finanziaria prospettica. E questo il caso specifico dei piani di
risanamento che rappresentano aree particolarmente sensibili a variazioni rispetto alle quali
anche il professionista dovra effettuare dei riscontri, al limite anche indiretti basandosi sul lavoro
gia effettuato dall’attestatore, ove disponibile e ritenuto adeguatamente documentato, in modo
da potersi formare una autonoma opinione in merito al loro complessive grado di coerenza e
ragionevolezza. Nel caso di specie, il professionista non & chiamato a formulare un suo
autonomo giudizio in merito al contenuto del piano, ma deve esclusivamente svolgere tale
attivita di analisi quale fase propedeutica all'utifizzo dei flussi risultanti dal piano € dai documenti
previsionali da cui Il professionista che intende fare completo ricorso ai dati de! piano potra farlo
dichiarando di non aver rinvenuto nel corso della attivita di analisi preliminare elementi che
portano a ritenere, in tutto o in parte, i piani, e conseguentemente i flussi in esso contenut,
trrealizzabili efo inutilizzabili ai fini della stima del valore dell'azienda in crisi.

5.2.7. L'espressione del giudizio del professionista rispetto alla ragionevolezza dei dati previsionali
non pud assumere una valenza assoluta, ma risulia funzionale ad individuare le pilt corrette
modalita di utilizzo degli stessi dati previsionali ai fini del complesso processo che porta alla
determinazione del valore dell'azienda in crisi. Questo rappresenta Punico elemento in relazione
al quale il professionista pud essere ritenuto responsabile. Ad esempio, nel caso di flussi ritenuti
di dubbio realizzo, il professionista potra, ai soli fini della determinazione dei dati di inpuf da
utilizzare nel modello di stima de! valore della azienda, operare delle rettifiche sul valore dei
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flussi {riferite anche solo al loro momento di realizzazione) o tenere conto di tale elemento in
fase di determinazione del valore del tasso adoftato per la loro attualizzazione.

Il professionista, all'interno della sua relazione, deve sottolineare la concordanza dei valori da lui
adottati ai fini della valutazione con quelli contenuti nel piano di risanamento o sulle motivazioni
che lo hanno portato ad operare eventuali rettifiche.

5.2.8. Lincarico di valutazione non comprende un giudizio professionale sulla fattibilitd del piano.
Tuttavia, il valutatore deve apprezzare i contenuti del piano con scetticismo professionale, al fine
di giudicarne l'idoneita a rappresentare un attendibile e fondamentale elemento della base
documentale per la valutazione. Inoltre, 'apprezzamento delle probabilita di realizzazione del
piano, ancorché non oggetto di esplicito giudizio professionale, rappresenta un elemento
valutativo su cui fondare le scelte in termini di flussi e tassi per 'applicazione dei metodi di
valutazione basafi sullattualizzazione dei risultati prospettici, nonché in termini di grandezze
fondamentali nell'applicazione dei multipli.

5.3. L’arricchimento della base documentale con le informazioni non economico-
finanziarie

5.3.1. Nel processo di valutazione di un'azienda in crisi, di specifiche parti o di combinazioni di parti
assume rilievo il ruolo delle informazioni economiche e delle basi per la produzione o
acquisizione di informazioni economiche. L'obiettivo di valutare I'azienda in crisi come sintesi del
suo assetto strategico, gestionale, strutturale attuale o0 come sintesi del solo assetto strutturale
attuale {as it is) e Vobiettivo di rivedere il valore economico sulla base di specifiche opzioni e
potenzialita o sulla base di una o pil azioni correttive di risanamento (as i may be) impongono
la messa a punto di uno schema metodologico, teso a individuare le informazioni economiche e
le fonti informative da interpretare come rilevanti nel processo valutafivo.

5.3.2. Lo schema metodologico evidenzia I'esigenza di descrivere a livelio d'azienda o di singoli
segmenti aziendali la formazione del valore, le sue dimensioni, la sua qualita. Lo schema
metodologico evidenzia questo possibile percorso:

- e caratteristiche del business & dellambiente competitivo operativo. La parte & finalizzata,
da un lato, a cogliere la dimensione, la composizione, i caratteri pecuiiari, la quality, la
sostenibitita nel tempo del portafoglio complessivo di business, dafl'altro, a esprimere la
dimensione, i caratteri, la sostenibilita nel tempo e il ritmo dellambiente compefitivo
operativo circostante Fazienda;

- le caratteristiche delle scelte di finanziamento e deilambiente competitivo finanziario. La

parte & tesa a cogliere Ja dimensione, la composizione, i caratteri specifici, la qualita, la
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sostenibilita nel tempo delle scelte di finanziamento. Essa riflette Ia dimensione, i caratteri, la
sostenibilitd nel tempo e i ritmo dellambiente competitivo finanziario riconducibile
ali'azienda;

- le leve ricollegabili alla posizione competitiva dell'azienda. La parte & finalizzata a cogliere la
dimensione, i caratteri, la sostenibilitd nel tempo e il ritmo de! vantaggio competitivo sia a
livetlo operativo sia a livelio finanziario;

- le leve ricollegabili al'ambiente generale, alfambiente specifico, alle relazioni con i soggetti
esterni e i partner. La dimensione & tesa a sintetizzare i fattori fondamentali di sfruttamento
delle potenzialita insite nel sistema di relazioni con I'ambiente estemo: la dimensione &
finalizzata ad enfatizzare i caratteri delle relazioni di cooperazione tra l'azienda e i partner,

- le leve riconducibili alle operazioni e ai processi. La dimensione & destinata a esaminare le
caratteristiche delle attivita e dei processi fondamentali per supportare le condizioni di
vantaggio o di svantaggio competitivo che contraddistinguono 'azienda;

- le leve ricollegabili al capitale strutturale. La dimensione ¢ finalizzata a catturare i fattori
fondamentali di sfruttamento delle potenzialita insite net capitale strutturale.

Lungo le dimensioni indicate vengono identificate alcune informazioni economiche ritenute

rilevanti nel processo di determinazione e qualificazione de! valore economico. Lo schema

metodologico e linsieme delle informazioni economiche rilevanti per la valutazione economica

vengono sintetizzati nel’ Appendice D.

5.4. La base documentale in assenza di un piano di risanamento

5.4.1. La base documentale dovrebbe essere cosfituita da ogni informazione considerata rilevante nel
senso di potere influenzare in modo significativo fa valutazione. La valutazione deve esprimere
un giudizio consapevoie per cui & necessario formafizzare la base informativa utifizzata, che
deve essere ragionevolmente obietliva e completa, con specifica rilevazione delle eventuali
limitazioni. La diagnosi deve intendersi pertanto come un'attenta e approfondita analisi di tutte fe
aree dell'azienda, finalizzata ali'individuazione e alla comprensione delfe cause della crisi e tale
da permetiere 'individuazione delle soluzioni da adottare per ristabilire 'equilibrio economico e
finanziario.

5.4.2. Terminata la diagnosi, pur in assenza di un piano di risanamento formalizzato, risulta piu
agevole definire adeguate modalita di intervento, che si differenziano in base alle cause e alla
“profondita” della crisi. Gli elementi che costituiscono la “base documentale” vengono sintetizzati
nell'Appendice C.
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5.4.3. Lincarico di valutazione non implica una formale attestazione della veridicita e dell'attendibilita
delle informazioni e dei dati ricevuti dallimpresa, né una revisione contabile su di essi, né un
giudizio professionale sulfadeguatezza del sistema di controtlo interno e di reporting. Tuttavia, il
professionista deve assoggettare la documentazione esaminata a un esame critico che
consenta di pervenire al convincimento che la "base documentale” non presenta chiari ed
evidenti indici di inattendibilith ed & quindi idonea a essere posta alla base della valutazione.

5.4.4. L'individuazione del perimetro della base documentale, cosi come le modalita e fempistiche di
accesso alla stessa, devono essere disponibili a “futura memoria” e pertanto sono oggetto di
rilevazione interna nel corso del loro svilupparsi e di menzione nella relazione di valutazione.

5.4.5. La documentazione pud essere formalizzata su supporto cartaceo, elettronico o di altro tipo, in
ogni caso € opportuno acquisire tale base documentale con modalita tali da rendere conoscibile
la fonte e la cronologia nelle fasi di acquisizione della documentazione medesima.

5.5. La base documentale in presenza di un piano di risanamento

9.5.1. L'ipotesi di presenza di un piano di risanamento comprende tutti i casi in cui vi sia un
documento di pianificazione aziendale qualitativo e quantitativo che iliustra gli interventi correttivi
decisi dal management per la soluzione della crisi e ne sviluppa gli effetti economici e finanziari
attesi. Tale ipotesi, pertanto, comprende tutte le fattispecie di piani per ia soluzione delle crisi
previste dalla normativa di riferimento, ma non & limitato ad esse.

5.5.2. L'analisi del patrimonio informativo contenuto nel piano di risanamento pud consentire al
professionista di ritenere non necessaria Facquisizione distinta e autonoma di elementi della
“base documentale” che sarebbero altrimenti stati necessari, in quanto contenuti nel piano di
risanamento {ad esempio, situazioni contabili aggiornate, portafoglio ordini, report econamici per
aree di business). Se il piano rientra neile fattispecie previste dalla normativa ed é oggetto di
attestazione, anche la relazione di attestazione deve far parte della “base documentale” per la
valutazione.

5.5.3. 1| piano di risanamento ha un orizzonte limitato, di solito al massimo a 5 anni, che dovrebbe
comunque essere esteso per un orizzonte temporale sufficiente a presentare un pieno recupero
delle condizioni di equilibrio. Se cosi non fosse, il professionista deve formarsi un autonomo
convincimento sulle prospettive di recupero delle condizioni di equilibrio nelf'orizzonte
successivo al piang, eveptualmente formulando autonome proiezioni, ovvero assumere

I'assenza di prospetiive di risanamento e pertanto ipotesi di cessazione liguidatoria.
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Risulta, pertanto, discriminante procedere con un'analisi critica delle condizioni & delle
assunzioni poste nel piano, soprattutto in termini quali-quantitativi delle voci, dei relativi
andamenti e delle conseguenti tempistiche di convergenza verso i livelli di equilibrio. It livello di
dettaglio della base documentale che sottende i piano riveste pertanto un ruclo cruciale.

5.5.4. Per quanto riguarda gli aspetti refativi allindebitamento, il contenuto dell'accordo con i creditori
& libero, quindi & lasciata alla volonta delle parti fa liberta di accordarsi circa le modalita pils
idanee di rimborso. Laddove i piano non assuma il pagamento in tempi ragionevoli dei debit
scaduti e non oggetto di accordi di riscadenziamento, il professionista dovra sottoporre a esame
critico 'assunzione di continuith aziendale prospettica (si veda Capitolo 3.), eventualmente
ricorrendo ad ipotesi alternative su cui fondare la stima (cessazione liquidatoria, cessione del
complesso aziendale a terzi, ecc.).
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6. Condizioni di applicabilita e scelta dei metodi di valutazione

6.1. La scelta del metodo di valutazione

6.1.9. La scelta del metodo di valutazione di un'azienda in ctisi deve essere fatta tenendo presente i
coniesto vaiutativo e la configurazione del valore, oltre ovviamente alla finalita dell'incarico,

6.1.2. Nel caso della valutazione di un'azienda finalizzata alla cessione allinterno di una procedura
concorsuale, il professionista deve, da un lato, evitare di esprimere valutazioni che possano
rappreseniare un patrimonio che poi potrebbe rivelarsi inesistente. D'altro canto, deve evitare di
non considerare te potenzialita di ripresa, laddove esistenti, senza 1a cui stima si esprimerebbe
un valore disponibile per i creditori piu basse di quello effettivo, con i conseguenti rischi di una
sottostima di un bene (si vedano parr. 4.3. - 45.). In questa prospettiva assumono rilievo le
valutazioni ad assetti invariati {as it is) e le valutazioni ad assetti sottoposti a uno o pil intervent
correttivi (as it may be).

8.1.3. Assumendo che l'azienda sia soggetta a una crisi reversibile, il professionista deve tenere
conto dei flussi di risultato attesi che I'azienda potrd oftenere, effettuando gli opportuni
adattamenti rispetto al normale processo valutativo, in considerazione della necessita di
rappresentare l'incertezza associata al piano di rilancio dell'attivita e i relativi costi da affrontare.

6.1.4. L.a scelta di un metodo di valutazione & condizionata dalla possibilitd di disporre o meno delle
informazioni necessarie per la sua concreta implementazione. La scelta, ad esempio, del
metodo patrimoniate imptica la possibilita di definire, nei tempi richiesti e con costi compatibili
con la finalita dell'incarico, il valore corrente dei beni che compongono il patrimonio aziendale.
Analogamente, # ricorso ai metodi basati sui flussi & una scelta percorribile nel caso in cui sia
possibile formulare ragionevoli previsioni sui risultati attesi dall'azienda. La scelta del cosiddetto
metodo dei multipli €, a sua volta, condizionata dall'esistenza di aziende similari che si frovano
in una situazione ragionevolmente comparabile a quella dell'azienda oggetto di valutazione.

6.2. 1 metodi di valutazione
6.2.1. La vaiutazione di un'azienda puo essere effettuata attraverso differenti metodologie. Le presenti
linee guida presuppongono la conoscenza dei metodi di valutazione, cosi come anche richiamati
dai Principi Italiani di Valutazione (PIV) e si limitano ad un sintetico richiamo degli aspetti

essenziali nei paragrafi successivi, rinviando per ogni approfondimento a letteratura e prassi
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disponibili*. L'obiettivo & individuare te condizioni di applicabilita e i criteri, in relazione ai quali
scegliere il metodo pill corretto per procedere alla valutazione di un'azienda che versa in uno
stato di crisi.
6.2.2. La dottrina e la pratica professionale hanno elaborato nel tempo differenti criteri di valutazione,
le cui principali tipologie sono:
a) valutazioni di tipo patrimoniale;
b) valutazioni reddituali;
¢) valutazioni che esplicitano la creazione di valore;
d
e

) valutazioni di tipo finanziario;
} valutazioni comparative di mercato.
6.3. Le valutazioni di tipo patrimoniale
6.3.1. Le valutazioni di tipo patrimoniale (0 metodi patrimoniali) si prestano ad essere utilizzate nelle
aziende a forte caratterizzazione patrimoniate (immobiliari) ovvero dove il valore coincida con gli
assef posseduti {fholding}. In presenza di disequilibrio economico il metodo patrimoniale & usato
per determinare il valore degli asset, quale raffronto per le ipotesi di vendita atomistica dei beni
ovvero di continuazione delfattivita.
6.3.2. La valutazione patrimoniale semplice si distingue dalla valutazione patrimaniale complessa per
il modo con cui prende in considerazione i beni immateriali. | metodo patrimoniale semplice
stima il valore prospettico dei costi capitalizzati e dei beni immateriali presenti in bifancio, mentre
il metodo patrimoniale complesse considera tutti i beni immateriali, anche quetli non
rappresentati in bitancio, ¢ li valuta ex novo sempre sulla base delle loro prospettive.
6.3.3. La formulazione del metodo patrimoniale semplice € la seguente:
Ve=Ko=C+{IP - IM] (1- )
dove:
Ve e il valore dei capitale economico,
Ko & il capitale netto retfificato a valori correnti,
C & il capitale netto contabile,
P sono le plusvalenze originate dagli elementi patrimoniali,
M sono le minusvalenze originate dagh elementi patrimoniali,

4 Tra gli altri si veda SIDREA, AAVY., La valutazione delle aziende in crisi, Collana di Studi di Valutazione d'Azienda, Giuffré
Editore, 2014.

27



t & laliquota fiscale potenziale da applicarsi al saldo (se positivo) fra plusvalenze e
minusvalenze,

6.3.4. La formulazione del metodo Patrimoniale Complesso & la seguente:

Ve= Ky + Bl {11}
dove:
K’ & il patrimonio netto rettificato con esclusione dei beni immateriali,
Bl sono i beni immateriali.

6.3.5. La valorizzazione dei beni immateriali pone, in situazioni di crisi, una serie di problemi
potendosi, a seconda dei criteri utilizzali, pervenire a risultati anche fortemente difformi; per tali
ragioni, le metodologie applicate devono essere particolarmente rigorose (si veda Capitolo 8.).

6.3.6. Nella prospettiva di continuita aziendaie dell'azienda in crisi, il professionista deve contemplare
una possibile rideterminazione dei valoti correnti dei beni da situazione di sotto-ufilizzo. In una
Jogica di sotto-produzione, il valore del bene potrebbe essere inferiore al costo di sostituzione ed
essere “confrollato” in misura dei benefici aftesi. In quesfo senso, possono essere consultati
anche per |a determinazione correfta dei dali lo |AS 36, Riduzione durevole di valore delle
aftivita, e I'OIC 9, Svalutazioni per perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali e
immateriali.

8.3.7. I metodo patrimoniale, nelle sue varianti di metodo semplice o complesso, & solitamente il
metodo di riferimento delle aziende in crisi che optano per la soluzione liquidatoria,
L'identificazione del capitaie netto rettificato fornisce comungue una misura delle potenzialita
patrimoniali dell'organizzazione. Ne consegue che la sua misurazione pud fornire di per sé una
informazione utile e comporre parte integrante e cruciale dell'analisi fondamentale che porta alla
valutazione dellazienda, nonché a definire le scelte in merito alla eventuale convenienza a
cessare 'attivita.

6.4. Le valutazioni reddituali
6.4.1. | metodi reddituali si basano sull'assunto che la capacita reddifuale & la grandezza che meglio
descrive il valore aggregato dell'azienda, nella prospettiva che il valore dell'azienda si identifica
con ia sommatoria dei flussi economici ottenibili a cui si aggiunge, laddove l'orizzonte temporale
sia limitato, il valore finale. Ai fini di una maggiore significativita della stima, & opportuno tenere
conto dei risultati economici atfraverso il ricorso a verifiche reddituali, effettuabili individuando
non solo le attivita e le passivita, ma anche prodofti, tecnologie, mercati e clientela.
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6.4.2. Nelle situazioni di disequilibrio economico le valutazioni reddituali sona rese pill complesse dal
fatto che il reddito & in genere negativo e che potrebbero determinarsi situazioni in cui il valore
stesso dell'azienda sia negativo per la previsione di costi di ristrutturazione superiori al risultato
ottenibile in caso di liquidazione. L'utilizzo del metodo reddituale deve, in ogni caso, tenere
conto dei costi di ristrutturazione da sostenere.

6.4.3. In generale il procedimento di valutazione reddituale prevede le seguenti fasi:

a) determinazione dell'orizzonte temporale di riferimento;
b) normalizzazione del reddito o stima puntuale dei redditi futuri:
¢) determinazione del tasso da impiegare per Fattualizzazione.

6.4.4. La determinazione dell'orizzonte temporale di riferimento prevede la scelta di esaminare un
numero {n) di intervalli discreti su cui proieftare i redditi futuri. In questo caso la formula sara:

V,=2 R, (1+iY" +VF +Vba

=

dove:

Ree il flusso normale di reddito netto atteso nell'anno t-esimo,

i & il tasso di attualizzazione dei flussi reddituali,

n ¢ il numero di gii anni che compone il periodo di previsione analitica,

VF & il valore finale (ferminal value) del complesso aziendale oggetto di stima, attualizzato alla
data della stima,

Vba ¢ il valore corrente dei beni accessori.

6.4.5. 1 processo di normalizzazione del reddito richiede di riferirsi al reddito che & ragionevole
prevedere possa essere conseguito nel futuro in rapporto alle sue caratteristiche attuali o a
quelle derivanti da interventi correttivi, di ristrutturazione, razionalizzazione, o da investimenti
straordinari.

6.4.6. Nel caso di aziende in crisi la normalizzazione presenta particolari complessita e necessita di
adeguata giustificazione delle ipotesi. Pud essere allora preferibile riferirsi al reddito operativo
piuttosto che al reddito netto, nel qual caso la formula del valore diviene la seguente:

V, =2 Ro, (1+i0)™ + VF +Vba— PFN

=
dove:
PFN & la posizione finanziaria netta.

6.4.7. La determinazione del tasso (i 0 io) deve awvenire tenendo in considerazione la tipologia di
flusso di reddito rispettivamente netto per 7 (logica equity side} e operativo per io (asssf side).
Per la misurazione del tasso si veda Capitolo 7.
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6.5. Le valutazioni che esplicitano la creazione di valore

6.5.1. | metodi misti patrimoniali reddituali - denominati anche nei PIV come valutazioni che
esplicitano la creazione di valore - stimano il valore aziendale come somma di due componenti
elementari, e cioé rispettivamente:

* il valore patrimoniale delle attivita deilazienda, risultato della stima patrimoniale;

» Il valore “creato” (o distrutto), inteso come avviamento positivo (goodwill) o negativo
(badwill), pari al valore attuale del flusso di sovra-redditi (sotfo-redditi) che I'mpresa
oggetto di valutazione & in grado di ritrarre dallimpiego delle atfivita gestite.

6.5.2. L'approccio basato sui metodi misti patrimoniali reddituali si riferisce ad un concetto largamente
sviluppato nella teoria economica, secondo il quale i capitale di un'azienda deve essere valutato
in funzione sia della dotazione di beni tangibili e intangibili, sia della capacita del management di
ritramne saggi di remunerazione superiori a quello “normale”. Tale capacitd & normalmente
rappresentata su un periodo compreso tra 5 e 10 anni. Nel caso di aziende in crisi 'applicabilita
del periodo pit ampio dipende dat rischio implicito nel piano di risanamento e quindi il rischio
sara riflesso da una adeguata combinazione di questi due elementi: durata del periodo (n) e
tasso di attualizzazione (j 0 io).

6.5.3. Il metodo viene solitamente proposto in diverse versioni, nefla logica equity side la formula é:

V, = K'o+i R, -T'K' A+ +Vba
t=|

dove:

I & il saggio di rendimento normale del capitale netto.

6.5.4. Nefla versione assef side (conosciuta anche come formula dell Economic Value Added — EVA)
si ha:

V, = K'O+i(Rol -1"Ko, )(1+io)™ +Vba — PFN
t=!
dove;

i" & il saggio di rendimento normale del capitale operativo investito netto.

6.5.5. La formula pud essere declinata assumendo varie ipotesi sullentita del patrimonio (K o Ko) a
cui si applica il saggio di rendimento normale. L'ipotesi pill semplice & di riferirsi al capitale
espresso a valori contabili, mentre ipotesi pill corretta & quella di riferirsi al capitale espresso a
valori correnti, al netto delle passivita non trasferite. Una ulteriore ipotesi & quella di misurare il
capitale aumentato degli investimenti aggiuntivi, ovvero dei nuovi apporti di capitale proprio, che
sono necessari per assicurare il ripristino delle condizioni di equilibrio economico.
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6.5.6. La riespressione a valori corenti delle immobilizzazioni pud generare rettifiche di rilevante
entita. Quando si & in presenza di un'azienda in crisi, generalmente con risuitati economici
negativi, i maggior valore attribuito ai cespiti ammortizzabili fa incrementare non soltanto il
valore del patrimonio, ma anche l'ammontare delle guote di ammortamento, producendo
un'ulteriore riduzione del risultato economico di esercizio, gia negativo per effetto della gestione.
In queste situazioni & preferibile procedere ad uma rivaiutazione parziale degli elementi
patrimoniali entro i limifi della capacita di reddito dellimpresa (si veda anche par. 6.3.6.).

6.5.7. Nelle aziende in crisi che versano in condizioni di disequilibrio economico, la capacita di
ammortamento - che rappresenta il valore massimo dei cespiti iscrivibile in bilancio, calcolata
come differenza tra la capacita di reddito dell'impresa e la congrua remunerazione del capitale
investito - non pud eccedere il valore di ricostituzione dei cespiti. Nella stima del valore del
capitale si puo pertanto operare affraverso la determinazione de! valore dei cespiti
ammortizzabili sulla base della capacita di ammortamento dell'impresa, senza procedere alla
rivalutazione dei cespiti, provvedendo successivamente all'abbattimento di tale valore in
considerazione delle condizioni (negative) di redditivita che caratterizzano la gestione
delfazienda oggetto di valutazione.

6.5.8. Nel caso della valutazione delle aziende in erisi, la decurtazione delle passivity sorte
anteriormente al trasierimento dell'azienda a seguito di soluzioni negoziali della crisi d'impresa o
perché i debiti restano in carico alla procedura concorsuale impone - in sede di stima del reddito
medio normale atteso (Ro) - Fassunzione di precise ipotesi in ordine alla evoluzione della
struttura del capitale circolante netto e dell'indebitamento, allepoca della stima e negli anni a
venire.

6.5.9. |l capitale rettificato (K'o) a cui si somma 'avviamento puo essere anche comprensivo dei beni
immateriali specifici, in tal caso la formula {net caso di asset side) diviene la seguente:

V, =K'y +I)+ Y [Ro, -i"'(K'o,, +1,) (1+i0)™" +Vba— PFN
t=|

Nellazienda in crisi che ha un vaiore de! reddito modesto, anche nei primi anni del piano di
risanamento, potrebbe verificarsi che I'assegnazione ai beni immateriali specifici di un valore
positivo comporti la stima di valore di avviamento negative (badwilf). Il badwill funge allora da
valore corretfivo dei beni immateriali, ovvero si pone come una verifica di congruita di detto
valore.

6.5.10. Laddove il badwill risulti superiore al valore patrimoniale, la cessione dellazienda potrebbe

essere impraticabile, poiché qualsiasi valore di cessione sarebbe superiore rispetto al suo
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effettivo valore. La societa, qualora cid si verifichi, dovrebbe perseguire altre soluzioni come il
risanamento o la liquidazione.

6.6. Le valutazioni di tipo finanziario

6.6.1. Con i metodi finanziari il valore dell'azienda corrisponde alla somma dei flussi di cassa ottenibili
nef futuro senza alterare I'equilibrio aziendale, cui si aggiunge, ne! caso della capitalizzazione
limitata, il valore finale. Il flusso di cassa deve essere adeguatamente normalizzato in funzione
delle ipotesi sottostanti alla continuita aziendale.

6.6.2. Il metodo di stima finanziario basato sui flussi di cassa disponibili per limpresa {(Fo) risulta
indicato per la valutazione di aziende caratterizzate da livelli di feverage elevati, come sono in
genere le aziende in crisi. L'utilizzo del flusso di cassa disponibile permette, infatti, di ovviare ad
un limite applicativo del flusso monetario netto, cioé la possibilitd che questultimo assuma
segno negativo.

6.6.3. Nelta versione assef side la formula del metodo finanziario ¢ la seguente:

Ve = iFo,(lH‘o)“ +VF +Vba — PFN
=l

6.6.4. Nelle situazioni caratterizzate da forti evoluzioni, come indicato anche dai PIV, limpatio degli
investimenti {come avviene nei primi periodi di turnaround) o dei disinvestimenti (come nei casi
di dismissione dei rami d'azienda) pud creare significativi disallineamenti tea redditi distribuibili e
flussi finanziari. | metodi finanziari con previsione analitica dei flussi, in tali contesti si lasciano,
quindi, preferire, almeno sino al supposto raggiungimento di una situazione stazionaria.
Laddove, infatti, esista una condizione di stabilita nel medio-lungo periodo i flussi reddituali e
finanziari coincidono.

6.6.5. In situazioni di crisi I'azienda pud presentare flussi finanziari prospettici negativi. Qualora cid si
verifichi solitamente la prassi dispone che i flussi negativi siano attualizzati ad un tasso che non
tenga in considerazione il fattore di rischio.

6.7. Le valutazioni comparative di mercato
6.7.1. Le valutazioni comparative di mercato concepiscono il valore del capitale dell'impresa in
funzione dei prezzi, espressi dai mercati regolamentati ovvero in negoziazioni private, per quote
di capitale dell'azienda medesima o di aziende similari o comparabili. Esso richiede lo sviluppo
di indicatori di valore, ¢.d. multipli, ottenuti rapportando il prezzo effettivo del capitaie delle
imprese scelte come riferimento (aziende comparabili o comparables) al valore di alcune
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quantita aziendali, e si fonda sullipotesi di applicabilita di tali rapporti anche allimpresa oggetto
di valutazione,

6.7.2. Dati gli aspetti generali sopra delineati, 'applicazione del metodo dei muitipli di mercato
prevede alcune scelte riguardanti il "mercato attiva” di riferimento e la definizione delle variabili
ricomprese nella determinazione dei multipli.

6.7.3. In funzione del mercato attivo di riferimento, nel quale vengono osservati i prezzi delle societa
comparabili a quella oggetto di valutazione, il metodo & declinabile in base all'approccio dei
multipli borsistici o all'approccio delle transazioni comparabili. Nel primo caso, i prezzi vengona
desunti dal mercaio borsistico e e societd comparabili sono identificate in un campione di
societd quotate. Nel secondo caso i prezzi vengono desunti da un insieme di transazioni di
quote significative {spesso di controllo} del capitale di societa comparabili.

6.7.4. In funzione delle variabili impiegate & possibile distinguere tra moliplicatori equity side e asset
side. Nel primo caso il numeratore & definito come il valore del capitale, nel secondo caso il
numeratore € definito come il valore corrente de! capitale operativo (Enferprise Value, EV). La
distinzione tra multipli equity e asset side, influisce sulla definizione delle variabili utilizzabili al
denominatore dei multipli. In caso di multipli equity side al denominatore dovranno essere
utilizzate misure di performance che remunerano il solo capitale proprio; in caso di multipli asset
side al denominatore dovranno essere considerate solo misure di performance che remunerano
Iinvestimento nel totale dellattivo.

6.7.5. La presenza di squilibri economici crea inevitabili difficolta nell'adozione dei metadi che qui si
discute, specialmente per quanto attiene I'applicazione dellapproccio dei sopra richiamati
multipli borsistici, stante che la presenza di margini negativi rendono automaticamente insensata
['adozione det multiplo. A tale scopo, le valutazioni di tipo asset side sono preferibili (per es.
Ebitda, se non negativo).

6.7.6. L'impiego di un multiplo sul’Ebitda richiede la sua normalizzazione con gli stessi criteri
precedentemente richiamati a proposito del metodo reddituale.

6.7.7. L'esistenza dei presupposti che portano allapplicazione dei metodi in oggetto pud portare alla
stima del valore potenziale dell'azienda, anche adoftando grandezze che siano finalizzate
all'identificazione della capacita strutturale deil'organizzazione.
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7. La valutazione a sistema dell’azienda

7.1.Individuazione e perimetrazione delle aziende/rami da valutare

7.1.1. Nell'ambite delle valutazioni una delle principali attivit & lindividuazione dei beni che
compongono l'azienda o i rami della stessa. Prima di procedere ad una qualsiasi stima occorre
delineare correttamente l'esatto perimetro di analisi. | problema si acuisce sensibilmente in un
contesto di crisi, poiché non si opera in normali condizioni di funzionamento dellintero
complesse e dei singoli beni che lo compongono.

7.1.2. L'attivita che il professionista & tenuto a svolgere varia in funzione det contesto e della finalita
della valutazione. In alcuni casi la definizione del perimero delfazienda oggetto di valutazione &
definito a priori e acquisito, senza verifiche ed integrazioni, dal professionista ai fini della
valutazione. In altri casi & richiesto al professionista di verificare e definire I'esatto perimetro
dellazienda oggetto di valutazione. In tale secondo case valgono le seguenti indicazioni.

7.1.3. L’azienda, o un suo ramo, € costituita da un complesso coordinato di beni, di rapporti giuridici,
di risorse umane unite da una finalita economica comune e dalla capacitad di generare un
autonomo flusso di risultati; cosi, in un contesto di crisi, il professionista deve verificare Ia
presenza di tutte queste condizioni indicando nella stima l'esistenza 0 meno defle predette
condizioni ed i pregiudizi sul normale esercizio dell'azienda (o del ramo di azienda).

7.14. Se la valutazione avviene in un contesto di crisi avanzata che si inserisce nellambito di
strumenti stragiudiziali di composizione della crisi, il professionista deve esaminare e tenere
conto degli accordi e delle contraitazioni in essere per il mantenimento della confinuita aziendale
e per la ristrutturazione dei debiti. Situazione che non deve essere sottovalutata anche
nellindividuazione del perimetro dellazienda. 1l perimetro aziendale pud essere, infatti,
fortemente condizionato dagli accordi raggiunti o in itinere. Qualora gli accordi con i creditori non
risultine ancora definiti, la valutazione dovra ipotizzare pill scenari e pitl ipotesi di perimetro
dell'azienda.

7.2. Flussi storici e flussi prospettici: effetti della discontinuita dei valori aziendali
7.2.1. L'adozione di metodologie basate sui flussi si confa meglio alle situazioni di continuiti ovvero di
singoti asset espressi al valore d'uso. Inoltre, occorre far presente come, allorquando il processo
di risoluzione della crisi sia stato avviato efo portato a compimento, anche solo con (a riduzione
delfindebitamento efo la ridefinizione delle scadenze di rimborso dello stesso, si venga
inevitabilmente a creare una discontinuita tra 'andamento dei flussi storici e di quelli prospettici.
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7.2.2. La strada preferibile da sequire & quella di fare riferimento ai flussi prospettici, solo in presenza
di piani ritenuti attendibili. Ovviamente, i piani considerati dovranno contenere un livello di
dettaglio ed un'articolazione temporale tali da consentire la chiara individuazione degli elementi
necessari per it calcolo dei flussi e per la lora corretta atiribuzione dal punto di vista temporale.
All'estendersi dell'orizzonte temporale il grado di affidabilita delle previsioni si riduce, cosi che la
scelta del numero di periodi da considerare, seppur rimessa al professionista, va
opportunamente motivata,

7.2.3. Qualora si decida di fare riferimento ai valori storici, il professionista deve avere cura di
depurare i flussi dalleffetto generato dalle operazioni di ristrutturazione realizzate efo da
realizzare {quali ad esempio, accordi con il personale, cessione o chiusura di rami).

7.3. Metodologia di calcolo dei flussi: approcci analitici o risultati medi

7.3.1. |l professionista pud considerare flussi periodici differenziati, piuttosto che ricorrere a valori medi
normalizzati.

7.3.2. Nel caso di operazioni di turnaround spesso i piani prevedono che gli effetti defla
ristrutturazione si producano gradualmente nel tempo, con risultati notevolmente differenziati nei
singoii periodi e, a volte, con frend non uniformi. In tale ipotesi, & opportuno considerare
separatamente i risultati previsti in funzione delle azioni prospettate, in modo da poter dare
separata evidenza degli effetti delie operazioni di ristrutturazione attribuendoli ai flussi attesi per
singolo periodo considerato.

7.3.3. 1 professionista deve considerare la differenza di valore tra flussi economici e flussi finanziari.
Se rilevante pud ritenere pill opportuno riferirsi ai flussi finanziari, evidenziando i rischi connesst
alla effettiva realizzazione dei risultati attesi.

7.4. Verifica dei flussi finanziari

7.4.1. Un ulteriore elemento da considerare nefla stima dei flussi attesi, distinti per singolo periodo,
attiene all'effettiva coerenza tra flussi in entrata e flussi in uscita.

7.4.2. Nel caso di operazioni di ristrutturazione finanziaria, nel periodo immediatamenie successivo al
perfezionamento dell'accordo con i creditori si attraversa una fase di criticita nel bilanciamento
dei flussi finanziari. In questo caso, il professionista deve considerare gli impatti che una
eventuale situazione di squitibrio, sia pure temporaneo, dei flussi pud produrre sulla
prosecuzione dell'attivita aziendale, verificando la presenza di adeguate riserve di liquidita e la
reale esistenza di linee di fido che assicurino il reperimento delle risorse finanziarie necessarie
ad assicurare la prosecuzione dell'attivita aziendale. In assenza di tali ipotesi, va verificata Ja
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capacita dei soci di riferimento di garantire la disponibilita efo impegno a reperire le relative
risorse finanziarie.

fn ogni caso, il professionista deve dare adeguata informativa su tale fenomeng all'interno della
sua relazione di stima.

7.5. Ipotesi di incerto realizzo

7.5.1. Come visto in precedenza, laddove il piano dovesse fare riferimento a singole fattispecie il cui
realizzo puo risultare incerto e che sono in grado di condizionare in maniera rilevante il valore
dei flussi prodotti (ad esempio, la prosecuzione di un contratto pendente, I'aggiudicazione di una
nuova gara o la concessione efo il rinnovo di un'autorizzazione a cosfruire o un accordo
sindacale con i dipendenti volto a ridurre i costi del lavoro), il professionista pud ipotizzare il
ricorso & pill scenari alternativi. In tale ipotesi fa stima conduce ad un intervallo di valori
attribuibili alla azienda, tutti ritenuti accettabili e ragionevoli. Per rendere interpretabite tale
intervallo, il professionista puod assegnare la probabilitd che tali valori possano effettivamente
essere realizzati.

7.5.2. Il professionista, pur non dovendo attestare i valori del piano che gli sono stati presentati e la
fattibilita delle ipotesi in esso previste, non pud limitarsi ad assumere acriticamente gli elementi
previsionali che gli vengono forniti per la stima dei flussi. Il professionista sara tenuto, nella fase
di determinazione dei flussi, a rettificare gli elementi del piano ritenuti palesemente incongrui,
incoerenti efo irrealizzabili.

7.6. La stima del tasso di attualizzazione

7.6.1. |l tasso di attualizzazione serve per determinare il valore attuale dei flussi prospettici. Maggiore
e il rischio che un certo flusso non si verifichi @ maggiore deve essere il tasso. Per questo nel
caso di valutazione di aziende in crist il professionista deve impiegare tassi piu alti che nelle
valutazioni ordinarie.

7.6.2. Attraverso la stima del tasso il professionista aftribuisce una sua persenale opinione alla
probabilita che i piano si realizzi effettivamente. Per la stima del tasso il professionista deve,
implicitamente o esplicitamente, definire i diversi scenari probabilistici relativi alla realizzazione
del piano e assumere una media di tutti i possibili valori assunti dai flussi prospettici.

7.6.3. In riferimento al tempo i professionista pud adottare un approccio semplificato basato sull'uso
di un unico tasso medio relativo al periodo di orizzonte analitico del piano in luogo di tassi distinti
per ciascun esercizio.
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7.6.4. |l tasso deve essere omogeneo con i flussi e quindi si devono impiegare tassi diversi per i flussi
operativi (o unfevered) e i flussi netti (o fevered).

7.6.5. Per attualizzare i flussi il professionista puo riferirsi al modello del tasso aggiustato per il rischio
suggerito dai PIV, utilizzando per i flussi operativi il costo medio ponderato dei capitale, ovvero
la media ponderata tra i tasso di remunerazione del capitale proprio e il tasso di interesse sui
debiti finanziari, mentre per i flussi netti il costo del capitale proprio.

7.6.6. Il costo medio ponderato dei capitale (WACC) pud essere rappresentato dalla seguente
formula;

io = WACC =i

w+o+i“wio*(1_ﬂ
dove:

WW+D = peso attribuito al costo del capitale proprio,
D/ W+D = peso attribuito al costo del debito,
ld = tasso di interesse sul debito,

7.6.7. Nella stima dei pesi il professionista deve prescindere dalla composizione delle fonti attuali
dell'azienda in crisi e riferirsi ad una struttura finanziaria obiettivo. La struttura obiettivo non &
una struttura ottimale ma quefla che pud realisticamente sostenere il piano di risanamento fino a
dare ia stabilita a regime. In guesto senso ii professionista pud utilizzare due configurazioni della
struttura delle fonti: una lunge il piano analitico e una a regime.

7.6.8. Nella valutazione delle aziende in crisi, vista elevata incidenza dell'indebitamento sul totale
delle fonti, il coste del debito non pud essere inferiore al costo dei mezzi propri di un'impresa
poco indebitata. || professionista deve tenere conto che un elevato rapporio di indebitamento fa
si che 1o spread richiesto alle aziende in crisi pitl che compensa il beneficio fiscale connesso alla
deducibiiita degli oneri finanziari.

7.6.9. La stima del costo del capitale proprio passa attraverso la somma di due componenti:

- la remunerazione che spetta a chi rinunciando al consumo immediato presta fa sua
ricchezza, che puo essere calcolata con riferimento al saggio d'interesse per impieghi sicuri
e liquidi (ad es. impieghi in titoli di Stato). Il ¢.d. “tasso privo di rischio" viene solitamente
indicato con il simbolo ir;

- il premio che va a remunerare il rischio in cui si incorre investendo in una specifica attivita
(c.d. “premio per il rischio”), identificats, per norma, con it simbolo iz.

7.6.10. Per il tasso privo di rischio il professionista pu riferirsi ad emissioni di obbligazioni tripla A che
abbiano la stessa durata dell'orizzonte del piano. Per 'Europa i rendimenti tripia A possono
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essere consultati sul sito della _

7.6.11. 1l premio per il rischio pué essere stimato tramite il modello Capital Asset Pricing Model nel
quale si considera la scomposizione in rischio specifico e rischio sistematico. 1l premio per il
rischio secondo tale modelto pud essere cosi formulato:

2= Bx (Ru—i1);
dove:
(Rwm— ir} rappresenta il premio per il rischio di mercato,
B & il moltiplicatore da applicare al rischio sistematico a titolo di rischio specifico.

7.6.12. Il premio per il rischio di mercato & definito come differenza tra i rendimenti medi del
portafoglio di mercato e i rendimenti medi dei titoli privi di rischio. In concreto pud essere
determinato in riferimento al Paese in cui I'azienda svolge fa sua attivitd operativa. Negli ultimi
anni, in Italia, il premio per il rischio di mercato & stato determinato nell’ambito di un intervatlo
compreso tra il 4,5% e i 6%.

7.6.13. |l coefficiente beta () pud essere determinato partendo dal settore di appartenenza,
riferendosi a database disponibili gratuitamente (ad es. il sito del prof.- di New York
University) o a pagamento. 1l beta di settore dovra poi essere adeguato alla realtd specifica
attraverso opportune maggiorazicni legate alla leva finanziaria attuale e, se ricorre, alla stato di
PMI. Tali maggiorazioni cumulate possono aumentare il beta di settore nel‘ording di intervalli
compresi tra il 53 e il 100%.

7.6.14. In alternativa tali comettivi possono essere portati direttamente ad incremento del premio per il
rischio, seppur ovviamente in misura ridotta rispetto a quelta adesso indicata.

1.7. ldentificazione dell’orizzonte temporale di previsione e stima del valore finale

7.7.1. L'orizzonte temporale di riferimento di un'azienda in crisi coincide con il lasso di tempo
necessario per il suo risanamento. Normalmente viene ricompreso tra 3-5 anni.

7.7.2. In assenza di un piano, nelle previsioni del periodo, si dovra tener conto dei tempi di attivazione
delle strategie previste per il risanamento. In questi casi, # professionista pud individuare un
orizzonte temporale che si chiude nel primo esercizio, tra quelii futuri, in cui viene riassicurata
una congrua remunerazione del capitale.

7.7.3. Al termine dell'orizzonte temporale analitico deve essere determinato un valore finale. Esso pud
essere stimato in uno dei seguenti modi:
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- patrimonio netto reftificato attuale, espresse ai valori presunti dellultimo esercizio
dell'orizzonte temporale di riferimento;

- valore attualizzato su periodo illimitato del flusso a regime, comprensivo {0 meno} del tasso
prevedibile di crescita dell'azienda. In situazioni di particolare incertezza sull'attuazione
degli interventi di risanamento, nelfa formula per (a stima det valore finale potrebbe essere
inserito un peso che considera la probabilita di successo di fali interventi.

7.7.4. |l tasso di crescita a regime, se applicato, deve essere stimato in modo giustificabile e credibile.
Nela stima del valore finale di aziende in crisi, il tasso di crescita dovrebbe essere considerato
solo se a condizione che dopo I'orizzonte temporale del piano si prevedano investimenti con
rendimenti superiori al costo del capitale. Realisticamente il tasso di crescita non potra attestarsi
al di sopra della crescita di lungo termine del Paese (o dei Paesi) in cui & concentrata Jattivita
operativa.

7.7.5. Non vi & motivo di stimare il valore finale se il piano di risanamento ha finalita liquidatorie.
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8. La valutazione analitica degli elementi patrimoniali

8.1. Premessa

8.1.1. La valutazione dei singoli asset pud avvenire sia in oftica liquidatoria che in continuita laddove
si applichino metodi patrimaniali o metodi che esplicitino la creazione di valore (o misti).

8.1.2. Per la valutazione analitica dei singoli asset il professionista deve applicare il vaiore di mercaio.
Se questo non & disponibile puo ricorrere al valore di costo corrente o al valore d'uso.

8.1.3. L'approccio di mercato stima il valore di un bene immateriale con riferimento a mercati atiivi,
prendendo a comparazione recenti fransazioni avvenute su beni identici o similari. Per avere un
mercato attivo occorre che i beni siano omogenei, si possano trovare compratori e venditori in
ciascun momento € i prezzi siano disponibili pubbficamente.

8.1.4. In caso di liquidazione il valore di mercato deve riflettere la prospettiva del massimo e miglior
uso possibile (highest and best use). ! principio de! massimo e miglior uso possibile ha la sua
ragion d'essere nell'ottica di separabilita del bene dal contesto aziendale in cui si & formato e
deve riflettere il potenziale che quel bene pud generare se posseduto da un generico operatore
di mercato. Cid significa che la stima del valore di realizzo deve essere liberata dallinfluenza di
fattori specifici dell'azienda target e deve includere gli effetti delle sinergie disponibili per i
partecipanti al mercato (o “sinergie generali).

8.1.5. Tuttavia nel caso di liquidazione da effettuarsi in tempi estremamente rapidi il professionista
pud applicare uno sconto rispetto al prezzo cosi determinato.

8.1.6. Il costo di sostituzione determina il valore in base ai costi da sostenere per la sostituzione del
bene in economia quale alternativa allacquisto sul mercato tenendo conto del valore a nuovo e
sottraendo una quota a ftitolo di deperimento fisico e obsolescenza economicaloperativa. Nel
caso di aziende in crisi tale abbattimento pud essere maggiorato per tenere conto delle
particolari situazioni di disagio o di sottoutilizzo degli asset.

8.1.7. Il valore d'uso viene determinato in base ai flussi economici o finanziari attesi in base alle
possibilita di utifizzo del bene. Nel caso di situazioni di crisi si possono apportare delie riduzioni
a tali flussi in base a rettifiche delle distribuzioni di probabilita che riflettano gii effetti negativi
oppure modificare in aumento il tasso di attualizzazione rispetto a quello calcolato in condizioni
normali.

8.1.8. L'impiego di un metodo principale non esclude l'applicazione di un altro come metodo
secondario o di controllo.
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8.2. Immobilizzazioni materiali

8.2.1. I valore neito contabile deve essere confrontato con il valore di mercato individuato dal
professionista qualora esista un mercato affidabile di riferimento.

8.2.2. In contesti di liquidazione il professionista non ha come obiettivo la determinazione di un valore
potenziale ma di un valore effettivamente liquidabile in tempi brevi, in quanto viene a mancare il
requisito dellindipendenza e delluguale capacita negoziale fra le parti. Di conseguenza il valore
di mercato scaturira dal mercato pill sfavorevole, dati i tempi brevi per concludere la cessione
del bene.

8.2.3. In contesti valutativi in continuita il professionista deve considerare I'identificazione del maggior
valore che il mercato potra riconoscere in funzione anche della unif of account che influenzera
tale stima.

8.24. In ipotesi di mancanza di un mercato di riferimento tale valore dovra essere confrontato con il
costo di sostituzione o con il valore recuperabile tramite 'uso. Nella aziende in crisi gli elementi
strumentali non possono operare a pieno regime, di conseguenza nella stima del vaiore d'uso il
professionista deve tenere in debita considerazione it sotto-dimensionamento della capaciti
produttiva.

8.3. Rimanenze di magazzino

8.3.1. Per la valutazione del magazzino il criterio di riferimento & il valore di presunto realizzo per i
prodotti finiti e la merce, mentre per le materie prime si applica il costo di sostituzione in una
logica di continuita e il valore di realizzo diretto in una logica di liquidazione.

B8.3.2. Per accertare la consistenza fisica delle giacenze si pud procedere alfa conta fisica, anche
tramite coadiutore, efo ricorrere ad una verifica su base campionaria delie informazioni ricevute
dalla societa.

8.3.3. It professionista deve tenere conto di specifici rischi quali la deperibilita dei materiali, i tempi di
realizzo, le modalita di procedura allincanto, i costi per la conservazione, le spese da sostenere
per la vendita (imballaggi, trasporti, assicurazioni, ecc.). Deve essere altresi considerata la
possibilita o la convenienza a trasformare le materie prime e semilavorati in prodotti finiti; in tale
ipotesi dovranno essere softratti i costi refativi alla lavorazione.

8.4. Crediti commerciali
8.4.1. L'adozione del metodo patrimoniale analitico richiede la rettifica dei crediti commerciali
nellipotesi in cui dai dati contabili emerga una sfima del rischio di inesigibilita inappropriata o
inadeguata. Le peculiarita che contraddistinguono una situazione di crisi aziendale, ovvero il
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peggioramento della redditivitd aziendale e la situazione di tensione finanziaria, spesso
comportano insufficienti accantonamenti per rischio di insolvenza o per rischio valutario.

8.4.2. It professionista deve porre particolare attenzione alla qualiti dei crediti intercompany o dei
crediti sorti nelf'ambito di rapporti con soggetti correlati.

84.3. Nellipotesi di liquidazione delfazienda il professionista deve effettuare un analitico
accertamento del valore di presumibile realizzo in previsione di richieste da parte di debitori di
sconti & riduzioni.

8.4.4. In ogni caso il professionista deve conoscere il tasso di insolvenza dei crediti commerciali che
l'azienda ha sofferto nel corso degli uftimi 3-5 esercizi.

8.5. Debiti commerciali

85.1. La valutazione dei debiti commerciali comporta nella fase preliminare Paccertamento dei
documenti giustificativi dellesistenza del rapporto di natura debitoria e degli elementi relativi alla
scadenza e alte modalita di regolamento.

8.5.2. I professionista deve verificare 'effettiva esigibilitd del valore nominale di contabilita,
procedendo allo scorporo degli interessi impliciti che quindi devono essere calcolati ed enucleati
dal valore corrente dei debiti,

8.5.3. Nell'ipotesi di crisi aziendale e in particolare di liquidazione la valutazione dei debiti commerciali
comporta la necessita di uno specifico aggiornamento di ogni posizione debitoria accompagnata
dal pagamento di oneri finanziari che si sia originata in conseguenza di specifiche clausole
contrattuali con fomitori, banche, clienti, dipendenti, ecc.

8.6. Partecipazioni

8.6.1. La valutazione patrimoniale di fipo analitico prevede ia espressione a valori correnti delle
partecipazioni iscritte nell'attivo. La stima di tale valore si caratterizza in modo diverso, a
seconda che le partecipazioni detenute siano capaci © meno di conferire il potere di controllare
I'azienda partecipata e in relazione alla presenza di problematiche connesse allo smobilizzo
dell'investimento da esse rappresentato,

8.6.2. L'adozione di approcci di tipo indiretto prevede che il processo di stima si svolga in pill momenti
valutativi: il conseguimento delta valutazione di base ¢ la stima delle rettifiche da apportare alia
suddetta base di valore in ragione delle caratteristiche della partecipazione.

8.6.3. La definizione delta tipologia di rettifica si riconnette alle caratteristiche della partecipazione:
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- nel caso di pacchetti capaci di consentire I'esercizio dei poteri di governo dell'unita
aziendale partecipata, alla base di valore il professionista deve sommare un “premio di
controlle”,

- nel caso di pacchetti non idonei a consentire 'esercizio dei poteri di governo dellunita
aziendale partecipata, alla base di valore il professionista deve sottrarre uno “sconto per
mancanza di controllo” e, se ricorre, uno “sconto per mancanza di liquidita”.

8.6.4. La situazione di crisi dellazienda partecipante, sottoposta a valutazione di tipo analitico, pud
manifestarsi nella condizione di confinuita dellattivita aziendale o nella prospettiva di
liquidazione dell'azienda suddetta.

8.6.5. Nel primo caso, il valore delle partecipazioni si allinea a quello di mercato, ipotizzato nel
contesto di un'acquisizione dell'assef in analisi @ non presenta differenze evidenti con la stima
effettuata nel caso di aziende in equilibrio economico.

8.6.6. Qualora la situazione di crisi renda necessario lo smobilizzo dellinvestimento, il professionista
deve considerare la possibilitd del conseguimento di un ritorno dellinvestimento inferiore a
quello sperato. La logica della liquidazione impone che la partecipazione sia valutata al suo
valore di realizzo per stralcio, secondo un'oftica maggiormente orientata alla prudenza
valutativa, per evitare inopportune sopravvalutazioni di valori in sede di pagamento dei creditori
e di distribuzione ai soci.

8.6.7. La condizione di liquidazione pud essere ordinaria o forzata:

- nel caso di liquidazione di tipo ordinario, il valore delfa partecipazione viene definito come it
valore di realizzazione, considerando un periodo di tempo ritenuto ragionevole ai fini
dell'individuazione di un acquirente e della definizione di un valore di realizzo favorevole;

- nel caso di liquidazione forzata, si assume l'ipotesi valutativa dell'impossibilita di disporre del
tempo adeguato a massimizzare il valore di realizzo. In questo caso, il professionista deve
applicare normalmente un significativo sconto per mancanza di liquidita del titolo.

8.7. Titoli e altre attivita finanziarie
8.7.1. Per la stima del valore dei titoli e delle alfre attivita finanziarie occorre distinguere anzitutto se le
attivita sono quotate o meno.
8.7.2. In caso di titoli e attivita quotati in mercati regolamentati, la vaiutazione & effettuata al valore di
listino alla data della stima. Tale attivita, in quanto quotata, possiede i requisiti della liquidita
ovvero della possibilita di essere smobilizzata in tempi brevi. La situazione di disequilibrio
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dell'azienda che Ii possiede pud imporre un anticipo del disinvestimento con relativa diminuzione
del valore assegnato, in analogia a quanto detto in precedenza.

8.7.3. In caso di titoli e aftivita non quotati in mercati regolamentati, il professionista non deve
apportare retiifiche al valore di bilancio se i tassi di rendimento sono allineati a quelli di mercato.
Diversamente, deve prevedere una rideterminazione de! valore dell'investimento, attualizzando i
flussi connessi allinvestimento al tasso di mercato. Per gli investimenti non guotati in mercati
regolamentati, occorre tenere anche in considerazione limpatto generato sul valore degli stessi
dalfa sussistenza di condizioni di scarsa liquidabilita.

8.74. In caso di liquidazione forzata dell'azienda, la prospettiva dello stralcio rende ancora pil
evidente importanza di poter disinvestire tempestivamente. Per questa ragione, & opportuno
considerare nella valutazione una decurtazione rappresentativa della difficolta legata al
tempestivo ed economico smobilizzo.

8.8. Oneri pluriennali e beni immateriali

8.8.1. In aziende in crisi valutate in ipotesi di continuita, tutti i beni immateriali, se protetti
giuridicamente 0 comunque potenzialmente separabili dal contesto patrimoniale, sono
suscettibili di valutazione.

8.8.2. In ipotesi di liquidazione, soltanto alcuni beni immateriali sono misurabili, come i brevetti, il
software, i marchi, il portafoglio ordini e i diritti d'autore. Altre, come il know how e il capitale
umano e organizzativo, perdono di valore, essendo intrinsecamente avvinte alf'azienda.

8.8.3. In ogni caso gli oneri pluriennali presenti in bilancio tendenzialmente devono essere svalutati,
perché relativi ad un processo contabile di allocazione nel tempo di costi anticipati che nella
situazione di crisi viene interrofto. Gli oneri pluriennali sono interamente svalutati quando si
riferiscono ad oneri non portatori di benefici futuri come le spese di impianto e di ampliamento.
Se invece portano benefici futuri, come le spese di sviluppo, il loro valore sard contenuto
all'interno defla stima dei beni immateriali autonomamente identificabili.

8.8.4. Quando i beni immateriali sono valutati in ottica di liquidazione, il professionista deve ricorrere
al “valore di mercato” seguendo la prospettiva del massimo e miglior uso possibile. Ad esempio,
se un bene immateriale & impiegato dall'azienda farget in un'area geografica particolarmente
ristretta, il suo valore di realizzo dovrebbe incorporare il differenziale derivante dalla estensione
geografica, al netto degli investimenti necessari.

8.8.5. Quando i beni immateriali sono valutati in logica di continuita, il professionista deve valutare al
valore d'uso o al costo corrente.
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8.8.6. Con l'approccio del “valore d'uso” il professionista & chiamato a stimare la vita economica, i
benefici futuri attesi dalluso del bene e il tasso di attualizzazione. Tra i possibili criteri di
valutazione impiegabili vanno preferiti quelli i cui input riflettono dati di mercato assunti da fonti
indipendenti, come, ad esempio, il criterio del tasso di royally in presenza di contratti di licenza
in vigore sul mercato. Altri eriteri impiegabili sono il premium profit e il multi period excess
earnings. Quest'ultimo criterio viene di solito impiegato per valutare i beni immateriali che
operano in combinazione con alfri beni, ad esempio i processi di R&S in corso o le relazioni con
i clienti,

8.8.7. Nel'ambito di un’azienda in crisi il professionista dovrebbe assegnare al bene immateriale una
vita economica definita, infatti, anche se non si riscontrano specifiche condizioni che limitano la
protezione legale o circoscrivono temporalmente il ciclo di vita, & improbabile che il bene possa
essere ulilizzato su cicli cosi estesi da essere considerati indefiniti. In ogni caso la vita utile deve
essere riferita alla pit breve tra la durata della protezione legale e |a durata dello sfruttamento
commerciale.

8.8.8. Il valore dei flussi risente fortemente del contesto valutativo. Nelle situazioni di crisi il
professionista dovta tenere in adeguato conto dei tempi intercorsi dal manifestarsi della crisi aj
momento deliincarico. Ad esempio un marchio, fintanto che l'azienda & in normale
funzionamento non subisce deperimente economico, viceversa appena cessa di essere
impiegato tendera immediatamente a deprimersi.

8.8.8. Nel caso di aziende in crisi, i flussi devono essere misurati in funzione del valore infrinseco del
bene, senza includere le sinergie apportate da soggefti estemi in grado di valorizzare al
massimo l'investimento.

8.8.10. | flussi sono da configurare al netto delle imposte. Ad esempio, le royalty sona misurate al
netto degli oneri tributari e attualizzate con un tasso al netto delio scudo fiscale sugli interessi.

8.8.11. Nelia stima del tasso di attualizzazione va inserito un premio per il rischio legato alla
sospensione o riduzione dell'attivita. Nel caso che il bene immateriale faccia parte di uno
specifico ramo d'azienda, il professionista deve riferirsi al costo medio del capitale del ramo
d'azienda.

8.8.12. Con l'approccio del “costo corrente”, mancando il riferimento a prezzi di sostituzione praticati
dal mercato, occorre stimare i costi interni di sviluppo e riproduzione dei bene immateriale,
richiesti per oftenere, in termini di funzionalita, un beneficio rispettivamente identico o

equivalente al bene oggetto di stima. In ipotesi di discontinuita, questo approccio equivale a
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stimare il risparmio dellacquirente pari agli investimenti che dovrebbe altrimenti sostenere per la
sua riproduzione.

8.8.13. L'approccio del costo si presta ad essere applicato a beni come il software o le piattaforme
commerciali, per cui & possibile ricostruire il piano degli investimenti sostenuti per la loro
realizzazione € capire a quali investimenti andrebbe incontro 'azienda se dovesse riprodurre o
sostituire il bene oggi. Una volta stimato il valore “a nuovo” occorre apportare un assestamento
per la perdita di valore dovuta a fattori di obsolescenza economica, funzionale e tecnologica, |l
che equivale a dire che hisogna sotfrarre i “costi incurabili”, ovvero i costi sostenuti senza
possibilita di recupero.

8.8.14. Nella stima dei beni immateriali al valore d'uso o al costo di sostituzione il professionista deve
tenere conto del beneficio fiscale derivante dalla deducibilita delle quote di ammortamento (tax
amortization benefit o TAB). Il TAB non va aggiunto al valore determinato con I'approccio di
mercato, perché il prezzo delle fransazioni simili incorpora gia i benefici fiscali.

8.9. Avviamento

8.9.1. La stima del'avviamento & esperibile in riferimento alte situazioni di ristrutturazione dell'azienda,
e quindi allipotesi di riconversione dello stato di crisi, ma non nelle situazioni liquidatorie
dell'azienda oggetio di valutazione. Tale considerazione vale anche con riferimento a singofi
rami d'azienda, oggetto di ristrutturazione e quindi di possibile cessione, nellambito di una
procedura “liquidatoria” giudiziale.

8.9.2. Nella stima del “valore intrinsece”, determinato assumendo la prosecuzione delle modalita
correnti di svolgimento dell'attivita aziendale, I'avviamento deve ricomprendere esclusivamente
l'elemento going concern dell'azienda oggetio di valutazione, se esistente. Tali aspetti devono
essere opportunamente € chiaramente comunicali, in sede di relazione di stima, al destinatario
delfa valutazione.

8.9.3. In ogni caso il professionista deve procedere a svalutare il valore dell'avviamento derivativo
presente in bitancio, perché gia ricompreso nelfavviamento originario adesso autonomamente
stimato ovvero nel vajore delle partecipazioni.

8.10. Debiti finanziari
8.10.1. Le passivita sono valutate ai valori di presumibile estinzione. Ci¢ implica, in sede di stima, una
ridefinizione degli importi da corrispondere ai creditori, al momento di presunta estinzione del
debito.
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8.10.2. Nel caso in cui le condizioni di insolvenza dell'azienda comportino ulteriori esborsi di natura
sanzionatoria, essi dovranno essere ricompresi nella stima del valore corrente, unitamente agfi
oneri di estinzione delle passivita.

8.10.3. La valutazione dei debiti onerosi prevede il reperimento dei tassi correnti di mercato da porre
a confronto con quelli contrattuati. Non si apporteranno rettifiche al valore dei debiti iscritti in
bilancio qualera i tassi contrattuali degii stessi siano allineati a quelli di mercato. Diversamente,
si renderd necessaria una stima del valore attuale dei debiti onerosi, considerando i tassi
correnti di mercato.

8.10.4. Nel caso di aziende in crisi il professionista deve considerare |'impatto di eventuali accordi tra
creditore e debitore volti alla ristrutturazione o alla rinegoziazione del debito. La ristrutturazione
del debito pud concretarsi in un accordo tra debitore e creditore volto a modificare i termini
originari del debito, in cui il creditore rinuncia a taluni diritti previsti dalle condizioni contrattuali
originarie a favore del debitore. In termini valutativi, tale accordo pud determinare un aumento
del valore economico del debito, rispetto alla situazione precedente alia ristrutturazione. Tra i
possibili interventi, si annoverano la riduzione dell'ammontare del capitale da rimborsare, (a
riduzione delfimporto degli interessi maturati e non ancora corrisposti o degli interessi che
matureranno  successivamente alla ristrutturazione e la modifica delle tempistiche dei
pagamenti.

8.10.5. Gli accordi di rinegoziazione del debito non comportano vantaggi per il debitore e possono
concretarsi in spostamenti delle scadenze dei pagamenti o degli oneri finanziari da
corrispondere successivamente allaccordo. In caso di situazioni finanziarie critiche per il
debitore, la rinegoziazione del debito pud determinare una maggiore onerosita, riscontrabile ad
esempio mediante una maggiorazione degli interessi passivi da corrispondere al creditore,

47



9. Specificita delle occasioni valutative

9.1. Le valutazioni per gli organi delle procedure concorsuali

9.1.1. Per procedure concorsuali si devono intendere: a} il fallimento; b) fa liquidazione coatta
amministrativa (.c.a.); ¢} il concordato preventivo; d) 'amministrazione straordinaria (A.S.) delle
grandi imprese (e le altre procedure ad essa assimilate); e) ed ora anche le procedure previste
dalla Legge 3/2012 per i soggetii non fallibili sovraindebitati (ovvero l'accordo di ristrutturazione
da sovraindebitamento, unica procedura che preveda la prosecuzione dellattivita
imprenditoriale).

9.1.2. La procedura di fallimento & sempre pili finalizzata alla conservazione dell'integrita dell'azienda,
tanto che fa Legge Fallimentare dedica I'art. 104 all'ipotesi di esercizio provvisorio dellimpresa,
l'art. 104-bis all'affitto d'azienda o di rami dell'azienda. L'art. 104-ter della L.F., relativo al
programma di liquidazione, prevede, inoltre, che “!f programma ... deve specificare ... d) le
possibilita di cessione unitaria dellazienda, di singoli rami, di beni o di rapporti giuridici
individuabili in blocco™. L'art. 105 della LF. prevede che “La fiquidazione dei singoli beni ... é
disposta quando risulta prevedibile che la vendita dellintero complesso aziendale, di suoi rami,
di beni o rapporti giuridici individuabili in blocco non consenta una maggiore soddisfazione dei
creditorr”.

9.1.3. L'art. 186-bis della L.F. in caso di concordato preventivo ha introdotto la specifica disciptina del
concordato con continuita aziendaje. Nel'amministrazione straordinaria delle grandi imprese in
crisi, poi, la procedura ha dichiaratamente (art. 1 della Legge 270/99) “finalita conservative del
patrimonio produttivo, mediante prosecuzione, riattivazione o riconversione delle atfivita
imprenditoriall’. L'art. 8 della Legge 270/99 prevede che con la “sentenza dichiarativa deflo stato
d'insolvenza il tribunale: ... f) stabifisce se la gestione dell'impresa, fino a quando non si proceda
a norma dellarticolo 30, é lasciata alfimprenditore insolvente o é affidata al commissario
giudiziale”.

9.14. La valutazione d'azienda viene eseguita durante le procedure concorsuali dagli argani preposti
alla gestione della procedura e del patrimonio segregato o destinato.

9.1.5. La valutazione dell'azienda da parte degli organi giudiziali concorsuali pud avvenire per varie
finalita ed in diverse situazioni a seconda anche deil'obiettivo ricercato, ma spesso per rispettare
un obbligo di legge e determinare quale sia il beneficio (ovvero I'assenza di pregiudizio) recato
ai creditori 0 pili semplicemente per verificare che il prezzo dell'azienda da cedere o il valore
della stessa sia congruo in ipotesi di confronto alofferta alternativa in una proposta di
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concordato, od anche per determinare il corretto canone di affitto delfazienda, cosi come per
determinare il valore della garanzia che il terzo affittuaric & tenuto a fornire per assicurare che
non venga depresso/disperso il patrimonio caduto in procedura (consegnato al terzo che lo
riceve in usufrutto).

9.1.8. La vaiutazione dellazienda pud avvenire altresi in ipotesi di operazioni straordinarie operate
nell'ambito delle procedure concorsuali quali, addirittura il fallimento, poiché proprie I'art. 105
della L.F. prevede che "l curatore pud procedere ailfa liquidazione anche mediante if
conferimento in una o pitt societa, eventualmente di nuova costituzione, del'azienda o di rami
della stessa”.

8.1.7. Le ipotesi e le finalita delle valutazioni di aziende in crisi, da parte degli organi delle procedure

concorsuali, quindi, passono essere molteplici, come di seguito schematicamente riepilogato.

Procedura Organo Finalita e contesto

Affitto e cessione dell'azienda in esercizio

Faltimento Curatore fallimentare . . o\ o
owvero conferimento in una o pil societa

Affitto e cessione dell'azienda in esercizio

L.ca. Liquidatore giudiziale X \ RN
d 9 ovvero conferimento in una o piu societa
C Affitto e cessione dell'azienda in esercizio
AS Commissario giudiziale ovvero conferimento in una o pil societd o
o Commissario straordinario P

altre operazioni straordinarie (es. scissioni).

0.C.C. Organismo di
composizione delia crisi
(ovvera Gestore della crisi)

Accordo di ristrutturazione
da sovraindebitamento

Affitto 0 cessione dell'azienda in esercizio
ovvero conferimento in una o pit societa.

9.1.8. Per quanto la valutazione all'interno delle procedure concorsuali debba seguire le logiche e gli
standard gia descritti nel presente documento, una particolare peculiarita che si ritrova solo nelle
procedure concorsuali € relativa alle modalita di individuazione del soggetto cessionario o
affittuario. Le vendite operate allinternc delle procedure concorsuali sono, infatti, quelle c.d.
competitive. Alla cessione del complesso aziendale si applica I'art. 107 della LF., i quale
obbliga, oltre alla stima, alla individuazione degli offerenti con modalita “rigide” che spesso
riducono la platea dei soggetti disposti ad offtire e rendere le garanzie richieste dagli organi delle
procedure concorsuali (in particolare il Tribunale).

9.1.9. Il professionista deve tenere conto della reale situazione in cui versa I'azienda o il ramo di
azienda che si intende cedere o affittare o conferire. In particolare, deve preliminarmente
individuare con esattezza il perimetro dei beni che entreranno a fare parte del complesso

aziendale e quindi della valutazione e tenere presente che le particolari disposizioni agevolative
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& a tutela della par conditio creditorum derogano alle disposizioni dell'art. 2560 c.c., cosi come in
talune ipotesi anche a quelle dell'art. 2112 c.c.

9.1.10. Il professionista deve verificare se nel complesso aziendale sono compresi debiti privilegiati
che passano al cedente (se ¢io € compatibile con le disposizioni delle procedure concorsuali in
cui si opera la valutazione) o viceversa se essi restano a carico della procedura e quindi sono
soddisfatti secondo le regole del concorso.

9.1.11. Taluni beni dellimpresa potrebbero essere oggetto di vincoli da parte dei terzi, cosi come
avere in corso esecuzioni da parte di soggetti fitolari di specifiche preferenze a cui la legge
accorda la facolta di eseguire autonomamente le azioni di recupero e vendita, in deroga al
divieto della Legge Fallimentare (art. 51}, od ancora in caso di beni soggetti al nuovo pegno non
possessorio (introdotto dalla Legge 119/2016).

9.1.12. Vi possono essere beni per i quali gli organi concorsuali abbiano manifestato la scelta di
gesiire separatamente la liquidazione dei predetti beni, che tuttavia risultano necessari alla
migliore funzionalita dell'azienda.

9.1.13. ll professionista quindi deve eseguire ie opportune stime tenendo presente i differenti contesti,
scenari e opzioni esercitate dagli stessi organi concorsuali per la gestione e liquidazione dei
singoli beni e dei singoli comparti aziendali, chiedendo agli organi che |i incaricano di ricevere
informazioni e specifiche dichiarazioni in merito ai vincoli e limiti esistenti sui beni oggetto del
perimetro aziendale da stimare.

9.1.14. Nel caso di affitto d'azienda il professionista deve considerare I'effettiva capacita di creazione
dei flussi finanziari attesi nell'orizzonte interessato, senza considerare i benefici apportati dalla
possibile gestione del terzo cessionario o affittuario. Laffitto di azienda deve essere valutato
considerando le finalitd conservative e di mantenimento dellefficienza dei complessi aziendal,
nonché dei costi di manutenziene ordinari e straordinari che il terzo potrebbe essere tenuto a
sopporiare o assumere a proprio carico.

9.1.15. Nella stima del valore delle aziende in crisi secondo le nuove disposizioni del concordato
preventivo previste per le offerte concorrenti (art. 163-bis della L.F.) e in ipotesi di assunzioni
meramente probabilistiche di scenari alternativi ai fini del c.d. giudizio di cram down ex artt. 160,
co. 2 e 124 della L.F., é opportuno che il professionista si ispiri anche al documento “La
relazione giurata estimativa del professionista nef concordato preventivo e nel concordato
fallimentare” emanato dal CNDCEC. Per un esame pill esaustivo dei contenuto della refazione
finale di stima si veda 'Appendice G.
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9.2. Le valutazioni a supporto dei piani di risanamento e degli accordi di
ristrutturazione

9.2.1. [ piani di risanamento ex art. 67 della L.F. e gli accordi di ristrutturazione ex artt. 182-bis e 182-
septies della L.F. richiedono spesso la valutazione di aziende in crisi. £ il caso, ad esempio,
della valutazione delle partecipazioni o dei rami d’azienda da cedere, delle valutazioni su cui
basare la determinazione del canone equo di affitto dell'azienda o delle valutazioni per attestare
le alternative di soddisfazione concretamente praticabili. In tali situazioni, la valutazione non ha
soltanto una finalith informativa nei confronti degli organi sociali, ma da essa derivano effetti
giuridici sostanziafi in capo ai terzi e in particolare ai creditori cui sono destinati i flussi del piano.

8.2.2. || professionista basera la valutazione su elementi quanto pill possibile oggettivi e dimostrabili,
che caratterizzano ['azienda al momento della stima e che sono riscontrabili nei confronti della
generalita dei partecipanti al mercato.

9.2.3. A meno che le circostanze specifiche dell'incarico non impongano diversamente, ta valutazione
dovra orientarsi sulle configurazioni di valore che esprimono il valore che la generalita dei
partecipanti al mercato attribuirebbe all'azienda in funzione dei benefici che essa pud pradurre in
normali condizioni di gestione.

9.24.In merito al grado di realizzabilita delle assunzioni, il professionista deve distinguere
opportunamente le informazioni prospettiche basate su: a) le migfiori stime delle singole variabili
che il management aspetta che si verifiching; b) assunti ipotetici, cioé eventi fufuri e azioni che
hanno uno scenario probabilistico, tra cui si annoverano le situazioni in cui le imprese stanno
considerando un cambiamento significativo rispetto alla situazione attuale.

9.2.5. Nel primo caso la previsione & frutto di quello che il management ritiene lo scenario con piu aita
probabilita di accadimento, sulla base delle informazioni piit attendibili a disposizione; nel
secondo caso, la proiezione & frutto di scenari altemativi, realizzabili al verificarsi di determinate
assunzioni, ma con un grado di probabilita inferiore al best estimate scenario. |t professionista
deve rivolgere una particolare attenzione a tali discontinuita, che determinano informazioni
prospettiche non dimostrate dai dati storici e la cui probabilita di verificazione & difficiimente
supportata da elementi oggettivi e dimostrabili, verificando se sussistano gli elementi per
ritenere probabile la realizzazione delle previsioni.
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Appendici

Appendice A. L'incarico

It conferimento dell’incarico

Al

A2,

A3.

Ad.
Ab.

Lincarico deve essere conferito per iscritto tramite un mandato professionale (engagement letter).

L'incarico pud essere conferito anche dal Tribunale.

Nel mandato professionale devano essere compresi i seguenti elementi fondamentali:

lidentita e i recapiti del professionista, le sue qualifiche e il suo profilo professionale;
lidentita e i recapiti del soggetio conferente {incarico,

lidentita dei destinatari della valutazione ed eventuali restrizioni all'uso, comunicazione o diffusione
della relazione di stima;

I'nggetto della stima con indicazione della normativa applicabile;

I'eventuale identificazione del perimetro aziendale;

fa natura dell'incarico (valutazione, parere valutativo od altro);

(a finalita della valutazione;

la configurazione di valore presceita;

le ipotesi relative alla continuita o alla liquidazione aziendale;

la data di conferimento dellincarico;

l'eventuale data entro cui la valutazione deve essere resa;

if compenso previsto nonché le modalita di pagamento.

Nel mandato professionale possono essere compresi i seguenti elementi integrativi a quell

precedentemente evidenziati:

le norme e principi a cui il professionista deve far riferimento;

le eventuali assunzioni che dovranno essere adottate dal professionista:

gli eventuali limiti all'attivita del professionista, ove presenti o prevedibili;

la possibilitd per il professionista di avvalersi dellopera di specialisti per specifici aspetti della
vatutazione (per es.: valutazione di immobili, attrezzature, ecc.);

le eventuali limitazioni di responsabilitd del professionista in caso di omissione di elementi o
mancanza di collaborazione da parte dell'impresa.

Le modifiche all'incarico iniziali devono risultare per iscritto.

E necessario distinguere gli incarichi per valutazioni conoscitive di parte, normalmente richieste dagli

organi sociali, dagli incarichi per valutazioni a tutela dei terzi, normalmente previste dalla legge o richieste

daghi organi delle procedure concorsuali.
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AG.

AT

A8.

L'oggetto della valutazione deve essere chiaramente indicato nell'incarico, specificando, altresi, se si
tratta di un'azienda, di un ramo d'azienda, di un'attivita o di un insieme di attivita complementari. L'oggetto
della valutazione deve anche indicare se il professionista deve procedere preliminarmente
alPindividuazione di beni, diritti @ passivita che concorrono a formare 'oggetto della valutazione.

Le finalita della valutazione, ne! caso di aziende in crisi, possono essere, a titolo esempiificativo, le
seguenti: a} supportare processi di riorganizzazione o liquidazione; b) supportare decisioni in merito alla
continuazione o cessazione di un’attivitd aziendale; c) supportare stime formulate nell'ambito di piani
aziendali, di attestazioni o di strumenti di comunicazione economico-finanziaria; d) supportare analisi in
merito al rapporto tra attivo della procedura e richieste dei creditori della procedura stessa (analisi di
solvibilita); d} supportare processi decisionali degli organi aziendali, dei creditori coinvolti nella procedura
concorsuale o degli organi della procedura concorsuaie.

Nellincarico dovra essere indicato se il professionista deve svolgere la valutazione secondo una logica di
confinuita d'impresa o secondo una logica di liquidazione.

Le attivita precedenti all’accettazione dell’incarico e 'accettazione dellincatico

A9,

Prima di accettare lincarico propostogli, il professionista deve valutare:
- il rischio che presenta Pattivita da svoigere;
- la propria competenza professionale e l'esistenza dei requisiti professionali previsti per
l'accettazione ed esecuzione dellincarico;
- la propria indipendenza e terzieta in relazione al tipo di incarico ricevuto;
- la propria capacita di svoigere lincarico secondo diligenza professionate.

A10. Gli elementi di rischio da tenere in considerazione sono molteplici. Tra questi, a titolo esemplificativo, si

glencano i sequenti:

- fattori individuali, con particolare riferimento alla conoscenza de! business oggetto di valutazione, alla
disponibilita di tempo, nonché allindipendenza rispetto al titolare dell'oggetto della valutazione;

- fattori riferiti all'azienda che possano complicare Fattivita di valutazione;

- fattori ambientali, intendendo con ¢id il “clima” in cui si inserisce la valutazione e I'atteggiamento del
soggetto conferente l'incarico, del soggetto titolare delloggetto della stima e dei vari stakeholder
interessati alla valutazione;

- fattori legati in modo specifico alla valutazione: tra cui (esemplificativamente ma non esaustivamente)
la quatita delle fonti informative impiegate/disponibili, il tempo a disposizione per la verifica, ecc.

A11. |l professionista put valutare il rischio in ragione delta conoscenza di elementi preliminari e dichiarazioni

del committente la valutazione, nonché in base alle informazioni che lo stesso € in grado di raccogliere da
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fonti pubbliche o da eventuali contatti con I'azienda, con i consulenti dellazienda o con gli organi delfa
procedura.

A12. Il professionista pud accettare unicamente gli incarichi per i quali possiede le conoscenze e competenze
necessarie al loro svolgimento secondo diligenza. Tali conoscenze e competenze devono permettere al
professionista:

- lidentificazione, la raccolta e l'analisi delle informazioni necessarie alla costruzione della base
informafiva;

- la scelta e applicazione dei metodi di stima;

- laformulazione del giudizio di stima.

A13. La condizione di indipendenza deve essere valutata con riferimento alle caratteristiche del lavoro svoito
e pud essere totale o parziale. L'indipendenza deve essere totale nelle valutazioni svolte su incarico
deflazienda, del giudice, dell'attestatore o degli organi della procedura che hanno come scopo {a tutela
dei terzi. L'indipedenza puo essere limitata nel caso di valutazioni conoscitive di parte. In questo ultimo
caso deve comungue essere garantito il rispetio dei requisiti generali di obiettivita e di diligenza. Deve in
ogni caso essere evidenziata la presenza di eventuali conflitti di interesse (diretti ed indirett) del
professionista.

A14. L'indipendenza deve essere valutata con riferimento ai rapporti di natura personale, professionale e
finanziari con il soggetto conferente I'incarico, con il soggetto titolare defl'oggetto della stima o con terzi
coinvolti nella procedura. Al fine di valutare la propria indipendenza, il professionista pud far riferimento a
norme di legge e prassi professionali applicabili in materia, ben considerando il grado totale o parziale di
indipendenza richiesto nelia fatfispecie concreta.

A15, L'indipendenza del professionista, totale o parziale, deve permanere sino alla conclusione dell'incarico. I
professionista & responsabile della salvaguardia della propria condizione di indipendenza, totale o
parziale. Laddove le condizioni di indipendenza esistenti all'atto dell'incarico vengano meno, prima delta
formulazione del giudizio di stima, il professionista & tenuto a comunicare tempestivamente Impossibilita
di proseguire l'incarico, ¢io anche per permettere allinteressato di sostituire il professionista e nominare
altro soggetto idoneo.

A16. La diligenza professionale va valutata dal professionista considerando i tempi necessari per un adeguato
svolgimento delle diverse fasi del processo valutativo e le risorse tecniche e professionali (collegh,
collaboratori, dipendenti, ecc.) di cui il professionista dispone.

A17. Una volta valutato di poter svolgere lincarico, il professicnista procede ailaccettazione dell'incarico
mediante sottoscrizione della lettera di incarico o dichiarando I'accettazione innanzi al Tribunale.
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Il compenso

A18. Il compenso del professionista deve essere adeguato alfincarico da svolgere, al rischio da assumere,
alla responsabilita connessa e conseguentemente all'importanza della prestazione. || compenso pud
anche tener conto dellimportanza, del prestigio ed organizzazione del professionista nonché del contesto
in cui la prestazione professionale si inserisce.

A19. Poiché l'indipendenza e terzieta professionale devono permanere sino alla conclusione dellincarico, il
compenso e le modalita di pagamento dello stesso non possono dipendere dall'esito della valutazione.

A20. La prestazione del professionista & sempre una prestazione di mezzi e non di risultato.

A21. Qualora il compenso pattuito non venga corrisposto nei modi convenuti e il professionista consideri
pregiudicata la propria indipendenza e serenitd di giudizio nello svolgimento dellincarico egli pud
recedere dail'incarico.
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Appendice B. Processo di determinazione del valore di aziende in crisi

Processo
Attivita

Contenuto
Descrizione attivita

Identificazione del problema
e definizione dell'obiettivo

Identificazione det problema e suc inqguadramento economico-aziendale e giuridico.
Individuazione dell'cbiettivo o degli obiettivi della valutazione economica.

Identificazione def confini e
dei contenuti deffoggetio di
analisi

[dentificazione dei confini e dei contenuti generali dell'oggetto da sottoporre a
valutazione.

Analisi assetti SGS impresa
Analisi assetti EF impresa
Analisi assetti SGS
competitors

Analisi assetti EF
competitors

Analisi dell'assefto strategico, gestionale, strutturale [3GS] dell'impresa oggetto di
analisi, del comparto produttivo, dei macro ambiente, del’ambiente competitivo
circostante, come da banche dati ritevanti,

Analisi dell'assefto economico e finanziaric [EF] delfimpresa oggetto di analisi, come
da bilancio destinato a pubblicazione, bilancio direzionale, situazioni contabili
analitiche, alire banche dati rilevanti.

Analisi dell'assetto strategice, gestionale, strutturale {SGS) dei competitors.

Analisi dell'assetto economico e finanziaric [EF] dei compstitors.

Revisione assetti EF
Riesame asseiti EF

Eventuale revisione contabile deiie principali aree del bilancio destinate a
pubblicazione relativo all'ultime periodo csservato € messa a punto di due diligence
contabile, con interventi rettificativi riguardanti te principali aree: immobilizzazioni
materiali di proprietd; beni materiali acquisiti mediante leasing; immobilizzazioni
immateriali; immobilizzazioni finanziarie; rimanenze; crediti operativi & finanziari;
liquidita; debiti operativi e finanziari; fondi rischi e fondi spese; ratei e risconti.

Riesame del profilo economico-finanziario dell'impresa relativo all'ultime periodo
osservato, come da bilancio destinaio a pubblicazione & situazioni contabili rettificate.

|dentificazione di criticita a
livello di assetto SGS
|dentificazicne di crisi di
assetto SGS
|dentificazione delle cause
Identificazione dello stato di
crisi

Identificazione di criticitd a livello di assefto SGS e di cause di crificita a livello di
assefto 3GS.

Identificazione di crisi di assefto SGS e dicause di crisi a livello di asseffo $GS,
Fallimento della strategia, incoerenza fra strategia e gestione, incoerenza tra gestione
e steuttura,

Stato della crisi diffuso, circoscritto, ricollegabile allintera azienda o a parii specifiche.

ldentificazione o meng di

interventi  corretiivi e di
opzioni di variazione di
assetto SGS

Azioni SGS su azienda

Anafisi delio stato di crisi aziendale.

Identificazione ¢ meno di interventi comettivi SGS: riorientamento  strategico;
riposizionamento  sirategico;  ristrutiurazione e  riorganizzazione  totale;
razionalizzazione; ridimensionamento; ristrutturazione e riorganizzazione parziale con
focus su alcune ASA e cessionefiquidazione di alire ASA; ristrutturazione e
riorganizzazione parziale con focus su  specifiche parti  aziendali e
cessionefiiquidazione di ramo aziendale; altre possibili azioni.

Cessione d'azienda.

Liquidazione per parii d'azienda.

Processo
Attivita

Contenuto
Descrizione attivita

56



Processo Contenuto
Attivita Descrizione attivita
Valutazione Valutazione in presenza di assetto SGS invariato, La valutazione viene svolta in

Linee di azione valutativa

relazione alla traiettoria assunta dall'impresa nell'ultimo periodo e in relazione alle
ultime decisioni sull'assetto $GS,

Valutazione in presenza di assetic SGS invariato ma con individuazione di
potenzialita e opzioni esercitabili. La valutazione viene svolta in relazione alla
traiettoria assunta dall'impresa nelf'ultimo periodo, in relazione alie ultime decisioni
sul'assetto SGS e in base a opzioni 8GS esercitabili.

Valutazione in presenza di assetto SGS corretto. La valutazione viene svolta in
relazione agli interventi corrattivi che si ritiene di poter apportare alfassetto SGS
dallimpresa dellultimo pericdo. La valutazione viene svolta in relazicne alla
traietloria o alle traiettorie ricollegabili agl interventi correttivi identificabili per
Iimpresa.

Scelta del modetlo

Identificazione di uno o pilt modelli di valutazione dell'impresa.
|dentificazione di uro o pilr modelli di controllo della valutazione dellimpresa.

Analisi e risoluzione di
problemi a fivello di
fechnicalities

Modelh di valutazione espressivi dell'assetto SGS: valutazione dell'azienda in quanto
azienda, sintesi di strategia, gestione, struttura

Modeli di valutazione espressivi della parte S: valutazione dell'azienda in quanto
insieme di beni, diritti e impegni, sintesi della sofa struttura o di una parte di essa.

Analisi & risoluzione di
problemi a livello di
technicalities

Modelki sintetici diretti e fondati sull'attualizzazione di flussi prospeftic.
Modelli sintetici indiretti.

Madelli analitici fondati sulla determinazione analifica di valori correnti.
Ibridazione di modelli.

Analisi e risaluzione di
problemi a livello ¢
lechnicalities

Stesura dei piani SGS e dei piani EF.

Scenarizzazioni, stima dei flussi di risultato prospettici  calcolo del CMPC o WACC
in presenza di assetti SGS invariati.

Scenarizzazioni, stima dei flussi di risultato prospettici e calcolo def CMPC o WACC
in presenza di assetti SGS correti,

Calcolo dei valori correnti di beni, diritti e impegni in presenza di valutazioni
analitiche.

Analisi & risoluzione di
problemi a livello di
fechnicalitios

Stima dei flussi di risultato.

Stima del tasso di aftualizzazione: CMPC o WACC.

Identificazione di un orizzonte temporale infinito & finito.

Identificazione di un orizzonte temporale di valutazione dettagliata e sintetica.
Caleolo del ferminal value.

Altre technicalities.

Determinazione del valore
aziendale

Determinazione di un intervallo di valori espressivi di assetti SGS invariati.
Determinaziene di un intervallo di valori espressivi di assetti S invariati.
Determinazione di un intervallo di valori espressivi di assefti SGS sottoposti a
correzione e ricollegabifi allintera azienda o a sue parti per ogni opzione SGS
identificaia ed esercitabile.

Determinazione di un intervallo di valori come somma di strati specifici.
Identificazione di un valore, di un intervallo di valori espressivi dell'azienda o di parti
aziendali. |dentificazione delle cause di generazione 6 assorbimento del valore,
struttura quantitativa e narraiva,

Confronto tra valori e assunzione di degisioni,

Stesura relazione di
valutazicne

Predisposizione della relazione di valutazione.
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Appendice C. Check List di riferimento per la costruzione della base documentale

Variabite
Area

Micro variabile
Strumenti e documenti

Rapporti societari — Libri
sociali

Atto costitutivo e statuto vigente, Libri sociali e Regolamenti
Operazioni di carattere siraordinario e patti parasociali
Organigramma della Societa

Articoli 0 comunicati stampa relativi alla Societd

Relazioni sulla Societa preparate da investment banker, consulenti, contabili ed
aftri

Concessioni, Licenze
Autorizzazioni

Concession; e licenze, istanze, permessi, autorizzazioni, iscrizioni ed
omologazioni, rllasciate da auforita italiane o straniere (ivi inclusa 'Unione
Europea)}, necessarie per lo svolgimento dell"attivita della Societa

Verbali di ispezione o awvisi di accerlamento, mancato rinnovo delle
licenzefautorizzazioni

Contraiti commaerciali

Copia degii accordi, contratti o atti che abbiano per oggetto I'acquisizione di beni
immobili, partecipazioni, aziende o rami d'azienda, o di altri beni mobili, di
fornitura di servizi o di gestione di immobili; contratti di appalto d'opera o di
servizi; contratti di affitto; contratti di somministrazione ¢ fornitura; contratti di
locazione di immobili; contrattt di distribuzione e fornitura; e contratti di leasing

Caontratti finanziari

Concessioni di credito, mutui o a finanziamenti a favore della Societa; documenti
che attestino l'esistenza di obbligazioni e responsabilita della Societa in qualita
di garante, fideiussore, avallante, firmatario in solido, contratti “Derivati”,

Elementi Economico /
Finanziario / Patrimoniale

Fascicali relativi agl ultimi tre bilanci, anche consolidati ove redatti
Budget, proiezioni e business pian predisposti negli ultimi 12 mesi

Immobilizzazigni immaobiliari

Elence dei beni immaobili di proprieta, con indicazione dei relativi atti
Indicazione, con riferimento alle schede riassuntive di cui al punto 6.1., di ogni
problematica di natura

Immobilizzazioni mobiliari

Elenco con descrizione degli elementi significativi di quaisiasi tipo di privilegic,
pegno od altro tipo di onere che abbia per oggetto beni mobili di proprieta o ad
altro titolo utilizzati dalla Societa

Immobilizzazioni immateriali

Elenco di tutti i Diritti di Proprieta Intellettuale o Industriale di proprieta o di terzi,
utilizzati dalla Societa, di marchi, licenze, royalties ed altri accordi

Rapporti assicurativi

Elenco delle principali polizze assicurative della Societa

Personale dipendente

Contratti standard di assunzione del personaie dipendente

Scheda riassuntiva del numero di dipendenti negli ultimi fre esercizi, suddiviso
ira dirigenti, impiegati ed operai

Eventuali ulteriori accordi stipulati con le organizzazioni sindacali
Documentazione relativa a frasferimenti o distacchi, anche all’'estero, bonus,
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Variabile
Area

Micro variabile
Strumenti e documenti

superminimi, incentivi, fringe-benefits

Interazione con soggeti
concorrenti

Qualsiasi accordo con societd concorrenti ed altre intese con cperatori del
seftore

Relazioni e rapperti riguardo al mercato, ai concorrenti e fornitori preparati per la
Societd negli ultimi 3 anni. Piu in generale, ove disponibili, informazioni relative
ai mercati nei quali operano o opereranno

Contenziosi e procedimenti
giudiziari ed amministrativi

Scheda riassuntiva di tutti i contenziosi, procedimenti, arbitrati, indagini od
inchieste civili, penali 0 amministrative minaceiati o in corso

Sentenze, decreti, ordinanze, ingiunzioni, multe o altri provvedimenti a carico
della Societa o amministratori, dirigenti e dipendenti, degli ultimi 3 anni

Protezione dei dati personali

Descrizione del trattamento dei dati personali, notificazicne al garante per la
protezione dei dati personali, privacy policy, lettera di nomina del responsabile
del trattamento dei dafi personali, Documento Programmatico sulla Sicurezza
dei Dati ove gia predisposto
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Valutazioni ad assetti invariati. Modelli valufativi in
presenza di assetti strategico, gestionale, strutturale e in
presenza di assetti strategici invariati

Valutazioni ad assetti sotfoposti ad interventi correttivi.
Modeflo valutativo in presenza di assetti strategici, gestionali,
strutturali sottoposti a interventi correttivi

1. Lettura asset side

con identificazione di un valore ricoliegabile al portafoglio dei
business primari, di un valore riconducibile alleventuale
portafoglio di business secondari, di un valore riferibile
all'indebitamento finanziaric e, per derivazione, di un valore
riferibile al capitale netto; la suddivisione ha precise finalita
misurative e di supporto alle decisioni SGS che il

management deve infraprendere in situazioni di crisi

con identificazione di un vaiore ricollegabile al portafoglio dei
business primari, di un valore riconducibile all'eventuale
portafoglio di business secondari, di un valore riferibile
allindebitamento finanziario e, per derivazione, di un valore
riferibile al capitale netto; la suddivisione ha precise finalita
misurative ¢ di supporto alle decisioni SGS che il management
deve infraprendere per il governo e superamento delfla crisi

2, Stima dei flussi di risultato e
stima del tasso di attualizzazione

analisi deflultimo periodo per lidentificazione di assefti
strategici, gestionali, strutturali (SGS) e di dinamiche

economico-finanziarie da proiettare nef tempo

stima dei flussi in presenza di azioni correttive (riorieniamento,

riposizionamento, razionalizzazione, ridimensionamento,

riorganizzazione, reingegnerizzazione dei processi, ecc.)

3. Orizzonte temporale

identificazione di un orizzonte temporale limitato; asse
temporale pil 0 meno esteso in funzione della distanza
esistente tra il momento di valutazione e di identificazione
dello stato di crisi & la cessazione aziendala

identificazione di un arce temporale composto da un orizzonte di
previsione analitica esteso al medio termine, tendenzialmente fino
al compimento del risanamento, e da un orizzonte temporale
illimitato successivo, caratterizzato da una proiezione stazionaria

4. Impostazione di uno schema a
piu stadi o periodi di osservazione

impostazione di unc schema a pil stadi o periodi di
osservazione, con possibilita di sovrapposizione di alcuni di
essi in funzione della distanza fra momento valutativo e

ipotetica cessazione aziendale

impostazione di uno schema a pil stadi o periodi di osservazicne

4a. Lettura del primo sfadio con
approceio sistemico e analiico

1. Periodo circoscritlo a pachi anni prospettici, in relazione al
tempo che separa il momento della valutazione dalla
cessazione aziendale; asse temporale di riferimento

1. Periodo circoscritto al processo di risanamento; con uno o pit
anni prospettici; 2, lettura eventualmente infra annuale nella prima
parte del periodo di risanamento, per verificare le condizioni di
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Valutazioni ad assetti invariati. Modelli vatutativi in
presenza di assetti strategico, gestionale, strutturale e in
presenza di assetti strategici invariati

Valutazioni ad assetti sottoposti ad interventi correttivi,
Modello valutativo in presenza di assetti strategici, gestionali,
strutturali sottoposti a interventi comettivi

modulato  sulle  considerazioni esposte; 2. leftura
eventualmente infra-annuale nelta prima parte del periodo,
per verificare le condizioni di soprawvivenza, 3.
predisposizione di un pianc strategico, gestionale, strutturale
inerziale, con proiezione defle caratteristiche SGS esistenti;
4, predisposizione di un piano economico-finanziario con
esplicitazione in forma analitica delle variabili economiche,
finanziarie e patrimoniali; 5. applicazione di un modello
impostato sull'attuaiizzazione di flussi di risultato prospettici
con costruzione analitica della variabile di riferimento: FCFO,

RO, EVA e CIN; 6. analisi di scenario e di sensibilita

sopravvivenza; 3. predisposizione di un piano strategico,
gestionale, strutturale di risanamento; 4. predisposizione di un
piano economico-finanziaric con esplicitazione delle variabiti
economiche, finanziarie e patrimoniali a per l'intero pericdo di
risanamento; 5. applicazione di un modeflo impostaio
sul'attualizzazione di flussi di risultato prospettici con costruzione
analitica della variabile di riferimento: FCFO, RO, EVA e CIN; 6.

analisi di scenario e di sensibilita;

4h. Lettura del secondo stadio con
approcceio sistemico e analitico

(eventuale): 1. Periodo circoscritto a pochi anni; asse
temporale di riferimento esteso a pochi anni prospettici
successivi, in cui non pud dirsi raggiunto uno stato
stazionario proiettabile indefinitamente nel tempo; 2.
estensione del piano con proiezione deile caratteristiche
SGS nel periodo successivo al primo stadio; 3. tettura
annuale nellintero pericdo; 4. proiezione in chiave analitica,
identificazione di un insieme di assumption utili per la
misurazione delle grandezze economiche, finanziarie e
patrimoniali; 5. applicazione di un modello impostato
sull'attualizzazione di flussi di risultato prospettici con

1. Periodo successivo al piano di risanamento, reinserimento
dellimpresa nel conte-sto competitivo sulla base di un assetto
SGS risanato; per dirsi raggiunto uno stato stazionario proiettabile
indefinitamente nel tempa; 2. lettura annuate nell'interc periodo; 3.
proiezione analifica di specifiche variabili SGS 4. proiezione
analitica di un insieme di assumptions utili per & misurazione delle
grandezze economiche, finanziarie e patrimoniali; 5. applicazione
di un modello impostato sulfattualizzazione di flussi di risultato
prospettici con costruzione analitica-sintetica della variabile di
riferimento: FCFO, RO, EVA e CiN; 6. analisi di scenario e di
sensibifita
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Valutazioni ad assetti invariati. Modelli valutativi in
presenza di assetti strategico, gestionale, strutturale e in
presenza di assetti strategici invariati

Valutazioni ad assetti sottoposti ad interventi correttivi,
Modello valutativo in presenza di assetti strategici, gestionali,
strutturali sottoposti a interventi correttivi

costruzione analitica-sintetica della variabile di riferimento:
FCFO, RO, EVA e CIN; 6. analisi di scenario e di sensibilitd

4c. Lettura del terzo stadio con
approccio sintetico e riduttivo

{eventuale): 1. Costruzione di un terminal value impostato su

logiche liquidatorie; 2. applicazione del medelle df

valutazione analitica

1. Periodo esteso a {nfinito (salvo per le situazioni in cui la durata
def{'impresa @ limitata da vincoli regolatori, fisici o economici) o
eventualmente assunzione di ipotesi di cessfone o di liquidazione
del complesso aziendale; 2. impostazione di un terminal value; 3.
processo di attualizzazione a variabili costanti; identificazione di
un insieme di assumpfions utili per la misurazione sintetica e
stabifizzata di grandezze economiche, finanziarie e patrimeniali; 4.
applicazione di un modello impostato sullattualizzazione di flussi
di risultate prospettici con costruzione sintetica della variabile di
riferimento; FCFQ, RO, EVA e CIN; eventuale convergenza del

modelio finanziario verso il modello reddituale.

Eventuale rilettura del terzo stadio con I'assunzione di ipotesi di
cessione o di liquidaziene del complesso aziendale.

5. Presupposti per l'applicazione
def modelfo analitico

mappatura analitica dei beni, diritti e impegni aziendal;
identificazicne del momento in cui si svolge la valutazione;
analisi della dinamica dei mercati riferibili ai singoli assef

aziendali;

valutazione economica del singolo assef o valutazione

mappatura analitica dei beni, diritti e impegni aziendal
identificazione del momento in cui si svolge la valutazione; analist

della dinamica dei mercati riferibili ai singoli asset aziendali;

valutazione economica del singoio assef o vafutazione economica
di una singola combinazione di asset, i cui risultati dipendono dalle
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Valutazioni ad assetti invariati. Modelii valutativi in
presenza di assetti strategico, gestionale, strutturale e in
presenza di assetti strategici invariati

Valutazioni ad assetti sottoposti ad interventi correttivi,

Modello valutativo in presenza di assetti strategici, gestionali,

strutfurali sottoposti a interventi correttivi

economica di una singola combinazione di assef, i cui
risuitati dipendono dalle caratteristiche del bene, dalle
caratteristiche del mercato, nonché daila forza contrattuale

dellimpresa nel mercatc e rispetio al suc momento di crisi.

caratteristiche del bene, dalle caratteristiche del mercato, nonché

dalla forza contrattuale dellimpresa net mercato e rispetto al suo

momento di crisi.
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Appendice D. Analisi dellinformazione economica nel processo di determinazione del

valore di aziende in crisi

Variabile
Parte, area, dimensione

Descrizione delia variabile
Informazione economica e suo contenuto

Portafogtio di business

Focus su dimensione, qualitd, caratteri del business

Analisi della sirategia aziendale

Analisi del business modef aziendale

Analisi del portafoglio di business e defla sua composizione

Analisi delle singole aree strategiche d'affari [ASA] con lettura per tinea di prodotto,
per mercato, per combinazione prodotto-marcato, altro

Analisi delle singole linee di prodofto

Focus su crificita

Ambiente competitivo
operativo

Focus su dimensione, qualita, caratteri dell"ambiente

Analisi della domanda, analisi defle potenzialita del mercato operativo complessivo
Analisi della sensibilith della domanda rispetto a specifiche variabili ambientali

Analisi del settore, del comparte produttivo, di specifici segmenti con riferimento
allintero portafoglio di business, analisi del settore, del comparto produttivo, di
spegcifici segmenti con riferimento a singoli business

Analisi del contesto competitivo operativo con riferimento a singoli business

Analisi del potere di fornitori e clienti

Analisi defle barriers in entrata e uscita

Analisi della concorrenza, distribuzione della concorrenza, dinamiche, grado di
concentrazione, frammentazione, ...

Analisi di prodotti sostitutivi, propensione alfa sostituzione, dinamica dellinnovazione,

Focus su criticita

Struttura dei finanziamenti

Focus sut dimensione, qualita, caratieri defla struttura finanziaria
Analisi della strategia aziendale

Analisi delta struttura dei finanziamenti

Analisi dei singali finanziamenti

Focus su criticita

Ambiente competitivo
finanziario

Focus su dimensione, qualita, caratteri dell'arbiente

Analisi dell'offerta, analisi delle potenzialith del mercato finanziario complessivo
Analisi della sensibilita deil'offerta rispetto a specifiche variabili ambientali
Analisi del contesto compeditivo finanziario

Analisi del potere dei finanziatori

Analisi delle barriere in enfrata e uscita

Analisi della concorrenza

Focus su criticita

Posizionamento dellimpresa

Focus su posizionamento e potenzialita aziendali

Analisi delle singole ASA

Analisi del posizionamenic impostato sul costo, costo di prodotto, compressione
costo produzione, efficienza produzione, ...

Analisi del posizionamente impostato sulla differenziazione, varieta di prodotto,
qualita di prodotto, compressione errori produzicne, ...

Focus su crificita
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Variabile
Parte, area, dimensione

Descrizione della variabite
Informazione economica e suo contenuto

Relazioni

Focus su dimensione, qualita, caratieri delle relazioni

Analisi delle relazioni con fornitori e clienti

Analisi delle relazioni con possibili partners di rete

Analisi delle relazioni con imprese dell'aggregaio

Analisi delle relazioni con imprese del gruppo proprio o improprio
Focus su criticita

Operazioni e processi

Focus su dimensioni, qualita, caratteri dei processi e delie operazioni

Anglisi e mappatura dei processi

Analisi e mappatura dei processi rilevanti

Analisi e mappatura dei processi interni e esterni

Analisi defla capacita produttiva attuale, capacita produttiva potenziale

Analisi dei processi principali, specifiche fasi di approvvigionamento, specifiche fasi di
produzione, specifiche fasi di distribuzione, specifiche fasi di commercializzazione, ...
Focus su criticita

Struttura Focus su dimensione, qualitd, caratteri della struttura
Risorse immateriali Analisi delle risorse umane, struttura organizzativa, organizzazione, distribuzione,
Risorse materiali contratti e tipologia, ...
Risorse umane Analisi delle risorse immateriali, dinamica e investimenti, valore netto, innovazione,
Organizzazione nuovi prodoffi, nuovi processt, ...
Analisi delle risorse materiali, dinamica e investimenti, valore netto, rinnovamento,
nuovi impianti, ...
Focus su crificita
Check list
Variabile Descrizione della variabile

Parte, area, dimensione

Informazione economica e suo contenuto

Portafoglic di business
Generale

Atto costifutivo e statuto attuale, libri sociali, regolamenti
Visura camerale

Portafoglio di business
Attivita

Concessioni e ficenze
Permessi, autorizzazioni, iscrizioni ed omologazioni, da autorita italiane o straniere
necessan per lo svolgimenio del business

Portafoglic di business
Operazioni

Contratti di appalto d'opera ¢ di servizi

Contratti di distribuzione e fomitura

Contratti o atti per 'acquisizione di beni immobili

Contratti o atti per 'acquisizione di aziende o rami d'azienda
Contratti o atti per l'acquisizione di beni mobili, di fornitura di servizi
Contratti di affitto

Contratti di somministrazione o fornitura

Contratfi i locazione di immobifi, contratti di feasing

Ambiente competitivo
operativo

Mappa delle caratteristiche dellambiente compefitivo operativo
Mappa dei vicoli e delle potenzialita

Struttura dei finanziamenti

Mapua della struttura dei finanziamenti
Struttura dei finanziamenii, con evidenziazione di quelli a fitolo di debito e di capitale
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Variabile
Parte, area, dimensione

Descrizione delia variabile
Informazione ecanomica e suo contenuto

proprio

Affidamenti, Aperiure di credito

Concessioni di credito, mutui, finanziamenfi, documentazione su  singoli
finanziamenti

Documentaziene su obbligazioni e responsabilith dellimpresa in qualita di garante,
fideiussare, avallante, firmatario in solido, ...

Finanziamerdi pubblici, Contributi pubblici

Ambiente competitive Mappa delle caratteristiche dell'ambiente competitivo finanziario

finanziario Mappa dei viceli e delle potenzialita

Posizionamento competitivo | Mappa delle caratieristiche de! posizionamento aziendale
Mappa dei vicoli & delle potenzialita

Refazioni Mappa foritori, clienti, partners

Specifici contratti con fornitori, ...

Specifici contratii con clienti, ...

Contratti di rete, altri contratti di cooperazione e collaborazione

Mappa e petimetrazione del gruppo proprio o improprio, elence operazioni
infragruppo, masferiife, ...

Operazioni e processi

Mappa dei processt
Mappa delle attivita

Struttura Beni materiali, documentazione e contratti

Risorse materiali Beni immehbili di proprieta, documentazione, contratti, fatture
Beni immohili a titolo di leasing finanziario, documentazione, contratti, fatture
Altri beni materiali, documentazione, contratti, fatture

Struttura Beni immateriali, documentazione, contratti, fatture

Risorse immateriali

Diritti di proprieta intellettuale o industriale di proprieta o di terzi, documentazione
Marchi, licenze, royalties ed altri accordi, documentazione

Struttura
Risorse umane

Coniratii sfandard di assunzione de! personale dipendente

Mappa numero dipendenti, con evidenziazione dirigenti, quadri, impiegati, operai,
posizioni specifiche

Accordi con arganizzazioni sindacali

Bocumentazione su trasferimenti o distacchi, anche all'estero, bonus, superminimi,
incentivi, finge-benefits

Organogramma, struttura organizzativa
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Appendice E. La relazione di stima

E1.

E2.

E3.

La relazione di stima rappresenta il momenio di sintesi e contestualmente di conclusione dell'intero
processo di valutazione che ha portato aila definizione di una grandezza quantitativa o un range di
grandezze quantitative espressione del valore attribuito dal professionista all'oggetto della stima.

La relazione di stima deve essere redatta in forma scritta e, con l'ausilio di prospetti e documenti
dettagliati, deve essere in grado di fomire a tutli gii interessati un'adeguata informativa dei fattori
fondamentali che definiscono I'intero processo valutativo per garantire una chiara comprensione dei dati,
del ragionamento e delle analisi condotte per giungere al risultato finale. Il contenuto della relazione di
stima deve essere coerente in tutte le sue parti, owero nei dati, nelle scelte metodologiche e nei
presupposti alla base detla stima.

La quantita, il tipo e i contenuti della documentazione allegata alla relazione sono materia di giudizio del
professionista. Gli allegati alla relazione devono essere identificabili separatamente rispetto alla relazione
stessa.

La struttura della relazione di stima

E4.

ES.

La relazione di stima & idealmente suddivisibile in tre parti:

- una prima parte introduttiva e di rendicontazione sulie verifiche svolte sulla veridicita della base dati:

- una seconda parte centrale nella quale devono essere esposte e motivate le ragioni che hanno
indotto if professionista a scegliere uno o pill metodi di valutazione, in relazione ad analisi di tipo
interno e di tipo esterno, nonché I'applicazione del metodo o metodi applicati;

- una terza parte contenente la definizione della grandezza quantitativa (0 un range di grandezze
quantitative) espressione del valore attribuito dal professionista all'aggetto della stima.

La relazione di valutazione deve attestare lindipedenza, totale o parziale, e la diligenza professionale del

professionista attraverso la descrizione delle modalita di svolgimento delle diverse fasi del processo

valutativo. A questi fini la relazione di valutazione deve riportare (in forma non ambigua) i contenuti minimi

di sequito descritti per le diverse parti in cui la stessa & composta.

Il contenuto della prima parte

EB.

E7.

La relazione di stima deve contenere in forma non ambigua nella parte introduttiva i profili soggettivi ed
oggettivi utili alla qualificazione della valutazione,

Nella prima sezione della relazione di stima devono essere indicati gli elementi fondamentali di cui ai PiV
(11.4.2).
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E8. Con riferimento alle aziende in crisi il professionista deve anche precisare:
- i contesto valutativo nel'ambito del superamento della crisi, precisando il presupposto della
valutazione (funzionamento o liquidazione);
- it nesso con decisioni di riorganizzazione o liquidazione, continuazione o dismissione;

- Yadesione a procedure concarsuali o I'adozione di strumenti di composizione preconcorsuali.

il contenuto della seconda parte

E9. La parte centrale della relazione di stima deve focalizzarsi sullanalisi degli elementi fondamentali che

hanno portato alla formulazione del giudizio di stima gli elementi fondamentali di cui ai PIV (11.4.3).

E10. In questa sezione della relazione di stima, con riferimento alle aziende in crisi, devono essere anche
indicati i seguenti elementi fondamentali:

- la descrizione di procedure concorsuali eventualmente in corso o di altri strumenti di composizione
negoziale;

- il riferimento a norme e principi applicabili aila situazione di crisi aziendale in cui il professionista ¢
chiamato ad operare (ad esempio se ia stima rientra nel’ambito di un‘operazione di ristrutturazione
dei debiti o di un concordato liquidatario);

- Panalisi della crisi e le cause scatenanti;

- le prospettive di risanamento (se presenti),

- lanalisi dei fattori di incertezza;

I'anatisi di sensibilita del valore.

1

Il contenuto delia terza parte

E11. La parte finale della relazione di stima deve contenere una sintesi ragionata dei contenuti che qualificano
la parte centrale della relazione e, specificamente, i risultati finali raggiunti.

E12. In questa sezione della relazione di stima devono essere indicati i seguenti elementt fondamentali:

1

I'espressione del giudizio di stima riferibile all'aggetto di stima e il relativo razionale;

eventuali richiami di informativa;

t

ja data della relazione (sempre successiva alla data di riferimento della stima);

- lafirma del professionista.
E13. La parte conclusiva della refazione ha natura prevalentemente descrittiva e deve scddisfare con
chiarezza e precisione le esigenze informative degli sfakeholder, precisando sinteticamente le scelte condotte
lungo !'intero processo decisionale e riprendendo le determinazioni prodotte.
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Glossario

Analisi di sensibilita (Analisi di sensitivita) - Metodologia utilizzata per quantificare gli effetti sui risultati
forniti dall'appticazione di un metodo di valutazione, indotti da una modifica di uno o pill parametri critici
{tasso di crescita, tasso di attualizzazione, ecc.) impiegati.

Approccio (metodica) del costo - approccio generale di stima del valore di una attivita secondo cui il valore
viene determinato in base all'importo necessario per replicare |'elemento valutato.

Approccio (metodica) del flusso di risultati - approccio generale di valutazione che stima il valore per
mezzo dell'adozione di uno o pill metodi basati sull'attualizzazione del flusso di risultati {finanziari o
reddituali) aftesi.

Approccio (metodica) di mercato - approccio generale di valutazione di un dato oggetto di stima che
comprende uno o pil metodi basati sul confronto tra |'aftivita che & oggetto di stima e attivita simili o
identiche per le quali siano disponibili indicazioni di prezzi.

Asset side (Debt Free Approach) - Ottica di determinazione del valore di un'azienda, basata sull'ipotesi che
la struttura finanziaria non rappresenta una leva-chiave per la determinazione di tale valore €, pertanto,
deve essere neutralizzata. Di conseguenza, il capitate proprio € stimato in modo indiretto.

Assunzioni - Vedi Ipotesi di stima.

Attualizzazione - Procedimento che consente di convertire un flusso di risuitati futuri in un equivalente valore
attuale, utilizzando un appropriato tasso di sconto.

Avviamento (Goodwill) - Complesse di risorse e condizioni immateriali che non sono identificate o
identificabili separatamente.

Base di valore (Configurazione di valore) - definizione delle principali ipotesi da utilizzare nell'attivita di
stima.

Base informativa - L'insieme delle informazioni quali-quantitative a supporto della stima. Le informazioni
possono essere, per esempio, distinte in: a) inteme-esterne; b) pubbliche-private; ¢) convenzionali-non
convenzionali; d} contabilifextra-contabili; e} scientifiche-di prassi; f} storiche-prospettiche.

Beta - Misura del rischio sistematico (rischio non eliminabile per diversificazione) di un asset; tendenza del
prezzo dell’assef a comelarsi con e variazioni di uno specifico indice. Include la componente del rischio
sistemico e la componente di rischio specifico. Con riferimento alla struttura finanziaria dell'azienda, si
qualifica levered beta o unfevered beta.

Bilancio normalizzato - Bilancio redatto non tenendo conto di attivita e passivita, costi e ricavi extra-
caratteristici, nonché di componenti di reddito non ricorrenti 0 non pertinenti. E uno strumento utile per
eliminare distorsioni e/o facilitare comparazioni.

Capital Asset Pricing Model (CAPM) - Modello secondo il quale il costo del capitale proprio viene
determinato come somma tra il tasso di rendimento degii investimenti privi di rischio e il premio per il
rischio di mercato azionario corretto per il rischio sistematico dell'azienda fargef.
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Capitalizzazione - Procedimento che consente di convertire un flusso di risultato attuale in un valore futuro,
tramite un appropriato tasso.

Costo del capitale proprio - Costo-opportunita del capitale di rischio. Tasse di rendimento attese, richiesto
dal mercato alio scopo di attrarre risorse per finanziare un particolare investimento a titolo di capitale
proprio.

Costo di riproduzione {Costo di ricostruzione) - Costo corrente di una nuova attivita, identica a quella
oggetto di valutazione. It costo di riproduzione (o di ricostruzione) viene utiiizzato quando la riproduzione
rappresenta it modo pilt economico per rimpiazzare il bene.

Costo di sostituzione (Costo di rimpiazzo) - Costo corrente di una nuova attivita similare dotata di un’utifita
ragionevolmente equivalente a queila del bene oggetto di valutazione. Si ricorre a tale nozione quande la
riproduzione non & fisicamente o tecnicamente (a sequito del progresso tecnologico intervenuto)
possibile.

Coste medio ponderato del capitale (Weighted Average Cost of Capital - WACC) - Costo del capitale
determinato come media ponderata, a valori di mercato, dei costo di tutte le risorse che concorrono alla
formazione della struttura finanziaria di un’azienda.

Data della relazione - Data in cui & firmata |a relazione di stima.
Data della stima {Data della valutazione) - Data a cui & riferita la valutazione.

Disequilibrio economico - Incapacita dellazienda di remunerare nel tempo tutti i fattori produttivi, ivi
compreso il capitale proprio.

Economic Value Added {EVA) - Grandezza che deriva dalla differenza tra il risultato operativo al nefto defle
imposte figurative (NOPAT} ed il costo del capitale impiegato (WACC*CI).

Enterprise Value - Valore del capitale di un’azienda, quale complesso economico funzionante, nell'accezione
di capitale investito (ottica assef side).

Equity side - Ottica di determinazione del valore di un'azienda, basata sulfipotesi che la struttura finanziaria
incida su tale valore. Di conseguenza il capitale proprio é stimato in modo diretto.

Equity Value - Valore del capitale di un'azienda, quale complesso economico funzionante, nell'accezione di
capitale proprio {ottica equily side).

Fattore di crescita "g" - Saggio assunto per stimare la crescita annua di grandezze flusso.

Fiusso di cassa (Cash Flow) - Liquidita generata-assorbita in un periodo di tempo da un elemento dell'attivo,
da un gruppo di attivita ¢ da un'azienda. I} termine "flusso di cassa” pud essere usato in senso generale
in modo da ricomprendere vari livelli di flussi di cassa specificamente definifi; pertanto, di norma &
accompagnato da una qualificazione. Vedi Flusso di cassa disponibile per i conferenti di capitale
proprio e Flusso di cassa operativo.
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Flusso di cassa disponibite per i conferenti di capitale proprio - Flusso di cassa disponibile per
remunerare il capitale proprio dopo aver finanziato ['attivitd operativa, gli investimenti e considerato le
variazioni del capitale proprio e di debito.

Flusso di cassa operativo - Flusse di cassa disponibile per remunerare i conferenti di capitale proprio e |
finanziatori a titolo di debito, dopo aver finanziato ['attivith operativa e gli investimenti.

Flusso di reddito - Flusso di risultati di natura economica, quali margini operativi (EBITDA, EBIT), utili netfi e
dividendi.

Flusso di risultati - Flusso di risultati di natura reddituale o finanziaria, quali margini operativi, utili netti, flussi
di cassa, ecc.

Flusso di risultati attesi - Stima del flusso reddituale o finanziario relativo ad una serie di esercizi futuri.

Fiusso normalizzato - Flusso (reddituale o finanziario) rettificato per i componenti extra-caratteristici, non
ricorrenti 0 non pertinenti, al fine di eliminare distorsioni e/o facilitare comparazioni. Vedi
Normalizzazione.

Informazioni economico-finanziarie prospettiche - Dati previsionali {finanziari ed economici) utilizzati per la
stima dei risultati attesi nel'ambito dei metodi basati sui flussi.

Ipotesi di stima - Proposizione che & assunta come vera. Essa comprende fatti, condizioni o situazioni
afferenti all'oggetto di vaiutazione o allapproccio di stima.

Levered Beta - Beta che riflette la struttura finanziaria comprensiva dell'indebitamento.
Liquidabilita {Negoziabilita) - Capacita di convertire un'attivita in denaro in tempi rapidi e ai minimi costi.

Metodo del sovrareddito (Metodo di stima autonoma dell’avviamento) - Nell'ambito dell'approccio basato
sul flusso di risultati, metodo di stima autonoma dellavviamento, basato sullattualizzazione del
differenziale tra il flusso reddituale prospettico e il rendimento normale atteso dal patrimoniale aziendale.

Metodo di valutazione {Metodo di stima) - Specifica modalita di determinazione del valore di un oggetto
complesso o di una singola attivita nell'ambito di un approccio di stima.

Metodi (criteri) finanziari - Nellambito dell'approccio basato sul flusso di risultati, metodo secondo cui il
valore dell’oggetto di stima & determinato come attualizzazione dei flussi di cassa attesi.

Metodi {criteri) misti - Metodi che determinano il valore dell’azienda sulia base della sommatoria del valore
patrimoniale delle attivita del’azienda, risultato della stima patrimoniale, e il valore “creato” (o distrutto),
inteso come awviamento positivo (goodwill) o negativo (badwill).

Metodi (criteri) patrimoniali - Metodi che individuano il valore effetiivo del patrimonio aziendale per mezzo
della stima a valori di mercato delle singole attivita e passivita.

Metodi (criteri) reddituali - Metodi seconde cui il valore delloggetto di stima & determinato come
attualizzazione dei flussi di reddito attesi.
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Multiplo {Moltiplicatore di valore) - Rapporto in cui al numeratore compare un valore 6 un prezzo, mentre ai
denominatore compare un parametro economico-finanziario, operative o fisico. E utilizzato nelfambito dei
metodi comparativi di mercato, per determinare il valore, rispetto ad una grandezza aziendale storica o
prospettica che sia causalmente correlata ad esso nella creazione di valore.

Normalizzazione - Procedimento per eliminare distorsioni efo facilitare comparazioni il cui risultato & un
bilancio normalizzato. Vedi Bilancio Normalizzato e Flusso normalizzato.

Parere valutativo (Valuation Opinion) - Attivita tesa ad esprimere un giudizio su una o pil fasi o sul risultato
del processo di valutazione o a rappresentare specifici aspetti di un processo valutative. Il parere pud
avere per oggetto la congruita, in termini economico-finanziari, di un risultato finale, oppure la sua
rispondenza a particolari criteri di valutazione, cosi come 'adeguatezza di una o pill fasi del processo o
dell'intero processo valutativo. Con 1ale espressione si intende inoltre il documento che illustra il parere
valutativo.

Piano di risanamento - Qualsiasi piano stragiudiziale o giudiziale che sia potenzialmente idoneo a garantire il
risanamento dell'esposizione debitoria e ad assicurare il riequilibrio della sua situazione finanziaria.

Posizione finanziaria netta - Indebitamento finanziario netlo. Differenza tra I'indebitamento finanziario (a
breve & a medioflungo termine) meno i crediti finanziari (a breve ¢ a medio/lungo termine) e le attivita
correnti a carattere finanziario e le disponibilita liquide.

Premio {puro} - Maggiorazione, espressa in termini assoluti 0 percentuali, che individua elementi additivi che
non sono gia contenuti nella configurazione di valore a cui sono appticati.

Prezzo effettivo di scambio - Il prezzo che si forma nella transazione tra il venditore e il compratore.

Procedure concorsuali - Si devono intendere: a} il fallimento; b) la liquidazione coatta amministrativa (l.c.a.);
¢} il concordato preventivo; d) Famministrazione straordinaria (A.S.} delle grandi imprese (e le altre
procedure ad essa assimilate); e) le procedure previste dalfa Legge 3/2012 per i soggetti non fallibili
sovraindebitati (ovvero 'accordo di ristrutturazione da sovraindebitamento, unica procedura che preveda
la prosecuzione dell'attivita imprenditoriale).

Ramo d'azienda - Sottosistema d’azienda risultante dalla composizione di risorse e finalizzato ad una
specifica produzione efo scambio di benifservizi. Il sottosistema pud corrispondere ad una divisione
aziendale o ad un’area funzionale.

Reddito operativo al netto delle imposte {Net Operating Profit After Tax - NOPAT) - Reddito operativo al
netto delle imposte teoriche gravanti sullo stesso. E di norma utilizzato per il calcolo deifEconomic Value
Added (EVA).

Relazione di stima {Relazione di valutazione) - Documento che espone il processo e i risultati dell'attivita di
valutazione, svolta a sequito deil'espletamento dell'incarico. Si pud riferire tanto alf'attivita di valutazione
svolta da un terzo/perito indipendente, quanto a quella espleiata da un consulente di partefperito di parte.

Rischio aziendale - Grado d'incertezza di realizzazione dei futuri rendimenti attesi di un'azienda, derivante da
fattori diversi dal livello di indebitamento finanziario. E denominato anche rischio operativo.
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Rischio finanziario - Grado d'incertezza nella realizzazione dei rendimenti futuri attesi di un'azienda,
derivante dal livello di indebitamento finanziario.

Sconto {puro) - Decurtazione, espressa in termini assoluti o percentuali, che individua elementi sotfrattivi che
non sono gia contenufi nella configurazione di valore a cui sono applicati.

Sovraindebitamento - L'art. 6, co.2, lefta) della Legge 3/2012 lo definisce come una “sifuazione di
perdurante squilibrio tra le obbligazioni assunte e il patrimonio prontamente liquidabile per farvi fronte,
che determina la rifevante difficolta ad adempiere le proprie obbligazioni, ovvero la definitiva incapacita di
adempiere regolarmente”.

Sovrareddito - Differenziale tra il flusso reddituale atteso e il rendimento normale derivante da un complesso
di beni, impiegati per generare quei benefici economici,

Stand Alone - Vedi Valutazione Stand Alone.

Steacdy State (Stadio stazionario} - Nellambito degli approcci basati sui flussi di risultato, assunzione
{prospettiva) in virth della quale i flussi di risultato corrispondone a quelli che ('azienda pud conseguire in
via permanente al momento della sua valutazione, al netto degli investimenti necessari per conservare
nel tempo l'individuato livetlo di flusso di risultato.

Tasso di attualizzazione - Tasso utilizzato per convertire una somma monetaria futura in un vaiore attuale.
Tasso di capitalizzazione - Saggio impiegato per convertire una somma attuale in un valore.

Tasso di rendimento - Ammontare dei proventiloneri realizzati/sostenuti o attesi da un investimento,
espresso in termini percentuali.

Tasso di rendimento atteso - Tasso minimo di rendimento ritenuto accettabile dagli investitori al fine di
perfezionare 'investimento, considerato il livello di rischio.

Tasso privo di rischio (Risk-Free Rate) - Tasso di rendimento disponibile sul mercato per investimenti liberi
da rischio di inadempienza.

Tensione finanziaria - Situazione di rischio df insolvenza, tale per cui l'azienda affronta uno stadio che
prospetta la difficolta ad adempiere regolarmente le proprie abbligazioni con i mezzi a disposizione nel
futuro, in quanto i suoi piani previsicnali evidenziano I'incapacita sistematica dei flussi di cassa prospettici
di fronteggiare I'adempimento delle abbligazioni pianificate.

Unlevered Beta - Beta che riflette la struttura finanziaria senza lindebitamento.

Valore - Espressione monetaria dell’utilita riconosciuta ad un oggetio da parte di coloro che lo acquistano, lo
vendono ¢ ne fanno uso. Come tale, non & mai un dato di fatto ma & sempre un‘opinione (giudizio
soggettivo}. Nella pratica della valutazione aziendale, il valore deve essere sempre qualificato;
s'individua, pertanto, ad esempio, il valore di mercato, il valore di liquidazione o il valore dell'investimento.

Valore as is - Valore di un'azienda o di quote di capitale proprio o di subsistemi della stessa nella condizione
alla data della stima.
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Valore attuale - Valore, ad una data specifica, dei flussi attesi di risultato, calcolato usando un appropriato
tasso di attualizzazione.

Valore d'investimento - Valore che considera, ai fini di stima, i benefici offerti dail'attivita al soggetio che la
detiene, 0 che potra detenerfa ni futuro, con finalita operative ovvero a puro scopo di investimento.

Valore di funzionamento (Going Concern Value) - Valore degli elementi dell'attivo e del passivo del capitale
di un'azienda in ipotesi di continuita operativa.

Valore di liquidazione - Imporio netto che pud essere realizzato in ipotesi di cessazione dellattivita aziendale
e di conseguente cessione delle singole componenti del patrimonio. La liquidazione pud essere
“volontaria” ¢ “forzata”,

Valore di liquidazione forzata - Valore di realizzo di un'attivita o di un insieme di attivita ottenibile nel minor
tempo ragionevolmente possibile, nelle condizioni e nel luogo in cui si trova, in una situazione in cui il
venditore sia costretto a vendere.

Valore di liquidazione volontaria (Valore di liquidazione ordinaria) - Valore di realizzo di un'attivita o di un
insieme di attivita ottenibile in un periodo di tempo ragionevole per il miglior recupero delle somme in
precedenza investite.

Valore di mercato {Market Value) - Prezzo potenziale al quale un oggetio di stima dovrebbe essere
negoziato in condizioni di mercato, alla data di riferimento, dopo una normale trattativa tra un venditore e
un acquirente disponibili, consapevoli, prudenti e non soggetti a pressioni.

Valore economico del capitale (intrinseco) - Valore del capitale di un'azienda, quale complesso economico
funzionante, o di suoi sottosistemi per la cui stima & necessario individuare 'opportuno approccio e
metodo di valutazione. E generalmente rifetito al capitale economico nella duplice accezione di capitale
proprio (equily value nell'ottica equily side) o di capitale investito (Enterprise Value nell'ottica asset side).

Valore finale (Valore residuale) - Valore attuale del flusso atteso per i periodo successivo alforizzonte
temporale di previsione analitica, nellapplicazione di un modello basato sull'attualizzazione di flussi futuri
attesi.

Valore negoziale equitativo - Valore che esprime il prezzo pili probabile al quale I'attivita potrebbe essere
negoziata alla data di riferimento tra due o pili soggetti identificati, indipendenti, correttamente informati e
senza vincoli a vendere o comprare.

Valore sinergico - Valore addizionale creato dalla combinazione di due o piit unita (aziende o sub-sistemi o
insiemi di attivita), per cui il valore della combinazione risulta superiore a quello della somma delle parti.

Valutazione - Attivita tesa ad una stima di valore.
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Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LAA.
identificalivo e data richlesia; 938389803 - 08/06/2020
Bilancio aggioinalo al 31/12/2015

ALLEGATO “B”

CON SEDE IN MATINO ALLA ZONA INDUSTRIALE

CAPITALE SOCIALE € 5.474.476,00

1sCRITTA AL N. JJJlDEL R.E.A. DELLA C.C.LAA. DILECCE

_ IN LIQUIDAZIONE
Codice fiscale:

COD. Fiscale e Numero iscrizione del Registro Imprese di Lecce:

BILANCIO AL 31/12/2015

ATTIVO Anno 2015 Anno 2014
By Immobitizzazioni
1 immabilizzazioni Immateriali:
3 Disitti di brevetlo industriale e diritli di ulilizzazione
delle opere dellingegno 31.915 63.115
4y  Concessioni, licenze, marchi e diritti similt 603331 644 131
7y Allre 134 663 55.210
Tolale 769.909 762.456
Il Immaobilizzazioni matesiali:
1y Terreni e fabbricali £6.947.323 8.043.635
2} Impianli @ macehinario 149,058 113.981
3y Altrezzalure industriali @ commerciali 487
4)  Altri beni 449 405 612.784
Totale 7.548.284 8.770.400
fil  Immobilizzazioni finanziarie:
1y  Pariecipazion in:
a) Imprese conirollale 110.785 123397
d) Allre imprese 3.802 3602
Totale 114,397 126,999
2y Grediti:
a) Verso imprese conlrollate
esigibili oltre l'esercizic successivo 1.067.973 1.067.873 1.240.392 1.240.392
b} Verso imprese collegate
£} Werso controlianti:
d) Verso allri:
2sigibili entro 'esercizio SUCCESSIVO 1,281.545
psigibili olire fesarcizio successivo 1.287.243 1.287.243 1.281.545
Totale 2.355.216 2 521,937
Tolale 2,469,613 2.648.936
Totale immobilizzazioni (B) 10.785.606 12.181.792
c)} Attivo circolante
1 Rimanenze:
1y tMateria prime, sussidiadie & di consumo 1.071.035 969,424
2)  Prodotli in corso di lavorazione e sermilavorali 585.174 743.552
4)  Prodolti liniti e merci 5.304 198 4.582.019
Tolale £.960.407 6,314,985
Fag. 1 a51
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Bilancio aggiornato al 31/12/2015 Codice fiscale

Registro tmprese - Archivio Uffisiale delle C.G.LA A, _|N Ll
Identificativo & dala richiesia; 338389803 - 0B/06/2020

ATTIVO Anno 2015 Anno 2044
It Crediti;
1y Varso clisnli:
esigibill entro Mesercizio successive 6.701.702 €897 415
esigibili olire fesercizio successivo BE9.G11 7.500.713 6.597.415
2} Verso imprese controllate:
esigibiii enlro 'esercizio succassiva 15.084 27.044
aslgibili oltre 'esercizio successivo 15,084 27.044

3} Verso imprese collegate;

4)  Verso controllanti:
A-hig' Credili tributari;

esigiblli entro lesercizio successive 194 .4 108477

esigibili olire l'esercizio successivo 184.401 108.477
51 Verso altri:

esigibili entro 'esercizio successivo 326.868 F1.773

esigibili oitre 'esarcizio successivo 326.868 711.773

Tolale B.127.066 7744704

1§ Adlivita finanziarie che non costituiscono
Immobilizzazioni:

§)  Altri litoli 6411 308.896

Totale 6.611 308.596
v  Disponibilita liquide
1y Depositi bancari e postali 514.422 2.581.424
31 Danaro o valor in cassa a.753 6.535

524175 2.587.05%
Totale attivo circolants (C} 15.618.259 16.956.558
Dy Ratei e risconti
1y Ratei e risconti 123.733 206.872
Totale ratei e risconti (D} 123,713 206,872
Totale attivo (B+C+D) 26.527.798 28.345.223
Pag.2a51
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Regisiro Imprese - Archivio Utficiale delie C.C.LAA.
Identificativo e data richiesla: 938389803 - 08/06/2020
Billancio aggiomale al 31/92/2015

_IN LIQUIDAZIONE
L

Codice fiscale:

PASSIVO Anno 2015 Anno 2014
Ay Patrimonio netto
i Capitale 5.474.476 5.474.476
v Riserva lagale 1,000,182 1.000.182
Riserva straordinarla 530,452 530.452
Coniributo ofc Agesmez tassalo 7.024 ¥.024
Altres 537476 537.476
wiif  Utili (perdite) portali a nuovo {11.8986,884) {10.796.970)
1X  Liile {perdita) dellesercizio §.402 690 1.08%.914
Totale patrimonio netto (A} — 3.527.940 {4.874.750)
g)  FONDI PER RISCHI ED ONERI
11 Perlrattamento di quiescenza ed obblighl simiii 666.989 584.989
2y Perimposte, anche differite 18.285 18.285
3 Aded 719.891 ¥16.007
Totale fondi per rfischi ed oneri (B} 1.405.165 1.319.281
c) Trattamento di fine rapporto di lavore
subordinato 708.323 1.061.716
Dy Debiti
1y Obbligazioni:
2y Obbligazioni convertibili;
4y Debiti verso verso banche:
esiglblli entro 'esarcizio successivo 1.954.052 156.938.864
esigibili olire lesercizio successivo 5.906.931 7.860.983 15.938.884
5]  Debli varso altri finanziaton:
8y  Acconti:
esigibiii entro 'esercizio successive 20.000
esigibili olire 'esarcizio successivo 20.000
7y Debiti verso fomitori:
aslgibili antro I'esercizio successiva 6.517.754 9.074.486
esigibili oltre Mesercizio succassivo B.517.754 9.074.486
g)  Debiti rappresenlati da litoli di credito:
9] Debli varso imprese controliate:
Esigibili entro l'esercizio successiva 187.307 211.895
Esigibili olre l'esercizio successivo 1B7.207 211.895
107 Debili verso imprese collegale:
11y Debiti verso controllanti:
12y Debiti tributari:
Esigibili entro I'eserclzlo sutcessivo 677.246 4.326.504
Esigibili altre 'esercizio successive 3306231 3.982.577 4.326.504
PASSIVO Anno 2015 Anno 2014
T3} DabR VISt O previdénza e Sicurezza sociale:
Esigibili antro F'esercizio successivo 636.207 693.301
Esigibili oltre Y'esercirio successivo 836.207 693.301
14y Altri debiti
Eslgib#l entro 'esarcizio successivo 1.480.607 1.357.325
Esigibili oftre Feserclzio successivo 1.480.607 1.557.325
Totale debiti {D) 20.685.435 31.802.385
Ey Ratel e risconti
Ratei e rigconti 200,935 36.581
Totale ratei e risconti (E) 200.933 36.581
Totale passivo {A&+B+C+D+E} 26.527.798 29.345.223
Pag. 3a 51
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Regisiro Imprese - Archivio Ufficiale delie C.C.LAA. _ IN LM
Idenlificativo e dala richiesta: 938389803 - 08/06/2020 ¢ i
Bilancio aggiomato al 31/12/2015 Codice fiscale

Anno 2015 Anno 2014
A}  VALORE DELLA PRODUZIONE:
14 Ricavi delle vendite 2 delle preslazion 17,888,608 20,335,646
2) Varlazioni delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, semilavorati & Rniti 563.801 (614.323)
5% Adlri ricavi e proventi; 1.022.988 146.654
Totale valote della produzione (A} 19.475.397 19.868.177
g8} COSTi DELLA PRODUZIONE
&}
Per materle prime, sussidiarie, di consumo e merci {9.361.451) {9.361.451) {B.732.117) {B.732.117)
7 Per servizi {8.797.406) (8.797.408) (7.523.027) (7.623.027}
8} Per godimanto di beni di lerzi {845.074) {845.074) {855.412) {855.412)
@) Per |l parsonale:
g} Salari e slipendi {1.700.677) {1.844.448)
by Oneri social {545.535) {620.359)
¢) Trattamenle di fine rapporo {135.7 16} {171.621)
@) Altri costi (192) (2.382.120) {100} (2.845.568)
10y  Ammonamenti e svalulazioni:
a) Ammortamento defle immob. Imrmateriali {150,023} {127.751)
b) Ammeortamento delle immob. Materiall {615.138) (674.388)
¢} Altre svalutazioni delle immobitizzazioni {370.300) (97.404)
d) Svalutazioni del credit comprasi nell'allivo
circolante & delle disponibilita liquide {370,000} {1.505,461) - (899.543)
1) Variazioni delle rimanenze di matede prims,
sussidiarie, di consumo & merci 81.611 a1.611 {279.706) [279.706)
12}  Accantonamenti per rischi - - (40,0003 {40.000)
13)  Altri accanlonamenti {82.000) {82.000) {40.084} (40.084)
14)  Onsri diversi di geslione {167.172) {167.172} {155.662) {155.662)
Totale costi della pfuduziana 1] 23,059,073 21.171.141
Differenza tra valore 8 cosli defla prod. {A-B) (3.583.676) i1-302-94ﬁi
c}  PROVENTI E ONERI FINANZIAR]
15y  Proventi da parlecipazionk:
16y Altd proventi finanziari:
a) Da cred!tl iscritti neile immobilizzazioni:
Da Imprese controllale 12.628 18.877
Da ali - 12.628 - 18.877
c) Da litoli iscritti nell’ attive circolante che non
cosiluiscan parecipazion - - 487 487
d) Proventi diversi dai precedenti 110.219 110,219 7.099 7.099
17)  interessi ed alrl oneri finanziari;
Verso altri (187.906) {187.906) {44.386} (44.386)
17bis) Ulile & perdite su cambi 1.340 1.340 122 122
Totals proventl ed oneri finanziari (15+16-17-17bis} {63.719} (17.801)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’
FINANZIARIE
19y Swalutazionl:
a) Di pariecipazioni (378.585) {184.076)
¢) Dilitoli iscritli all' altivo circolanie che non
costituiscons partecipazioni - (379.885) - (194.076)
Totale delle rettifiche (18-19) (378.885) {194.076}
Pap. 4251
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Regisiro tmprese - Archivio Ufficiale delle C.C.ILA.A.
\dentificativo e dala richiesta: 38389803 - 09/06/2020
Bllarcio aggiornaio al 3141222015

IN LIQUIDAZIONE

Codice fiscale;

Anno 2013 Anng 2014

E} PROVENTI ED ONERI 5TRAORDINAR]
201 Proventi

Plusvalenze da alienazioni 62.951 -

Al proventi 12.545.623 12.608.674 455,835 A455.835
21y Cner:

Minusvalenze da alienaziom {42.503) {138)

Imposle relative ad esercizi precedenti

Allri oneri (137.201} (179.704) {30.796} (30.932)
Totale delle partite straordinarie (20-21) 12.428.970 424.902
Risultate prinva delle imposte {A-B+-C+-D4-E} __ B.402.890 1.089.914
23} Uiile {perdita) d" esercizio 8.402.680 !1.089‘914[
Descrizions J1H2MS IH2M4 Yariazione
Garanzie preslate a teri 2.570.000 2.570.000 a
Totale 2.570.020 2.570.000 (]

Pap. 5a51
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Reglslro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LA.A. _ IN LIQU
ldentificative e dala richiesta: 938389603 - 08/06/2020 Codice fiscale: IDAZIONE
Bilancio aggiornato al 31122015 :

NOTA INTEGRATIVA
AL BILANCIO CHIUSO IL 31.12.2015

1. PREMESSA

La Societa opera nel setiore della confezione e dell’abbigliamento,
commercializzando sia in [talia che all'estero.

2. CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO

Il bilancio d’esercizio detla _(nel seguito anche ‘Societa’} & stato
redatto in conformitad alle norme contenute negli articoli 2423 e sequenti del
Codice Civile, interpretate ed integrate dai principi contabik emanati
dall’Organismo Italiano di Contabilita { ‘principi contabili OIC”).

Il presente bilancio d'esercizio si compone dei seguenti documenti: Stato
Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa.

Per ogni voce dellc Stato Patrimoniale e del Conto Economico sono indicati i
corrispondenti valori al 31 dicembre 2014. Qualora le voci non siano comparabili,
quelie relative all'esercizio precedente sono state adattate, fornendo nella Nota
Integrativa, per le circostanze significative, i relativi commenti.

Per una migliore informativa relativa alla situazione patrimoniale e finanziaria
della Societa é stato inoltre presentato nella Nota Integrativa il Rendiconto
Finanziario che illustra le cause di variazione, positive o negative, delle
disponibilitd liquide avvenute nell'esercizio. (allegato A). II Rendiconto
Finanziario, redatto in forma comparativa, & stato presentato secondo it metodo
indiretto utitizzando lo schema previsto dal principio contabile QIC 10.

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico € la Nota Integrativa sono stati
redatti in unitd di Euro, senza cifre decimati, mentre i valori riportati nelle tabelle
della Nota Integrativa sono espressi in migliaia di Euro, salvo ove diversamente
specificato.

Per quanto riguarda |'attivita della Societa, i rapporti con le imprese controllate
e i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio si rinvia a quanto
indicato nella Relazione sulla Gestione, predisposta dagli Amministratori della
Societa a corredo del presente bilancio.

Si precisa che, ai sensi dell‘art. 2497 e sequenti del Codice Civile, fa Societa
non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di alcuna societa
0 ente.

La Societd detiene partecipazioni di controllo e pertanto, ad integrazione del
bilancio d’esercizic, ha predisposto il bilancio consolidato di Gruppe, at quale si
rimanda per una pild completa informativa, inciudendo nellarea di
consolidamento la societd Blue Jeans srl e la societa Edilgest srl. Non & stata
inclusa nel‘area di consolidamento le controllate Salentum France sarl, in
quanto la loro inclusione nell'area di  consolidamento € stata considerata
scarsamente significativa in termini di attivita, patrimonio nette e ricavi
caratteristici.

3. PRINCIP1 GENERALE P| REDAZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO

Le voci esposte nel presente bilancio d’esercizio sono valutate seguendo i

Pag. 6 a 51

7 di130



Regisiro Imprese - Archivic Ufficiale delle C.C.L.AA. N3
Identificalivo e data richiesla: 938389803 - 08/06/2020 msc';l:;.' QUIDAZ ONE
Bitancio aggiomalo al 3112/2015 -

principi previsti dalla legge interpretati ed integrati dai principi contabili
precedentemente indicati.

1l bilancio & stato predisposto con it consenso del Collegio Sindacale per i casi
previsti dalla legge.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali
della prudenza e della competenza, tenendo conto della funzione economica
dell’elemento dell'attivo o del passivo considerato e nelta prospettiva della
continuitd aziendale, come descritto successivamente nel paragrafo “Continuita
aziendale”.

L'applicazione del principio deila prudenza ha comportatc ja valutazione
individuale degti elementi componenti le singole voci delle attivita o passivita, per
evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e proventi da non
riconoscere in quanto non realizzati. In particotare, gli utili sono stati inclusi solo
se realizzati entro la data di chiusura deli’esercizio, mentre si & tenuto conto dei
rischi e delle perdite di competenza gell’esercizio, anche se conosciuti dopo la
chiusura deilo stesso.

1 criteri di valutazione non sono stati modificati rispetio all’esercizio
precedente ai fini della comparabilitd dei bilanci della Societa nel corso del
tempo.

MNel corso delfesercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso
necessario il ricorso alla deroga ai criteri di valutazione, di cui all'art. 2423,
comma 4, del Codice Civile, in quanto incompatibili con la rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimaoniale e finanziaria della Societa & del
risultato economico. Non sonc state altresi effettuate nellesercizio rivalutazioni
di attivita ai sensi di teggi speciali in materia.

La redazione del bilancio richiede 'effettuazione di stime che hanno effetto sui
valori delle attivitd e passivita e sulla relativa informativa di bilancie. I risultati
che si consuntiveranno potranno differire da tali stime. Le stime sono riviste
periodicamente e gli effetti dei cambiamenti di stima, ove non derivanti da stime
errate, sono rilevati nel conto economico dell’esercizio in cui si rilevano necessari
ed opportuni, se tali cambiamenti hannoc effetti solo su tale esercizio, e anche
negli esercizi successivi se | cambiamenti influenzano sia I'esercizio corrente sia
quelli successivi.

Continuitd aziendale
Il bilancio d’esercizio delia Societa, chiuso al 31 dicembre 2015, evidenzia:

- un utile desercizio di € 8.402.690 (nel 2014 si & avuta una perdita
d'esercizio di € 1.089.915)

- un patrimonio netto positivo di € 3.527.940 (al 31.12.2014 era negativo
per € 4.874.750)} a fronte di un capitale sociale pari a € 5.474.476

- un indebitamento complessivo di €20.685.435 (€ 31.802.396 al
31.12,2014)

- attivitd correnti superiori atle passivitd correnti per € 3.180 mila

Come gia indicato nel bilancio dell’esercizio precedente, il Tribunale di Lecce, con
Decreto pubblicato sul Registro delle Imprese in data 13 aprile 2015 {nel seguito

Pap. 7a 51
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Identificalivo ¢ dala richiesta; 938389803 - 08/06/2020 i .
Bilancio aggiomalo al 31/12/2015 Codice fiscale;

Regisiro Imprese - Archivic Ufficiale defle C.C.LA.A. _ IN LIQUIDAZIONE

“Decreto di omologazione”), ha omologato il concordato preventivo proposto
dalla Societa che prevede in particolare la prosecuzione deil‘attivita aziendale
riorganizzata secondo le previsioni del “piano industriale 2014-2018" e la
dismissione di alcuni immobili non funzionali.

Per effetto del Decreto di omologazione, nel bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2015 la Societd ha contabilizzato lo stralcio dei debiti concordatari oggetto di
esdebitazione ex art.184 L.F.,, con la conseguente rilevazione di una
sopravvenienza attiva di circa €12,4 milioni che ha portato un risultato
d’esercizio e un patrimonio netto entrambi positivi. Al netto della suddetta
sopravvenienza attiva il risultato d'esercizio al 31 dicembre 2015 sarebbe stato
negativo per circa € 4 milioni.

Nonostante si sia avuta la suddetta sopravvenienza, al 31 dicembre 2015 il
capitale sociale, pari ad € 5.474.476, risulta comunque diminuito di oltre un
terzo; inoltre nel mese di dicembre 2016 & stata redatta una situazione contabile
al 31 ottobre 2016 da cui risulta che il capitale si & ridotto al disotto del limite
legale per cui, come previsto dallart. 2447 del codice civile, occorre convocare
{'Assemblea per gli opportuni provvedimenti.

Per quanto riguarda i risultati conseguiti nel 2015 si evidenzia che al 31 dicembre
2015:

- i ricavi sono stati pari a circa 17,9 milioni di Euro contro una previsione
indicata nel “piano industriale 2015-2019" di €20,5 milioni; il delta €
dovuto principaimente alle minori vendite della collezione Primavera Estate
(di seguito PE) 2016.

- il rsultato d'esercizio 2015 presenta un utile di circa € 8.402 mila. La
previsione del “piano industriale 2015-2019" rifletteva un utile di circa
11,96 milioni, con una differenza negativa di circa 3,6 milioni di Euro
dovuta ai minori ricavi conseguiti nonché ai maggiori costi per materie
prime e lavorazioni sostenuti per aumentare la qualita del prodotto e il
prezzo del prodotto, che tuttavia non hannc avuto sul mercato il
riconoscimento che ci si attendeva per cui si & avuta una marginalita
ridotta delle vendite.

Si riepilogano di seguito i risultati consuntivi del 2014 e del 2015, nonché i
preconsuntivi 2016 confrontati con le previsioni.

€000 014 2015 2016
Piano Piano Pianc Piant Piano
Industriale Consuntivo Industriale Industriale Consuntiva Industriale Industriale | Previsionale
2014-2018 2014-2018 2015-2019 2014-2018 2015-2012
Ricavi 21.200 20.335 23.500 20,510 17.889 27.400 23.547 14.343

EBITDA {margine

) 700 -167 1.600 892 -2.738 2.800 1622 -3.122
operativo]

Risultato al netto
dello stralcio dei -1.000 -1.088 -160 -162 -3.986 800 ~156 -4,150
crediti concordatari
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Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C..A.A, _ IN LIQUIDAZIONE
identificaliv ¢ data richlesia: 938389803 - 08/06/2020 Codice fiscale:
Bilancio aggiomale al 3342/2015 :

Sopravvanienze per

stralfcio crediti 12,600 12125 12.388

concordatari

Risultats di periodo 11.600 -1.08% -160 11.963 8.402 800 -156 -4.150

Si evidenzia che sulla base delle nostre conoscenze ad oggi non é stata
intrapresa alcuna attivita di messa in mora da parte dei creditori; si segnala
altresi che al 31 dicembre 2015 non vi sonc debiti tributari e previdenziali
(esclusi quelli oggetto di concordato) scaduti e non pagati.
Sussistono invece dal 2016 debiti tributari e debiti previdenziali, maturati
successivamente all'omotogazione del concordato, ad oggi non ancora vessati
pari complessivamente a circa €1,5 milioni, di cui per IRPEF € 586 mila, IVA €
759 mila, per IMU € 62 mila e per INPS (esclusi quelli oggetto di concordato) per
€126 mila.
Per quanto concerne f{'esecuzione del concordato preventivo, il Decreto di
omologa, efficace dal 13 maggio 2015, prevede un cronoprogramma dei
pagamenti mensiii delle passivita concordatarie, che la Societa dovra effettuare
dal 30 aprile 2015 al 31 dicembre 2029, per un totale, al netto delle passivita
potenziali concordatarie per rischi possibili, pari ad € 17.412 mila, di cui al 09
febbraio 2017 residuano € 12,156 circa per effetto dei pagamenti effettuati.
Nel corso del 2015, e fino al 9 febbraio 2017, sono stati effettuati, a volte con
lievi ritardi, tutti i pagamenti previsti nel cronoprogramma, tranne quelli verso
INPS per € 269 mila (dovuti a problemi di natura tecnica da parte dello stesso
ente, mai risolti nonostante numerosi solleciti) e circa € 800 mila relativi a
creditori privilegiati, sia commerciali che dipendenti, che sono stati oggetta di
dilazione concordata tra le parti.
Inoltre non sono stati effettuati i pagamenti previsti nel crenoprogramma per i
creditori delle classi I (Creditori con privitegio ipotecario-traitasi di una Banca) e
VIII {Banche Chirografarie), pari rispettivamente ad € 457.400 ed € 938.790,
entrambi in scadenza al 30 Novembre 2016.
La Societd non ha dungue rispettato il piano dei pagamenti delle passivita
concordatarie previsti nel Decreto di omologazione, avendo omesso il pagamento
di €1.396 mila dovuto alla data del 30 novembre 2016 in favore delle suddette
Banche, ivi compreso {importo di €457 mila in favore dellistituto di credito
ipotecario, nonché i pagamenti rateali in favore dell’INPS. Al 31 gennaio 2017 i
mancati pagamenti concordatari verso 'INPS ammontano complessivamente ad
€269 mila.
proposito, NG ha dato incarico allo studio legale
ﬂper ridefinire, su base extra giudiziale, un nuovo scadenziamento dei
pagamenti verso i creditori di dette classi, alla luce delle assunzioni del nuovo
Piano Industriale 2016-2021, con lobiettivo di ottenere tre anni di moratoria e
un allungamento del piano fino a 15 anni, rispetto alle attuali scadenze
(novembre 2020 per Ia classe I e novembre 2018 per la classe VIII).
Facendo riferimento alle valutazioni dello Studio Legale, NN <
ragionevoimente fiduciosa sull’esito positive della trattativa.
A tal riguardo, si fa presente che il Decreto di omologa prevede che, qualora alie
scadenze previste all'interno del cronoprogramma non risulti effettuato qualche
pagamento, i Commissari Giudiziali debbano diffidare la Societa ad adempiere nel
termine di trenta giorni; decorso invano tale termine, dovranno inviare circolare
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a tuth i creditori, segnalando Pinadempimentc ed invitandoli a chiedere Ila
risoluzione del concordato e la dichiarazione di fallimento.

In ottemperanza a taie obbligo, il 16 Dicembre 2016 i Commissari giudiziali
hanno diffidato la Societd ad adempiere. Inoitre i Commissari Giudiziali, con
lettera del 18 gennaio 2017, in ossequio alle prescrizioni del Decreto di
omologazione, hanno informato tutti i ¢creditori concordatari dell'inadernpimento
del suddetto piano dei pagamenti, con Vinvito alla presentazione della domanda
di risoluzione del concordate e di dichiarazione di fallimento della

Relativamente alla vendita degli immobili non funzionali il Tribunale, dopo aver
reputato che non & necessaria ja nomina di un liquidatore né 'emanazione di altri
provvedimenti di cui all‘art.182 L.F., ha previsto che la vendita sara effettuata a
mezzo rogito notarile direttamente daila Societa, che, con l'omologa del
concordato, ha riacquisito la piena ed assoluta disponibilita dei propri beni, sia
pure sotto la vigilanza dei commissari giudiziali.

In particolare, gualora la vendita avvenga ai “prezzi di stima” indicati nella
perizia allegata alla proposta di concordato o ad un prezzo superiore, non sara
necessaria alcuna pubblicita aggiuntiva rispetto a quella che ia stessa Societa
abbia ritenuto di adottare e latto di vendita sara stipulato dinanzi al notaio
prescelto dall’acquirente. Viceversa, in mancanza di offerte di acquisto ai “orezzi
di stima”, il Tribunale ha previsto che sara opportuno seguire una procedura
competitiva e gquindi pubblicare l'avviso di vendita con le modalitd previste dal
codice di rito; provvederanno a tali incombenze gli stessi Commissari Giudiziali a
spese della Societa,

Nel corso del 2015 sono state effettuate dismissione di alcuni immobili non
funzionali per un valore di realizzo complessivo di circa Euro 573 mila; nel mese
di aprile 2016 & stata effettuata la cessione di immaobili afla controparte correlata
Gestel S.r.i. per un valore complessivo di Euro 1,5 milioni ad un valore di
cessione superiore ai “prezzi di stima”. A fronte di tale dismissione, nel bilancio
2015 & stata effettuata una svalutazione di tali immobili per un valore pari a circa
370 mila Euro, al fine di adeguarli al minor valore di realizzo rispetto al valore
netto contabile. Per ulteriori dettagli si rinvia al paragrafo della nota integrativa
relativo alle immobilizzazioni.

Nel mese di Novembre 2016 & stata effettuata la vendita di un ulteriore immobile
non strategico per Euro 250 mila.

Come noto, il “concordato preventive” prevede la prosecuzione dell’attivita
aziendale riorganizzata secondo le previsioni del “piano industriale 2014-20187,
che & stato presentato in data 24 gennaio 2014. Come indicato nel bilancio al 31
dicembre 2014, nei mese di maggio 2015, ovvero a seguito del Decreto di
omologazione, la Societd ha provveduto ad elaborare il “piano industriale 2015-
2019”, approvato neflo stesso mese all’unanimita dali’Assemblea deghi Azionisti,
al fine di aggiornare le assunzioni e i risultati previsti nel “piano industriale 2014~
2018".

Tuttavia, a causa delle difficoltd economiche che hanne portato al mancato
rispetto del “piano industriale 2015-2019” e alla conseguente impossibilita di
rispettare cronoprogramma concordatario, il Consiglio di Amministrazione, gia nel
mese di giugno 2016, aveva incaricato YAmministratore Delegato di individuare
un Advisor industriale e successivamente, a seguito del Consiglio di
Amministrazione del 17 Novembre 2016, un Advisor Finanziario, per procedere
ad uno studio di fattibilith e alla conseguente elaborazione di una nuova
strategia che potesse consentire alla Societa di richiedere al sistema bancario
una rimodulazione del debito concordatario.
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Cid premesso, nel mese di dicembre 2016 la societa di consulenza
PriceWaterhouseCoopers, incaricata datla NN, ho predisposto il
“piano industriale 2016-2021", al fine di aggiornare le assunzioni e i risultali
previsti nel “piano industriale 2015-2019, che era stato redatto per aggiornare il
“piano industriale 2014-2018" allegato alla domanda di ammissione al
concordato. Il “piano industriale 2016-2021" si & reso necessario da un lato per
tenere conto dei minori risultati conseguiti nel 2015 e nel 2016 rispetto at “piano
industriale 2015-2019": dall‘altro lato per dimostrare che, nonostante siano
cambiati i risultati precedentemente previsti, la Societd sara in grado di
rispettare le prescrizioni contenute allinterno del Decreto di omologazione, tra
cui le scadenze mensili previste per i pagamenti dei creditori concordatari ad
eccezione delle suddette Banche, alle quali sara richiesta la concessione di un
riscadenziamento del piano di rimborso.

Di seguito si evidenziano i principali risultati economici e finanziari previsti nel
“piano industriale 2016-2021" aggiornato con il risultato previsionale 2016 e in
quello redatto I'anno precedente relativo al periodo 2015-2019.

L7000 2015 n? 2018 201% 2020 021

Mizng Fano Pishvor Fiang Flang Hane Piano Mang Fiano Pima Fiane FPisna
ik i d 1 L jate | industride lale | indusrinie | adi Hi i
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Come emerge dalla tabella, i risultati previsti nel piano industriale 2016-2021
sono significativamente inferiori a quelli ipotizzati nel piano industriale 2015-
2019. Le cause, come richiamato in premessa, sono legate alle difficolta di
mercato manifestatesi nel 2015 e nel 2016 sia in termini di calo delle vendite che
di aumento del costo di produzione. In particolare si & avuto un calo significativo
delte vendite del canale whotesale nonché una aumento dei costi di produzione a
cui non ha fatto seguito un aumento dei prezzi, per cui si & avuta una marginalita
inferiore sulle vendite che non ha permesso di coprire i costi di struttura,
determinando un EBITDA negativo. Inoltre la societa ha generato flussi di cassa
negativi dovuti sia alla significativa riduzione dei ricavi e di conseguenza
delt' EBITDA che all’incremento del capitale circolante relativamente alla
maggiori giacenze di magazzino. In tale contesto di difficolta economica e
finanziaria, si fa presente che la Societa sta facendo fronte ai propri impegni
attraverso lincremento dei debiti, sia verso i fornitori correnti sia verso Erario e
INPS, oltre al mancato pagamento delle suddette Banche. Per gli esercizi futuri la
Societa prevede di incrementare VEBITDA per effetto delle assunzioni di seguito
riportate.

Il piano industriale 2016-2021 si fonda su alcuni assunzioni fondamentali, di cui
si descrivono di seguito le principali assunzioni:

- Assunzioni di natura industriale:

o Incremento graduale del fatturato, grazie ad un incremento del
prezzo medio di vendita in particolare attraverso le seguenti
assunzioni:

= Differenziazione del prodotto con una rivisitazione del Marchio
grazie alla collaborazione di un nuovo stilista con Yobiettivo di

-104 Bsl mol 531 = 1.504
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riposizionare il Marchio su una fascia di mercato piu
remunerativa;

« Lancio di un nuovo Marchio, KLSH, destinate a coprire una
nicchia di clientela medio-alta ad oggi non servita con
Meltin’Pot

« Ampliamento della gamma (donna, top e accessori)

« Rafforzamento dei canali di distribuzione e vendita, con
particolare riferimento al canale retail, all'interno del quale
sono gia in atto diverse nuove aperfure

« Syiluppo di nuovi mercati, attraverso la concessione di una
licenza distributiva dei marchio MeitinPot a terzi per il
mercato Asia e Pacifico, al fine di creare una catena retail. Nel
piano sono previste royalties pari al 10% del fatturato della
societd che sara licenziataria del Marchio.

o Razionalizzazione dei costi tra cui interventi di riduzione del costo
del personale di circa 1 milione di Euro nel 2017 (tramite messa in
mobilita, uscite volontarie e part-time) e di riduzione dei costi di
struttura e semivariabili come i costi per pubblicita, rappresentanza
e consulenze.

- Assunzioni di natura finanziaria:

o La sottoscrizione e ii versamento nel 2017 dell'aumente di capitaie
sociale previsto almeno pari a € 750.000;

o Riscadenziamento del piano di rimborso dei debiti concordatari
verso le suddette Banche, ovvero creditori della classe I (Creditori
assistiti da privilegio ipotecario) e VIII (Banche chirografarie),
prevedendo tre anni di moratoria e un allungamento del piano fino a
15 anni a partire da} 2020;

o Completamento del piano di dismissioni degli immobili non
funzionali entro il 2018, secondo le previsioni indicate nel Decrefo di
omologa;

o Previsioni relative al capitale circolante, tra cui il mantenimento dei
termini commerciali medi di incasso attualmente applicati,
Fallungamento di quelli di pagamento sia verso i fornitori correnti
sia verso Erario e INPS per {a parte corrente;

o Incasso dei crediti immobilizzati verso ta controliata Edilgest S.r.l. e
fa controparte correlata Immobiliare di Levante S.r.d. pari a €2,1
milioni al 31 dicembre 2015 (Fimporto di tali crediti si & ridotto ad €
1,9 milioni per effetto della copertura delle perdite 2015 delle
Edilgest da parte della [ S r-A) nonché dei crediti
commerciali verso il cliente francese Crystal Denim in “piano di
salvaguardia” per €0,9 milioni e verso la controparie correlata
Gestel S.r.l. per €0,15 milioni. Relativamente ai crediti immobilizzati
il piano 2016-2021 prevede un primo incasso di €645 mila nel 2017
per effetto delle vendite immobiliari attese.

La realizzazione di tali assunzioni permetterebbe un incremento dei ricavi, un
recupero delle marginalith e la riduzione dei costi & struttura con un
miglioramento economico della Societa gia a partire dal 2017, permettendo di
generare flussi di cassa e far fronte agli impegni concordatari, seppur modificati
secondo quanto richiesto alle suddette Banche.
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Rispetto ai suddetti interventi di seguito sono indicate le azioni gia intraprese:

- E' stata realizzata e presentata la nuova collezione Autunno/Inverno 2017
ad opera del hucvo stilista.

- E’ stata avviata la riorganizzazione della Rete agenti con |'obiettivo di
riposizienare il Marchio su una fascia di mercato pil remunerativa.

- E’in corso di progettazione {a nuova linea KL.SH da presentare nel corso
dell’anno 2017,

- F stato assunto un Responsabile retail #§ cui cbiettivo precipuo & quello di
sviluppare una nuova strategia commerciale volta a razionalizzare la
gamma merceologia offerta nei punti vendita con particolare focus sulle
identita del marchio e relativa marginalita.

- Aj fini della razionalizzazione e della ulteriore riduzione dei costi di
struttura, vi @ stata la messa in mobilitad e l'uscita volontaria di 14 unita.

- Abbiamo incaricato lo studio Iegal_ di avviare la trattativa
con le suddette Banche al fine di ridefinire, su base extra giudiziale, un
nuovo scadenziamenio dei pagamenti, alla luce del nuovo Piano Industriale
2016-2021, con l'obiettivo di ottenere tre anni di moratoria e un
allungamento del piano fine a 15 anni. Sulla base delle valutazioni dello
Studio Legale, | ¢ r2gicnevolmente fiduciosa sull'esito
positivo della trattativa.

- Con riferimento ai crediti immobilizzati, ferma restando lassunzione
prevista nel Piano Industriale 2016-2021 di incassare {e somme attraverso
la vendita degli immobili, la controparte correlata Gestel S.r.l. ha
deliberato nel mese di gennaio 2017 l'operazione di cessione dei propri
impianti fotovoltaici che potrebbe comportare per la ||
I'incasso sia del credito verso la stessa controparte correlata che dei
suddetti crediti immaobilizzati; in particolare la Gestel S.r.l. acquisterebbe
dalta N : partecipazione in Edilgest nonché i crediti
immobilizzati della [ . v<rso Edilgest ¢ Immobiliare di Levante
(di cui ha gig trollo). Inoltre la Gestel S.r.l. salderebbe il debito che
ha verso la Wper €150 mila.

In relazione alla realizzabilita delte assunzioni e dei risultati previsti nel “piano
industriale 2016-2021", evidenziamo le correlate molteplici significative
incertezze che possona far sorgere dubbi significativi riguardo alia capacita defla
Societa di continuare ad operare sulla base del presupposto della continuita
aziendale, tra cui in particolare:

- la saottoscrizione e il versamento nel 2017 dell’'aumento di capitale sociate
previsto almeno pari a Eure 750.000;

- la realizzazione dei risuitati economici previsti e delle previsioni relative at
circolante;

- |'accettazione da parte delle banche del riscadenziamento del piano di

rimborso dei debiti conc i 3 proposto dalla Societd per |l
tramite dello studic legale he abbiamo incaricato;
- l'effettivo completamento del pianc di dismissioni degli immobili non

funzionali alla prosecuzione dell’attivitd secondo le previsioni indicate nel
Decreto di omologazione;

- lincasso, secondo la tempistica prevista, dei suddetti crediti immobilizzati
noncheé dei crediti commerciali verso il cliente francese in “piano di
salvaguardia” e verso la controparte correlata Gestel S.r.l.;
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- il rispetto del piano dei pagamenti mensili delle passivitd concordatarie
previsti nel Decreto di omologazione,

Sebbene tali circostanze rappresentino delle molteplici significative incertezze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla continuita aziendale, atla luce delle
assunzioni previste nel “pianc¢ industriale 2016-2021" e delle retative azioni gia
intraprese, abbiamo la ragionevole aspettativa che le suddette inceriezze
saranno superate, con la conseguente prosecuzione dell’attivitd aziendale, per il
raggiungimento dei risultati previsti nel “piano industriale 2016-2021". Sulla base
di tale valutazione riteniamo recuperabiii | valori degli attivi iscritti ed appropriato
it presupposto della continuitd aziendale utilizzato nella redazione del bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2015.

Criteri di valutazione

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazieni immateriali seno iscritte, previo consenso del Collegio
Sindacale laddove previsto, al costo d’acquisto o di produzione e sono esposte al
netto degli ammortamenti. Nel costo di acquisto si computano anche i costi
accessori. 11 costo di produzione comprende tutti i costi direttamente imputabiii e
ali altri costi, per la quecta ragionevolmente imputabile, relativi al periodo di
fabbricazione e fino al momento dal quale l'immobilizzazione pud essere
utilizzata.

Gli oneri pluriennali, che includono i costi di impianto e di ampliamento, i costi
di start-up, i costi di addestramento e di qualificazione, i costi della ricerca
applicata, i costi di sviluppo e i costi di pubblicitd, sono iscritti quando &
dimostrata la loro utititd futura, esiste una correlazione oggettiva con i relativi
benefici futuri di cui godra la Societa ed & stimabile con ragionevole certezza la
loro recuperabilita.

1 beni immateriali, costituiti da diritti di brevetto, diritti di utilizzazione delle
opere dell'ingegno, diritti di autore, concessioni, licenze e marchi, sono iscritti
nell’'attive patrimoniale solo se individualmente identificabili e il loro costo e
stimabile con sufficiente attendibilita.

3

L'avviamento e iscritto nelf‘attivo patrimoniale solo se & acquisito a titolo
onerosc, ha un valore quantificabile, & costituito all’origine da coneri e costi ad
utilita differita nel tempo che garantiscano quindi benefici economici futuri ed &
soddisfatto il principio delia recuperabilita del relativo costo.

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate sistematicamente e la
guota di ammortamento imputata a ciascun esercizio si riferisce alla ripartizione
del costo sostenuto sullintera durata di utilizzazione. L'ammortamento decorre
dal momento in cui limmobilizzazione & disponibite e pronta per l‘uso. la
sistematicita dell'lammortamento & funzionate alla correlazione dei benefici attesi.

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate, a quote costanti, come
segue:

» I diritti di brevetto sono ammortizzati sulla base della durata legale del
brevetto o per un periodo minore se si hanno aspettative di utilita futura
pil brewvi,

« I diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno sono ammortizzati sulla
base della loro residua possibilitd di utitizzazione in un periodo di 5 anni.
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» Le concessioni e le licenze sono ammortizzate in un periodo di 5 anni in
relazione alla loro durata prevista o comunque con riferimento alla loro
residua possibilitd di utilizzazione.

» I marchi sonc ammortizzati su un periodo di 18 anni, sulla base del periodo
di produzione e commercializzazione in esclusiva dei prodotti cui it marchio
si riferisce,

s Altre immobilizzazioni - migliorie su beni di terzi che comprendono | costi
sostenuti per l'allestimento di show room e punti vendita a gestione diretta:
sono ammortizzate nel pericdo minore tra quetlo di utilita futura deile spese
sostenute e quello residuo della locazione, tenute conto dell’eventuale
periodo di rinnovo, se dipendente dal conduttore. I costi accessori su
finanziamenti sono ammortizzati nel periodo di durata prevista del
finanziamento.

Immobilizzazioni materiali

Le immaobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,
rettificato dei rispettivi ammortamenti accumuiati. Nel costo di acquisto si
computano anche j costi accessori. I costo di produzione comprende tutti i costi
direttamente imputabili e gli altri costi, per la quota ragionevolmente imputabile
all'immaobilizzazione, relativi al periodo di fabbricazione e fino al momento dal
quale il bene pud essere utilizzato.

I costi sostenuti per amplare, ammodernare o migliorare gli elementi
strutturali di una immobilizzazione materiale, incluse le modifiche apportate per
aumentarne la rispondenza agli scopi per cui essa €& stata acquisita, sono
capitalizzati se producono un aumento significativo e misurabile della sua
capacitd produttiva, sicurezza o vita utile. Se tali costi non producono tali effetti,
sono trattati come manutenzione ordinaria e addebitati al conto economico
dell’esercizio.

Gli ammortamenti sono calcolati in modo sistematico e costante, sulia base di
aliquote ritenute rappresentative detla vita utile economico~tecnica stimata dei
cespiti. Tali aliquote sono ridotte della metd nel primo esercizio in cui il bene &
disponibile per l'uso, approssimando in tal modo il minor periode di utilizzo
dell’immabilizzazione. L'ammortamente & calcolato anche sui cespiti non
utilizzati. I terreni non sono oggetto di ammortamento; se il valore dei fabbricati
incorpora anche quello dei terreni sui quali insistono, il valore del fabbricato &
scorporato per essere ammortizzato. Se il presumibile valore residuo al termine
del periodo della vita utile risulta uguate o superiore al valore netto contabile,
I'immobilizzazione non viene ammortizzata. L'ammortamentoe inizia dal momento
in cui il cespite & disponibile e pronto per 'uso.

Le aliquote di ammortamento applicate sono dettagliate in Nota Integrativa in
sede di commento alla voce.

Le immobilizzazioni materiali condotte in locazione finanziaria vengono iscritte
neli’attivo patrimoniale al momento dell’eventuale esercizio del diritto di riscatto.
Mel periodo di locazione i canoni vengono rilevati a conto economico nei periodi
di competenza e I'impegno finanziario ad effettuare i relativi pagamenti residui
viene iscritto nei conti d'ordine quando non esposto nei debiti. Nella Nota
Integrativa vengono indicati, se rilevanti, gli effetti sul patrimonio netio e sul
risultato d'esercizio che sarebbero derivati dall’applicazione del cosiddetto
“metodo finanziario” (IAS 17).
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Le immobilizzazioni materiali destinate alla vendita scno riclassificate
nell’attivo circolante solo se vendibili alle toro condizioni attuali, 1a vendita appare
altamente probabile ed & previsto che si concluda nel breve termine; tali
immoabilizzazioni non sono ammortizzate e sono valutate al minore tra il valore
netto contabile ed il valore di realizzazicne desumibile dall’'andamento del
mercato.

Le immobilizzazioni materiali vengono rivalutate, nei limiti del loro valore
recuperabile, solo nei casi in cui leggi speciali lo richiedano o lo permettano. La
societd ai sensi dell’articolo 15 del D.L. 29/11/2008, n.185 convertifo con
modifiche dalla L. n. 2 del 28 gennaio 2009 ha provveduto, nell’esercizio 2008, a
rivalutare i beni immobili presenti in bilancio.

In particolare sono stati rivalutati i beni immobili (Terreni e fabbricati)
risultanti in bilancio al 31/12/2007 e posseduti ancora al 31/12/2008.

Perdite dureveli di valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali

In presenza, alla data del bilancio, di indicatori di perdite durevoli di valore
delle immobilizzazioni immateriali e materiali si procede alla stima del loro valore
recuperabile.

Qualora il loro vaiore recuperabile, inteso come it maggiore tra il valore d'usc e
il valore eguo (fair value), al netto dei costi di vendita, & inferiore al
corrispondente valore netto contabile si effettua la svalutazione deile
immobilizzazioni.

Quando non & possiblie stimare it valore recuperabile di una singola
immobilizzazione tale analisi & effettuata con riferimento alla cosiddetta “unita
generatrice di flussi di cassa” (nel seguito *UGC"), ossia il piu piccolo gruppo
identificabile di attivitd che include I'immobitizzazione oggetto di valutazione e
genera flussi finanziari in entrata che sono ampiamente indipendenti dai flussi
finanziari in entrata generati da altre attivita o gruppi di attivita.

1l valore d'uso & determinato sulla base del valore attuale dei flussi finanziari
futuri che si prevede abbiano origine dall’'uso delVimmobilizzazione, risuitanti dai
pill recenti piani approvati dail‘organo amministrativo.

I flussi finanziari futuri sono stimati facendo riferimento alle condizioni correnti
delle immaobilizzazioni e pertanto non includono i flussi in entrata o in uscita che
si suppone debbano derivare da future ristrutturazioni per le quali la Societa non
si & ancora impegnata, o dal miglioramento o dall’cttimizzazione del rendimento
dell'immobilizzazione.

1I tasso di sconto usato ai fini del calcolo del valore attuale & il tasso al lordo
delle imposte che riflette le vatutazioni correnti del mercato del valore temporale
del denaro nonché dei rischi specifici dell'immobilizzazione per i quali le stime dei
flussi finanziari futuri non sono gia state rettificate.

Tale tasso @ stimato attraverso il tasso implicito utilizzato per attivita similari o
nelle contrattazioni correntemente presenti nel mercato.

Il valore equo (fair value) & determinato prendendo a riferimento
prioritariamente VYeventuale prezzo pattuito in un accordo vincolante di vendita
ctapilito in una libera transazione o il prezzo di mercato in un mercato attivo. Se
non esiste un accordo vincolante di vendita né alcun mercato attivo, il vaiore
equo & determinato in base alle migliori informazioni disponibili per rifiettere
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Flammontare che la Societd potrebbe otienere, alla data di riferimento del
bilancio, dalla vendita dell’attivita in una {ibera transazione tra parti consapevoli
e disponibili. Nel determinare tale ammontare, si considera il risultato di recenti
transazioni per attivita similari effettuate all'interno dello stesso settore in cui
opera la Societa.

Ai fini della determinazione del valore recuperabile, dal valore equo sono
sottratti i costi di vendita.

In presenza di una perdita durevole di valore, la stessa viene imputata in
primo luogo, qualora esistente, a riduzione del valore dell'avviamento e,
successivamente, alle altre attivitd, in proporzione al loro valore netto contabile.

La svalutazione operata non & mantenuta negli esercizi successivi se vengono
meno | motivi della rettifica effettuata. 1l ripristino di valore si effettua nei timiti
del vajore che l'attivitd avrebbe avuto ove la rettifica di valore non avesse mai
avuto luogo, ciog tenendo conto degli ammortamenti che sarebbero stati
affettuati in assenza di svalutazione. Non & possibile ripristinare la svalutazione
rilevata sull'avviamento e sugli oneri pluriennali.

Immaobilizzazioni Finanziarie

Le partecipazioni, i titoli di debito e le azioni proprie destinate a permanere
durevolmente nel patrimonio dellimpresa per effetto della volonta detla direzione
aziendale e deil'effettiva capacitd della Societa di detenerle per un periodo
prolungato di tempo vengono classificate nelle immobilizzazioni finanziarie.
Diversamente, vengono iscritte neil’attivo circolante.

1| cambiamento di destinazione tra attivo immobilizzato e attive circolante, o
viceversa, & rilevato secondo i criteri valutativi specifici del portafoglio di
provenienza.

La classificazione dei crediti tra le immobilizzazioni finanziarie e lattivo
circolante & effettuata in base al criteric della destinazione degli stessi rispetto
all’attivita ordinaria e pertanto, indipendentemente dalla scadenza, | crediti di
origine finanziaria sono classificati tra le immobilizzazione finanziarie mentre
guelle di origine commerciale sono classificati neli’attivo circolante. I criterio di
valutazione dei crediti & esposto nef prosieguc.

In particolare, le partecipazioni sono vatutate con il metodo dei costo. Le
partecipazioni sono iniziaimente iscritte al costo di acquisto o di costituzione,
comprensivo dei costi accessori. 1 costi accessori sono costituiti da costi
direttamente imputabili all’‘operazione, quali, ad esempio, i costi di
intermediazione bancaria e finanziaria, le commissioni, le spese ¢ le imposte.

Il valore di iscrizione delle partecipazioni si incrementa per effetto degli
aumenti di capitale a pagamento o di rinuncia al credito da parte del socio. Gii
aumenti di capitale a titolo gratuito non incrementano il valore delle
partecipazioni.

Nel caso in cui le partecipazioni abbiano subito alla data di bilancio perdite di
valore ritenute dureveli, il Joro valore di carico viene ridotto al minor valore
recuperabile, che & determinato in base ai benefici futuri che si prevede
affluiranno alla Societa, fino all’azzeramento del valore di carico. Nei casi in cui la
Societd sia obbligata a farsi carico delle copertura delle perdite conseguite dalle
partecipate pud rendersi necessario un accantonamento al passivo per poter far
fronte, per la quota di competenza, alla copertura del deficit patrimoniale delle
stesse.
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Qualora negli esercizi successivi vengano meno i motivi della svalutazione
effettuata, il valore della partecipazione viene ripristinato fino a concorrenza, al
massimo, del costo originario.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzing sono inizialmente iscritte aj costo di acquisto o di
produzicne e successivamente valutate al minore tra il costo ed il corrispondente
valore di realizzazione desumibile dal mercato.

Per costo di acquisto si intende il prezzo effettivo di acquisto pit gli oneri
accessori, con esclusione degli oneri finanziari.

Il costo di acquiste dei materiali include, oltre al prezzo del materiale, anche i
costi di trasporto, dogana, altri tributi e gii altri costi direttamente imputabili a
quel materiale. I resi, gli sconti commerciali, gli abbuoni e premi sonec portati in
diminuzione dei costi.

Per costo di produzione si intende il costo di acquisto pil i costi industriali di
produzione ed include tutti i costi diretti ed i costi indiretti per fa quota
ragionevolmente imputabile al prodotto relativa al periodo di fabbricazione e fino
al momento dal quaie il bene pud essere utilizzato, considerati sulla base della
capacitd produttiva normale. Il costo di preoduzione non comprende i costi
generali e amministrativi, i costi di distribuzione e i costi di ricerca e sviluppo,

1l metodo di determinazione del cosio adottato é il costo medic ponderato,

Ai fini della valutazione delle rimanenze di magazzino, it valore di reaiizzazione
desumibile dail'andamento del mercato & rappresentato dal costo di sostituzione
per le materie prime e sussidiarie che partecipanc alla fabbricazione di prodotti
finiti, e dal valore netto di realizzazione per le merci, i prodotti finiti, semilavorati
e prodotti in corse di lavorazione, Sono aliresi considerate le rimanenze di
magazzino di materiali obsoleti o di lente movimento.

Sano pertanto oggetto di svalutazione le rismanenze di magazzino il cui valore
di realizzazione desumibile dailandamento del mercato & minore del relativo
valore contabile. La svalutazione delle rimanenze obsolete o di lento movimento
& effettuata tramite fondi di deprezzamento, che sano portati a diminuzione della
parte attiva.

Qualora le cause che avevano determinato l'abbattimento del costo per
adeguarsi al valore di realizzazione desumibile dal mercato dovessero venir
meno, tale minore valore non viene mantenuto nei successivi bilanci e viene
ripristinato attraverso un incremento delle rimanenze finali di magazzino
effettuato, nel rispetto del principio della prudenza, soltanto quando vi sia la
certezza del recupero del valore tramite la vendita deile rimanenze in tempi
brevi.

Crediti

I crediti iscritti in bilancio rappresentano diritti ad esigere ammeontari di
disponibilita liquide da clienti o da altri terzi e sono valutatt secondo il valore
presumibite di reajizzazione.

It valore nominale dei crediti ¢ pertanto rettificato per tenere conto di perdite
previste per inesigibilita, rettifiche di fatturazione, sconti ¢ abbucni e altre cause
di minor realizzo.
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Con riferimento alle perdite previste per inesigibitita, il valore nominale dei
crediti & rettificato tramite un fondo di svalutazione per tenere contoe della
possibilita che il debitore non adempia integralmente ai propri impegni
contrattuali. La stima del fondo svalutazione crediti avviene tramite l'analisi dei
singoli crediti, con determinazione delle perdite presunte per ciascuna situazione
di anomalia gia manifesta 0 ragionevolmente prevedibile, e |a stima, in base
ail'esperienza e ad ogni altro elemento utiie, delle ulteriori perdite che si presume
si dovranno subire sui crediti in essere alta data di bilancio. L.'accantonamento al
fondo svalutazione dei crediti assistiti da garanzie tiene conto degli effetti relativi
al'escussione di tali garanzie.

Le rettifiche di fatturazione sono tenute in considerazione nel rispetto del
principio delia competenza e della prudenza mediante lo stanziamento di note
credito da emettere rettificando i crediti ed i corrispondenti ricavi, ovvero
mediante lo stanziamento di un apposito fondo rischi per i resi di merci o prodotti
da parte dei clienti senza rettificare 'ammontare dei crediti.

Gli sconti e abbuoni commerciali che si stima saranno concessi al momento
dell'incasso e le altre cause di minor realizzo sono oggetto anch’essi di apposito
stanziamento. Gli sconti e abbuoni di natura finanziaria sono rilevati ai momento
dell’incasso.

I crediti vengono cancellati dal bilancio gquando i diritti contrattuaii sui flussi
finanziari derivanti dal credito sono estinti oppure quando la titolarita dei diritti
contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito & trasferita e con essa sono
trasferiti sostanzialmente tutti i rischi inerentt ii credito. Ai fini della vaiutazione
del trasferimento dei rischi si tengono in considerazione tutte le clausole
contrattuati.

Quando il credito & cancellato dal bilancio in presenza delle condizioni sopra
esposte, la differenza fra il corrispettivo e il valore di rilevazione del credito
(valore nominale del credito al nefto delle eventuali perdite accantonate a! fondo
svailutazione crediti) al momento della cessione & rilevata a conto economico
come perdita, saivo che il contratto di cessione non consenta di individuare altre

componenti economiche di diversa natura.

Le ricevute bancarie cedute alle banche con la clausola “salvo buon fine” efo
“al dopo incasso”, sono evidenziate tra i crediti verse clienti, in quanto la
cessione defle stesse agli istituti di credito non modifica in alcun modo il
sottostante rapporto finanziario instauratosi con i clienti medesimi,

Attivita Finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Partecipazioni

Le partecipazioni sono iniziatmente iscritte al costo di acquisto, comprensivo
degli oneri accessori e successivamente valutate singolarmente in base al minor
valore fra il costo d‘acquisto e i wvalore di realizzazione desumibile
dall’andamento del mercato. Se vengono meng, in tutto o in parte, i presupposti
della rettifica per effetto delia ripresa del valore di mercato, i} valore delle
partecipazioni viene ripristinato fino a concorrenza del costo.

Titoli di debito

I titoli di debito sono inizialmente iscritti al costo di acquisto, comprensivo
degli oneri accessori, e successivamente valutati in base al minor valore fra il
costo d’acquisto e il valore di realizzazione desumibile dall’andamento del
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mercato.

L'eventuale svalutazione a tale minor valore é effettuata singolarmente per
ogni specie di titolo.
Se vengono meno, in tutto o in parte, i presupposti della rettifica per effetto

della ripresa del vatore di mercato, it valore dei titoli di debito viene ripristinato
fino a cancorrenza del costo.

Disponibilita liquide
Rappresentano i saldi attivi dei depositi bancari, postali e gli assegni, nonché il
denaro e i valori in cassa alla chiusura dell’esercizio.

I depositi bancari e postali e gli assegni sono valutati al presumibile valere di
reatizzo, il denaro e i valori bollati in cassa al valore nominale mentre le
disponibilitd in valuta estera sono valutate at cambio in vigore alla data di
chiusura dell’'esercizio.

La societa non ha in essere contratti derivati.

Ratei ¢ risconti attivi e passivi

1 ratei attivi e passivi rappresentano rispettivamente quote di proventi e di
costi di competenza dell’esercizio che avranno manifestazione finanziaria in
esercizi successivi.

I risconti attivi e passivi rappresentano rispettivamente quote di costi e di
proventi che hanno avuto manifestazione finanziaria nel corso deli’esercizio o in
precedenti esercizi ma che sono di competenza di uno o pil esercizi successivi.

Sono pertanto iscritti in tali voci soltanto guote di costi e proventi, comuni &
due o piu esercizi, I'entita dei quali varia in ragione del tempo fisico ¢ economico.

Alla fine di ciascun esercizio sono verificate le condizioni che ne hanno
determinato la rilevazione iniziale e, se necessario, sono appottate le necessarie
rettifiche di valore. In particolare, oltre al trascorrere dei tempo, per i ratei attivi
& considerato il valore presumibile di realizzazione mentre per i risconti attivi &
considerata la sussistenza del futuro beneficic economico correlato ai costi
differiti,

Fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi ed oneri rappresentano passivita di natura determinata, certe
o probabili, con data di sopravvenienza od ammontare indeterminati, In
particolare, i fondi per rischi rappresentano passivitd di natura determinata ed
esistenza probabile, i cui valori sono stimati, mentre i fondi per oneri
rappresentano passivita di natura determinata ed esistenza certa, stimate
nell’importo o nella data di sopravvenienza, connesse a obbligazioni gid assunte
alla data di bilancio, ma che avrannoc manifestazione numeraria negli esercizi
successivi.

Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti nel conto economico fra
le voci dell‘attivita gestionale a cui si riferisce I'operazione, prevalende il criteric
della classificazione per natura dei costi.

L'entita degh accantonamenti ai fondi &€ misurata facendo riferimento alla
migtior stima dei costi, ivi incluse le spese legali, ad ogni data di bilancio e non &
oggetto di attualizzazione. Qualora nella misurazione degli accantonamenti si
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pervenga alla determinazione di un campo di variabilitA di  valori,
l'accantonamento rappresenta la miglior stima fattibile tra i limiti massimi e
minimi del campo di variabilita det valori.

It successivo utilizzo dei fondi & effettuato in modo diretto e sola per quelle
spese e passivitd per e quali i fondi erano stati originariamente costituiti. Le
eventuali differenze negative o le eccedenze rispetto agli oneri effettivamente
sostenuti sono rilevate a conto economico in ¢oerenza con l'accantonamento
originario.

Trattamento di fine rapporto

Il trattamento di fine rapporto (TFR) rappresenta la prestazione cui |l
lavoratore subordinato ha diritto in ogni caso di cessazione del rapporto di
lavoro, ai sensi detlart. 2120 del Codice Civile e tenuto conto delle modifiche
normative apportate dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296. Esso corrisponde al
totale delle indennitd maturate, considerando ogni forma di remunerazione
avente carattere continuativo, al netto degli acconti erogati e delle anticipazioni
parziali erogate in forza di contratti collettivi o individuali o di accordi aziendali
per le quali non ne & richiesto if rimborso. La passivita per TFR & pari a quanto s
sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti neli‘ipotesi in cui alla data di bilancio
fosse cessato il rapporto di lavoro. Gli ammontari di TFR relativi a rapporti di
lavoro gia cessati alla data di bilancio e H cui pagamento viene effettuato
neli‘esercizio successivo sono classificati tra i debiti.

Debiti
1 debiti sono esposti in bifancio al loro valore nominale.

I debiti di natura commerciale sono inizialmente iscritti quando rischi, oneri e
benefici significativi connessi alla proprieta sono stati trasferiti. 1 debiti relativi a
servizi sono rilevati quando i servizi sono stati resi.

I debiti finanziavi e auelli sorti per ragioni diverse dalacquisizione di beni e
servizi sono rilevati quando esiste l'obbligazione deila societa verso la
controparte.

In presenza di estinzione anticipata, la differenza fra 'ammontare residuo del
debito e l'esborso complessivo relativo all’estinzione & rilevata nel conto
economico fra i proventi/oneri finanziari.

Operazioni, attivita e passivita in valuta estera

Le attivita e passivitd derivanti da un’operazione in valuta estera sono rilevate
inizialmente in Euro, applicando all'importo in valuta estera il tasso di cambio a
pronti tra 'Euro e la valuta estera in vigore alla data dell’'operazione.

Le poste monetarie in valuta sono convertite in bilancio al tasso di cambio a
pronti alla data di chiusura delf’esercizio. I relativi utili e perdite su cambi sono
imputati al conto economico dell’esercizio.

Le attivitd e le passivitd in valuta aventi natura noen monetaria rimangono
iscritte nelio stato patrimoniale al tasso di cambio al momento del loro acquiste
pertantc le differenze cambio positive o negative non dannc luogo ad una
autonoma e separata rilevazione.
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L'eventuale utile netto derivante dall’adeguamento cambi delie poste
monetarie in valuta concorre alla formazione del risultato d’esercizio e, in sede di
approvazione del bilancio e conseguente destinazione del risultato, & iscritto, per
la parte non assorbita dall’‘eventuale perdita d'esercizio, in un‘apposita riserva.

Conti d’ordine

I conti d’ordine comprendono le garanzie, gli impegni e i beni di terzi presso la
Societd e i beni della Societd presso terzi. Non si procede alla rappresentazione
tra i conti d'ordine di quegli accadimenti che siano gid stati oggetto di rilevazione
nelle stato patrimoniale, nel conto economico /o nella nota integrativa, quali ad
esempio i beni della Societa presso terzi.

Le garanzie sono iscritte per un valore pari a quello delia garanzia prestaia o,
se non determinata, alla miglior stima del rischio assunto alla luce della
situazione esistente. Gli impegni sono rilevati per un valore pari al valore
nominale mentre eventuali impegni non quantificabili sono commentati in nota
integrativa. I beni di terzi presso la Societa sono rilevati al valore nominale, al
valore corrente di mercato ovvero al valore desunto dalta documentazione
esistente a seconda della tipologia dei beni.

La congruita degli ammontari iscritti nei conti d’ordine viene rivalutata alla fine
di ciascun esercizic.

Ricavi e costi

I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto dei resi, degli
ahbuoni, degli sconti e dei premi nel rispetto dei principio di competenza e di
prudenza.

I ricavi per operazioni di vendita di beni o prestazioni di servizi sono rilevati
quando il processo produttivo dei beni o dei servizi e stato completato e lo
scambio & gia avvenuto, ovvero si & verificato il passaggio sostanziale e non
formale del titoio di proprieta. In particolare:

e i ricavi per vendita di beni si considerano conseguiti quando si verifica iy
passaggio della proprieta (generalmente al momento della consegna o
spedizione delle merci);

» i costi per prestazione si considerano sostenuti per la parte del servizio
prestato alla data def bilancio o per la parte correlabile al ricavo;

e i costi per acquisto di beni si considerano sostenuti quando si verifica il
passaggic di proprietd (gemeralmente al momento della consegna delle
merci al vettore).

1 ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono
determinati al cambio a pronti alla data nella quate la relativa operazione a
compiuta.

Gli oneri finanziari sono addebitati per competenza e includono il differenziale
relativo ai contratti stipulati al fine di ridurre i rischi derivanti dall’oscitlazione dei
tassi di interesse (interest rate swap).

Dividendi
I dividendi vengono rilevati in bilancio secondo il principio della competenza

economica neli'esercizio net quaie, in conseguenza della delibera assunta
dall’assembiea dei soci della societda partecipata di distribuire l'utile o
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eventualmente le riserve, sorge il diritto aila riscossione da parte della Societa.

La rilevazione dei dividendi da societd controllate, qualora il ioro organo
amministrative abbia approvato il progetto di bilancio e proposto la distribuzione
dei dividendi in data anteriore rispetto all’approvazione del progetto di bilancio
della Societa, & anticipata all'esercizio di maturazione degli utili delle controllate.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti sono caicolate sulla base di una realistica previsione del
reddito imponibile del’esercizio, determinato secondo quanto previsto dalla
legistazione fiscale, e applicando le aliquote dimposta in vigore alla data di
bilancio.

Il relativo debito tributario & rilevato nello stato patrimoniale al valore
nominale, al netto degl acconti versati, delle ritenute subite e dei crediti
d'imposta compensabili e non richiesti a rimborso; nel caso in cui ghi acconti
versati, le ritenute ed i crediti eccedano le imposte dovute viene ritevato il
relativo credito tributario.

Le imposte sui reddito differite e anticipate sono calcolate sulammontare
cumulativo di tutte le differenze temporanee esistenti tra i vaiori delie attivitd e
delle passivitda determinati con i criteri di valutazione civilistici ed il loro valore
riconosciuto ai fini fiscali.

Le imposte differite relative a differenze temporanee imponibili correlate a
partecipazioni in societd controllate e a operazioni che hanno determinato !a
formazione di riserve in sospensione d’imposta non sono ritevate sojo qualora
siano soddisfatte le specifiche condizioni previste dal principio di riferimento.

Le imposte differite relative ad operazioni che hanno interessato diretfamente
il patrimonio netto non sono rilevate inizialmente a conto economico ma
contabilizzate tra i fondi per rischi e oneri tramite riduzione della corrispondente
posta di patrimonio netto,

Le imposte sui reddito differite e anticipate sono rilevate nell’esercizio in cui
emergono le differenze temporanee e sono calcolate applicando le aliquote fiscali
in vigore nell’esercizio nel quale le differenze temporanee si riverseranno,
qualora tali aliquote sianc gia definite alia data di riferimento del bilancio
diversamente sono calcolate in base alle aliquote in vigore alla data di
riferimento del bilancio.

Le imposte anticipate sulle differenze termporanee deducibili e sul beneficio
connesso al riporto a nuovo di perdite fiscali sono rilevate e mantenute in
bilancio solo se sussiste la ragionevole certezza del Joro futuro recupero,
attraverso la previsione di vedditi imponibili o la disponibilitd di sufficienti
differenze temporanee imponibili negli esercizi in cui le imposte anticipate si
riverseranno.

Un‘attivita per imposte anticipate non contabilizzata o ridotta in esercizi
precedenti, in quanto non sussistevano i requisiti per il sua riconoscimento o
mantenimento in bilancie, & iscritta o ripristinata nell’esercizio in cui sono
soddisfatti tali requisiti.

Nello stato patrimoniale le imposte differite e anticipate sono compensate
quando ne ricorrono i presupposti (possibilita e intenzione di compensare), il
saldo defla compensazione & iscritto nelle specifiche voci dell’attivo circolante, se
attivg, e dei fondi per rischi e oneri, se passivo.
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Codice fiscale

Fatti intervenuti dopo fa chiusura dell’esercizio

1 fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che modificano condizieni gia
esistenti alla data di riferimento del bilancio e che richiedono modifiche ai valori
delle attivitd e passivita, secondo quanto previsto dal principio contabile di
riferimento, sono rilevati in bilancio, in conformita al postulato deila competenza,
per riflettere Yeffetto che tali eventi comportano sulla situazione patrimoniale e
finanziaria e sul risultato economico alla data di chiusura dell’esercizio.

1 fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio c¢he modificano situazioni
esistenti alia data di bilancio, ma che non richiedono variazione dei valori di
bilancio, secondo quanto previsto dal principio contabile di riferimento, in quanto
di competenza dell’esercizio successive, non sono rilevati in bilancio ma sono
illustrati in nota integrativa quando necessari per una pit completa comprensione
delia situazione societaria.

Il termine entro cui il fatto si deve verificare perché se ne tenga conto & la
data di redazione del progetto di bilancio da parte degli Amministratori, salvo i
casi in cui tra tale data e quella prevista per I'approvazione del bilancio da parte
dell’Assemblea si verifichino fatti tali da rendere necessaria la medifica del
progetto di bilancio,

4. ANALISI DELLE vOC!I DI STATO PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIAL
Le immobhilizzazioni immateriali trovano allocazione nell'attivo patrimoniale
evidenziando un saido di Euro 769 mila.

Le moevimentazioni intervenute nell’'esercizio 2015 sono rappresentate nel
seguente prospetto.

Deserizione 312H4  Incrementi  {D g ~Ammortament AR ns
d'esercizio movimanti

Diritti di bravetto industriale 83 3 0 34 0 32

Concessioni, licenza, marchi e brevetli 644 22 a] 63 0 603

Aitre immobilizzazion immatsriali 35 131 0 52 0 134

Totale 762 156 0 143 1} 769

La voce “Diritti di brevetto industriale” si riferisce a software acquisiti a titolo
di licenza d‘uso,

La voce “Cencessioni, marchi e licenze” si riferisce al marchio Meltin Pot, la cui
recuperabilita risulta confermata suba base dalla rejazione di stima redatta da un
perito incaricato nel 2014 e dai ricavi previsti nei piani futuri aggiornati.

La voce “Altre Immohilizzazioni Immateriali” accoglie costi per migliore su beni
terzi relative ai punti vendita “outlet” nonché costi sostenuti negli esercizi
precedenti per la realizzazione interna di un portale e-commerce per la vendita di
prodotti a marchic Meltin’‘pot ai consumatori finali. Inoltre nel 2015 sono stati
iscritti gli oneri accessori pari ad euro 58 mila sostenuti nell’esercizio per il

consolidamento ipotecario a 15 anni del debito verso la —
La voce “Immobilizzazioni immateriaii” ha registrato ammortamenti per Euro
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149 mita ed incrementi per Euro 156 mila.

MNei precedenti esercizi, ovvero nel bilancio al 31 dicembre 2013, sono state
contabilizzate svalutazioni delle immobilizzazioni immateriali per €220 mila, di cwi
€120 mila relative alla voce Costi di ricerca, sviluppo e pubblicitd ed €100
relative alla voce “Immobilizzazioni immateriali in corso ed acconti”.

Oltre a quanto sopra indicato le immobilizzazioni Immateriati non sono state
interessate né nell‘'esercizio in corso né negli esercizi precedenti da rivalutazioni o
ulteriori svalutazioni.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Il saldo della voce in oggetto al 31 dicembre 2015 & pari ad Euro 7.546 mila.

Daoer.

Coslo Saldo

Descrlzione U Fdoammite Svalulazions 7 Acquisizioni Cosshoni Ammaort Ammart Svalutaxiong Al Salda linale
starice infziale A
Beni cadut|
Terreni e fabbrical 14.642 5.558 {1.041}  B.043 174 1.033 325 480 i {21) G548
Fnagn?;h_ ,,,,,,,,,,,,,,,, e et o et e - ettt 1 s 5 ottt i s et
maechinge_ P08 89T e s B e
Allr.indusiriali ¢ o1 301 8 1 1 1 1 6 0
Lommerciali R s v J—
Alin beni 4825 4212 613 2 7 236 7 o 449
Tutale 28,853 19.042 {1.041) B.770 335 1.342 615 789 [370) (21) T.546

La voce Terreni e fabbricati, pari ad € 6.948 mila, include il valore degii
immobili aziendali ritenuti non funzionali altattivita di impresa.

In particolare, neifambito della proposta di concordato preventivo, la societa
ha identificato alcuni immobili aziendali ritenuti non funzionali all’attivita di
impresa per i quali & prevista la dismissione.

Per gli immobili ritenuti non funzionali allattivita di impresa, dopo aver
reputato che non & necessaria la nomina di un liquidatore né I'emanazione di altri
provvedimenti di cui allart.182 L.F., il Decreto di omologazione ha previsto
quanto segue:

. ta vendita di tali immobili va effettuata a mezze rogito notarile
direttamente dalla Societa che, can 'omologa det concordato ha siacquisito piena
e assoluta disponibilitd dei propri beni, sia pure sotto la vigilanza dei commissari
giudiziali;

. gualora la vendita avvenga ai “prezzi di stima” indicati nella perizia
allegata alla proposta di concordato o ad un prezzo superiore non & necessaria
alcuna pubblicitd aggiuntiva rispetto a quella che la stessa Societa abbia ritenuto
di adottare e laito di vendita sara stipulato dinnanzi al notaio prescelto
dall’acquirente. Viceversa in mancanza di offerte di acquisto ai “prezzi di stima”,
& opportuno seguire una procedura competitiva e quindi pubblicare l'avviso di
vendita con le modalita previste dal codice di rito; provvedono a tali incombenze
gli stessi commissari giudiziali e a spese della Societa. Si precisa che i “prezzi di
stima® ammeontano complessivamente a €2,4 milioni, come indicati nelta perizia
resa nel mese di gennaio 2014 da un tecnico incaricato dalla Societa. In
conciusione, qualora la Societd ritenga di procedere alia vendita a un prezzo
infertore ai “prezzi di stima” (per mancanza di risorse sufficienti al pagamento dei
debiti concordatari alle percentuali promesse), occorre procedere alia
pubblicazione defl’avviso di vendita con le modalita previste dal codice di rito ed
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a ripetuti tentativi di vendita ogni voita con un prezzo ribassato di % ; I'eventuale
gara tra gli offerenti dovra essere disputata neilo studio dei commissari giudiziali
e I'atto di trasferimento dovrd essere stipulato dinnanzi al notaio scelto dallo
stesso aggiudicatario provvisoric; la vendita ha effetto “purgative” in quanto
eseguita nell'ambito di una procedura concorsuale; pertanto il giudice delegato
autorizzera la cancellazione di eventuali iscrizioni e trascrizioni pregiudizievoli,
anche ai sensi dellart. 186 bis, comma tre, uitima parte della legge fallimentare.

Nel presente esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 alcuni dei suddetti immobili
aziendali non funzionali all‘attivita di impresa sono stati ceduti a due aziende
diverse, non riconducibili a controparti correlate. Tali immobili ceduti avevano un
valore netto contabile complessive di €553 mila (ovvero €1.033 mila di costo
storico al netto del fondo ammortamento di €480 mila); Ja cessione ha
comportato una plusvalenza netta di €20 mila (in particoiare in un caso una
plusvalenza di €62 mila e nell’aitro una minusvalenza di €40 mila}. Tutte le
vendite sono avvenute ad un prezzo superiore ai “prezzi di stima” indicati nella
perizia allegata alla proposta di concordato; conseguentemente I'atto di vendita &
stato stipulato dinnanzi al notaic prescelto dall'acquirente e, conformemente a
quanto previsto nel Decreto di omologazione, non & stato necessario seguire una
procedura competitiva e quindi pubblicare I'avvise di vendita con le modalita
previste dal codice di rito.

Per quanto riguarda la svalutazione di €1.041 mila operata nel precedenti
esercizi, la stessa si riferisce agli immobili indicati nella proposta di concordato
preventivo come “non funzional allattivitd di impresa”. In particolare
nell‘esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 il vaiore netto contabile di tali immobili
& stato svalutato per €952 mita al fine di adeguario, ove minore, al valore della
“relazione tecnica resa in data 22 aprile 2014" dal perito estimatore nominato dal
Tribunale di Lecce nell’ambito della procedura concordataria; neli‘esercizio chiuso
al 31 dicembre 2014 la Societa, oltre agli ammortamenti, ha contabilizzato una
ulteriore svaiutazione di 89 mila euro per adeguare il valore netto contabile, ove
minore, al decrementato valore degli immobili riscantrato dalle informazioni che
erano in qual momento desumibili dalla banca dati delle quotazioni immobiliari
dell’Agenzia delle Entrate rispetto al valore della suddetta “relazione tecnica resa
in data 22 aprile 2014".

La svalutazione di 370 mila euro operata al 31 dicembre 2015 si riferisce agli
ordinari processi valutativi ed & stata effettuata per tenere conto del fatto che
successivamente al 31 dicembre 2015, ovvero in data 22 aprile 2016, la Societa
ha ceduto alla controparte correlata Gestel S.r.l. dieci immobili aziendali. Si tratta
di 8 immobiii rientranti nellambito del concordato preventivo tra i beni
considerati come non funzionali all‘attivitd di impresa; inoltre l'operazione ha
riguardato due immobili precedentemente considerati strategici, per i quali &
stata valutata la convenienza finanziaria deltla cessione, tenuto conto anche del
fatto che nel frattempo la Societa si & organizzata per svolgere l'attivita aziendale
all'interno degli altri immobili strategici. Il valore di cessione degli immobili alta
Gestel S.r.l & stato pari a €1.500 mila, di cui 855 mila riferito agli immaobili gia
considerati come non funzionali all’attivitd di impresa nell’ambito del concordato
preventivo. Tutte le vendite sono avvenute ad un prezzo superiore ai “prezzi di
stima” indicati nella perizia allegata alla proposta di concordato;
conseguentemente Vatto di vendita & stato stipulato dinnanzi al notaio prescelto
dallacquirente e, conformemente a quanto previsto nel Decreto di omologazione,
non & stato necessario seguire una procedura competitiva e quindi pubblicare
Favviso di vendita con le modalitd previste dail codice di rito. I} prezzo di cessione
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& stato immediatamente incassato per €1.200 mila mentre la rimanente somma
di €300 mila, come previsto nell’atto di compravendita dovra essere pagata dalla
Gestel S.r.l. senza aggravio di interessi entro il mese di aprile del 2017.
Trattandosi di una operazione con controparte cosrelata, la Societd ha comungque
preventivamente informato it Tribunale/i commissari giudiziali e ii cotlegio
sindacale.

Al fine di tenere conto della suddetta operazione di vendita alla Gestel S.r.l.
avvenuta nel 2016, nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 la Societa, oltre agli
ammortamenti, ha contabilizzato una svalutazione di 370 mila euro per adeguare
il valore netto contabile, ove minore, al valore di vendita effettivo degli immobili.
Tale svalutazione si riferisce per €132 mila agli immobili gid considerati come non
funzionali nelllambito del concordato preventivo e per €238 mila agli altri
immaobili.

Per altri immobili di proprieta ritenuti non strategici, esclusi ovviamente quelli
ceduti alla Gestel nel 2016, nel presente esercizio chiuso al 31 dicembre 2015
non vi sono casi di svalutazioni da dover effettuare nell’esercizio; in particolare la
Societd ha verificato che il valore netto contabile non risulta inferiore al valore
degli immobili riscontrato dalle informazioni pit recenti desumibili dalla banca
dati delle quotazioni immobiliari dell’Agenzia delle Entrate rispetto al valore della
suddetta “relazione tecnica resa in data 22 aprite 2014”. Nel mese di novembre
2016 & stato ceduto un ulteriore immobile per euro 250 mila.

Riteniamo quindi ragionevole la recuperabilitd, attraverso la vendita, del valore
di bilancio degli immabili non funzionali al¥attivitd di impresa al 31 dicembre
2015 ad oggi non ancora venduti, pari a €1.536 mila (trattasi di 4 immobili},
sulla base della “relaziohe tecnica resa in data 22 aprile 2014” redatta dal
suddetto perito indipendente e tenuto conto delle pil recenti informazioni
desumibili dalta banca dati delie quotazioni immobiliari dell’Agenzia delle Entrate
aggiornata al primo semestre del 2016.

Si evidenzia che gualora la societd avesse considerato i predetti “prezzi di
stima”, sarebbe emersa al 31 dicembre 2015 una ulteriore svalutazione di € 306
mila (€647 mila al 31 dicembre 2014) che non si & ritenuto di contabilizzare in
bilancio. La societa infatti, gia dal bilancio deil'esercizio precedente, ha ritenuto di
utilizzare i valori di mercato della “relazione tecnica del 22 apriie 2014” in quanto
da approfondimenti fatti ha riscontrato che gli stessi appaiono pil specifici
nonché oggettivamente determinati in base alle caratteristiche degli immobili,
Inoltre quest’ultima perizia risulta anche pid recente.

La Societa resta attiva ad individuare potenziali acguirenti degli immobili
rimasti da vendere; in particolare i risconti avuti confermano, seppur ancora
informalmente, che non vi sono perdite di valore da contabilizzare nei presente
bilancio, oltre a quelle giad iscritte.

Inoltre la Societa ha verificato, anche con riferimento alla prevista dismissione
immeobiliare, che i flussi di cassa attesi nei piani futuri, fatte salve e altre
condizioni, resterebbero positivi qualora il valore di vendita degli immobili non
funzionali all’attivita di impresa avvenisse ai “prezzi di stima” indicati nella perizia
allegata alla proposta di concordato.

Peraltro, alla luce della variabilitd del mercateo immobiliare, dell'andamento del
processo di dismissione e delle future esigenze di liquidita, non escludiamo che
gli immohbili possano essere venduti ad un valore di realizzo inferiore rispettc a
guello iscritte in bilancic, come peraltro neli‘ipotesi residuale in cui la vendita
dovesse avvenire ad un valore infericre ai “prezzi di stima”.
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Ad ogni modo, come si evince dal Decreto, la vendita dei suddetti immobili ad
un valore inferiore ai “prezzi di stima” costituisce soltantoc una ipotesi residuale,
che peraltro che ad aggi non si mai realizzata . Cié premasso, allo stato attuale
riteniamo che, ai fini delie valutazioni di bilancio, non possa essere preso in
considerazione lo scenario che porterebbe ad un valore di realizzo degli immaobili
inferiore ai "prezzi di stima" in quanto lo stesso € del tutto residuale rispetto agli
attri due altri scenari previsti, ovveroc {1) la vendita ad un valore non inferiore al
valore iscritto in bilancio {2) la vendita ad un valore inferiore a quelio iscritto in
bilancio ma comunque superiore ai “prezzi di stima” come avvenuto nel caso
degli immobili venduti nel 2016 alla controparte correlata Gestel S.r.l.

Per quanto riguarda gli altri movimenti delle immobilizzazioni materiali si
segnala che le acquisizioni di terreni e fabbricati, pari ad Euroc 174 mila si
riferiscono a lavori esequiti per lo spostamento del punto vendita in Matino e a
tavori di tramezzatura eseguiti nei capannoni industriali; le acquisizioni di
impianti e macchinari, pari a € 88 mila si riferiscono a impianti realizzati presso i
nuavi punti vendita

l.a voce Terreni e Fabbricati, che comprende Terreni per Euro 1.555 mila, &
stata interessata nell’'esercizio 2008 dalla rivalutazione monetaria ed economica
prevista dal D.L. 185/2008 convertito con modificazioni dalla L.
2/2009.Nel concreto si & provveduto a rivalutare i beni secondo le modalita come
indicate all’interno del bilancio al 31 dicembre 2008, cui si rinvia.

Al 31 dicembre 2015 le immobilizzazioni materiali non risultano gravate da
vincoli di ipoteca o da privilegi, ad eccezione dei fabbricati sui guali risultano
costituite ipoteche per euro 5.900 mila a garanzia dei mutui ottenuti dagli istituti
bancari.

Gli ammortamenti imputati nel’esercizio ammeontano a circa Euro 615 mila e
sono stati calcolati applicando le aliquote ritenute rappresentative della vita
economico-tecnica, specificate nel commento alla voce “ammortamento” del
conto economico.

Oltre alla rivalutazione e alle svalutazioni su esposte, le immobilizzazioni
materiali nen scno state interessate né neli’esercizio in corso né negli esercizi
precedenti da svaiutazioni o rivalutazioni.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni
La voce risulta essere cosi composta:

Descrizione 046112015 Incrementi Decremeiti Svalutazioni 311202018
B!ue Jeans 60 0 0 60
Ed||gest S e R BT S U TR 14
o e e ¢ e £ e e o 13 . 0 . . 13 [ 0
SalanlumFrance e e e e 3? e e 0 . 0 R o
Partecipaziont in imprese Controlfale 124 [} 13 111
Altre imprese 3 0 Q 3
Totale 127 0 13 114
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Codice fiscale:

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi aile partecipazioni in imprese
controllate e collegate al 31 dicembre 2015, ai sensi dell'art. 2427 punto 5 del
Codice Civile.

Utile o Patrimonio

Capitale Patrim. - . Valore di

Societd Sede legale X {Perdita) . netto di

sociate Netto o ivio partecip. pertinenza bilancio
Blue Jeans Sil Mallno (LE) 80 47 {0} 100,00% 47 80
Ediigest srl 10 (agt) {406} 94,00% (368} 14
Salentum France sas Parigi 37 nd. nd. 160,00% nd. 37

1 dati relativi al patrimonio netto e al risultato economico dell’esercizio sono
desunti dai bilanci delle Societa controllate al 31 dicembre 2015, La valutazione
determinata dall'applicazione del metodo del patrimenio netto coincide nel nostro
caso con il patrimanio netto di pertinenza delle societa controllate.

La societd ha svalutato la partecipazione in Polieur srl a seguito delia
liguidazione defla medesima societa.

Si evidenzia che al fine di coprire la perdita dell’esercizio 2015 della societa
Edigest srl, & stato effettuato a conto economice un accantonamento pari ad
circa Eurg 366 mila in relazione alla propria quota di partecipazione, c<on
interessamento in contropartita di un “Fondo copertura perdita societa
controllate”.

Crediti verso imprese conftrollate

Si riferisce ai finanziamenti fruttiferi concessi alla Egilgest S.r.i. a tassi di
interesse in linea con quelli di mercato,

Tale voce & cosi composta:

Descrizione NA2015 IHA014 Variazlone
Finanziamento Edilgest 1.067 1.241 {174)
Totale {a) 1.067 1.241 {174)
Quota esigib.entro eserc.suce. {b) a 0 1]
Tolale {a}*+{b} 1.067 1.241 (174)

Non vi sono crediti con esigibilitd superiore a cinque anni.

La tempistica del rimborso di tali crediti dipendera delle vendite immobiliari che
la Edilgest S.r.l. realizzera a Gallipoli. la variazione & relativa per €174 mila
all‘utilizzo del fondo per la copertura della perdita dell’anno 2014 che era stato
accantonato nello scorso esercizio.

Crediti verso altri

La voce, pari 3 Eurc 1.287 mila al 31/12/2015 ed a Eurc 1.281 mila al
31/12/2014, & rappresentata:
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ale:

Descrizione 3NN22015 IMHM22014 Variazione
Crediti vs altn o o 125 119 N <]
Finanziame:no lrnrnobiliaré di Levante ) 1.162 1.162 ' 4]
Totale {a) 1.287 1.261 [
Quota esigib enlro aserc.suce. () 0 0 Q
Totale (a)+(b) 1.287 1,284 6

Si tratta principalmente di cauzioni a fronte di contratti di locazione ed utenze e del
finanziamento fruttifero concesso alla societa Immobiliare di Levante, societa partecipata al
4%.

L'incremento si riferisce principaimente a depositi cauzionaii verso fornitori di energia
elettrica.

La tempistica del rimborso del credito verso la controparte correlata Immobiliare
di Levante dipendera delle vendite immobiliari che la stessa realizzera a Otranto.
Il recupero integrale del credito & confermate dal valore di mercato degli
immabili sulla base della perizia giurata resa da un esperto indipendente nonché
delle pill recenti informazioni di mercato.

ATTIVO CIRCOLANTE

Si analizzano le singole voci:

Rimanenze
Le rimanenze figurano iscritte tra le attivita per un importo di Euro 5,960 mila.

Il relativo dettaglio e le variazioni intervenute sono indicate nel prospetto
seguente.

Descrizione 3212015 3141212014 Variazione
Materie prime, sussid.. di consumo 1.071 89 B2
Prodott om0 o verazione ) s 4 (159)
Prodoll finl ¢ merci | 530 e m
Totale Rimanenhze 5.960 6.315 645

I} saldo delle rimanenze al 31 dicembre 2015 presenta un incremento netto
rispetto a quello al 31 dicembre 2014 pari a Euro 645 mila. In particolare
lincremento  pill significativo ha riguardato i prodotti finiti e merci che sono
aumentati di circa Euro 722 mila e le materie prime hanno subito un incremento
di euro di euro 82 mita.

Nel corso del 2015 & stata effettuato un accantonamento per svalutazione di
prodotti finiti per euro 375 mila e di materia prime per euro 30 mila con
creazione di un appesito “Fondo svalutazione magazzino” per complessivi euro
405 mila. Limporto di tale fondo & stato direttamente portato a decremento del
valore delle giacenze.
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Di seguito il dettaglio della voce “materie prime, sussidiarie e di consumo”,

Dascrizione HMMns 3124 Vartaziohe
Altri 207 185 22
Te;;u‘t]“w“ e s S et 0 A 8 A e i e 384 - .._,,..Wv._..,,.w,..,:;lgé..._..\ e et H;g
_;:..;;;:_ﬂ_.m_,,,,_._.,._...,.,\-_,_. o 4 bt e i bt St o ,sﬁ_w, R H33 et et e en = om H_Z_E:
.;;;;.;.s;;mm_.m.M.,,V.N_..,._.,...._._M,. S S ,4;3 et e _402_~ S ,51
Svahtazons e )
Totale 1074 989 B2

l.e rimanenze iscritte in bilancic non sono gravate da vincoli
limitarne la libera disponibiiita.

che possono

Crediti
I crediti dell’attivo circoiante sono analizzabili come segue:

Crediti verso clienti

Dascrizione 3r2ns 214 Variaziona
Clienti 7.854 8.086 {232)
Ricavule bancarie - " 553 " 569 (16)
Fatture da en;ettere o . -0 37 (37)
- .svalmaﬂone) et s+ 2 e v ,(,316) [ o e v e 9}9
Totale 7.591 6.898 693

1l saldo dei crediti al 31 dicembre 2015 risulta essere sostanzialmente in linea
con quello al 31 dicembre 2014,

1l fondo svalutazione crediti stanziato in biancio risulta congruo in relazione
alle perdite per inesigibilita che possono ragionevolmente prevedersi sulla base
delle analisi eseguite dalla societad. L'attenta politica di affidamento dei clienti da
un lato ha portato all’annullamento di consistenti volumi di ordinativi per
escludere a monte it rischio di credito, dall’altro ha limitato gh insoluti sui crediti
correnti verso clienti comportando di fatto un minor fondo svalutazione crediti
rispetto ali'anno precedente anche in ragione del minor livello di ricavi.

11 Fondo svalutazione crediti @ stato stornato per Euro 908 mila a seguito delia
valutazione sulla recuperabilitd di un credito che negli esarcizi precedenti era
stato prudenzialmente svalutato. In particolare si tratia del credito nei confronti
della societa Crystal Denim sarl di diritto francese. Tale societa, aveva presentato
un piano di salvaguardia nel corso del 2014, Tale ripresa di valore & motivata
sulla base della decisione del Tribunale di Parigi del 5 agosto 2015 di
accettazione del piano di salvaguardia proposto dal suddetto cliente francese, che
prevede il rimborso integrale del credito della in nove anni con
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Codice fiscale: (NG

percentuali di rientro annue che vanno dal 2% ai 20%, di cui la prima pari al 2%
incassata nel mese di ottobre 2016.

La movimentazione delle rettifiche di valore per rischi di inesigibilita &
analizzabile come segue:

Accantonamento
d'Esercivia

Descrizione 21011s Stamo Utilizzo s

F.do Svalulazione Crediti 1795 {908) {#41) 370 816

Nel corso del 2015 sono stati stralciati crediti per circa Euro 441 mila con

utilizzo del fondo svaluiazione crediti. Lo stralcio si riferisce a perdite divenute
certe,

La composizione dei crediti commerciali, al lordo delle rettifiche di valore,
espressi in Euro, analizzata per valute risulta la seguente:

Dascrizione

311215 11214 Variazione
Euro 8407 8.692 [285)
A - . e S et e e e u_ ......... - . _0
Tetale B.407 8.692 [285)

La composizione dei crediti commerciali, al lordo delle rettifiche di valore,
analizzata per area geografica del creditore é la seguente:

Descrizione 311215 g Variaziane
lialia 6.707 6.844 (237)
A,lt;lpa_es;UE e et e 1 st S . s éG;-;M et e 1959“ e e 78
o Paes],.,v.. . P —— ﬂﬂ [ U_, [ 0
_;;;te_c_red - emeue;; o i e e et i __(w:;:;?), ...ﬁ._._( 211) e q,,v{_ua_}
Totale B.407 B.592 (285)

Oitre a quanto indicato in precedente relativamente al credito nej confronti del
cliente Cristal Denim sarl, il cui piano di recupero & previsto in 10 anni, non vi
sono crediti con esigibilith prevista oltre I'esercizio 2016.

Crediti verso imprese controliate

Descrizione

Ii2hb Y24 Wariazione

Biue Jeans g 27 (18}

Edilgest _ G _ a i}

Salenturn France 0 0 0

Totale 15 27 (12)
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Non vi sono crediti con esigibilita prevista oltre I'esercizio successivo.

Crediti tributari
Tale voce & cosi analizzata:

Descrizione 3112118 Finzna WVariazione
Accordi per imposle 14 14 ]
,_(;;;.;mo per:;; ..... - rmmrems aein o . s : P 36
o credi,t},;;;bma{i ...... — v v e 94 ....................... S o e :
Totale 194 108 a6

Nella voce “Altri crediti Tributari” sono compresi crediti di imposta per imposte
richieste a rimborso per complessive Euro 94 mila.

Tali somme saranno compensate, come indicato nella comunicazione di
accettazione della transazione fiscale, direttamente dail’Agente di riscossione a
sequito di liguidazione delle somme.

Crediti verso altri
Tale voce & cosi analizzata:

Dascrizione 3U12HS 324 Variazione
Anilicipi a fornritori 128 g2 513}
Totale 327 T2 {385)

Neila voce “Altri” sono compresi principalmente una caparra confirmatoria per
¥importo di Euro 130 mila relativa all’acquisto di un terreno, commentata nel
paragrafo “impegni e rischi”.

Altri titoli
La voce e cosi composta:

Descrizioha 3111212015 22014 Variazione Fair Value 31112/2014
F.di Comuni d'investimsnto 0 93 Ex1] a
S— C:e; ...... O 0. S S - o 0 -
o o e v e ,}_q - P " I (205}- U _?_
Totale T 308 {301} 7

La movimentazione registrata nel corso deli’esercizio 2015 in tale voce e casi
analizzata e si riferisce alla vendita di azioni {con compensazione del debito verso
r un valore di eure 270 mila e con realizzazione di
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una plusvalenza di Euro 61 mila e fondi comuni di investimento che hanno
generate una plusvalenza di circa 48 mila euro:

bBescrizione It220nS
Saldo 3171122014 308
Vendﬂe e e e e (301_)
Recuporo dvalore! Svalutazior 0
Totale 7

Disponibilita liquide

Descriziong 315242018 22014 Variazione
Banche e C/C Poslali 514 2.501 (2.067)
_E}; }].;;.,;._Valoﬁ - Cass;...,,,_ ........ " _.“? e e s 3_
Totale 524 2.588 (2.084)

La riduzione delle disponibilita liquide rispetto all’esercizio precedente risente del
fatto che nel 2015, a seguito dell'omologazione del concordato, si @ potuto
avviare il pagamento dei creditori concordatari; al 31 dicembre 2014 le
disponibilita liquide non potevano essere utilizzate per pagamenti del debito
concordatario ma solamente per il pagamento di spese correnti.

RATE! E RISCONTI ATTIVI

La voce ratei e risconti & cosi composta;

Descriziong 3122005 IMM22014 Variazione
Premi assicurativi . 9 o e - 0
Pubbilicila 7t ) 1 44 ) {¥3)
Aftri Riscorti 53 62 {9
Totale Risconti attivi 124 206 82)
Totale Ratei attivi 0 44 0
Totale Ralei e Risconti attivi 124 206 {82)

La voce ratei e riscontj attivi ha subito una variazione negativa di euro 82
mila. La voce altri si riferisce in particolare a premi assicurativi per Euro 3 mila e
costi di pubblicita per euro 71 mila; trattasi di costi di competenza dell'anno 2016
sostenuti nel 2015.

Nan vi sono ratei e risconti di durata superiorg a cinque anni.

PATRIMONIO NETTO

Le variazioni intervenute nelle poste di patrimonio netto sono riportate nel
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successivo prospetto. Il capitale sociale, interamente versato, at 31 dicembre
2015 ammonta a Euro 5.474.476. Esso risulta suddiviso in n. 10.600 azicni da

Euro 516,46 cadauna.

Destin.Uille

Saido al § Disirib. Risullalo del Saldo al
312043 Incrementi  (Decrementi) Altri d'esercizio dividendi periodo UH2M4
preced.
Capitale sociale 5474 0 a Q 0 5474
Bgmagr T e e A APO84S A 5 A28 10 e o
Jvaluazione GN s e o 0 wo 0 0 — — 0
Riserva legals 1.000 1] 1] 1] 0 1.000
Risena 531 0 0 0 0 531
straordinaria . =
Contr.in cfcap 7 0 o 9 0 7
Agesmer tass. )
Ullle {perdita) a 0 o 0 {10.797) 0 {(10.797)
nuovo e e
Ltile {pardita)
Feserisio {10.797) ] 10,797 0 {1.690) {1.080)
Totale {3.785) 0 0 o 0 {1.090) {4.875)
Destintile
Saldo al . . ) . Distrib. Risultato det Saldo al
12414 tnerementi  [Decrementi) Altri d'esercizia dividendi periodo 31215
preced.
Capitale sociale 5474 0 o] 0 0 5474
Riserva di 0 0 0 0 0 0
T O e et —————— o £ ot 2 A 5 b ettt e
Riserva legale 1.000 0 0 0 0 1.000
Riserva 531 0 0 0 0 631
SUAONAINATIA oot oo eeenren e — [
Contr.in cicap 7 0 0 0 0 7
AQESMEZIASS, e e e _ .
Utile {perdita) a (10.797) 0 0 {1.090) 5} {11.887)
JONO v s e et o e e i e e i e e e
Uiile (perdita) {1.090) 0 1,090 0 8.403 8.403
d'asercizic
Totale {4.875) 1] L] ] 1] 8.403 3.528

Di sequito viene analizzata la composizione deile riserve del patrimonio netto
in base alla loro possibilita di utifizzazione e alla loro distribuibilita, nonché della
loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi;
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Descrizione Importo Possibilita Guota Decrementi o
p utilizzazigne dispanibile Saldo al
per:;z?::uta per aitre ragioni

Al-Capilale AT

L 13.998)

O ERl cicals Ngsamag " ™ e s e e
gosplme. L

ANRlsewaLegme e e 1000 e = B .

PRt sy ABC e (3169) [
AV|||Ut1t|(Perd|te)PonateANuouo {1188?) i e e e T e
Totale (4.875)

Quela non distribuibile 1000

E}uo i e e e s et e e e e

Legenda: A: per aumenti di capitale - 8: per coperiura perdite -C: per distribuzione ai soci

Il Tribunaie di Lecce, con Decreto del 7 aprile 2015, depositato presso in
canceileria il 1¢ aprile 2015 e pubblicato sul Registro delle Imprese in data 13
aprile 2015, ha omologato il “concordato preventivo”. A seguito
delomologazione del ceoncordato preventivo, lindebitamento della societa é
stato ridotto grazie all’esdebitazione ex art. 184 L.F. , che ha comportato la
rilevazione di una sopravvenienza attiva di Euro 12,4 milioni. Poiché I'importo
del patrimonio netto al 31 dicembre 2015, (pari a €3.528 mila) & inferiore al
capitale sociale (pari a €5.474 mila) quest’uitimo per tale motivo dovra essere
diminuito per coprire le perdite.

FONDI PER RISCH] £D ONERI

1" fondi per rischi ed oneri, che al 31 dicembre 2015 ammontano
complessivamente a Euro 1.405 mila, sono i seguenti:

Fondo per Trattamento di quiescenza e obblighi simili

I! fondo subisce le seguenti variazioni:

Lescrizione Szaldo iniziale Incrementi Saldo finale

Fondi Trail. di quiescenza e

obblighi simili 585 82 667

Al 31 dicembre 2015 il Fondo si riferisce all'indennita suppletiva di clientela da
riconoscere agli agenti ai sensi dell”Accordo Economice Collettive per la
disciplina dei rapporti di rappresentanza commerciale per il settore industria”.
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Nei corso dell’lanno non sono stati effettuati utilizzi del fondo ma solamente
incrementi.

Fondo imposte

Descrizione 312045 Jri24 Variazione
Allri 15 18 0
Totale 18 18 0

Al 31 dicembre 2015 il fondo imposte in questione accoglie I'accantonamento
per rischi fiscali per 18 mila effettuato nel precedente esercizio e relativo a
sanzioni per imposte comunali. Il fondo non ha subito wvariazioni rispetito
all’esercizio precedente.

Altri Fondi
BDescrizione Saldo iniziaie incrementi EHilizze Saido finale
Altd fondi 7186 423 419 720

Tale voce comprende l'‘accantonamento effettuatoe nelf’esercizic per la
copertura della perdita deli’anno 2015 della controllata Edilgest S.r.l. per Euro
366 mila. La perdita della Edilgest S.r.l. & dovuta principalmente ad una
svalutazione del valore degli appartamenti in vendita.

La voce comprende incltre Fimporto stanziato dei costi  procedura
concordataria stanziato nel precedente esercizio per euro 131 mila, al netto
dell’utilizze di euro 104 mila effettuato nell’'esercizio.

Inoitre sono compresi i seguenti accantonamenti iscritti nei precedenti esercizi
in contropartita nella voce “Accantonamenti per rischi”: io stanziamento per
sanzioni ad interessi relativi al’omesso versamente di contributi previdenziali per
euro 9 mila, lo stanziamento per it contenzioso acquisto terreno pari ad euro 130
mila corrispondente all'importo della caparra versata nonché lo stanziamento per
contenziosi di tavoro pari a Euro 64 mila ridotto nell’esercizio a seguito di upa
transazione con un dipendente. Nell’anno sono stati effettuati accantonamenti
per Euro 57 mila per indennitd di mancato preavviso che potrebbero essere
carrisposte ad agenti il cui contratto, nel corso del 2015, & stato risolto.

TFR

Tale voce ha avuto la seguente movimentazione

iz B .

BDescrizione Saldo inizizle . Utilizzo Pe{ Lcanlondmehnfo Salda finale
risoluz.rapporti esereizio

Fondg tfr lavore subordinato 1.062 {376} 22 708

A sequito della riforma introdotta dalla L. 296/2006, il Fondo non comprende le
indennita maturate a partire dal 1° gennaio 2008, destinate a forme
pensionistiche complementari ovvero trasferite alla tesoreria del’'INPS.
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Pertanto lincremento di Euro 22 mila & relativo alla sola rivalutazione
sulllammantare del fondo TFR al 31.12.2015. Risulta capiente in relazione agii
obblighi contrattuali e di legge in materia.

L‘utilizzo del fondo si riferisce a dipendenti il cui contratto di lavoro & cessato nel
corso del 2015,

A fronte dell’utilizzo e stato iscritto un debito nella voce “Debiti vs altri”.

DeBITl

Come precedentemente indicato in data 31 gennaio 2014 la Societa & stata
ammessa alla “procedura di concordato preventivo” a fronte del ricorso
depositate in data 25 ottobre 2013 ai sensi dell'articolo 161 sesto comma della
legge fallimentare.

Ii Tribunale di Lecce, con Decreto del 7 aprite 2015, depositato in cancelleria il 10
aprile 2015 e pubblicato sul Registro delle Imptese in data 13 aprile 2015, ha
omologato il “concordato preventivo” proposto dalla Societa che prevede in
particolare la prosecuzione dell’attivitd aziendale riorganizzata secondo le
previsioni del “piano industriale 2014-2018", la dismissione di alcuni immobili
non funzionali ala prosecuzione dell‘attivita e la concessione di nuovi affidamenti

alla Societa da parte delta _ per £1,5 milioni.

Il “concordato preventivo” prevede il pagamento dei creditori come di seguito
indicato:

s Fornitori - rimborso del 27% in un arco temporale di 3 anni;

* Fornitori strategici - rimborso del 45% in un arce temporale di 3 anni;
« Banche - rimborso del 27% in un arco temporale di 3 anni;

» Banche strategiche: rimborso del 80% in un arco temporale di 15 anni;
« Creditori ipotecari; rimborso del 100% in un arco temporafe di 5 anni

= Creditori in privilegio: rimborso del 100% secondo i flussi rappresentati nel
piano di rimborso;

« Creditori previdenziali e tributari: rimborse in base a quanto sara definito
neil’ambito della transazione ex art. 182 ter L.F.

s Creditori per spese praocedura, fondi rischi e prededuzioni: pagamento del
100% delle spese secondo i flussi rappresentati nel piano.

Si evidenzia che l'ammontare dei debliti oggetto di concordato e la relativa
scadenza riportati nel presente bilancio considerano gli effetti derivanti dat
Decreto di omologazione. Infatti, come previsto dall’OIC6, in caso di concordato
preventivo, la data in cui il concordato viene omologato da parte del Tribunale
rappresenta if momento a partire dal quale si rilevano in contabilita e nel bilancio
gli effetti economici e/c finanziari della ristrutturazione. Ne consegue che nel
bilancio 2015, a sequito delle modifiche intervenute nella tempistica e
nelammontare dei pagamenti che la Societa ha effettuato in base ai nuovi
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termini contrattuali per effetto concordato omolegato, il valore contabile dei
debiti & stato conseguentemente adeguato e la relativa scadenza aggiornata. Ad
esempio, un debito il cui pagamento era originariamente atteso entro dodici mesi
dalla data del bilancio - e pertanto risultava correttamente iscritto all’interno dei
debiti correnti — & stato riclassificato tra i debiti non correnti, se per effetto del
concordato, il suo adempimento & previsto oltre dodici mesi dalla data del
bilancio. A seguito della esdebitazione conseguente al decreto di omologa, sono
state rilevate sopravvenienze attive per Eurc 12.388 mila.

Si evidenzia altresi che, come indicato nel paragrafo “Continuita aziendale”, i
pagamenti previsti nel crenoprogramma per i creditori delle classi 1 (Creditori con
privilegio ipotecario-avvero MPS SACE) e VIII (Banche Chirografarie), pari
rispettivamente ad € 457.400 ed € 938.790, entrambi in scadenza at 30
Novembre 2016, non sonc stati effettuati.

Debiti verso Banche (esigibili entro I'esercizio successivo)
I debiti sono cosi analizzati:

Descrizione IS Jif12114 Variazione
Debiti vs banche concordata 837 13.835 (12.718)
;r;“_;p;ﬂom [ - — _.ﬁ_..,.___..;.é_s,.__. [P, b ien s v o ;95 .
_Q;{;e_,;imﬁm UI ‘;bre_v;_d_.&,d o ettt e SRS e o e Hs,z 1 _,__ﬁ____mzzad et et e — _(1?63)
Totale 1.954 15.939 {13.985}

Debiti verso Banche (a medio e lungo termine)
Sano cosi analizzati:

Degcrizione 215 kafypiEr) Variazicne
- 2.284 2.284 a
i ................... £ 2; . S .,_0 ._,,_d_;;:r_é .
Be“t?[ti ;;ncordatari chlrogr—ahiari o - 1.868 o ol T 1:;&3”8
:‘.)uole di mutuia bre\:a:m T R ( gﬁ‘?) o (2.284) o 1,763
Totale 5.907 0 5.907

1l Mutu- in seguito ail‘omologa del concordato preventivo, dovra
essere rimborsato in 5 rate annuali a partire dal 30 novemnbre 2016 ad un tasso
variabile pari al tasso Euribor a 6 mesi pitl uno spread dello 2,5%

II mutuo -deriva dal consolidamentc del debito concordatario verso la
Banca strategica. 1) rimborso & previsto in 15 anni a partire dal mese di luglio
2016. I mutuo risulta cosi suddiviso:

a) Euro 541 mila con rimborso in 5 anni con rate trimestrali a partire a mese
di luglio 2016 ad un tasso fisso di 2,5%;
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b) Euro 1.735 mila con un preammortémento di 5 anni ad un tasso fisso del
2,5% e un rimborso in rate trimestrali a partire dal quinto anno ad un tasso
variahile Euribor 3 mese pilt uno spread del 2%.

Lz tabella di seguito analizza i finanziamenti a medio-iungo termine in base
alla scadenza delle quote capitali da rimborsare:

Daseizions Entra 1 anno Ba 1 a5anai Oltra 5 anni Totale
Mului- 65 477 1734 2.276,00
Mutuc N- 456,00 1.528,00 - 2.284,00

A fronte del mutuo ' risulta concessa garanzie ipotecarie per Euro 3.100
mita, a fronte del mutuo risulta concessa garanzia ipotecaria per Euro 2.800
mita.

Debiti Vs fornitori

Rappresentano il debitc complessivo della Sacieta per I'acquisizione di beni e
servizi e sono cosi analizzati:

Descriziong 31142H5 3012114 Variazione
tialia 2.795 4521 {726)
Allri Paesi 1.566 3232 (1,666-;
Pr_(;r\.'|;|:)_n| S S ng%“___w __{;3)
N . “,,HM,M(Z)____“ MM( ?)_ ................................ ; .
Falmr;damevere ........................................... - B (1;_?_)
Totale 6.517 9.074 (2.557)
I debiti commerciali sono per lo pil denominati in Euro,
Debiti verso imprese controliate
Sone rappresentati dai seguenti importi:
Descrizione KA PHE Jfizr4 Variazione
Blue Jzans 51 73 {24)
Ao — e 13 T _1 3_ S 0 .
Tu.nigest e s e et - - o et 123 - _M_O
Totale 187 211 (24)

Gli altri debiti verso controllate sono debiti derivanti da rapporti commerciali.

Si precisa che nell'ambito del piano concordatario presentato, i suddetti
creditori rappresentati dalle nostre controllate hanno accettato di essere pagati
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soltanto dopo che siano stati soddisfatti tutti ali altri creditori.

Debiti Tributari

Sono rappresentati dai seguenti importi:

Pescrizione s 3112114 Variazione
Altri 121 145 (24}
o ;;v;.r;nsaz- Fiscal; e e et s o b, o [P, (5_5;)
R I;en g e - 251 e .a.w,wn ,..,28‘;
_l; :.;_d‘:;;i;__ A - B - 50 . {5_';) .
- S s HO“ ; .
Totale 3.982 4.327 (345)

In data 24 otiobre 2014, l'Agenzia delle Entrate ha
transazione fiscale ex art. 182-bis della L.F. formulata da

la proposta di
nell’ambito del

concordato preventivo, A fronte di tale accoglimento sono stati iscritti debiti
verso I'Agenzia delle Entrate per euro 4.132. Tali debiti dovranno essere pagati in
15 rate annuali corrispondendo un tasse di interesse fisso pari all'l per cento.
Nel corso del 2015 seno state pagate le prime due rate deila transazione fiscale.

Al 31 dicembre 2015 vi € un credito IVA per Eura 86 mila.

Si evidenzia che dal 2016 la societd presenta debiti tributari scaduti e non
pagati (esciusi debiti concordatari) pari complessivamente a 1.408 mila di cui
Irpef 2016 Euro 586 mila, fva 2016 Euro 759 mila ed IMU 2016 Euro 62 mila

Debiti verso Istitufi di previdenza e di Sicurezza sociale

L'importo & cosi composto:

Descrizione g Iz Variazione
Debitl par INFS 589 645 {586)
.:qlm e e e et e e A b e 1 et e s o e " 47“._._._ - e OH
Totale 636 592 {96)

Al 31 dicembre 2015 risultano scaduti € non pagati contributi Inps per euro
498 mila, relativi ad esposizioni sorte entro la data del 24 ottobre 2013 e guindi
oggetto di concordato. Si segnala che al 31 dicembre 2015 i debiti verso Inps
relativi alla transazione fiscale non sono stati pagati a causa di un problema
tecnico dell’Ente riguardo le modalita tecniche operative per Veffettuazione degli
stessi che devono essere comunicate dali’istituto medesimo. Si evidenzia che dal
2016 la societd presenta debiti previdenziali verso INPS scaduti @ non pagati
(esclusi debiti concordatari) pari complessivamente ad Eurc 126 misa,

Altri debiti
Sono cosi composti:

Pag. 12 a 51

43 di130



Regisiro Imprese - Archivio Ufficiale detle C.C.1.A.A,
Identificalivo & data richiesta; 938389803 - 0B/06/2020
Bilancio aggiornalo al 31/12/2015

I .  (ouio:zi0nE

Codice fiscale:

Descrizione 3215 Jn2n4 Variazione
Retribuzlioni dipendentli 456 235 221
'Ferie maturale e non godule o S 52 20 N 2“2'.
;\;:I ____________ et et e e o “1292 (,320)
Totale 1.480 1.557 N

Negli "Altri” sono inclusi principalmente debiti vs dipendenti per TFR per euro 781
che sono oggetto di rateazione, debiti verso fondi pensione integrativa dei
dipendenti per circa Euro 24 mila ed anticipi da clienti pari a circa 82 mila euro.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

La composizicne dei ratei e risconti passivi é di sequito riportata:

Descrizione 3112115 324 Variazione
Altri ratel 0 & {6)
Interess! passivi " S
Totale Ratei passivi - 181 o M‘IEM S _16;
Altri Risconli 20 20 0
Totste Riscontipsssvd w20 o
Totale 201 36 165

Non vi sono ratei e risconti di durata superiore a cinque anni,

IMPEGNI E RISCHI

Alla data di chiusura dell'esercizio, risultano in essere i seguenti impegni e

rischi:

Descrizion: 3245 214 Variaziono
Leasing 0 0 1]
- p_resta[e - et e ern e : - ot e e ,0
Al 2570000 257000 o
Totale 2.570.000 2.570.000 [

La voce "Alri” si riferisce allimpegno per un acquisto, in proprio o a favore di terzi, di
un terreno edificabile in Otranto su cui realizzare un complesso imemobiliare. A fronte
di tale impegno, é stata versata una caparra confirmatoria di Euro 130 mila iscritta
nei “Crediti vs altri”; inoltre & in essere un procedimento civile avviato dalia
confroparte per chiederne la risoluzione del contratto cor richiesta di condanna al

risarcimento dei danni subiti, Sulla base del parere reso dai nostri legali & stato
valutato “possibile” it rischio di soccombenza del procedimento. In relazione a tale
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controversia sussistono ipotesi transattive che comporterebbero al massimo la
perdita della caparra confirmatoria; tale oneri & stato iscritto nel “fondo rischi ed
oneri”.

8. ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO

Prima di procedere all’analisi deile singole voci, si rammenta che i commenti
sull’andamento generale dei costi e dei ricavi sono esposti, a norma del comma
1° dell'art, 2428, nell'ambito delia relazione sulla gestione.

Inoltre I‘analitica esposizione dei componenti positivi e negativi di reddito nel
Conto Economico ed i precedenti commenti alie voci dello Stato Patrimoniale
consentono di limitare alle sele voci principali | commenti esposti nel seguito.

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delfe vendite e delle prestazioni
Sono cosi analizzati:

Descrizione IiM2M5 3214 Variazione
italia 14.408 16.920 {1.512)
Pae; ] UE e e b et o —— 3 _é_m; e e ,_(8?;)
A, t;,_ . it o e e .590 (62)_.
Totale 17.889 20.326 {2.447}

Le vendite totali hanno subita un decremento rispetto all’esercizio precedente di
circa Eurc 2,4 milioni e cid & dovuto al calo delle vendite in Italia (-10% circa) sia
nei paesi UE pari {-23% circa).

Altri ricavi e proventi

Descrizione 3111242015 3NM2i2014 Vartazione
Affitti 104 116 {12)

Agsicurazioni 5 4 1

Allri 914 26 888

Totale 1.023 146 87t

x

La voce “Altri” & principalmente rappresentata dallo storno dei fondo svalutazione
crediti gia commentato nelia voce “F.do Svalutazione Crediti”.

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci:
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Codice fiscale: | ENNEIGNGNGNGN
Descrizione 31218 Jzn4 Vartarione
Acquisto maletie prime sussidianie e merci 9.246 8577 784
At materiali di consurmao 118 155 1]
Totale 9.362 8732 630

Nonostante il calo di fatturato, la voce presenta un incremento principalmente
imputabile al fatto che al 31 dicembre 2015 risultavano invenduti prodotti finiti
relativi alla stagione PE2016 che la societa ha, nel corso del 2016 cercato di

vendere attraverso principalmente attraverso i propri outlet diretti.

Uincremento in valore assoluto dei costi di acquisto delle materie prime e

derivato anche dallincremento delle rimanenze finali di magazzino.
Nel seguito viene fornito un dettaglio degli acquisti di materie prime:

Descrizione MM2115 324 Variazione
_Campionalur_a ] . 533 491 _ 92
Altri ) 924 469 465
Tessuti Vari _ 1_.49_3_ - 773 695
Prododli finiti 6.261 6.644 (583)
Tatale 9.246 8.577 G569
Costi per servizi
I costi per servizi relativi all’esercizio 2015 sono cosi ripartiti:

Descrizione 312115 31542114 Valazione

Assicuraziont

Trasporio

Provvigicni

Consulenza

Compensi ad amministrator]

Inps Amministraton
Altri

Totale

La voce “Costi per servizi” hanno subito un incremento rispetto all’'esercizio

precedente, di circa Euro 1.274 mila.
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Codice fiscale: GGG

- “Lavorazione di terzi” per Euro 1.153 mila contestuale all'aumento dei costi

delle materie prime.

“Propaganda e pubblicita” per Euro 297 mila.

La voce “Altri” comprende principalmente commissioni per gestione crediti per
Euro 60 mila, commissioni bancarie per Euro 28 mila, riparazioni e manutenzioni
ordinarie per Euro 82 mila, costi per pulizia azienda Euro 37 mila, canoni
assistenza tecnica per Euro 18 mila ed oneri doganali per Euro 43 mila.

Costi per godimento beni di terzi

Descrizione 3215 Izig Variazions
Adfitti 817 520 (3)
_Ca o |e;s-mg et e o ettt e " et et e “35 R ,_____(?)
Totale 845 B55 {10}

La voce che ammonta a circa Euro 845 mila, comprende la quota di
competenza dell’esercizio di canoni di leasing su macchine d'ufficio efettroniche e
di noleggio autovetture per un totale di circa Euro 28 mita e fitti passivi per Euro

817 mila.

Costi per il personale

Descrizions Impilelgati e COperai Totale 31712115 tmp[egati E Operai Totale 3112014
Dirigenti Dirigenti

Salari e stipendi 1.280 382 1.662 +.405 420 1.825

Ferie malurale & non 20 16 a8 8 1 19

Hodulg — — N e emeae : e

Oneri sociali 422 124 546 486 144 830

Altri costi

T.F.R 249 7 136 129 42 171

Totale 1.823 559 2.382 2.028 a17 2.645

La diminuzione del costo del personale & dipesa dalle dimissiont di 2 dirigenti,
dal pensionamento di un aitro dirigente e dal passaggio di inquadramento degli

altri dirigenti a quadri.

Il personale mediamente in forza nella societd & cosi suddiviso:
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Descrizione 3215 J112144
Dirlgenti q g
O;a;;v,wwmm, et e i 8+ e i B M?
Irnp'reg-.:ali Addett] Alle Vendilej ;I Dellaghc N d:— '
vlmpiegaii Ammi;i;t"r;;iui o o 29 N 78
Ol;era_; I . - 1?_4
Totale 54 269

Ammortamenti e svalutazioni

Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali

Descrizione 32185 324 Variazione
Diritti di brevetto 34 33 1
Cuncessmm hcenzeemarcm e e e e e s 63 53 e G
Cosnd”mmaewuupm e . . 0 . . 0 . .
M,e,mmobmmmm e . . 52 . . ___.31. e e e 21
Amm. Immobilizzazioni Immateriali 149 127 22

Ammortamenti delfe immobilizzazioni materiali
La voce presenta un saldo al 31 dicembre 2015 di Euro 615 mila.

Riportiamo nel seguito il dettaglio degli ammortamenti operati con
I'applicazione delle aliquote ordinarie:

Descrizione Aliquota Ammar.

Coslruzioni leggera

Impianti 8 macchinari generali

Impianti & macchinari spaciiici

Stigliztura

Macching elellroniche 20,00%
Mobili ) 12.00%
Automezz
Autheﬁure £ ot pampet  ntte rte <  eae

Adtrezzatura varia

Altre Svalutazione delle immobilizzazioni

Descrizione 3it2ns 324 Yartaziene
Totale 370 a7 273

Riguardano principalmente la svalutazicne degli immobili non funzionali
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Codice fiscale:

all'attivita di impresa commentata precedentemente.

Altri accanfonamenti

Descrizione Ii2s 311204 Variazione

Totale a2 40 42

Al 31 dicembre 2015 sono stati effettuati accantonamenti per indennita
suppletiva di clientela per Eure 82 mita.

Oneri diversi di gestione
Gli oneri diversi di gestione riguardano:

Descrizione 31215 24 Variazlone
Imposie e tasse indiretie 108 106 2
;e:d —— s et A et s R U ..... - — .0_
Ann ...... PR . s et e - ) ,.50 g
Totale 167 156 11

La voce “Alfri” comprende principalmente spese per abbonamenti a riviste per
Euro 3 mila, quota partecipazione associazioni categoria per Euro 15 mila, oneri
di utilitd sociale per Euro 2 mila, iva su omaggi per ja quale non ¢ stata
esercitata la rivalsa nei confronti dei clienti ed altri oneri non deducibili per Euro

28 mila.

Proventi finanziari

Descrizione I35 JiM24 Vartazione
Proventi Da Crediti Vs Controllate 13 10 3
;;&;enﬁ Davrl.' e c|;.: T P ,ﬁo__, [ ,M_NO_ . ___;1 [;
v S Finanz_i_;:.,w.“.\_ S I ..n._.do_ [ “16_ . _(,16 )
Totale 123 26 97

! a variazione della voce “Proventi finanziari” deriva principatmente dagli interessi
sui finanziamenti di cui alia voce Crediti iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie.

INTERESS1 E ALTRI ONERI FINANZIARI

Besecrizione 3215 3ifzm4 Variazione
Inleressi passivi su conti correnti bancari 3]
\nteressi passivi su fnanziamenti medioungo emne 79 79
Totale 188 44 144

La voce si riferisce a commissioni bancarie ed interessi relativi sia alla transazione fiscale
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che ai debiti verso bache.

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

La voce include e svalutazioni che ammontano complessivamente a 378 mila
Euro ed include l'accantonamento effettuato per la copertura della perdita della
controliata Edilgest srl per Euro 366 mila oltre alla svalutazione della
partecipazione nella societa Polieur srl per euro 12 mila derivata dalla
liquidazione e cancellazione della societa stessa.

PROVENT! £ ONERI STRAORDINARI
Di seguito é riportato it dettaglic dei proventi ed oneri straordinari,

Proventi straordinari
Tale voce & composta:

Degcrizione IS 3214 Variazione
Plusvalenze da alienazions cespitl 63 3] 63
Plusvalenze ;;obilm f,diﬁcomuni mvesl o 0 . l; S “0
-;1'“; . T 12.546 456 12.05'1;)”
Totale 12.609 456 12.153

La voce “altri” che ammonta a circa 12.546 mila Euro & costifuita
principalmente per Euro 12.388 dalla sopravvenienza attiva derivante
dall’esdebitamento del debito concordataric gia commentata in precedenza. Nella
voce sono inoltre compresi Eure 50 mila per recupero di commissioni non pid
dovute agli agenti,

Oneri straordinari
Sono cosi analizzati:

Descrizione Jmzns 32iae Variaziong
Minusvalenze 43 0 43
p:n:l e et a e e o e e e e e e e s - . = et e e e H1v06
Totale 180 3 149

La voce altri si riferisce principalmente a fatture di competenza di esercizi
precedenti, ad interessi passivi su crediti privilegiati.

IMPOSTE SUL REDDITO

Non risultano imposte di competenza deli’esercizio in corso.
Le perdite fiscali ammontanoc a circa Euro 16 milioni di Eure a cui
corrispondono crediti per imposte anticipate su perdite, La societa non ha
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contabilizzato tali crediti in bilancio in guanto non sussiste una ragionevole
certezza del loro recupero alla luce delle incertezze significative descritte

nel paragrafo continuita aziendale.

COMPENS! AGLI ORGANI SOCIALL

. Come richiesto dal punto 16 dall'articolo 2427 dei Codice Civile, di seguito
yvengono indicati i compensi spettanti ai soggetti che hanno ricoperto cariche
sociali pel corso dell'esercizio;

- compensi agli amministratori pari a Euro 180 mila;

- compensi ai collegio sindacale pari a Euro 9 mila.

6. RAPPORTLCON PARTI CORRELATE

Con riferimento ai rapporti infragruppo € con parti cotrelate, |a Societd ha
regolato i refativi interscambi di beni e seyvizi alle normali condizieni di mercato.
Tali interscambi hanno riguardato prevalentemente rapporti di natura
commerciale nonché servizi di carattere amministrative, finanziario e di servizi
generali con e societa del gruppo per | quali si fa rinvio alla relazione sulla

gestione.

Matino, 24 febbraio 2017 :
11 Presidente del Congiglic di Amminjstrazione

1l bilancio & vero e corrisponde atle risultanze detle scritture contabili 1

Impesta di bollo assolta in modo virtuale per il tramite C.C.LA.A. di Lecce, autorizzata con provvedimento N. 5384 del

3

21.04.1978 e 0. 5901 del 19.05.2001 Ministero delle Finanze — Direz. Reg. delle Entrate per la Puglia — sez. staccata di Lecce.

11 sottosgritto _ato a Matino {Le) il . dichiara che lo siato patrimoniale, il conto economicr;:
¢ la nota integrativa sone redatii in modalitd non con forme alla 1assonomia itaiiana XBRL in quanto la stessa non € sufficiente a 'I
rappresentare la particolare situazione aziendale, nel rispetto dei principi di chiarezza, corretiezza ¢ veridicita di cui aliart. 2423

del codice civile.
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Rendiconto finanziario euro migliaia

2015 2014
A, Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale {metodo indiretto)

Utife [perdita} dell’esercizio B.403 - 1.080
Imposte sul reddito

Interessi passivif[interessi attivi) 63 18
1. Utile (perdita} dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, 8.466 - 1.072

dividendi e plusfminusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi nan monetari che non hanno avoto controportito nel
copitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi 527 99
Ammortamenti delle immobilizzazioni 764 802
Svalutazieni per perdite durevoli di valore 370 97
Aitre rettifiche per elementi non monetari - 100
2. Flusso finanziario prima delle variazion del cen 1.661 1.208
Variazioni del capitole circolante netio

Degcremento/{incremento) delle rimanenze - 645 894
Decremento/{incramento) dai crediti vs chienti - 694 62
Decrementof{incremento) dei crediti vs controllate 12 122
Incremento/{decremento} dei debiti verso fornitori - 2.554 - 118
Decrementof(incremento) ratei e risconti attivi 83 - BG
Incremento/{decremento) ratei e risconti passivi 165 - 119
Altre variazioni del capitale circolante netto 595 - 267
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn - 3.040 494
Altre rettifiche

{Utilizzo dei fondi} - 794 - 2.030
4. Flusso finanziaric dopo le altre rettifiche - 794 - 2.030
Flusso finanziario della gestione reddituale {A) 6.293 - 1310

8. Flussi finanziari derivanti dall’attivita d’investimento
tmmobilizzazioni materiolf

(Investimenti) - 335 - 3]
Prezzo di realizzo disinvestimenti 574

Immobifizzazioni immaterioli

{Investimenti} - 156 - 13

Prezzo di realizzo disinvestimenti
immobilizzazioni fingnzigrie
[Investimanti)

Prezzo di realizzo disinvestimenti 178 B 81
fincre mente)/decremento di aftri debiti - 76 503
fincremento)/decremento di debiti Tributori . 343 780
{incrementa)/decremento di debiti v/s istituti i previdenzo N 57 - 34
Flusso finanziario dell’attivita diinvestimento [B) - 215 1.149

C. Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanziamento
Mezzi di terzi

Incremento {decremento) debiti a breve varso banche - 8.141 453

Flusso finanziario del’attivitd di finanziamento {C) - 8.141 453

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) - 2.063 297

Disponibilita fiquide al 1° gennaio 2015 2.587 2.290

Disponibilita liguide al 31 dicembre 2015 524 2.587
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CON SEDE IN MATINO ALLA ZONA INDUSTRIALE

CAPITALE SOCIALE € 5.474.476,00

ISCRITTA AL N. 147099 DEL R.E.A. DELLA C.C.LA.A. DI LECCE

COD. Fiscale e Numero scrizione del Registro lmprese di Lecce: 02152670754

Verbale di assemblen ordinaria
§*§* %

L'anno 2017, il giermo 24 del mese di febbrzio, alle ore 14,30, presso la sede legale sita in Matine alla Zona
Industriale, si & riunita la asserblea ordinaria dei soei della societa “{ :: s<conda convocazione.

Assume |z presidenza, ai sensi deil’art. 26.] dello Statuto saciale, il Presidente del Consiglio di Amministrazions,

. fungece da segretario della presente

adunanza.

[l Presidente constata;

- lz presenza dat collegio sindacale nelle persone del dott. l'_- Presidente, dotr. _

Gualtiero ¢ del Rag. [N sindaci oifeitivi;

- la presenza del sig. e in qualitd di amministatori ¢ legali
rappresentanti della snie socio della NG

- la presenza del sig in qualith di amminislratore e legale rappresentanie della _
I socio della

- la presenza del sig NN o qualitd di amministratore ¢ legale rappresentante della
I

- la presenza della maggioranza del Consiglio di Amministrazione nelle persone det doit Iﬁ
Izreello, (Amministratore Delegato), Sig. [N (Fresidente) ¢ del dott.
I Consiglizre);

- E"assente giustificaro il Dote. _consigliere di amministrazione)

dopo aver constatato la presenza dell*intaro capitale sociate e {a presenza di tuiti § componenti del Collegio Sindacale
e della magpioranza dei compenti dell’organo amministrativo, ai sensi dell’art, 19.1 del vigente Statuto sociale,
dichiara I"assemblea validamente coslituila ¢ alia 2 deliberare,

Allordine del giomo sono § seguenti argomenti:

1. Approvazione del bilancio d'esercizio della-annc 2015.
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2. Varie ed evenwali;

— Il Presidonte passa @ (rattare "argomento di cui al punto L) all’ordine del giorno, dando lettura dei seguenti

atti:

1) Relazione sulla Gestione dell'Esercizio del 2015, allegata al presente verbele e distinta con la
leitera "A".
2) Bilancio chiuse al 31/12/20135 e relativa Nota [ntegrativa allegato al presente verbale e distinto

con la lettera "B,

3) Relazione sulla Gestione del Bilancio Consolidato dell'esercizic del 2015, allegata al presente
verbate ¢ distinia con la lettera "C",

4) Bilancie Consolidate chivso al 31/12/2015 e relativa Nota Integrativa allegato al presente
verbale ¢ distinto con la lerera "D,

5} relazione della societd di revisions al bilancie chiuse al 31/12/2015 ¢ refazions della societa di
revisione al bilancio consolidato allegato “E” ed “F*

1l Presidente del Collegio Sindacale di lettura della Relazione del Collegio Sindacale al Bilancio chiuso
al 31/13/2015 e della Relazione del Collegio Sindacale al Bitancio Censolidato el 31/12/2015, che
vengono allegare al presente verbale e distinte rispettivamente con la lettera "G* ¢ “H™.

Si apre la discussione sugli argomenti in esame e alle richieste di chiarimento fonmulate da alcuni degli

intervenuti vengeno date, per espressa ammissione degli stessi, ampic ed eszustive risposte.

)

In conseguenza di cid, il Pr te chiede alla Assemblea di volersi esprimere sulla approvazione di

quanto in discussicne.

L’ Assemblea, ol unanimitd relativamente all'argomento atl'erdine del giorno Ji cui al punte 1)
Delibera

A Di approvare, cosi come approva:

1) La Relazione sulla Gestiona dell'Esercizio def 2015;

1) Il Bilancio chiuso il 31/12/2015 e la Nota Integrativa;
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3) Di autorizzare il Presidente del Consiglio dt Amministrazione a convocare I'assemblea per la
coperiura delle perdita di precedenti sercizi di Euro 11.886.884 mediante vlilizzo:
o dell'utile d’esercizio 2015 per Euro 8.402.690,00;
o della riserva straordinaria per Evro 530.452;
o della Riserva Contributo c/capitale Apesmez tassato per Euvro 7.024;
o della Riserva Legale per Ecro 1.000.182,00.
o Riduzione del Capitale sociale di Euro 1.946,584,00 mediante diminuzione del velore nominale delle
10.600 azioni da Euro 516.46 ad Euro 332,82
o Al fine di evilare evitare la formazione di resti, 1a riduzione del capitale dovra essere superiore per Eoro
48 (Quarantottof00) in pit, somma questa che satd portata in avmento della riserve straordinaria
quanto [nolire, 1" Assemblea,
Dichiara
di aver preso visione:
a) delta relazionie sulla gestione relativa at bilancio consolidate al 31/12/20135;

)] del bilangio consolidato al 3171272015 e relativa nota integrativa;

c) della relazione del coltegio sindacale relativa al bilancio at 31/1272015;
d) delia relazione del collegio sindacale relativa al bilancio consolidato al 31/12/2015;
) della relazione della societa di vevisione relativa al bilancio al 31/12f2015; /

f

relazione della societd di revisione relativa al bilancio consolidato al

Pag. 3ald

I sottoscritta _ nato a Matino (Le) i—dichiara, consapevole defle responsabilita
penali previste ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi delart. 47 del
medesimo decreta, che il presenta documento & stato prodotto mediante scansione ottica delloriginate analogico e
che ha effettuato con esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento originale ai sensi dellart. 4 del D.R.C.M. 13
novembre 2014,
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- CON SEDE IN MATING ALLA ZONA INDLSTIIALE.

= CAPFTALE SOCIALE £ 547447600,

CISCRITTA AL N* 9881 DEL R, 3, DEL TRINUNALE CIVILE E PENALE DI LECCE.
- AL N? 347080 DELLA C.C.0.4.A. DI LECCE,

- LV A 0213267073

Signari Azicnisti

Nonostante i'avvio promettente, anche it 2015 & il 2016 sono stati caratterizzati dalfa
perdurante crisi dei mercato dell'abbigliaments, e della jeanseria in particolare, che
stenta a trovare una Auova struttura dell’offerta che sia consona alla domanda
attuale.

1l mercato oggi & altamente frammentato, senza neassun leader riconosciuto, e
dominato dallincertezza che spinge i dettaglianti a rimanere su posizicni conservative
e per nulla inclini al cambiamento e al rinnovamento, caratteristica questa che & tipica
di un mercato volatile come quello della moda.

Tutto cld produce disinteresse dei consumatori verso il nostro business tradizicnale, e
li orienta verse il fast fashion ¢ verso nuove, piccole realtd di carattere locale che
perd, sommate, erodono consistenti quote di mercato.

Inoltre, i tutto si accompagna a una fortl tensioni sul prezzo di vendita, che
comprimono i margini in maniera significativa, e Impongone una revisione deila
struttura del costi paratielamente a guella dal ricavi.

E’ 2lla luce di questo scenario che dal secondo semestre del 2016 abbiamo provveduto
ad importanti interventi sul fronte sia del cost che dell’assetto manageriale
del’Azienda, intraprendende azioni rilevanti a correzione e revisione della strategia,
intraducando nuove figure al Retail, al Prodotto e alle Vendite, con Voblettiva di
riposizionare il Marchio su una fascia pil premiante sia dal punto di vista delle vendite
che dei margini.

Tali azioni, unitamente ad un forte intervento sui costi, produrranna i loro effetti dal
2017, anno in cui prevediamo un ritorno ad un EBITDA apprezzabile.

Quanto aile incombenze derivanti dall’esecuzione del concordato, l'anno 2015 & state
caratterizzato dall'omologa del concordate preventivo ottenuta con Decreto del
Tribunale di Lecce nel mese di Aprile.

Come gia ricordate nella precedente relazione, con {'omologa il concordato & entrato
nella sua fase esecutiva e questop significa rimborsare I} debito pregresso secende le
operativitd previste dal planc di rimborso; nel corso del 2015, sono stati effettuati i
primi pagamenti del pianc concordatario, vale a dire la rata relativa ai creditori
chirografari {Euro 299.330), una rata dovuta ai fornitori strategicl {(Euro 226.500) e
due rate relative alla transazione fiscale (Euro 555.790), per un totale di Euro
1.181.620; nel mese di novembre 2016 non abbiamo potuto rispettare i pagamento
delle passivita concordatarie verso le banche di cui alle classl | VIIi, cosl come
ampiamente rappresentato nel paragrafo relativo alla continuitd aziendate.

I ricavi
L'attivita di impresa consiste nella vendita di abbigliamento, In Italia e all’estero.
1 ricavi dellesercizio in commento hanne avute un decremento, rispetto alllanno

precedente, dell’ 12% circa, in valore assoluto circa 2,4 milioni di Euro. In particolare i
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ricavi sono stati pari a circa Euro 18 mifioni, contro una previsione di 20,50 milioni
contenuta nel “Piano Industriale 2015-2019". I decremento rispette alt'esercizio
precedente & dovuto principalmente dal calo delle vendite Wholesale.

La composizione dei ricavi risulta per cui essere la seguente!

Descrlziong 25 M Variazivha
Kalia 14408 15.0920 1513
Paes| UE 2.853 3,826 (8673)
Ald 528 580 [
Tolale 17.84% 2038 2447

Risultati della gestione economica

1l conto economico esposta in forma riclassificata e confrontato con l'anno precedente
é it seguente:

GONTO BLONGHICD Rin FURRY ATt ELO T
Ricavl heHl* 18.004 20,483
VarRimanenze Bd5 3.58% B394 -4.36%
Cosil per servizi vl o di produrione -a7e9 -98,B7% i -36.73%
GCask par godimento beni di lazi 45 -4,60% 55 -+ 1AT%
Conli per malarie pimo/piod. fin (Sem 381 61,00% 8732 AZ,BIY,
Cansumo di bapl & saryizh di produsiont -18.380 -101, 85% -10.004 B7.90%
Valors aggiunic =356 -1.95% 2.AT% 12,10%
Gosto del dpandentt -2.382 -13.23% -2.546 -12,92%
Margine opsrativo lorde 2738 A5 2% 187 4,02%
Ammergmerdl lacnicl £1% =342% 574 -3.20%
At il @manti imam eleriali 150 -0,83% 128 -0.62%
Onar [ Prowndl diversi B2 -0, 45%, =293 1 43%
Reddilo Opanative -3.508 -19,81% -1.261 4,18%
Tl nanzian a preve 188 -1.04% -4 0.21%
Qaedl finanziarl sul debio a medlathinga L] ,00% -] 0,00%
ProvenH finanziar 124 0.8%% 27 7.13%
Crnani £ Proventi da pactecipazionl 318 -2, 104 1894 -0, 85%
Oneri [ Paoventl $leaordinar 12429 60,035 384 1.87%
Feddita ante Imposis A.402 48, 57% -1.088 #5,32%
Imposie 4] 0,00% ] 0.00%
Rizuftato del petiodo 6402 A5,8T% -1.089 -5,32%
" (A1 + AS 31 netle di dpreea bondo)

== {nel Bilancio tsercizla precedente lale wice #1a assimilala sgh all'lnlemo gel il

Alla riduzione dei ricavi gia commentata in precedenza, hon ha purtroppo fatto seguito
una corrispondente riduzione dei costi, influenzando negativamente il risultato di
bilancioc, che tuttavia si presenta positive grazie alla sopravvenienza attiva derivante
dalle esdebitazione conseguita all'omolegazione del concordato preventivo.
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Il valore complessivo degli ammortamenti si attests a 765 mila Euro, a seguito dellz

riduzione di Euro 37 mila rispetto alf'esercizié precedente.

St evidenzia inolire I3 voce “oneri e proventi diversi”, che ammonta a Euro -82 mila
risultante dalla semmatoria di Euro 370 mila per svalutazione degli immobili, Euro 370
mila per svalutazione crediti, & del recuperc, per Euro 907 mila, di un accontaments
svalutazione crediti effettuato negli esercizi precedenti, relative ad un credito ritenuto
inesigibile & che alla data odierna risults invece essere recuperabile e per la restante

parte da altri accantonamenti.

Il risultato di esercizio rlleva un utile di 8,402 milioni di Euro contro una perdita di

1,089 rilioni di Euro dell’'esercizio 2014.

Andamento della gestione Patrimoniale

Ls sitvazione patrimoniale, in forma riclassificata, comparata con quellz dell'anno
precadente é la seguente:

STATO PATRIGO R ALE anng 2015 anno 2014

Crediill Commerc/all 1.5 6857

Rimansnze 5.960 6.315

Debiti Commerciai 5517 -4.074

Capitaly Chreolanta Commerciale B.034 53,45% 4,138 55, 80%,
Allre allivilAf passivld 3B 5461

- Capftale di funzionamenla 2.182 7.25% -1.323 48,56%
- Immabilzzazioo] Tecniche Nallg 7.545 8.7

- inmoblizzazion mmaleriall Metta 759 752

- tmmebilzzazioni Floansiane 2470 2.049

- Fondo kmposie 1] o

- Fondy TFR -8 -1.062

- Fondi Van -1.405 -1.18

CAPITALE INVESTITO HETTO 10,864 $00,00% 2477 100,00%
Flnanzialo da-

Capitale Soslale 5474 5474

Fisene 1.528 1.538

LRl {Femiie) porlatk a nuow -11.886 -10.TH7

Rlsulalo dieaarc|zio a fitars £.402 -1.089

FATRIMONIO NETTQ 3.528 -A0,87% -4.074 2%
Delli finanzian a bray: 1.954 15.939

Liguiditd finanzlanie a bhave -524 2 588

- Dabid fin. noti & breve termine 1.430 13.351

- Depdit #nanzian 3 medio lungo 3906 1]

TOTALE ESFOSIZA0NE FINANZARIA 7.336 140,874, 13361 73,89%

Il capitale investito netto & aumentato di circa 2,34 milioni di Euro rispetto all'anna
precedente a causa sia delincremento del capitale circolante. Gli investimenti in
immobilizzazioni tecniche si riducono per effetto sia della cessione di due immobili
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avvenuta nel corso dal 2015 che a causa degll ammortamenti e della svalutazione
degh immobili commentata in precedenza, Sostanzialmente in linea e
immobilizzazion! finanziarie. 1l patrimonio netto grazie al’utite d’esercizio (dovuto alla
sopravvenienza attiva da esdebitamento per effetto dell'omologazicne del concordato}
rltorna ad essere positive per Eura 3.528 mila.

FLUBE] 0% CASSA e 2815 anwo 1014

Raddilo Dporaliva -3.505 -1.262
{ Ammoriamant: 765 o2
! Vanazionz TFR e Fondi Riscie 280 R
E Imposin {3u RO « IRAP) 4] L]
1| CASH FLOW CORRENTE (CCF) -3.048 -2.195
: Variazhone Capdate Crcolanis * 174 838
! varaziono alie alilwlarpaasiula conent 3 535

Warazione knincbllizzazioni b b} L[]
i CASH FLOW OPERATIVD (GCF) -1.301 M
: Oaerl/P ravani Finanzian 54 47
. Cash Flow Non Operatlve 12.061 190

Slralcio Dbl Contordatar -12.308

AUTGFINANZIAMENTD AZIENDALE FABBISOGNG (- 2302 551

YECCEDENZA (+] ]

Sirateio Dabili Commere ol

Aumeeli Capilae (+}f Didendi () g °
Yanaziene Debill in a breve/Crgpombilila® 5. GBE 476
arazlone Liquidia An. a brew 2.084 TE
Vadazipng Debli At 3 medio lungg 5,905 1]

" (valori al netle dello slralcio)

1l cash flow operativo risulta negativa a causa dei reddito operative negativo.

Si riportanc di seguite t principali indici finanziari;

lmapaarti in miglizla dl curo bk 1] 2014 Wariazlong
Margina pamana & slnabura {mozzi propn - dllve fisso) -7.258 BER.T 2.799
Guaeianter primarie dl strinluca { mezzi propn | allivo fsso) 0,32 0,40 072
a dIIJ‘.-.. ! .I [ 882 -7.02 13,64
F ol f] piopri ] |
Margine i dizponibilita (atti - passniLa ] 4.088 -14.677 18 746
Creoeisnte i dispombifla {atlno pass| 135 0,54 LY:3]

Tutti gli indici finanzlari presentano un migiicramento rispetto all’esercizio 2014 grazie
all'utile  dovuic alla soprevvenienza attiva doa esdebitamento per effetto
dell'omologazione del concordato,

Rischi e incertezze
La societd ha definito delle politiche per la gestione dei rischi finanziari per ridurre

g 141}
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I'esposizione ai rischi pit significativi, In particolare il rischio di credito e il rischio di
liquidita. .

Rischi connessi alle condizioni generali dell’economia

Lz situazione economica e finanziaria aziendale & influenzata dai vari fattori che
compongons | quadro macroeconomico, inclusi Iincremento o il decremento del livello
di fiducia dei consumatori e delle imprese, Fandamento dei tassi di interesse per l
credito & i costi di produzions. In particolare 1a riduzione del consumi nel settore
abbigliamento incide notevoimente sulla fluttuazione della domanda da parte dei
clienti delia rete distributiva aziendale. Da questo punto di vista la Societa minimizza
gli impatti operando sut mercato attraverso un marchio riconosciute e apprezzato.

Rischio di credito

La solvibilith della clientela rappresenta un rischio slgnificative a causa dell'andamento
dell’economia generale de! settore abbigliamento , & valutata secondo politiche
definite dalla societd che mirano a minlmizzare il rischio di credito con l'affidamento
dei clienti, gestito con il supporto di societd specializzate, con frazionamento dei
crediti e quindi esposizione dei singoll clienti entro Yimiti rltenuti ragionevol e
personalizzati.

Rischio di liquidita
La procedura di concordato cui la Societd & stata ammessa consente sul fronie

finanziario di poter definire all'interna del medesimo piano concordatario la modalita di
soddisfo totale o parziale dei creditori.

La Socleta sta prevalentemente acquistando materiali, component ed in parte servizi,
con pagamenti anticipati o alla consegna. Cid Impatta negativemente sul cicio
finanziario.

Net carso del 2015 & stata aperta una nuova linea di credito a breve termine iniziali
1,5 milioni a opera della Banca Popolare Pugliese come previsto nel Piano
concordatario.

Rischi di cambio

Non sono particolarmente significativi, considerato che la maggior parte dele
transazioni sono effettuate in Eurc,

Rischio di interesse

L'azienda & esposts a rischi di mercato connessi principalmente alle Auttuazioni dei
tassi di interesse e degli spread In quanto | debiti verso gli istituti di credito sono a
tasso variabile.

Rischi In materia di Ambiente e sicurezza del persenale

La sicurezza del personale & il rispetto dell'ambiente sono da sempre considerati per
attore determinante di sviluppo aziendale. Per tale motive vengono

periedicamente riviste le procedure Interne ed effettuati corsl ed aggiornamenti

tecnici.

Con riferimento 2 danni causati al’ambiente & al rispetto della normativa in tema di

sicurezza del personale, ne! corso dell’esercizio non si sono verificati casi per | quali la
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Societd sia stata dichlarata colpevole né sono state inflitte sanzioni o pene per reati o
dannl in tale ambito. v

Continuita aziendale
1l bilancio d'esercizio della Societd, chiuso al 31 dicembre 2015, evidenzia:

- un utile d'esercizio di € 8.402.690 (nel 2014 si & avuta una perdita d'esercizio
di € 1.089.915)

- un patrimonio netto positive di € 3.527.940 {al 31.12.2014 era hegativo per €
4.874.750) a fronte di un capitale soclale pari a € 5.474.476

- unindebitamento complessive di €20.685.435 (€ 31,802.396 al 31,12.2014)

~  attivitd correntl superiori alle passivita correnti per € 3.180 mila

Come gid Indicato nel bilancle dell'esercizio precedente, il Tribunale di Lecce, con
Decreto pubblicate sul Registro delle Imprese in data 13 aprife 2015 (nel seguito
"Decreto di omologazione™}, ha omologato il concordato preventivo proposto dalla
Societa che prevede in particolare la prosecuzione dell’attivitd aziendale riorganizzata
secondo le previsioni del “pianc industriale 2014-2018" e la dismissicne di alcuni
immakili nen funzienali

Per effetto del Decreto di omologazione, nel bilancie d'esercizio al 31 dicembre 2015
la Societd ha contabilizzato o stralcio dei debiti concordatari oggetto di esdebitazione
ex art.184 L.F., con Ja conseguente rilevazione di una sopravvenienza attiva di circa
€12,4 milioni che ha portate up risuliato desercizio @ un patrimonie netto entrambl
positivi. Al netto della suddetta sopravvenienza attiva it risultato d'esercizio al 31
dicembre 2015 sarebbe stato negativo per circa € 4 milioni.

Maonostante si sia gvuta la suddetta sopravvenienza, al 31 dicembre 2015 il capitale
socizle, pari ad € 5.474.,476, risulta comungue diminuito di oltre un terzo; inoltre nel
mese di dicembre 2016 & staka redatta una situazione contabile al 31 ottobre 2016 da
cui risulta che il capitale si & ridotto al disotto del limite legale per cui, come previsto
dalt'art. 2447 del codice civile, occorre convocare I'‘Assemblea per gli opportuni
provvedimenti,

Per quanto riguerda i risulfati conseguiti net 2015 si evidenzia che al 31 dicembre
2015:

= iricavi sono statl pari a circa 17,9 milionl di Euro contro una previsione indicata
nel “piano industriale 2015-2019" di €20,5 milioni: i delta & dovuto
principalmente alte minori vendite della collezione Primavera Estate (di seguito
PE) 2016.

- il risultate d'esercizic 2015 presenta un utile di circa € 8.402 mila. La previsione
del "piano industriale 2015-2019" rifletteva un utile di circa 11,96 milioni, con
una differenza negativa di circa 3,6 milioni di Evre dovuia ai miner ricavi
conseguiti nonché ai magglori costi per materie prime e lavorazioni sostenuti
per aumentare la qualitd del prodotto e il prezzo del prodotto, che tuttavia non
hanno avuto sul mercato il riconoscimento che ci si attendeva per cui si & avuta
una marglnalitd ridotta delle vendite,

Si riepilogano di segulto i risultati consuntivi del 2014 e del 2015, nonché i
preconsuntivi 2016 confrontati con l2 previsioni.
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/000 2014 2'0‘15 ima
Plann Plano Piano Pizno Flano
i \ c i ndustelal P s durial,
2014-2018 014-1018 2015-2019 2014-20149 2015-201%
Ricavi 21.200 0.33% 23500 20,510 17689 7AW 23547 14.343
EBITEA (margine 100 167 1600 852 -2338 2800 1622 a1
oparattvo]
Rlguliang a6 netrs
dello strakele del -1.000 -1.083 -160 -162 <3085 ot -156 -4150
creditkconsoidatar
; Soprawvenicnia per
' stralclo credit 12600 12.12% 12.388
concardatan
Risuhiato di periodo 11600 -1089 -1E} 11.963 B.AO2 aon -156 1150

Si evidenzia che sullz base delle nostre conoscenze ad oggl non & stata intrapresa
glcuna attivitd di messa in mora da parte dei creditori; si segnala altresi che 3l 31
dicembre 2015 non vi sono debiti tributari e previdenziali {esclusi quelli oggetto di
concordato) scaduti e non pagati.

Sussistong  invece dal 2016 debiti tributari e debiti previdenziali, maturati
successivamente zll'omologazione del congordato, ad oggi nen ancora versati parl
complessivamente a circa €1,5 milioni, i cui per IRPEF € 586 mila, IVA € 759 mila,
per IMU € 62 mila e per INPS (esclusi quelli oggetto di concordato) per €126 mila,

Per quanto concerne Fesecuzione del concordato preventivo, il Decrete di omologa,
efficace dal 13 maggio 2015, prevede un cronoprogramma del pagamenti mensili delle
passivita concordatarie, che la Societd dovra effettuare dal 30 aprile 2015 al 31
dicembre 2029, per un totale, al netto delle passivitd potenziali concordatarie per
rischi possibill, pari ad €. 17.412 mila, di cui al 09 febbraio 2017 residuane € 12,156
circa per effettoc dei pagamenti effettuati,

Nel corso del 2015, e finc al 9 febbraio 2017, sono stati effettuati, @ volte con lievi
ritardi, tutti i pagamenti previsti nel cronoprogramrma, tranne quelll verso INPS per €
269 mifa {dovuti a probiemi di natura tecnica da parte dello stesso ente, mai risolti
nonostante nurmerosi solleciti) e circa € 800 mila relativi a creditort privilegiati, sia
commerciali che dipendenti, che sono stati oggetic di dilezione concordata tra le parti,
Inoltre non sono statl effettuatl | pagamenti previsti nel cronoprogramma per i
creditori delle ¢lassi I (Creditor] con privilegie ipotecario-trattasi di uha Banca) e VIII
{Banche Chircgrafarie}, pari rispettivamente ad € 457,400 ed £ 938.790, entrambi in
scadenza al 30 Novembre 2016,

ta Societd non ha dungque rispettato il pianc dei pagamenti delle passivitd
concordatarie previsti nel Decreto di omologaziene, avendo omesse il pagamento di
€1.396 mila dovute alla data del 30 novembre 2016 in favore delle suddette Banche,
ivi compreso I''mporto di €457 mila in favore dell’istituto di credito ipotecario, nonché |
pagamenti rateali in favore dell'INPS. Al 31 gennaio 2017 | mancati pagamenti
concordatari varso I'INPS ammontano complessivamente ad €269 mila.

A tal proposito, N h: dato incarico allo studio Iega_ per
ridefinire, su base extra giudiziale, un nuovo scadenziamento del pagament! verso i
creditori di dette classi, alla luce delle assunztoni del nuovo Piano Industriaie 2016-
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2021, con l'obiettive df ottenere tre anni di moratoria e un allungamento del plano fino
a 15 anni, rispetto alle attuali scadenze (novembre 2020 per la classe | e novembre
2018 per la classe VIII).

Facendo riferimento alle valutazioni dello Studio Legale, _ 3
ragionevolrmente fiduciosa sull’esito positivo della trattativa.

A ta! riguardo, si fa presente che il Decrete di omologa prevede che, gqualora alle
scadenze previste all'interno del cronoprogramma non risulti effettuato gualche
: pagamento, | Commissari Givdiziali debbano diffidare la Societd ad adempiere nel
i termine di trenta giorni; decorso invano tale terming, dovranno inviare circolare a tuttd
i creditori, segnalande l'inadempimento ed invitandoli a chiedere la risoluzione del
concordato e la dichlarazione di fallimento,

In ottemperanza a tale obbligo, if 16 Dicembre 2016 i Commissari giudiziali hanno
diffidato la Societd ad adempiere. Inoltre i Commissar Giudiziali, con lettera del 18
gennaio 2017, in ossequio alle prescrizioni del Decreto di omologazione, hanno
informato tutti | creditori concordatari dellinadempimento del suddetto piano dei
pagamenti, con I'invito alla presentazione della domanda di risotuzione del concordato
e di dichiarazione di fallimento delta

Relativamente alla vendita degli immobili non funzionali il Tribunate, dopo aver
reputato che non & necessaria la nomina di un liguidatore né l'emanazione di altri
provvedimenti di cui all’art.182 L.F., ha previsto che la vendita sara effettuata a
mezzo rogdito notarile direttamente dalla Societa, che, con I'omologa del concordato,
ha riacquisito la piena ed assoluta disponibilita dei propri beni, sia pure sotto Iz
vigilanza dei commissari giudiziati.

In particolare, qualora la vendita avvenga ai “prezzi di stima” indicati nella perizia
allegata alla proposta di concordato ¢ ad un prezzo supericre, non sara hecessaria
alcuna pubblicitd aggiuntiva rispetto a quellz che la stessa Societd abbia ritenuto di
adottare e I'atto di vendita sara stipulato dinanzi al notaio prescelto dall‘acquirente.
Viceversa, in mancanza di offerte di acquiste ai “prezzi di stima”, il Tribunale ha
previsto che sard opportuno seguire una procedura competitiva e quindi pubblicare
l'avviso di vendita con le modalita previste dal codice di rite; provvederanno a talt
incombenze gl stessi Commissari Giudiziali 2 spese della Societa.

Mel corse del 2015 sono state effettuste dismissione di aleuni immobili non funzional
per un valore di realizzo complessivo di circa Euro 573 mila; nel mese di aprile 2016 &
stata effettuata la cessione di immobili alla controparte correlata Gestel S.r.l, per un
valore complessivo di Euro 1,5 milloni ad un valore di cessione superiore ai “prezzi di
stima®. A fronte di tale dismissione, nel bilancio 2015 & stata affettuatza una
svalutazione di tall immobili per un valore pari a circa 370 mila Euro, 2l fine di
adeguarli al minor valore di realizzo rispette al valore netto contabile. Per ulteriori
dettagli si rinvia al paragrafo della nota Integrativa relativo alle immaobilizzazioni.

Nel mese di Novembre 2016 & stata effettuata lz vendita di un ulteriore immobile non
strategico per Euro 250 mila.

Come noto, 1l “concordato preventivoe” prevede la prosecuziocne dell’attivitd aziendale
riorgamizzata secondo te previsioni del “pian¢ industriale 2014-2018", che & stato
presentato in data 24 gennaio 2014, Come indicate nel bilancio al 31 dicembre 2014,
nel mese di maggio 2015, ovvero & sequitc del Decreto di cmologazione, la Societd ha
provvedute ad elaborare il “pianc industriale 2015-2019", spprovato nello stesso
mese all'unanimita dall’Assemblea degli Azionisti, al fine di aggiornare le assunzioni e i
risultati previsti nel “piano industriale 2014-2018".

Tuttavia, a cavsa delle difficoltd economiche che hanno portato al mancato rispetto del
“piane industriale 2015-2019" e alla conseguente impossibilita di  rispettare
cronoprogramma concordatarlo, il Consiglto di Amministrazione, gia nel mese di
giugna 2016, aveva incaricato I'Amministratore Delegato di individuare un Advisor
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industriale e successivamente, a seguito del Consiglio di Amministrazione del 17
Novernbre 2016, un Advisor Finanziario, per procedere ad uno studio di fattibllita e
alla conseguente elaborazione di una nuova strategia che potesse consentire alla
Societa di richiedere al sisterna bancario una rimadulazione del debite concordatario.
Cid  premesso, nel mese di dicembre 2016 la  societa di consulenza
PriceWaterhouseCoopers, incaricata dalla (BB ha predisposto il “plano
industriate 2016-2021", al fine di aggiornare le assunzioni e | risultati previsti nel
*piane industriale 2015-2019%, che era stato redatto per aggiornare il “piano
industriale 2014-2018" allegato alla domanda di ammissione al concordato. Il “pianc
industriale 2016-2021" si & reso necessaric da un lato per tenere conto del minori
rsultati consegulti nel 2015 e nel 2016 rispeito al "plano Industriale 2015-2019";
dallattre lato per dimostrare che, nonostante siano  cambiati | risultati
precedentemente previsti, fa Socletd sara in grado di rispettare le prescrizion|
contenute all'interno del Decreto di omologazione, tra cui le scadenze mensili previste
per i pagamenti dei creditori concordatari ad eccezione delle suddetie Banche, alle
quali saré richiesta la concessiong di un riscadenziamento det piano di rimborso.

Di seguito si evidenziano i principali risultati economici e finanziari previsti nel “plano
industriale 2016-2021" aggiornato con il risultato previsionale 2016 e in quello redatto
Fanno precedente relativo al periodo 2015-2019.
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Come emerge dalla tabella, i risultati previsti nel piano indusirfale 2016-2021 sono
significativamente inferiori a guefli ipotizzati nel piano industriale 2015-2019, Le
cause, come richiamato in premessa, sono legate aile difficolta di mercato
manifestatesi nel 2015 e nel 2016 sia In termini di calo delle vendite che di aumento
de! costo di produzione. In particolare si & avuto un czlo significativo delle vendite del
canale wholesale nonché una aumento def costi di produzione a cui non ha fatto
seguito un aumento dei prezzi, per cui si & avuta una marginalita inferiore sulle
vendite che non ha permesso di coprire i costi di struttura, determinande un EBITDA
negativo. Inokre la socletd ha generato flussi di cassa negativi dowuti sia alla
significativa riduzione dei ricavi e di conseguenza dell’ EBITDA che all’ incremento det
capitale circolante relativamente alla maggiori giacenze di magazzino. In tale contesto
di difficoitd economica e finanziaria, si fa presente che la Societd sta facendo fronte ai
propri impegni attraverse Fincremento dei debiti, sla verse i fornitori correnti siz verso
Erario e INPS, cltre al mancaio pagamento delle suddette Banche. Per gli esercizi
futuri la Societd prevede di incrementare I'EBITDA per effetto delle assunzioni di
sequito riportate.

1 piane industrisle 2016-2021 si fonda su alcuni assunzioni fondamentali; di cui si
descrivone di sequito le principali assunzioni:

- Assunzioni di natura indusiriale:

o Incrementn graduale del fatturato, grazie ad un incremento del prezzo
medioc di vendita in particolare attraverso le seguenti assunzioni;

» Differenziazione del prodotto con una rivisitazione de! Marchio

grazle alla coltaborazione di un nuovo stilista con !obiettivo di

riposizionare it Marchio su una fascia di mercate pil remunerativa;
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* lancio di un nuove Marchio, KLSH, destinato a coprire una nicchia
di clientela medio-alta ad'oggi non servita con Meltin’Pot

*  Ampliamento della gamma (donna, top e accessort)

= Rafferzamento dei canali di distribuzione e vendita, con particolare
riferimento al canale retail, allinternc del quale sono gia in atto
diverse nuove aperture

= Sviluppe di nuovi mercati, sttraverso la concessione di una licenza
distributiva del marchio Meitin'Pot a terzl per il mercato Asia e
Pacifico, af fine di creare una catena retail. Nel piane sono previste
royalties pari al 10% del fatturate della societd che sara
licenziataria del Marchio.

o Razionalizzazione dei costf tra cui intaerventi di riduzione del costo del
personale di circa 1 milione di Euro nel 2017 (tramite massa in mobilita,
uscite volontarie e part-time) e di riduzione dei costi di strutturs e
semivariabili come | costi per pubblicita, rappresentanza e consulenze,

- Assunzioni di natura finanziarfa:

o La sottoscrizione e il versamento nel 2017 dell'aumento ¢i capitale
sociale previsto almeno pari a € 750.000;

o Riscadenziamento del piano di rimborso dei debiti concordatar verso le

suddette Banche, avvere creditori della classe I (Creditori assistiti da

privilegio ipotecario) e VIII {Banche chiregrafarie), prevedendc tre annt

di moratoria e un allungamento de! plano fino a 15 anni a partire dal

2020;

Completamente del piano di dismissioni degli immobili non funzionali

entro il 2018, secondo le previsioni indicate nel Decreto di omologa;

o Previsioni relative al caplale circolante, tra cul il mantenimento dei
termini commerciali medi di incasso attualmente applicati, {'allungamento
di quelli di pagamento sia verso i fornitori correnti sia verso Eraric e INPS
per la parte corrente;

o Incasso dei crediti immobilizzati verso la controllata Edilgest S.r.l. e la
contraparte correlata Immobiliare di Levante S.r.l. pari a €2,1 milioni al
31 dicembre 2015 (I'mporto di tali creditl si & ridotto ad € 1,9 milion! per
effeito della copertura delle perdite 2015 delle Edilgest da parte della
—,) nonche dei crediti commaerciali verse il cliente francese
Crystal Denim in “piano di salvaguardia® per €0,9 milioni & verse la
controparte correlata Gestel S.r.l. per €0,15 milioni. Relativamente ai
crediti immobilizzati /| pianc 2016-2021 prevede un primo incasse di
€645 mila nel 2017 per effetio delle vendite immobiliari attese.

=]

La reglizzazione di tali assunzioni permetterebbe un incremento del ricavi, un recupero
delle marginalita e la riduzione dei costi di struttura con un miglioramento economico
della Societd gia a partire dal 2017, permettendo di generare flusst di cassa e far
fronte agli impegni concordatar], seppur modificati secondo quanto richiesto alle
suddette Banche.

Rispetto al suddetti interventi di seguito sono indicate le azioni gia intraprese:
- FE’ stata realzzata e presentata la nuova collezione Autunno/fInverno 2017 ad
opera del nuovo stilista.
- E' stata avviata la riorganizzazione delia Rete agenti con i'cbiettivo di
ripesizionare il Marchio su una fascia di mercato pil remunerativa.
- E'in corso di progettazions {a nuova linea KLSH da presentare nel corsc
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dell’anno 2017, .

- E stato assunto un Responsabile retail il cui obieftivo precipuo & gquello di
sviluppare una nuova strategia commerciale volta a razionalizzare la gamma
merceologia offeria nei puntl vendita con particolare focus sulle identitd del
marchio & relativa marginalita.

- Ai fini defla razionalizzazione e della ulteriore riduzione dei costi di struttura, vi
@ stata Iz messa [n mobilitd e l'uscita volontaria di 14 unita,

- Abbiame incaricato o studio lega | NN - vicre 1= tratiativa con
le suddette Banche al fine di ridefinire, su base extra giudiziale, un nuovo
scadenziamento dei pagamenti, alla luce del nuovo Piano Industriale 2016~
2021, con I'obiettive di ottenere tre anni di moratoria e un allungamento del

{ano fino a 15 anni. Sulla base delle valutazioni deflo Studio Legale]
h & ragionevolmente fiduciosa sull’asito positiva delta trattativa.

- Con riferimento ai crediti Immaobilizzati, ferma restando I'assunzlone prevista
nel Piano Industriale 2016-2021 di incassare Je somme attraverso la vendita
degli immobili, 1a controparte correlata Gestel S.r.l. ha defiberato nel mese d}
gennaio 2017 Poperazione di cessione dei propri impianti fotovoltaic! che
potrebbe camportare per la R incasso sia del credito verso |a
stessa controparte correlata che dei suddetti crediti immeobilizzati; in particolare
la Gestel 5.r.|. acquisterebbe dalla [N 2 partecipazione in Edilgest
nonché i crediti immobilizzatl della NN . vorso Edilgest @ Immobiliare
di Levante {di cui ha gia il controllo). Incltre la Gestel S.r.I. salderebbe il debito
che ha verso [a M per €150 mila.

In relazione alla realizzabilitd delle assunziomi e dei risultatl previsti nel “piano
industriale 2016-2021", evidenziamo le correlate molteplici significative incertezze che
possono far sorgere dubbi significativi riguardo alla capacita delia Societd di
continuare ad operare sulfa base del presupposte della continuita aziendale, tra cul in
particolare:

- |3 sottoscrizione e il versamento nel 2017 dell'aumento di capitale sociale
previsto almene pari a Euro 750,000;

- 18 realizzazione dei risultati economici previsti e delle previsioni relative al
circolante;

- laccettazione da parte delle banche del riscadenziamento del piano di rimborso
dei debiti concordatari che sard proposto dalla Societd per il tramite dello studio
tegale Osborne & Clark che abblamo incaricato;

- leffettive completamento del piano di dismissloni degli immobii non funzionali
alla prosecuzione dell‘attivita secondo le previsioni indicate nel Decreto di
omuolagazione;

- lincasso, secondo la tempistica prevista, dei suddetti crediti immeobilizzati
nonché dei crediti commerciali verso il cifente francese in “piano di
salvaguardia” e verso la controparte correlata Gestel S.r.l.;

- il rispetto del piano dei pagamenti mensili delle passivitd concordatarie previsti
nel Decreto di omologazione,

Sebbene tali circostanze rappresentino delle molteplici significative incertezze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla continuitd aziendale, alla luce delle
assunzioni previste nel "piano industriale 2016-2021" e delle relative azioni gia
intraprese, abbiamo la ragionevole aspettativa che le suddette incertezze saranno
superate, con la conseguente prosecuzione dell'attivita aziendale, per il
raggiungimento dei risultati previsti nel “pianc industriale 2016-2021". Sulla base di
tale valutazione riteniamo recuperabili i valori degli attivi iscritil ed appropriato il
presupposto della continuita aziendale utilzzato nella redazione del bilancio d'esercizio
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al 31 dicembre 2015.

Attivitd di ricerca sviluppo

Nel corso deil’esercizio 2015 |3 nostra societd ha svolto attivita di ricerca e sviluppo
per sviluppo nuove collezioni.

Tali sforzi riguardano scluzioni innovative in relazione a tessut], lavorazioni,
trattamenti, tecniche di ricamo e accessori nell'ambito della moda Jeanswear, con
'oblettivo di maggiore potenzialitd di penetrazione sut mercato del marchio, Gli sforzi
investono anche lideazione, la progettazione, la prototipazione e la sperimentazione
dl nuove collezioni sla a marchio proprio sia prototipi da proporre a clienti private label
per ricerca e sviluppo di collezieni, Il costo sostenuto per le spese di ricerca & sviluppo
dl cui sopra & stato considerato quale costo di esercizio ed imputato interamente a
conto €Conomico.

Rapporti con le societa controllate

I rapporti con le societa controllate st sostanziano in compravendita di merc,
prestazione di servizi e provvista di mezzi finanziari,

Le operazioni sono relative alla normale gestione detla societd e tutte le transazioni,
sia attive che passive, sono regalate a normall condizioni del mercato, intendendosi
come tali | prezzi negoziati e concordati tra singole Parti consapevoli ed autonome,
secondo critert ispirati ad oblettivi di efficienza e di efficacta, che tengono comungue
conto delle linee strategiche del Gruppo . stonte # comuns disegno
imprenditoriale e di creare valfore per lintero Gruppo ove non regolate da specifiche
condizioni contrattuali.

Nella tabella seguente sono dassunti gli importi di natura commerciale e finanziaria
per le operazioni intarcorse nel 2015 con le societd controllate:

It in wighiaka di sure Cretil it ot Mg ‘{:‘ ‘::::::: ii"‘z:‘;;;ri
Blue Jeans si o 3] o

Edilgaat sal 1.073 2

Satenlum France sas o 12

Tungesl 123

La Edilgest srl nel corso del 2015, a sequito della crisi del settore immobiiiare, non &
riuscita a realizzare alcuna vendita degli immabili  del complesso residenziale di
Gallipoli. Il credito si & ridotto rispetto al precedente esercizio per € 174 mila in virtt
della rinuncia al credito da parte della N per 1a copertura delle perdite del 2014
ed incrementato delle stesso importe a sequito della capitalizzazione degli interessi,

La societd controiflata "Blue Jeans srl” nel corso del 2015 non ha svolto nessuna
attivith ha, successivamente al domanda di concordato svolto alcune attivitd di
acquisto per conto di

Si precisa che nelf'ambito del piano concordatario presentato, i creditori rappresentati
dalle nostre controllate hanno accettato di essere pagati seltanto dopo che siano statt
soddisfatti tukti gli altel creditori.

Nessuna rilavante variazione si & registrata nell’attivita delie altre societd riportate nel
riquadre precedente,
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Maggiori dettagli sulle societd controllate, cosi come consuetudine, trovano spazio
neila nota infegrativa al bilancio a cui questa relazione si riferisce.

Per quanto riguarda le altre controparti correlate, si evidenzia lz significativa
operazione di cessione di immobili alla Gestel S.r.l, avvenuta net 2016, come descritta
nel paragrafo "Continuita aziendale” della presente documento e della Nota integrativa
nonché nel commento delle immobilizzazioni tmateriali al‘interno della Nota
integrativa. L'operazione & avvenuta a condizioni di mercato, essendo stato applicato
un prezzo non inferiore ai "prezzi di stima” indicati nella perizia allegata alla proposta
di concordato,

Approvazione del bilancio oitre i 120 giorni

Confermemente a quanto previsto dall'art. 17 dello statuto, al fine di procedere alla
redazione del bitancio consolldate. Tuttavia, considerati i numerosi adempimenti che si
sono  susseguiti nel corso dell’ultimo trimestre in relazione alla procedura di
concordato preventive, il Consiglio, ha optato per la convocaziona dell’'assemblea per
I'approvazione del bilancio oltre i 120 giorni. Inoltre )l consiglio di amministrazione ha
deliberato di rinviare ("adozione & bHancie oltre i 180 giorni al fine di valutare la
continuitd aziendale, anche alla luce det risultall de! bussiness plan 2016-2021
elaborato nel mese di dicembre 2016 dalla PriceWaterhouseCoopers ritenuio
indispensabile al fine di poter valutare le prospettive di continuazione dell’attivita
aziendale e quindi concludere circa l'esistenza o meno di tale presupposto ai fini del
presente progetto di bilancio,

Fattf di rilievo avvenuki dopo Ia chiusura dell’esercizio

Si rinvia ai fatti descritti nei precedenti paragrafi Continuita aziendale e rapporti con le
societa controllate.

Evoluzione prevedibite della gestione.
Sirinvia a quanto descritto nel precedente paragrafe Continuita aziendale.

Proposta di copertura della perdita

Per gquanto concerne l'utile dell’esercizio 2015 pari & Eure € 8.402.690 si propone di
utitizzarlo per coprire le perdite degli esercizi precedentl,

Matino, 24 febbraio 2017

Tap. tinid

11 sottoscritto || | NG -2  Matno (Le) i I dichiara, consapevole delle responsabilita
penali previste ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa o0 mendace dichiarazione resa ai sensi deil’art. 47 del
medesimo decreto, che il presente documento & stato prodotte mediante scansione ottica dell’originale analogico ¢ che
ha effettuata con esito positivo il raffronto tra lo stesso e it documento originale ai sensi dell’art. 4 del D.P.C.M. 13
novembre 2014,

68 di1306



Registro Impress - Archivio Ufficiale delle C.C.LAA. —N LIQUIDAZIONE
Identificallvo & data richiesia: 9838399803 - 08/06/2020 . .
Bilancic aggiornalo al 31/12/2015 Codice fiscale:

Allegako "EY

KPMG S.p.A.

Relazione della societa di revisione indipendents ai sensi
del’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n, 39

Agli Azionisli della

Relazlone sul bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabite dell'allegaio bilancio d'esercizio delta -
8.p.A., costilulto dallo stato patrimaniale al 31 dicembre 2015, dal conlo econommico
per Fesercizlo chiugsa a tale dala e dalla nota integrativa.

Responsabilita deglf amministratori par if bilaneio d'esercizio

Gli amministraion della — sone responsabili per la redazions de! bilancio
d'esercizio che farnisca una rappresenlazions veritiera e corretla in conformitd alle
norme ieliane che ne discipli i griter] di redazione,

Responsabilith della societs di revisione

E’ nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilanclo d'esercizio sulla base
della revisione contabile. Abbiamo svolto la revisione contabite in conformita ai principi
di revisiong internazionali {I'5A lialia) elaborati ai sensi det’'ant. 11, comma 3, de!
0.Lgs. n. 39410, Tali principi richisdono Il dspetto o principi etici, nonché la
pianificazione ¢ lo sydlgimento detfa revisione contabile al fing di acquisire una
ragionevole sicurezza che il bilancic d'esercizio non cantenga errori significativl,

La revisione contabils comparta o svolgiments dl procedure volte ad acquisire
elementi probativi a supperto degli iImporti & delle informazioni conlenuli nel bilancio
d'gsercizia. Le procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore,
inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizic dovuti a
frodi @ a compartamenti o eventi non infenzionali. Mell'effsttuare 1ali valutazioni del
rischio, it revisore considera il controflo inlemo relalivo alia redazione del hilanclo
d'esercizio dellimpresa che fomisca una rappresentarione veritiera e corretia al fine
di definire procedurs di revisione appropriste alle circostanze e non per esprimere un
giudizio suli'slficacia dal conlrallo internd dellimpresza. La revisione contabile
comprende altrest fa valulazione dell'appropriatezza dei principi contablii adottal],
della ragionevolezza delle stime contabili effetiuate dagli amministrator, nonché la
valulaziona deila presenlazione del biancio d'esercizio nel suo complessa. Tuttavia, a
causa degll aspelti descritti nel paragrafo “Element| alla base dela dichiarazions di
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impossibility di esprimere un gildizio®, non siamo stati ip grado di formarc un gludizlo
sul bilancin d'esercizio,

Elementi alla basa della dichiarazione di impossibilita di esprimere un giudizio

Il bilancio d'esercizio della Secizd, chiuso al 31 dicembre 2018, evidenzia un'ulile di
€B.403 mila, un patimonio netlo di €1.528 a fronte di un capitale sociale pari a €5.474
mila, un indebit 1o complessivo di €20.685 ¢ altivila correri superiori alle
passivily corenti per €3, 180 mila.

Nella nota integrativa e nelia relazione sulla gesiione gli amministraton indicana
quanio segus:

— il Tribunale di Lecce, ¢on Decrefo pubblicato sul Registro delle Imprese in data 13
aprite 2015 {n&l seguita “Decreto di omologazione"), ha omologalo il concordalo
preventive proposto dalla Sociela che prevede in parlicotare 1a prosecuzione
delf attivitd azizndale riorganizzala secondo le previsionl del *pians industriale
2014-2018" & la dismissiona di alcuni immobili non funzionali.

— Per effetio del Decreto di omologazions, nel bilancio d'esercizio al 31 dicembre
20115 la Societa ha contabilizzato lo siraicio di debiti concordatari oggelto di
esdebitazione ex arl. 184 LF,, con la ¢canseguente rilevazione diuna
sppravvenienza altiva di cirga €12,4 milinni che ha delerminats un risultato
d'esarcizio nonché un patrimonio natle entrambi positivi. Inoltre nel mese di
dicembre 2016 & stata redatta una situazions contabile at 21 oltobre 20:6 da cui
risulta che il capitale si & ridatto at disolio dal limite legale par ¢ui, come previsio
dailart. 2447 del codice civite, occorre convocars "Assemblea per gli opportum
provwvedimenti,

— La Societa non ha rispetiate il piano dei pagament delle passivita concordatarie
pravigt n! Decrelo di omologazione, avendo omesso il pagamento di €1.395 mila
dovuto alla data del 30 novembre 2016 in favore delle Banche, [vi compreso
Vimporte di €457 mila in favore dell'istitulo di credito ipolacarlo, nonché i
pagamenti rateali in favore deltiNPS. Al 31 gennaio 2017 i mancati pagamesdi
concodatar] varso I'INFS ammontano complessivaments ad €262 mila, Sussislono
inoltre dal 2016 debili tributari e debii versc INFS, maturalt succesaivamente
al'omalogazione del concordato, ad oggi scaduti @ nen ancara versali pari
cormplessivamanle a circa €1,5 milioni.

— | Commissarl Giudiziall, con fetiera del 18 gennaio 2017 ed in ossequic alle
prescrizioni det Decreto di omofogazione, hanno informato tutl] i creditorl
concordatan detlinadempimenta de! suddello piane dei pagamenl, con Minvito alla

Tone dedla dy da di riscluzione del concordato 2 di dichiarazione di

p
taliirmento delia |G

— Nel mese di dicambre dzl 2016 la societa di consulenza incancala ha predisposte
iF*piano indusiriale 2016-2021%, al fine di aggiornare le assunzion! & i rigullaii
previsti nel “piano indusinate 2015-20157, che era stato redalto per aggiornare il
“piang ingdustriale 2014-2018" allagato alla domanda di ammissione al concordato,
Gli amministratort indicana che il piane industriale 2016-2021 si € reso necessario
da un lato per tenere conlo dei minori risultati conseguill nel 2015 & nel 2018
rispefto al "pianc industriale 2015-20187; dal’aflro lato per dimostrare che,
nonostante siane cambiatl i risulati precedentermnente previsti, fa Socield sara in
grado di rispellare le prescrizion| contenute at'inlerno del Decreto di
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omaologazione, tra cui le scadenze mensli previgle per i pagamenti dei creditor
concordatart ad eccezione delle suddette Banche, alle quali sard richiesta fa
concessione di un riscadenziamento del piano di rimborso,

Hella nola inlegrativa e nella relazione sulla gestione gii amminislrator evidenziang
inaltre i principali isullati economici e finanziari previsti nel “piane industriale 2016-
2021" & descrivono le principali assunzicni di natura indusiiale e finanziana previste
net “plano industrlale 2016-2021° riguards ai ricavi (si prevede un fatturato di girca €17
mlioni al 31 dicernbre 2017 e successivaments un incremento graduals del fatturato
fino a circa €20,6 milioni nel 2021). alla razionalizzazione dei costi, all aumento del
capitale spciale, al nscadenziamento del piano di nmborsa det debili congordatar
verso |a suddetie Banche, al complglamento del plano di dismissioni degli immoblii
non funzlonal entre il 2018 secondo le pravision] indlcate nel Decreto di omologa, al
capitale circolante e all'incasso dai creditt imemobiizzal verse Ia contrellala Edilgest
§.rl. e ia controparle corretala Immobilisre di Levante S.r.l., nonche dei crediti
commerciali verso il cliente francese in “piano di salvaguardia® e verso 1a controparte
correlata Geslel 5.r.l. Gl amministratori indicanc le azioni gla iniraprese.

In relazione alla realizzabilit delle assunzioni e dei risultati previsti nel “piang
industriale 2016-2021", gl amministralort evidenziano le comelale molieplici
significative incertezze che possono far sorgere dubbi significativi riguardo afla
capacity della Societa di continuare ad operare sulla base del presupposto della
continuith aziendale, tra cui in particolars:

— la soHascrizione ¢ il versamento nel 2097 dellaumente di capilate sociak previsty
almeno pari a €750.000;

— larealizzazione dei risultati economici previsti e deite previsioni relailve al
circolante,

— laccettazione da parte delle banche del iscadenzlamenlo det piana dl rimborso dei
debiti concordatar che saré proposte dalls Societa per il tramite dello studie leyale
incaricalo;

-~ |‘gffettivo completamento del piano di dismissioni degli immabill non funzionali afla
prosecuzione deffaltivita secondoa te previsioni indicate nel Decreto di
omologazione;

— [incasso, secondo la lempistica prevista, del suddetli crediti immobilizzati nonché
del credili commerciali verso il cliente francese in "plano di salvaguardia” a verso
la controparte correlala Gestel Srl.;

— il rispetio del piane det pagamenti mensili delle passivita concordatarie previsti ne)
Decreto di omalogazione,

Gl amministralor indicano alliresi che, sebbene tali circostanze rappresenlino delle
molteplici significative Incarezze che possono far sorgere dubbi signilicativi sulla
confinuita aziendate, hanno la ragionevole aspeltativa che Iz suddefte Incertezze
saranno suparate con la conseguente prosacuzione dell'altivitd aziendale peril
raggiungimento dei risultati previst nel "pians industrialz 2016-2021". Sulls base di
{ale valutazione gfi amminisiratori fitengono approprizlo il presupposio della continuita
aziendale utilizzalo nella redazione del bilancio d'esercizio a! 31 dicembre 2015,
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Quanio sopra desciilto evidenzia che i} presupposto della continuita aziendale &
soggelto a molteplici significative incerlezze con potenziali Inlerazioni & possibili effatti
cumulati sul bitancio.

Sf evidenzia altresi che il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2015 include ricavi per
€007 mila, iscrilil nella vace Al ricavi @ proventi” e in confroparlita nella voce “Crediti
verso clienti”, relativl alla integrale ripresa di valore di un credito verso un cliente
francese che era stato svalutalo in esercizi precedenti. La Societd ha modivato tale
ripresa di valore sulla base della decisions del Tribunale di Parigi del 5 agosio 2015 di
accetlazions del piano di salvaguardia proposio dal suddetto cliente francese, che
pravede il imborso integrale del credito dellz I - rcve anni con
percenluali di rientro annue che vanno dal 2% al 20%, di cuila prima pari al 2%
incassata nel mese di ottobre 2016. La Societd non ci ha fornilo adeguati e sulficienti
elementl probativl cirea il presumiblle valore di realizzo di tale credilo. Non siama stali
in grado di stabllire 1a recuperabititi de! credito iscrifta in bilancio e pertanto se fosse
necessario appontare rettifiche al vaiore delio slesso,

Dichiarazione of impossibilita df esprimere un giudizio

A causa degli effeili connessi alle incertezze descritte nel paragrafo “Elementi aila
base della dichiarazione di impossibilita di esprimere un giudizio™, non siama in grade
di esprimers un giudizio sul bilancio desercizio delia (I 2| 31 dicembre
2015,

Relazione su alire disposizioni di legge e regolamentarl

Dictiarazione df impossibilita of esprimere un giudizio sulta coeranze deifa
refazione sulla gestione con il bifanclo d'esercizic

Slamag stati incanicati di svolgere le procedure indicate nel principio di revisions {5A
lielia) n. 7208 al fina di esprimene, come richiesto dalle norme di legge, un gludizio
sulla coerenza della i gestione, la cui responsabilitd compele agli
amminisiraton della |, con il bilancio d'esercizio dell
31 dicembre 201 5. A causa della significativild di quante descrilio nel paragrafo
"Elernenti aila base della dichiarazione di impossibilita di esprimere un giudizio® deila
Relazione sul bilanto d'esercizio, non siamao in grado di esprimere un giudizio suila

coerenza della relazione sufla geslione con if bilancio d'esarcizio della _

al 31 dicembre 2015,

Lecce, 24 febbralo 2017

H sottoscritto nato a Matino (Le) it BB dichiara, consapevole delle responsabilitd
penali previsie ex art. 76 det D.P.R. 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi dell’art. 47 del
medesimo decreto, che il presenie documento ¢ stato prodotic mediante scansione ottica dell’originale analogico ¢ che
ha effettuato con esito positivo il raffronto tra 1o siesso e il documento originale ai sensi dell’art. 4 del D.ECM. 13
novembre 2014.
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ALLEGATO “G”

CON SEDE IN MATINO ALLA ZONA INDUSTRIALE
CAPITALE 5QCIALE EURD 5.474.476

ISCRITTA AL N.9881 DEL R.]. DELLA C.C.LA.A. DI LECCE

CODICE FtSCALE_

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO CHIUSO IL 31/12/2015
Signori azionisti,

Al collegio Sindacale & demandato il solo controllo ex art. 2403 e seguenti del
c.c., atteso che i controlli, la revisione contabile e legale detla societd ex art. 37 comma
8 e 9 del 0. L. vo 27 Gennaio 2010 n. 39 sono affidati alla societa di revisione KPMG
Spa.

Il presents bilancio non & stato approvato nei termini consentiti dal codice civile,
malgrado i solleciti piu volte espressi, per evidenti situazioni e fatti gestionali coilegati
alla continuitd aziendale. La presentazione nei termini non avrebbe dato la giusta
immagine fotografica delta societa.

Non sono incorsi perd, per il Collegio gli obblighi di cui all'art. 2409 c.c., non
avendo 'Grgano Collegiale riscontrato ad oggi particolari gravita in violaziene det propri
doveri da parte degli Amministratori,

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31/12/2015 e sino alla data della presente
relazione, abbiamo svolio la normale attivita di vigilanza.

Abbiamo ispirate la nostra azione e la nostra attivita di vigilanza alle Norme di
comportamento del Coflegio Sindacale, raccomandate dai Consigli Nazionali dei Bottar]
Commercialisti e degli Esperti Contabili. E' stata disattesa la prescrizione del deposito
del presente bilancie nei termini previsti dal codice civile, in quanto scelte aziendali
hanno indicato una tardiva strategia per | motivi suddetti.

73 di130



Registro Imprese - Archivie Utticiale defle C.C.LAA.

q IN LIQUIDAZIONE
389803 - 08/06/2020 adice fiscale: (G

ldentificalivi e data richiesia: 928,
Bilancic aggiornale al 31/12/2015

Abbiamo partecipato ad ogni Consiglio di Amministrazione e assembiea dei soci
tenutasi sia in modo ordinario che straordinario dando sempre soluzioni immediate e
differite a tuiti i problemi a noi comunicati.

Abbiamo valutato e vigilato sull’ adeguatezza del sistema di controllo interno e
del sisterna amministrativo e contabile riscontrandone |'efficacia e Pefficienza dello
stesso, mediante informazioni ottenute dai responsabili delle funzioni, dal soggetto
incaricato del controllo e atiraverso Fesame a campione dei documenti aziendali.
Molto spesso per gli eventi gestionali di natura finanziaria abbiamo anche raccolto
notizie comunicateci dagli addetti all’'amministrazione.

Nel corso deit’attivita di vigilanza non sonc pervenute denunce ex art. 2408 cod.
Civ. , cosi come non sono emerse omission, fatti censurabili, limitazioni, eccezioni o
irregolarita tati da richiedere una menzione nella presente relazione.

Le particolarita gestionali sono state dall'Organo Amministrativo comunicate ai
Commissari Giudiziali che sicuramente hanno proweduto ad una comunicazione
all'Organo sovraintendente - Tribunale di Lecce.

Abbiamo interagito con la KPMG Spa, la quale ci ba informati delle verifiche
svolte. Il Collegio Sindacale ha preso atte di inadempienze di natura finanziaria dovute
ad una asfissia collegata con i mercati nazionali ed internazionali, che fino a qualche
anno fa producevane domanda di beni.

Abblamo preso atto che la societd titolare di decreto, richiesto ai sensi
deltart.162 L.F. non ha sempre adempiuto regolarmente e periodicamente a quanto
prescritto dal Tribunale con decrete del 07 Aprile pubblicato in data 13 Aprile 2014,
per documentate impossibilita finanziarie ed elementi ostativi di chi ha interagito con
la societa in questione.

Si sono analizzati i flussi di cassa che si sono dimostrati carenti ed insufficienti per
assolvere gli impegni finanziari, assunti con il piano concordatario, tutto, mostra
difficoltd visibili in quanto il risultate del 2015 & frutto di eventi straordinari non
collegabili con la gestione tipica dell'impresa.

Questo Collegic ha sempre prescritio all'Organo Amministrativo la comunicazione ai
Commissari, dei rilievi nel tempo effettuati,
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Abbiamo esaminato il bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2015, &, non essendo a
noi demandato it controllo analitico di merito sul contenuto del bilancio, a3 mente
dell'art, 2429 cod. civ., riferiamao sinteticamente quanto segue;

Il risultato dell’esercizio ha registrato un utile di € 8.402.690 dovuto e collegato,
come gia detto, ad eventi straordinari, tutti gia menzionati nella relazione del
Collegio Sindacale al bilancic 2014 zl punto b}, Tutto non prescinde dalla
riduzione del capitale sociale di cui ali'art. 2447 e seguenti del codice civile, che
di fatto analizzando le situazioni contabili dell'anno 2016 si sta verificando. Le
evantuali proposte di approvazione del bilancio {2016), dovranno essere
suffragate necessariamente nel rispetto dei principi di cui all'art. 2484 del c.c.,
per non incorrere in uno scioglimento anticipato se non si provvederd zllz
ricomposizione del capitale, non essendovi altri presupposti ¢he riguardano lo
scioglimento anticipato. Peraltro a livello propositivo I'Organo amministrativo ha
espresso la volonta di rimediare allo stato attuale del capitale con adeguati
provvedimenti {pagina & relazione della gestione). Questo Organe, si impegna sin
d'ora qualora non si dovesse verificare I'evento di futura capitalizzazione, di
denunciare al Tribunale tale omissione ai sensi dell'art. 2409 c.c. invocando al
Giudice sovraintendente |z procedura, la rigida applicazione del su menzionato
{art. 2484 c.c.).

per le immobilizzazioni immateriali {costi di ricerca diritti di brevetto industriale e
diritti di utilizzazione opere deil'ingegna, concessioni, licenze, marchi e diritti
simili, immobilizzazioni in corso ed altre) che risultano iscritte nellattivo con il
consenso del Callegio Sindacale, sono state calcelate quote di ammortamento
con metodo diretto a quote costanti per un pericdo non superiore a cingue anni
{5" comma del predetto articelo], ad eccezione per il marchio per il quale il
periodo di ammortamento e di diciotte anni. | costi per opere su beni di terzi,
sonoc ammortizzati sulla base della durata previstz del contratto di locazione o
della vita economica del bene se inferiore. Per quanto riguarda i costi accessori
su finanziamenti sono ammortizzati nel periodo di durata prevista del
finanzizamentoc.

Le rimanenze sono valutate per come illustrato nelfa nota integrativa;
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Gli ammortamenti sono stati operat! in modo ridotte cosi come previsto dalf'art.
67 del TUIR;

| crediti verso i clienti sono iscritti in bifancio in base al loro stimato presumibile
valore di realizzo;

Le giacenze di cassa sono iscritte al valore nominale, mentre i depositi bancari e
postali sono iscritti per il loro valore nominale gravato da interessi, commissioni
e spese tenuta conto;

Le attivitd e passivita in valuta vengono iscritte secondo i criteri descritti nelta
nota integrativa. Tali criteri sono in linea con quanto previsto dall’ art.2426 n §
bis e nel rispetto dei contenuti dell'art. 2427 c.c.;

Per guanto riguarda i ratel e risconti gli stessi sono stati calcolati secondo il
principio della competenza economica e temporale in applicazione del principio
di carrelazione dei costi e dei ricavi in ragione d'esercizio;

| casti e 1 ricavi sono esposti in bilancio secondo | principi delia prudenza e dells
competenza. Il Collegio Sindacale dichiara che le verifiche contabili in guanto
espresse in nota integrativa e bilancio sono di competenza della KPMG in luogo
incaricata.

Il Bilancio d’ esercizio corrispandente alle risultanze contabili, in sintesi cosi si
espone:

STATO PATRIMONIALE
ATTIVITA 26.527.798
NETTO 7.012.134
PERDITE PORTATE A NUOVO (11.836.884}
UTILE D’ESERCIZIC 2.402.690

.

Codice fiscale:

ﬁiiDAZiONE
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PATRIMONIOQ NETTO ' 3.527.840 3.927.840

PASSIVITA 22.999.858

PASSIVITA' E NETTO 26.527.798

CONTO ECONOMICO

RICAV! ORDINARI 19.475.397
COSTS ORDINARI (23.059.073)
RISULTATO OPERATIVO

(3.583.676)
PROVENT! FINANZIAR| 124.187
ONERI FINANZIARI (187.906)
RIS. GEST. FINANZIARIA {63.719)
RIVALUT. DI IMMOB. FINANZ. 0
SVALUTAZ. DI IMMOB. FINANZ. (378.885)
RIS.RETTIF. Di VALORE {378.885)
PROVENTI STRACRDINARI 12.608.674
ONERI STRAORDINAR) (179.704)
RIS. PARTITE STRAORD. . 12.428.970
IMPOSTE DELL’ ESERC. 0 0
UTILE D’ ESERCIZIO $.402.690

Pertanto vi comunichiamo che:

¥ abbiamo vigilato sull’ impostazione genarale data alio stesso, sulla sua generale
conformita alla legge per quel che riguarda la sua formazione o struttura e 2
tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire;

w
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v abbiamo verificato I'osservanza delie norme di legge inerenti la predisposizione
della relazione sulla gestione. Non sono emerse pertanto particolari situazioni
compromissorie.

v abbiamo verificato la rispondenza del bilancio 2i fatti ed alle informazioni di cui
abbiamo conoscenza a seguito dell’ espletamento dei nostri doveri e non
abbiamo rilevato particolari situazioni meritevoli di comunicazione all'Organo
Giurisdizionale.

il Collegio rinvia per quanto di sua competenza atla retazione defla KPMG.

Come indicato dagli Amministratori nella Relazione sulla Gestione, e come previsto nel
“piang industriale 2016-2021", il Collegio Sindacale esprime incertezze sulle capacita
della Societh di continuare ad operare sulia hase del presupposto della continuita
aziendale, tra cui in particolare:

¥ Ja sottoscriziane ed il versamento nel 2017 del’aumento di capitale sociale
previsto almeno pari a € 750.000;

¥ l'accettazione da parte delle banche del riscadenziamento del piano di rimborso
det debiti concordatari che sarad proposto dalla Societd per il tramite dello studio

legale AENARMgE'> incaricato;

v la realizzazione dei risultati economici previsti e delle previsioni relative aj
circolante;

v l'effettivo completamento del piano di dismissioni di alcunt immobili non
funzionali alla prosecuzione dell'attivity secondo le previsioni indicate nel
Decreto di omologazione;

¥ lincasso, secondo la tempistica prevista, dei suddetti crediti immobilizzati
nonche dei crediti commerciali verso it cliente francese in “piano di salvaguardia”
e verso la controparte correlata Gestel 5.r.l.;

¥ i rispetto del piana dei pagamenti mensili delie passivitd concordatarie previsti
nel Decreto di omologazione;
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Il Cotlegio Sindacale, ha riscontrato tra le diverse incertezze suddette Ja reiterata ed
infruttuosa azione di autofinanziamento che ha prodotto 'incremento dei debiti di
natura commerciale, tributaria e previdenziale. Pertanto, qualora queste incertezze
non si dovessera risanare nel prossimo futuro, si impegner sin d’ora a denunciare
al Tribunale competenie ai sensi del 2409 c.c. Relativamente al credito verso il
cliente Francese il Collegio si allinea a quanto gid rilevato dalla Kmpg. Infine il
Collegio invita Yorgano amministrativo ad esaminare "opportunita di continuare o
meno I'attivita d'impresz, al fine di non depauperare il patrimonio della societa a
danno dei creditori.

Infine, condividiama ed accettiamo la proposta dell'Organc Amministrativa di utilizzare
il risultato economico a copertura delle perdite pregresse.

Matino 1), 09/02/2017

I, COLLEGHKD SINDACALE

1t sottoscritto | NN . rato 2 Matine (Le) il BB dichiara, consapevole delle responsabilita
penali previste ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi dell’art. 47 del
medesimo decreto, che il presente documento & stato prodotto mediante scansione ottica dell’originale analogico e che
ha effettuato con esite posilivo il raffronto tra lo stesso e il documento originale ai sensi dell’art. 4 del D.P.CM. 13
novembre 2014.
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ALLEGATO “B”
CON SEDE IN MATINO ALLA ZONA INDUSTRIALE
CAPITALE SOCIALE € 5.474.476,00
ISCRITTA AL N. 147099 DEL R.E.A. DELLA C.C.LAA. DI LECCE

COD. Fiscale e Numero iscrizione del Registro Imprese di Lecce:

BILANCIO AL 31/12/2015
ATTIVO Anno 2015 Anno 20104
By Immobilizzazioni
1 Immobilizzazioni imrateriali:
3)  Dirilii di brevetlo induslriale e dintt! di ulilizzazione
defle opere dellingegno 231.915 83115
4)  Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 803.331 644131
71 Ale 134.683 55.210
Totals 768.909 TE2.456
I hmymobilizzazioni materiali:
1y Terreni e fabbricati 6.947.333 B.043.635
2y Impianti e macchinario 149,059 113.981
3)  Allrezzature industriali & commerciali 487
4y Altri beni 449,405 512,784
Tolals 7.546.284 8.770.400
I lmmobilizzazioni finanziarie:
1) Partecipazioniin:
a) Imprese conlrollate 110.795 123.397
d) Altrg impresa 3.602 3.802
Totale 114,397 126.999
2y Crediti;
a) Verso imprese conlroflate
esigibili oltre l'esercizio succassivo 1.087.973 1.067.973 1.240.392 1.240.382
b) Verso imprese collegate
&) Verso contrallanty;
d) Verso aliri:
esigibili entro 'esercizio successivo 1.281.545
esigibili ollre 'esercizio successiva 1.287.243 1.287.243 1.281.545
Tolale 2.355.216 2.521.937
Tolale 2.269.613 T 7Gasgan
Totate immobilizzazioni (B} 10.785.806 12,181,792
¢y Attiva circolante
1 Rirmanenze:
1) Materie prime, sussidiarie & di consumo 1.971.035 989.424
2)  Prodottiin corso di lavorazione & semilavoratl 585174 743552
A4y Prodolti finili e merci 5.304.198 4582019
Tolale 6.960.407 6.314.985
Pag. 14 5]
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Bitancio aggiomato al 31/12/2015 Codice fiscale: _

ATTIVO Anna 2015 Annc 2014
[} Craditi:
1y Werso clienli:
esigiblll entro 'esercizio suctessivo 6.701.702 6.897.415
esigibili ollre Pesercizio successivo 889.011 7.590.713 5.897.415
21 Verso imprese conlrolate:
esigibili aniro 'esercizio successivo 15.084 27.044
esigibili olire I'esercizio successivo 15.084 27.044

A Verso imprese collegats:

4} Verso controllanti:
4-his” Crediti tributari;

esigibili eniro l'esercizio suctessivo 194401 108477

esigibili olire 'esercizio successive 184.401 108.477
5y Verso altr:

esiglbill entra l'esercirio successivo 326.868 TI.773

esigibili oitre I'esercizio succassivo 326.868 731.773

Tolale B.127.066 7744708

| Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni:

6] Allrititoli 6.611 308.6896

Tolale G611 308.896
v Disponibilita iquide
1y Deposili bancari e posiali 514.422 2.581.424
3) Danaro e valori in cassa 9.783 6.535

524.175 2.567.959
Totale attive circolante {C) 15.518.259 16.956.559
D) Ratei e risconti
1) Ralei e riscontt 123.733 206.872
‘Totale ratei e rlsconti (D) 123.733 .. 208872
Totale attivo (B+C+D) 26.527.798 ___29.345223
Pap. 2451
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Bilancio aggiornato at 31/12/2015

I . :QUIDAZIONE
Cadice fiscaie:_

PASSIVO Armo 2015 Anno 2014
Al Patrimania nelto
] Capitale 5474478 5474476
v Riserva legale 1.000.182 $.000.182
Riserva stracrdinana 530.452 530,452
Canlributo cfc Agasmez lassato 7.024 7024
Altre 537.476 537.476
Vil Utili {perdite) portati a nuove {11.885.884) {10.796.970)
% Utile iperdita) dell'esercizio B.402.630 1.089.914
Totale patrimonia netto (A) 3.527.940 {4.874.750)
B) FONDIFER RISCHI ED ONERI
i) Per Irattamento di quiescenza ed obblighi simili 666.989 584.989
2y Peiimposte, anche differite 16.285 18.285
33 Alwl 719.891 716.007
Tatale fondi per rischi ed oneri (B} 1.405.165 1.319.281
C} Trattamento 4i fine rapporto di lavero
subordinato 708.323 1.061.716
D} Debiti
1y Obbligazioni:
2y Obbligazioni convertibili:
4y Debiti verso verso banche:
esigibili entro 'esercizio successivo 1.954.052 15.935.884
esigibili oltre l'esercizic successivo 5.906.931 7.860.983 15.938.884
5)  Debiti verso allri finanziaton:
8y Acconil:
esigibili entro I'esercizio successivo 20.000
eslgibili olire resercizio successivo 20.000
7} Debiif verso fornitori: "
asigibili entra Pasercizlo successivo 6.517.754 9.074.486
esigibili oltre 'esercizio successivo 6.517.754 9.074.488
g} Debiti rappresentali da tiloli di credito:
9y  Debili verso imprese controliate:
Esigibili entro ['esercizio successivo 187.307 211.895
Esigibiti cltre T'esercizio successivo 1687.307 211.895
1¢) Debitl verso imprese collegate:
11}  Debiti verso controllanti:
12y  Debiti tributark
Esigibill anlro 'esercizio successive 677.3486 4,326.504
Esigibili oltre I'esercizlo successivo 3.305.231 3.982.577 4.326.504
PASSIVO Anne 2015 Anng 2014
T3} “Debim visiL. o pievidenza 8 sicurezza sociale:
Esigibill snlro 'esercizia successivo 636.207 693.301
Esigibili oltre lesercizio successivo £36.207 593.301
14}  Alisi debili
Esigibili entro I'esercizio successivo 1.480.607 1.057.326
Esigibili oltre l'esercizip successive 1.480.607 1.557.325
Totale debiti {0} 20.685.435 31.802.395
E} Ratei e risconti
Ratei e rlsconti 200.935 36.581
Totale ratai e riscondi (E} 700935 36,581
Totale passivo (A+B+C+D+E) 26.527.798 29.345.223
I'ag. 3a 51
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Totale costi della produzione {B)
Differenza tra valore & costi della prod. {A-B)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15)  Proventi da partecipazionk
161 Alld proventi finanziar:
a) Da crediti iscritti nelle immobilzzazioni:
Da imprese controllate

23.050.073
3.563.676

Bilancio aggiomato al 311 2/2015 Codice fiscale
Anno 2015 Anne 2014
A) VALORE DELLA PRODUZIONE:
1) Ricavi delle vendite e defle prestazioni 17.866.608 20.335.646
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, semiavorati e finiti £63.801 {614.323)
51 Aliri ricand e prevenli; 1022988 146.854
Totale valore della produzione (A) 19.475.397 19,866,177
B) COS5T) DELLA PRODUZIONE
53
) Fer materie prime, sussidiade, di consumo 8 merci {9.361.451) {9.361.451) (8.732.117) (B.732.117)
1 Pear servizi (8.797.408) {B.797.408) (7.523.027) {7.523.027)
£) Per godimenta di benl di terzi (845.074) {845.074) (855.412) (855.412)
) Per il personale:
a) Salari e stipendi {1.700.577) {1.544.446)
b) Oneri sociali {545.535} (629.399)
2 Trattamento di line rapporto {135.716) (171.6821)
e} Altri costi {182} (2.382,120) {100} (2.645.566)
10%  Ammoramenti e svahdazioni:
a) Ammortamento delle immob. Immateriali {150.023) {127.751)
b} Ammortamento delle immob. Materiali (615.138) {674.288)
c) Alire svalutazioni delle immobilizzazioni {370.300) (O7.404)
d) Svalutazioni dai credili compresi nell'attivo
circolanie e delle disponibilith liquide {370.000) {1.505.461) - {8899.543)
11)  Variazioni delle imanenze di matetie prime,
sussidiarie, di consumo e merci 81.611 81.611 {279.708) [279.706)
12y Accanlonamenti per rischi - - {40.000) {40.000)
131 Aliri accantonamenti {82.000) (82.000) {40.084) {40.084)
14} Onerl diversl di gestione {167.172) {167.172) {155.662) (155.662)

21.471.1147
i1.302.@t

12.628 18.877
Da altri - 12,628 - 18.877
¢) Da titoll iscritti nell’ attivo circotante che non
coslituiseono parlecipazioni - - 487 487
d) Proventi diversi dai precedenti 110.219 110,219 7.099 7.099
17y Inleressi ed altn oned finanziari:
Verso allri {187.906) {187.908) {44.386) {44,386)
17big) Utile e perdite su cambi 1.0 1.340 122 122
Totale praventi ed aneri finanziari (15+16-17-17bis) {8379 _ _(17.80t)
Dy  RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIMITA
FINANZIARIE
19)  Svalulazloni:
a} Di partecipazioni {376.885) (194.075)
¢} Di titoli Iscritti all atlivo cikcolanie che non
costituiscono partecipazioni - {378.885) - {194.076)
Totale delfe rettifiche {18-19} {378.885) — {194,076}
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Bilancio aggiornalo al 31/12/2015 Caodice fiscale: _

Anno 2015 Anno 2014

1] PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
201 Provenli:

Plusvalenze da allenazioni 62.981 -

Allri proventi 12.545.643 12.608.674 465825 455835
21)  Oneri:

Minusvalenze da alienazioni {42,503} {136)

imposte relative ad esercizi precedenti

Altri onerl {137.201) {179.704) {30.796) {30.932)
Totale delle partite straordinarie (20-21) 12428970 424803
Risultalo prima delle imposte (A-B+/-C+{-D+-E} £.402.690 {1.089.914)
23) Utile {perdita) d' esercizio B.402.690 !1‘089.914!
Bescriziong 3412415 Ji2M4 Variazione
Garanzie presiale a terzi 2.570.000 2.570.000 0
Totale 2.570.000 2.576.000 [}

Pap. 5251
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Bilancio aggiornato al 31/12/2015 Codice fiscale: _

NOTA INTEGRATIVA
AL BILANCIO CHIUSO IL 31.12.2015

1. PREMESSA

La Societa opera nel settore della confezione e dell'abbigliamento,
commercializzando sia in Italia che all'estero.

2. CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO

1i bilancio d’esercizio detla (nel seguito anche ‘Societa’) & stato
redatto in conformita alle norme contenute negli articoli 2423 e seguenti del
Codice Civile, interpretate ed integrate dai principi contabili emanati
dall'Organismo Italiano di Contabilita (  ‘principi contabili OIC").

Il presente bilancio d’esercizio si compone dei seguenti documenti: Stato
Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa.

Per oani voce dello Stato Patrimanizle e del Conto Economico sono indicati i
corrispondentt valori al 3t dicembre 2014, Qualera le voci non siano comparabili,
quelle retative all'esercizio precedente sono state adattate, fornendo nella Nota
Integrativa, per le circostanze significative, i relativi commenti,

Per una migliore informativa relativa alla situazione patrimoniale e finanziaria
della Societd & stato inoltre presentato nella Nota Integrativa il Rendiconto
Finanziario che illustra le cause di variazione, positive o negative, delle
disponibilita liquide avvenute nell’esercizio, (aliegato A). II Rendiconto
Finanziario, redatto in forma comparativa, & stato presentato secondo # metodo
indiretto utilizzando lo schema previsto dat principio contabile QIC 10.

Le State Patrimoniale, il Conto Economico e la Nota Integrativa sonc stati
redatti in unita di Euro, senza cifre decimali, mentre i valori riportati nelle tabele
della Nota Integrativa sono espressi in migliaia di Euro, salvo ove diversamente
specificato.

Per quanto riguarda I'attivita della Societa, i rapporti con le imprese controllate
e | fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio si rinvia 2 quanto
indicato nella Relazione sufla Gestione, predisposta daghi Amministratori della
Societa a corredo del presente bitancio.

Si precisa che, ai sensi dell’art. 2497 e seguenti del Codice Civile, la Societd
non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di alcuna societa
0 ente.

La Societa detiene partecipazioni di controbo e pertanto, ad integrazione del
bitancio d‘esercizio, ha predisposto il bilancio consolidate di Gruppo, al quale si
rimanda per una pid completa informativa, includendo nell’area di
consolidamento la societa Blue Jeans srl e la societd Edilgest srl. Non & stata
inclusa nell'area di consolidamento le controltate Salentum France sarl, in
quanto la loro inclusione nelt'area di  consolidamento & stata considerata
scarsamente significativa in termini di attivita, patrimonio netto e ricavi
caratteristici.

3. PRINCIPI GENERALE DI REDAZIONE DEL BILANGIO D'ESERCIZIQ

Le voci esposte nel presente bilancio d’esercizio sonc valutate seguendo i
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85 di130



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LA.A. “ IN LIQUIDAZIONE

identificativo e dala richiesta: 938389802 - 08/06/2020 A y )
Bilancia aggiomato al 31/12/2015 Codice fiscale:

principi previsti daila legge interpretati ed integrati dai principi contabili
precedentemente indicati.

It bitancio e stato predisposto con il consenso del Collegio Sindacaie per i casi
previsti dalla legge.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali
della prudenza e della competenza, tenende conto della funzione economica
dell’elemento dell’attivo o del passiva considerato e nella prospettiva della
continuitd aziendale, come descritto successivamente nel paragrafo “Continuita
aziendale”.

L'applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione
individuale degli elementi componenti e singole voci delie attivita o passivita, per
evitare compensi tra perdite ¢che dovevano essere riconosciute e proventi da non
riconoscere in quanto non realizzati. In particolare, gli utili sono stati inclusi solo
se realizzati entro la data di chiusura dell’esercizio, mentre si & tenuto conto dei
rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la
chiusura dello stesso.

I criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all'esercizio
precedente ai fini della comparabilita dei bilanci della Societa nel corso del
tempo.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso
necessario il ricorso alla deroga ai criteri di valutazione, di cui all'art. 2423,
comma 4, del Codice Civile, in quante incompatibili con la rappresentazicne
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del
risultato economice. Non sono state altresi effettuate nell’esercizio rivalutazioni
di attivita ai sensi di leggi speciali in materia.

La redazione del bilancio richiede 'effettuazione di stime che hanno effetto sui
valori delle attivita e passivitd e sulla relativa informativa di bilancio. I risultati
che si consuntiveranng potranno differire da tali stime. Le stime sono riviste
periodicamente e gli effetti dei cambiamenti di stima, ove non derivanti da stime
errate, sono rilevati nel conto ecanomico dell’esercizio in cui si rilevano necessari
ed opportuni, se tali cambiamenti hanno effetti solo su tale esercizio, e anche
negli esercizi succassivi se i cambiamenti influenzano sia I'esercizio corrente sia
quelli successivi.

Conlinuita aziendale
1l bilancio d’esercizio della Societa, chiuso al 31 dicembre 2015, evidenzia:

- un utile d'esercizic di € 8.402.690 (nel 2014 si & avuta una perdita
d’esercizio di € 1.089.915%)

- un patrimonio netto positivo di € 3.527.940 (al 31.12.2014 era negativo
per € 4.874.750) a fronte di un capitale sociale pari a € 5.474.476

- un indebitamento complessivo di €20.685.435 (€ 31.802.396 al
31.12.2014)

- attivitd correnti superiori alle passivita correnti per € 3.180 mila

Come gia indicato nel bilancio dell’esercizio precedente, il Tribunale di Lecce, con
Decreto pubblicato sul Registro detle Imprese in data 13 aprile 2015 (nel seguito

Pup. 7a sl
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“Decreto di omologazione”), ha omologato il concordate preventivo proposto
dalla Societa che prevede in particolare la prosecuzione dell‘attivita aziendate
riorganizzata secondo le previsioni dei “piano industriale 2014-2018" e Ia
dismissione di alcuni immaobili non funzionali.

Per effetto del Decreto di omologazione, nel bilancie d'esercizio al 31 dicembre
2015 la Societd ha contabilizzato lo stralcio dei debiti concordatari oggetto di
esdebitazione ex arf.184 L.F.,, con la conseguente rilevazione di una
sopravvenienza attiva di circa €12,4 milioni che ha portato un risultato
d'esercizio e un patrimonio netto entrambi positivi. Al netto della suddetta
sopravvenienza attiva il risultato d’esercizio al 31 dicembre 2015 sarehbe stato
negativo per ¢irca € 4 milioni.

Nonostante si sia avuta la suddetta sopravvenienza, al 31 dicembre 2015 il
capitale sociale, pari ad € 5.474.476, risulta comunque diminuito di oltre un
terzo; inaltre nel mese di dicembre 2016 & stata redatta una situazione contabile
al 31 ottobre 2016 da cui risulta che il capitale si & ridotto al disotto del limite
legale per cui, come previsto dall’art. 2447 del codice civile, occorre convocare
I'Assemblea per gli apportini provvedimenti.

Per quanto riguarda i risultati conseguiti nel 2015 si evidenzia che al 31 dicembre
2015:

- i ricavi sono stati pari a circa 17,9 milioni di Euro contro una previsione
indicata nel “piano industriale 2015-20197 di €20,5 milioni; il delta é
dovuto principalmente alie minori vendite della collezione Primavera Estate
{di seguito PE) 2016.

- il risultato d'esercizio 2015 presenta un utide di circa € 8.402 mila. La
previsione del "pianc industriale 2015-2019" rifletteva un utile di circa
11,96 milioni, con una differenza negativa di circa 3,6 milieni di Euro
dovuta ai minori ricavi conseguiti nonché ai maggiori costi per materie
prime e lavorazioni sostenuti per aumentare la qualita de! prodotto e il
prezzo del prodotto, che tuttavia non hanno avuto sul mercato il
riconoscimento che ci si attendeva per cui si & avuta una marginalita
ridotta delle vendite.

Si riepilogano di seguito i risultati consuntivi del 2014 e del 2015, nonché |
preconsuntivi 2016 confrontati con le previsioni.

£/000 2014 2015 2015
Piano Piano Plano Piano Piano
Industriale Consuntivo Industriale Industriale Consuntivo Industriale ! isle | P fonal
2014-2018 2014-2018 2015-2019 2014-2018 2015-2019
Ricavl 21.200 20335 23.500 0510 17.489 27.400 23.547 14,342

EBITDA Imargine

. 700 -167 1.600 892 -2.738 2.800 1.622 3,122
aperativo)

Risultato al netto

dello stralcio dei -1.000 -1.089 -160 -162 -1.986 BOD -156 -4.150
crediti concordatari
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Sopraveenienze per

straleio crediti 12.600 12,125 12.388

concordatari

Risultato di pericdo 11.600 -1.089 -180 11,963 8.902 800 -156 -1.150

Si evidenzia che sulla base delle nostre conoscenze ad oggi non @ stata
intrapresa alcuna attivitd di messa in mora da parte dei creditori; si segnala
altresi che al 31 dicembre 2015 non vi sono debiti tributari e previdenziali
{esclusi queHi oggetto di concordato)} scaduti e non pagati.
Sussistono invece dal 2016 debiti tributari e debiti previdenziali, maturati
successivamente all'omologazione del concordato, ad oggi non ancora versati
pari complessivamente a circa €1,5 milioni, di cui per IRPEF € 586 mila, IVA €
759 mila, per IMU € 62 mila e per INPS (esclusi quelli oggetto di concordato) per
€126 mila.
Per quanto concerne lesecuzione del concordato preventivo, il Decreto di
omologa, efficace dal 13 maggio 2015, prevede un cronoprogramma dei
pagamenti mensili delle passivita concordatarie, che la Societa dovra effettuare
dal 30 aprile 2015 al 31 dicembre 2029, per un totale, al netto delle passivita
potenziali concordatarie per rischi possibili, pari ad €. 17.412 mila, di cui al 09
febbraio 2017 residuano € 12.156 circa per effetto dei pagamenti effettuati.
Nel corso del 2015, e fino al 9 febbraio 2017, sono stati effettuati, a volte con
lievi ritardi, tutti i pagamenti previsti nel cronoprogramma, tranne quelli versc
INPS per € 269 mita (dovuti a problemi di natura tecnica da parte dello stesso
ente, mai risolti nonostante numerosi solleciti) e circa € 800 mila relativi a
creditori privilegiati, sia commerciali che dipendenti, che sono stati oggetto di
dilazione concordata tra le parti.
Inoltre non sono stati effettuati i pagamenti previsti nel cronoprogramma per i
creditori delle classi 1 (Creditori con privilegio ipotecario-trattasi di una Banca) e
VIII (Banche Chirografarie}, pari rispettivamente ad € 457.400 ed € 938.790,
entrambi in scadenza al 30 Novembre 2016,
La Societd non ha dungue rispettato il piano dei pagamenti delle passivita
concordatarie previsti nel Decreto di omelogazione, avendo omaesso il pagamento
di €1.396 mila dovuto alla data del 30 novembre 2016 in favore deile suddette
Banche, ivi compreso l'importo di €457 mila in favore dell’istituto di credito
ipotecario, nonché i pagamenti rateali in favore dellINPS. Al 31 gennaio 2017 |
mancati pagamenti concordatari verso I'INPS ammontano complessivamente ad
€269 mila.
A tal proposito, |G 2 dato incarico allo studio legale

per ridefinire, su base extra giudiziale, un nuovo scadenziamento dei
pagamenti verso i creditori di dette classi, alla luce delle assunzioni del nuovo
Piano Industriale 2016-2021, con {obiettivo di ottenere tre anni di moratoria e
un allungamento del piano fino a 15 anni, rispetto alle attuali scadenze
(novembre 2020 per ia classe I e novembre 2018 per la classe VIII).
Facendo riferimento alle valutazioni dello Studio Legale, | N
ragionevolmente fiduciosa sull’'esito positivo della trattativa.
A tal riguardo, si fa presente che il Decreto di omologa prevede che, qualora alle
scadenze previste all'interno del cronoprogramma non risulti effettuato gualche
pagamento, | Commissari Giudiziali debbano diffidare 1a Societa ad adempiere nel
termine di trenta giorni; decorso invano tale termine, dovranno inviare circotare
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a tutti i creditori, segnalando linadempimento ed invitandoli a chiedere la
riscluzione del concordato e la dichiarazione di fallimento. '
In ottemperanza a tale obbligo, il 16 Dicembre 2016 i Comrnissari giudiziali
hanno diffidato la Societd ad adempiere. Inoltre i Commissari Giudiziali, con
lettera del 18 gennaio 2017, in ossequio alle prescrizioni del Decreto di
omologazione, hanno informato tutti i creditori concordatari dell’inadempimento
del suddetto piano dei pagamenti, con l'invito alla presentazione della domanda
di risoluzione del concordato e di dichiarazione di fallimento della

Relativamente alla vendita degli immobili non funzionali il Tribunale, dopo aver
reputato che non & necessaria la nomina di un liquidatore né I'emanazione di altri
provvedimenti di cui all’art.182 L.F., ha previsto che la vendita sara effettusata a
mezzo rogito notarile direttamente dalla Societa, che, con l'omologa del
concordato, ha riacquisito la piena ed assoluta disponibilita dei propri beni, sia
pure sotto la vigilanza dei commissari giudiziaii.

In particolare, qualora la vendita avvenga ai “prezzi di stima” indicati nella
perizia allegata alla proposta di concordato o ad un prezzo superiore, non sara
necessaria alcuna pubbticita aggiuntiva rispette a quella che la stessa Societd
abbia ritenute di adottare e l'atto di vendita sara stipulato dinanzi al notaio
prescelto dallacquirente. Viceversa, in mancanza di offerte di acquisto ai “prezzi
di stima”, il Tribunale ha previsto che sard opportuno seguire una procedura
competitiva e quindi pubblicare I'avviso di vendita con le modalita previste da)
codice di rito; provvederanno a tali incombenze gli stessi Commissari Giudiziali a
spese della Societa.

Nel corso del 2015 sono state effettuate dismissione di alcuni immobili non
funzionali per un valore di realizzo complessivo di circa Euro 573 mila; nel mese
di aprile 2016 & stata effettuata la cessione di immobili alla controparte correlata
Gestel S.r.l. per un valore complessivo di Euro 1,5 milioni ad un valore di
cessione superiore ai “prezzi di stima”. A fronte di tale dismissione, nel bilancio
2015 & stata effettuata una svalutazione di tali immobili per un valore pari a ¢irca
370 mita Euro, al fine di adequarli al minor valore di realizzo rispetto al valore
netto contabile. Per ulteriori dettagli si rinvia al paragrafo della nota integrativa
relativo alle immobilizzazioni.

Nel mese di Novembre 2016 & stata effettuata la vendita di un ulteriore immobile
non strategico per Euro 250 mila,

Come noto, il “concordato preventivo” prevede la prosecuzione dell’attivita
aziendale riorganizzata secondo le previsioni del “piano industriale 2014-2018",
che & stato presentato in data 24 gennaio 2014. Come indicato nel bilancio al 31
dicembre 2014, nel mese di maggio 2015, ovvero a seguito del Decreto di
omologazione, la Societa ha provveduto ad elaborare il “piano industriale 2015-
2019”7, approvato nello stesso mese all'unanimita dall’Assemblea degli Azionisti,
al fine di aggiornare le assunzioni e i risultati previsti nel *pianc industriale 2014-
2018".

Tuttavia, a causa delie difficolta economiche che hanno portato al mancato
rispetto det “piano industriale 2015-2019" e alla conseguente impossibilita di
rispettare cronoprogramma concordatario, il Consiglio di Amministrazione, gia nel
mese di giugno 2016, aveva incaricato I"Amministratore Delegato di individuare
un Advisor industriale e successivamente, a seguito del Consiglic di
Amministrazione del 17 Novembre 2016, un Advisor Finanziario, per procedere
ad unc studio di fattibilita e alla conseguente elaborazione di una nuova
strategia che potesse consentire aila Societa di richiedere al sistema bancario
una rimodulazione del debito concordatario.
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Cid premesso, nel mese di dicembre 2016 la societa di consulenza
PriceWaterhouseCoopers, incaricata dalla W, Ha predisposto |l
"piane industriale 2016-2021", al fine di aggiornare le assunzioni e i risultati
pravisti nel "piano industriale 2015-2019", che era state redatto per aggiornare il
“piano industriale 2014-2018" allegato alla domanda di ammissione al
concordato. 1l "piano industriale 2016-2021" si & reso necessario da un lato per
tenere conto dei minori risultati conseguiti nel 2015 e nel 2016 rispetto al “piano
industriale 2015-2019”; dall'altro lato per dimostrare che, nonostante siano
cambiati i risultati precedentemente previsti, la Societd sard in grado di
rispettare le prescrizioni contenute all’interno del Decreto di omologazione, tra
cui le scadenze mensili previste per i pagamenti dei creditori concordatari ad
eccezione delle suddeite Banche, alle quali sard richiesta la concessione di un
riscadenziamente del piano di rimborso,

Di seguito si evidenziano i principali risultati economici e finanziari previsti net
*piano industriale 2016-2021" aggiornato con il risultato previsionale 2016 e in
quello redatto I'anno precedente relativo al periodo 2015-2019.
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Come emerge dalla tabella, i risultati previsti nel piano industriale 2016-2021
sono significativamente inferiori a quelli ipotizzati nel pianc industriale 2015-
2019, Le cause, come richiamato in premessa, sono legate alle difficoltd di
mercato manifestatesi nel 2015 e nel 2016 sia in termini di calo deile vendite che
di aumento del costo di produzione. In particolare si & avuto un calo significativo
detle vendite del canale wholesale nonché una aumento dei costi di produzione a
cui non ha fatto seguito un aumente dei prezzi, per cui si & avuta una marginalita
inferiore sulle vendite che non ha permesso di coprire i costi di struttura,
determinando un EBITDA negativo. Inoitre la societd ha generato flussi di cassa
negativi dovuti sia alla significativa riduzione dei ricavi e di conseguenza
dell 'EBITDA che all’incremento del capitale circolante relativamente alla
maggicri giacenze di magazzino. In tale contesto di difficolta economica e
finanziaria, si fa presente che la Societa sta facendo fronte ai propri impegni
attraverso l'incremento dei debiti, sia verso i fornitori correnti sia verso Erario e
INPS, oitre al mancato pagamento delle suddette Banche. Per gli esercizi futuri la
Societa prevede di incrementare 'EBITDA per effetto delle assunzioni di sequito
riportate.

Il piano industriale 2016-2021 si fonda su alcuni assunzioni fondamentali, di cui
si descrivono di seguito le principali assunzioni:

- Assunzioni di natura industriale:

o Incremento graduale del fatturato, grazie ad un incremento del
prezzo medio di vendita in particolare attraverso le seguenti
assunzioni;

= Differenziazione del prodotto con una rivisitazione del Marchio
grazie alla collaborazione di un nuovo stilista con I'obiettivo di

-1 851 FEF I S 651 1504
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riposizionare it Marchio su una fascia di mercato pid
remunerativa;

» Lancio di un nuovo Marchio, KLSH, destinato a coprire una
nicchia di clientela medio-alta ad oggi non servita con
Meltin’Pot

» Ampliamento della gamma (donna, top e accessori)

» Rafforzamento dei canali di distribuzione e vendita, con
particolare riferimento al canale retail, all'interno del quale
seno gia in atto diverse nuove aperture

= Sviluppo di nuovi mercati, attraverso la concessione di una
licenza distributiva del marchic Meltin'Pot a terzi per il
mercato Asia e Pacifico, al fine di creare una catena retail. Nel
piano sono previste royalties pari al 10% del fatturato della
societa che sara licenziataria del Marchio.

Razionalizzazione dei costi tra cui interventi di riduzione del costo
del personale di circa 1 milione di Euro nel 2017 (tramite messa in
maobilita, uscite volontarie e part-time) e di riduzione dei costi di
struttura e semivariabili come i costi per pubblicita, rappresentanza
e consulenze.

- Assunzioni di natura finanziaria:

(o]

La sottoscrizione e il versamento nel 2017 dell'aumento di capitale
sociale previsto almeno pari a € 750,000;

Riscadenziamento del piano di rimhorso dei debiti concordatari
verso le suddette Banche, ovvero crediteri della classe 1 {Creditori
assistiti da privilegio ipotecario} e VIII (Banche chirografarie),
prevedendo tre anni di moratoria e un allungamento del piano fino a
15 anni a partire dal 2020;

Completamento del piano di dismissioni degli immobii non
funzionali entro il 2018, secondc le previsioni indicate nel Decreto di
omologa;

Previsioni relative al capitale circolante, frg cui il mantenimento deij
termini commerciali medi di incasso attuaimente applicati,
I'alungamento di quelli di pagamento sia verso i fornitori correnti
sia verso Erario e INPS per la parte corrente;

Incasso dei crediti immobilizzati verso la controllata Edilgest S.r.). e
la controparte correlata Immobiliare di Levante S.r.l. pari a €2,1
milioni al 31 dicembre 2015 (importo di tali crediti si & ridotto ad €
1,9 milioni per effetto della copertura delle perdite 2015 delle
Edilgest da parte detla h) nonché dei crediti
commerciali verso il cliente francese Crystal Denim in “piano di
salvaguardia” per €0,9 milioni e verso [a controparte correlata
Gestel 5.r.l. per €0,15 milioni. Relativamente ai crediti immobilizzati
il piano 2016-2021 prevede un primo incasso di €645 mila nel 2017
per effetto delle vendite immaobiliari attese.

La realizzazione di tali assunzioni permetterebbe un incremento dei ricavi, un
recupero delle marginalita e la riduzione dei costi di struttura con un
miglioramento economico della Societa gia a partire dal 2017, permettendo di
generare flussi di cassa e far fronte agli impegni ¢concordatari, seppur modificati
secondo quanto richiesto alle suddette Banche.
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Rispetto ai suddetti interventi di seguito sono indicate {e azioni gia intraprese:

- E’ stata realizzata e presentata la nuova collezione Autunno/Inverno 2017
ad opera del nuovo stilista.

- E stata avviata la riorganizzazione della Rete agenti con l'obiettive di
riposizionare §l Marchio su una fascia di mercato piu remunerativa.

- E’ in corso di progettazione la nucva linea KLSH da presentare nel corso
dell'anno 2017.

- FE’ stato assunto un Responsabile retail il cui obiettivo precipuo é quello di
sviluppare una nuova strategia commerciale volta a razionalizzare la
gamma merceologia offerta nei punti vendita con particolare focus sulle
identitd del marchio e relativa marginaiita.

- AP fini della razionalizzazione e della ulteriore riduzione dei costi di
struttura, vi & stata la messa in mobilita e V'uscita volontaria di 14 unita,

- Abbiamo incaricato lo studio Iega!—ji avviare la trattativa
con le suddette Banche al fine di ridefinire, su base extra giudiziale, un
nuovo scadenziamento dei pagamenti, alla luce del nuovo Piano Industriale
2016-2021, con l'obiettivo di ottenere tre anni di moratoria e un
allungamento del piano fino a 15 anni. Suila base delle valutazioni delio
Studio Legale, _é ragionevolmente fiduciosa sull‘esito
positivo della trattativa.

- Con riferimento ai crediti immobilizzati, ferma vestando I'assunzione
prevista nel Piano Industriale 2016-2021 di incassare le somme attraverso
fa -vendita degli immobili, la controparte correlata Gestel S.r.l. ha
deliberato nel mese di gennaio 2017 l'operazicne di cessione dei propri
impianti fotovoltaici che potrebbe compartare per ia NG,
I'tncassc sia del credito verso la stessa controparte correlata che dei
suddetti crediti immobilizzati; in particolare la Gestel S.r.l. acquisterebbe

dallaqcipazione in Edilgest nonche 1 crediti
immobilizzati della . verso Edilgest e Immobiliare di Levante
(di cui ha gia il controllo). Inoitre la Gestel S.r.l. salderebbe il debito che
ha verso |a [ per €150 mila.
In relazione alla realizzabilitd delie assunzioni e dei risultati previsti nel “piano
industriale 2016-2021", evidenziamo le correlate molteplici  significative
incertezze che possono far sorgere dubbi significativi riguardo alla capacita della
Societd di continuare ad operare sulla base del presupposto della continuita
aziendale, tra cui in particolare:

- la sottoscrizione e il versamento nel 2017 delfaumento di capitale sociale
previsto akmeno pari a Euro 750.000;

- la realizzazione dei risultati economici previsti e delle previsiani relative al
circolante;

- Vaccettazione da parte delle banche del riscadenziamento del piano di
rimborso dei debiti concordatari che sara proposto dalla Societa per il
tramite dello studio legal che abbiamo incaricato;

- leffettive completamento del piano di dismissioni degli immobili non
funzionali alla prosecuzione dell‘attivita secondo ie previsioni indicate nel
Decreto di omologazione;

- Tfincasso, secondo la tempistica prevista, dei suddetti crediti immaobilizzati
nonché dei crediti commerciali verso il cliente francese in “piano di
salvaguardia” e verso la controparte correlata Gestel S.r.l.;
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- il rispetto del pianc dei pagamenti mensili delle passivita concordatarie
previsti nel Decreto di omoelogazione.

Sebbene tali circostanze rappresentino delie molteplici significative incertezze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla continuita aziendale, alla luce delle
assunzioni previste nel “piano industriale 2016-2021" e delle relative azioni gia
intraprese, abbiamo la ragionevole aspettativa che le suddette incertezze
saranno superate, con la conseguente prosecuzione dell’attivita aziendale, per il
raggiungimento dei risultati previsti nel "piano industriale 2016-2021", Sulla base
di tale valutazione riteniamo recuperabili i valori degli attivi iscritti ed appropriato
il presupposto della continuitd aziendale utilizzato nelia redazione del bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2015.

Criteri di valutazione

Immobilizzazioni immateriali

Le immobitizzazioni immateriali sono iscritte, previo consenso del Collegio
Sindacaie laddove previsto, al costo d’acquisto o di produzione e sono esposte al
netto degli ammortamenti. Nel costo di acquisto si computano anche i costi
accessori. Il costo di produzione comprende tutti i costi direttamente imputabili e
gli altri costi, per la quota ragionevolmente imputabile, relativi al periodo di
fabbricazione e fino al momento dal quale limmobifizzazione pud essere
utilizzata,

Gli aneri pluriennali, che includono i costi di impianto e di ampliamento, i costi
di start-up, i costi di addestramento e di qualificazione, i costi della ricerca
applicata, i costi di sviluppo e i costi di pubblicita, sono iscritti quando &
dimostrata la loro utilitd futura, esiste una correlazione oggettiva con i relativi
benefici futuri di cui godra ia Societa ed & stimabile con ragionevole certezza la
loro recuperabilita.

I beni immateriali, costituiti da diritti di brevetto, diritti di utilizzazione deile
opere dellingegne, diritti di autore, concessioni, licenze e marchi, sono iscritti
nell‘attivo patrimoniale solo se individualmente identificabili e il loro costo e
stimabile con sufficiente attendibilita.

L'avviamento & iscritto nell‘attivo patrimoniale solo se & acquisito a titolo
oneroso, ha un valore guantificabile, € costituito all‘origine da oneri e costi ad
utilitd differita nel tempo che garantiscano quindi benefici economici futuri ed &

soddisfatto il principio della recuperabilita del relativo costo.

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate sistematicamente e la
quota di ammortamento imputata a ciascun esercizio si riferisce alla ripartizione
del costo sostenuto sull'intera durata di utilizzazione. L'ammortamento decorre
dal momento in cui l'immobilizzazione & disponibile e pronta per l'uso. La
sistematicitd del’ammortamento € funzionale alla correlazione dei benefici attesi.

Le immobilizzazioni immateriali sono ammartizzate, a quote costanti, come
segue:

» 1 diritti di brevetto sono ammaortizzati suila base della durata legale dei
brevetto o per un periodo minore se si hanno aspettative di utilita futura
pil brevi.

o 1 diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno sono ammortizzati sulla
base della loro residua possibifita di utilizzazione inn un periodoe di 5 anni.
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+ Le concessioni e le licenze sono ammortizzate in un periodo di 5 anni in
relazione alla loro durata prevista ¢ comunque con riferimento alla loro
residua possibilita di utilizzazione,

« [ marchi sono ammortizzati su un periodo di 18 anni, suila base dei periodo
di produzione e commercializzazione in esclusiva dei prodotti cui il marchio
si riferisce.

« Altre immobitizzazioni - migliorie su beni di terzi che comprendono i costi
sostenuti per I'allestimento di show room e punti vendita a gestione diretta:
sono ammostizzate nel periodo minore tra quelle di utilitd futura delie spese
sostenute e gquello residuo della iocazione, tenuto conto deli'eventuale
periodo di rinnovo, se dipendente dal conduttore. I costi accessori su
finanziamenti sono ammortizzati nel periode di durata prevista del
finanziamento.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,
rettificato dei rispettivi ammortamenti accumulati. Nel costo di acguisto si
computano anche i costi accessori. Il costo di produzione comprende tutti i costi
direttamente imputabili e gli altri costi, per {a quota ragionevolmente imputabile
allimmobitizzazione, relativi al pericdo di fabbricazione e fino al momento dal
quale il bene pud essere utitizzato.

I costi sostenuti per ampliare, ammodernare o migliorare ¢t elementi
strutturali di una immobilizzazione materiale, incluse le modifiche apportate per
aumentarne la rispondenza agli scopi per cui essa & stata acquisita, sono
capitalizzati se producono un aumento significativo e misurabile della sua
capacita produttiva, sicurezza o vita utile. Se tali costi non producono tali effetti,
sono trattati come manutenzione ordinaria e addebitati al conto economico
dell’esercizio.

Gli ammortamenti sono calcolati in modo sistematico e costante, sulla base di
aliguote ritenute rappresentative della vita utite economico-tecnica stimata dei
cespiti. Tali aliquote sono ridotte della meta nel primo esercizio in cui it bene &
disponibile per 'uso, approssimando in tal modg it minor periodo di utilizzo
dell'immobilizzazione., L'ammortamento & calcolato anche sui cespiti non
utilizzati. I terreni non sono oggetto di ammostamento; se il valore dei fabbricati
incorpora anche quello dei terreni sui quali insistono, il valore dej fabbricato &
scorporato per essere ammortizzato. Se il presumibile valore residuo al termine
del periodo deila vita utile risulta uguale o superiore ai valore netto contabile,
I'immobilizzazione non viene ammortizzata. L'ammortamento inizia dat momento
in cui il cespite & disponibile e pronto per l'uso.

Le aliquote di ammortamento applicate sono dettagliate in Nota Integrativa in
sede di commento alla voce.

Le immobilizzazioni materiali condotte in locazione finanziaria vengono iscritte
nell’atiivo patrimoniate al memento deil’eventuale esercizio del diritto di riscatto.
Nel periodo di iocazione i canoni vengono rilevati a conto economico nei periodi
di competenza e l'impegno finanziario ad effettuare i relativi pagamenti residui
viene iscritto nei conti d'ordine quando non esposto nei debiti. Nella Nota
Integrativa vengono indicati, se rilevanti, gli effetti sul patrimonio netto e sul
risultato d‘esercizio che sarebbero derivati daill’applicazione del cosiddetto
“metodo finanziario” (IAS 17).
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Le immobilizzazioni materiali destinate alia vendita sono riclassificate
nell’attive circolante sole se vendibili alle loro condizioni attuali, la vendita appare
altamente probabile ed & previste che si concluda nel breve termine; tali
immobilizzazioni non sono ammuortizzate e sono valutate al minore tra it valore
netto contabile ed il valore di realizzazione desumibile dall'andamento del
mereato.

Le immobilizzazioni materiali vengono rivalutate, nei limiti del loro valore
recuperabile, solo nei casi in cui leggi speciali lo richiedano o 1o permettano. La
societd ai sensi dell’articolo 15 del D.L. 29/11/2008, n.185 convertito con
madifiche dalla L. n. 2 del 28 gennaio 2009 ha provveduto, nell'esercizio 2008, a
rivalutare i beni immobili presenti in bilancio,

In particolare sono stati rivalutati | beni immobili (Terreni e fabbricati)
risultanti in bilancio al 31/12/2007 e posseduti ancora al 31/12/2008.

Perdite durevoli di valore defle immobifizzazioni materiali e immateriali

In presenza, alla data del bilancio, di indicatori di perdite durevoli di valore
delle immobilizzazioni immateriali e materiali si procede alla stima del foro valore
recuperabile.

Qualora il loro valore recuperabile, inteso come il maggiore tra it valore d’'uso e
il valore equo (fair vaiue), al netto dei costi di vendita, & inferiore al
corrispondente  valore netto contabile si effettua la svalutazione deile
immobilizzazioni.

Quando non é possibile stimare if valore recuperabile di una singola
immobilizzazione tale analisi & effettuata con riferimento alla cosiddetta “unita
generatrice di flussi di cassa” (nel seguito “UGC”), ossia il pill piccolo gruppo
identificabile di attivita che include l'immobilizzazione oggetto di valutazione e
genera flussi finanziari in entrata che sono ampiamente indipendenti dai flussi
finanziari in entrata generati da altre attivitd o gruppi di attivita.

Il valore d’'uso & determinato sulla base del valore attuale dei flussi finanziari
futuri che si prevede abbiano origine datl'uso dell'immaobilizzazione, risultanti dai
pil recenti piani approvati dall’'organo amministrativo.

I flussi finanziari futuri sono stimati facendo riferimento alle condizioni correnti
delle immobilizzazioni e pertanto non includono i flussi in entrata o in uscita che
si suppone debbano derivare da future ristrutturazioni per le quali la Societa non
si & ancora impegnata, o dal miglioramento o dall’'octtimizzazione del rendimento
del’immobilizzazione.

Il tasso di sconto usato ai fini del calcelo del valore attuale & il tasso al lordo
delle imposte che riflette le valutazioni correntt del mercate del valore temporaie
del denaro nenché dei rischi specifici dell‘immobilizzazione per i quali le stime dei
flussi finanziari futuri non sono gia state rettificate.

Tale tasso & stimato attraverso il tasso implicito utilizzato per attivitd similari o
nelle contrattazioni correntemente presenti nel mercato.

Il wvalere equo (fair value) & determinato prendendo a riferimento
prioritariamente I'eventuale prezzo pattuito in un accordo vincolante di vendita
stabilito in una libera transazione ¢ il prezzo di mercato in un mercato attivo. Se
non esiste un accordo vincolante di vendita né alcun mercato attivo, it valore
equo € determinato in base alle migliori informazioni disponibili per riflettere
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ammontare che la Societa potrebbe ottenere, alla data di riferimento del
bilancio, dalla vendita dell’attivita in una libera transazione tra parti consapevoli
e disponibili. Nel determinare tale ammantare, si considera il risultato di recenti
transazioni per attivita similari effettuate all‘interno dello stesso settore in cui
opera la Societa,

Al fini della determinazione del valore recuperabile, dal valore equo sono
sottratti i costi di vendita.

In presenza di una perdita durevole di valore, la stessa viene imputata in
primo iuogo, qualora esistenie, a riduzione del valore dell’'avviamento e,
successivamente, alle altre attivita, in proporzione al loro valore netto contabile.

i.a svalutazione operata non & mantenuta negli esercizi successivi se vengono
meno i motivi della rettifica effettuata. Il ripristino di valore si effettua nei limiti
del valore che |'attivita avrebbe avuto ove ia rettifica di valore non avesse mai
avute luogo, cioé tenendo conto degh ammortamenti che sarebbero stati
effettuati in assenza di svalutazione. Non € possibile ripristinare la svalutazione
rilevata sulf'avviamento e sugli oneri pluriennali.

Immohbilizzazioni Finanziarie

Le partecipazioni, i titofi di debito e le azioni proprie destinate a permanere
duravolmente nel patrimonio dellimpresa per effetto della volonta deila direzione
aziendale e dell'effettiva capacitd della Societd di detenerle per un periodo
prolungate di tempo vengono classificate nefle immobilizzazioni finanziarie.
Diversamente, vengono iscritte nell’attivo circotante.

Il cambiamento di destinazione tra attivo immobilizzate e attivo circolante, o
viceversa, € rilevato secondo i criteri vatutativi specifici del portafoglio di
provenienza.

La classificazione dei crediti tra le immobilizzazioni finanziarie e [attivo
circolante & effettuata in base al criteric della destinazione degli stessi rispetto
all’attivitd ordinaria e pertanto, indipendentemente dalla scadenza, i crediti di
origine finanziaria sono classificati tra le immobilizzazione finanziarie mentre
quelle di origine commerciale sono classificati nell’attivo circolante. 1l criterio di
valutazione dei crediti & esposto nel prosieguo.

In particolare, le partecipazioni sono valutate con il metodo del costo. Le
partecipazioni sono inizialmente iscritte al costo di acquisto o di costituzione,
comprensivo dei costi accessori. I costi accessori sono costituiti da costi
direttamente imputabili all'operazione, quali, ad esempio, i costi di
intermediazione bancaria e finanziaria, le commissicni, le spese e le imposte.

Il valore di iscrizione delle partecipazioni si incrementa per effetto degli
aumenti di capitale a pagamento o di rinuncia al credito da parte del socic. Gli
aumenti di capitale a titole gratuito non incrementano il valore delle
partecipazioni.

Nel caso in cui le partecipazioni abbiano subito alla data di bilancio perdite di
valore ritenute durevali, il loro valore di carico viene ridotto al minor valore
recuperabile, che & determinato in base ai benefici futuri che si prevede
affiuiranno alla Societa, fino all’azzeramento del valore di carico. Nei casi in cui la
Societa sia obbligata a farsi carico delte copertura delle perdite conseguite datle
partecipate put¢ rendersi necessario un accantonamento a! passivo per poter far
fronte, per la quota di competenza, alla copertura del deficit patrimoniale delle
stesse.
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Qualora negli esercizi successivi vengano menc i motivi deila svalutazione
effettuata, il valore della partecipazione viene ripristinato fino a concorrenza, at
massimo, de! costo originario.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono iniziglmente iscritte ai costo di acquisto ¢ di
produzione e successivamente valutate al minore tra il costo ed il corrispondente
valore di realizzazione desumibile dal mercato.

Per costo di acquisto si intende il prezzo effettivo di acquisto pib gli oneri
accessori, con esclusione degli oneri finanziari.

1l costo di acquisto dei materiali include, oltre al prezzo del materiale, anche i
costi di trasporto, dogana, altri tributi e gii altri costi direttamente imputabili a
quel materiale. T resi, gli sconti commerciali, gli abbuoni e premi sono portati in
diminuzione dei costi.

Per costo di produzione si intende il costo di acquisto pil i costi industriali di
produzione ed include tutti i costi diretti ed i costi indiretti per la quota
ragionevolmente imputabile al prodotto retativa al periodo di fabbricazione e fino
al momento dal quale it bene pud essere utilizzato, considerati sulla base della
capacita produttiva normale. Il costo di produzione non comprende i costi
generali e amministrativi, i costi di distribuzione e i costi di ricerca e sviluppa.

Il metodo di determinazione del costo adottato € il costo medio ponderato.

Ai fini della valutazione delle rimanenze di magazzino, il valore di realizzazione
desumibile dall'andamento del mercato & rappresentato dal costo di sostituzione
per le materie prime e sussidiarie che partecipano alla fabbricazione di prodotti
finiti, e dal valore netto di realizzazione per le merci, i prodotti finiti, semilavorati
e prodotti in corso di lavorazione. Sono altresi considerate le rimanenze di
magazzino di materiali obsoieti o di lento movimento.

Sono pertanto oggetto di svalutazione le rimanenze di magazzino il cui valore
di realizzazione desumibile dall‘andamente del mercato & minore del relativo
valore contabile. La svalutazione delle rimanenze obsolete o di lento movimento
& effettuata tramite fondi di deprezzamenta, che seno portati a diminuzione della
parte attiva.

Qualora {e cause che avevano determinato |‘abbattimento del costo per
adeguarsi al valore di realizzazione desumibile dal mercatoe dovessero venir
meno, tale minore valore non viene mantenute nei successivi bilanci e viene
ripristinato attraverso un incrementc delle rimanenze finali di magazzino
effettuato, nel rispetto del principio della prudenza, soltanto quande vi sia la
certezza del recupero del valore tramite la vendita delle rimanenze in tempi
brevi.

Crediti

1 crediti iscritti in bitancio rappresentano diritti ad esigere ammontari di
disponibilita liquide da clienti o da altri terzi e sono valutati secondo il valore
presumibile di realizzazione.

1l valore nominale dei crediti & pertanto rettificato per tenere conto di perdite
previste per inesigibilita, rettifiche di fatturazione, sconti e abbuoni e altre cause
di minor realizzo.
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Con riferimento alle perdite previste per inesigibilita, il valore nominale dei
crediti & rettificato tramite un fondo di svalutazione per tenere conto della
possibilitd che il debitore non adempia integralmente ai prepri impegni
contrattuali. La stima del fondo svalutazione crediti avviene tramite I'analisi dei
singoli crediti, con determinazione delle perdite presunte per ciascuna situazione
di anomalia gid manifesta o ragionevolmente prevedibile, e la stima, in base
ali'esperienza e ad ogni altro elemento utile, delle ulteriori perdite che si presume
si dovranno subire sui crediti in essere afla data di bilancio. L'accantonamento al
fondo svalutazione dei crediti assistiti da garanzie tiene conto degli effetti relativi
all’escussione di tali garanzie,

Le rettifiche di fatturazione sono tenute in considerazione nel rispetto del
principio della competenza e della prudenza mediante lo stanziamente di note
credito da emettere rettificando i crediti ed i corrispondenti ricavi, ovvero
mediante lo stanziamento di un apposito fondo rischi per i resi di merci o prodotti
da parte dei clienti senza rettificare I'ammontare dei crediti.

Gli sconti e abbuoni commerciali che si stima saranno concessi al momento
dell’incasso e le altre cause di minor realizzo sono oggetto anch’essi di apposito
stanziamento. Gli sconti & abbuoni di natura finanziaria sono rilevati al momento
dell'incasso.

I crediti vengono cancellati dai bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi
finanziart derivanti dal credito sono estinti oppure quando la titolarita dei diritti
contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito € trasferita e con essa sono
trasferiti sostanzialmente tutti i rischi inerenti il credito. Al fini della valutazione
del trasferimento dei rischi si tengono in considerazione tutte le clausole
contrattuali,

Quando il credito é cancellato dal bilancio in presenza delle condizioni sopra
esposie, la differenza fra il corrispettivo e il valore di rilevazione del credito
(valore nominale del credito al netto delie eventuali perdite accantonate al fondo
svalutazione crediti) al momento della cessione & rilevata a conto economico
come perdita, satvo che il contratto di cessione non consenta di individuare altre

componenti economiche di diversa natura.

Le ricevute bancarie cedute alle banche con la clausola “salvo buon fine” efo
“al dopo incasso”, sono evidenziate tra i crediti verso clienti, in quanto la
cessione delle stesse aghi istituti di credito non modifica in alcun modo il
sottostante rapporto finanziario instauratosi con i clienti medesimi.

Attivita Finanziarie che non costifuiscono immohbilizzazioni
Partecipazioni

Le partecipazioni sono inizialmente iscritte al costo di acquisto, comprensivo
degli oneri accessori e successivamente valutate singolarmente in base al minor
valore fra il costo d'acquistc e it wvalore di realizzazione desumibile
dall’'andamento del mercato. Se vengono menoc, in tutto o in parte, i presupposti
detla rettifica per effetto della ripresa del valore di mercato, il valore delle
partecipazioni viene ripristinato fino a concorrenza del costo.

Titoli di debito

1 titoli di debito sono inizialmente iscritti al costo di acquisto, comprensivo
degti oneri accessori, e successivamente valutati in base al minor valore fra it
costo d’acquisto e il valore di realizzazione desumibile dalllandamento det
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mercato.

L'eveniuale svalutazione a tale minor valore & effettuata singolarmente per
ogni specie di titolo.

Se vengono meno, in tutto o in parte, 1 presupposti della rettifica per effetto
della ripresa del valore di mercato, il valore dei titoli di debito viene ripristinato
fino a concorrenza de! costo.

Disponibilita liguide

Rappresentano i saldi attivi dei depositi bancari, postali e gli assegni, nonché il
denaro e i valori in cassa alla chiusura dell’esercizio.

I depositi bancari e postali e gli assegni sono valutati al presumibile valore di
realizzo, il denaro e i valosi bollati in cassa al valore nominale mentre e
disponibilitd in valuta estera sonc valutate al cambio in vigore alla data di
chiusura dell’esercizio,

La societa non ha in essere contratti derivati.

Ratei e risconti attivi e passivi

I ratei attivi e passivi rappresentano rispettivamente quote di proventi e di
costi di competenza dell’'esercizio che avranno manifestazione finanziaria in
esercizi successivi.

I risconti attivi e passivi rappresentano rispettivamente quote di costi e di
proventi che hanno avuto manifestazione finanziaria nel corso dell’esercizio o in
precedenti esercizi ma che sono di competenza di uno o pill esercizi successivi,

Sono pertanto iscritti in tali voct soltanto quote di costi e proventi, comuni a
due o piu esercizi, I'entita dei quali varia in ragione del tempo fisico 0 economico.

Alla fine di ciascun esercizio sono verificate le condizioni che ne hanno
determinato la rilevazione iniziale e, se necessario, sono apportate ie necessarie
rettifiche di valore. In particolare, oltre al trascorrere del tempo, per i ratei attivi
& considerato il valore presumibile di realizzazione mentre per i risconti attivi &
considerata la sussistenza del futuro beneficio economico correlato ai costi
differiti.

Fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi ed oneri rappresentano passivitd di natura determinata, certe
o probabili, con data di sopravvenienza od ammontare indeterminati. In
particolare, i fondi per rischi rappresentano passivitd di natura determinata ed
esistenza probabile, i cui valori sono stimati, mentre i fondi per oneri
rappresentano passivita di natura determinata ed esistenza certa, stimate
nellimporto o nella data di sopravvenienza, connesse a obbiigazioni gia assunte
alla data di bilancio, ma che avranno manifestazione numeraria negli esercizi
successivi.

Gli accantanamenti ai fondi rischi € oneri sono iscritti nel conto economico fra
je voci dell’attivita gestionale a cui si riferisce I'operazione, prevalendo il criterio
della classificazione per natura dei costi.

L'entita degli accantonamenti ai fondi & misurata facendo riferimente alla
miglior stima dei costi, ivi incluse le spese legali, ad ogni data di bilancic e non é
oggetto di attualizzazione. Qualora nella misurazione degli accantonamenti si
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pervenga aila determinazione di un campe di variabilita di  valori,
l'accantonamento rappresenta la miglior stima fattibile tra i limiti massimi e
minimi del campo di variabilitd dei valori,

Il successivo utilizzo dei fondi & effettuato in modo diretto e solo per quelle
spese e passivita per le quali i fondi erano stati originariamente costituiti, Le
eventuali differenze negative ¢ le eccedenze rispetto agli oneri effettivamente
sostenuti sono rilevate a conto economico in coerenza con Yaccantonamento
originario.

Trattamento di fine rapporto

1l trattamento di fine rapporto (TFR) rappresenta la prestazione cui il
javoratore subordinato ha diritto in ogni caso di cessazione del rapporto di
lavoro, ai sensi dell'art. 2120 del Codice Civile e tenuto contoc delle modifiche
normative appottate daila Legge 27 dicembre 2006, n. 296. Esso corrisponde al
totale delle indennita maturate, considerando ogni forma di remunerazicne
avente carattere continuativo, al netto degli acconti erogati e delle anticipazioni
parziali erogate in forza di contratti colletiivi o individuali o di accordi aziendali
per le quali non ne é& richiesto il rimborso. La passivitad per TFR & pari a quanto si
sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell’ipotesi in cui alla data di bilancio
fosse cessato if rapporto di lavoro. Gli ammontari di TFR relativi a rapporti di
lavoro gia cessati alla data di bilancio e il cui pagamentg viene effettuato
nell‘esercizio successivo sona classificati tra { debiti.

Debiti
I debiti sono esposti in bilancio al loro valore nominale.

I debiti di natura commerciale sono inizialmente iscrifti quando rischi, oneri e
benefici significativi connessi alla proprietd sono stati trasferiti, I debiti relativi a
servizi sono rilevati quando i servizi sono stati resi.

I debiti finanziari e quelli sorti per ragioni diverse dall’acquisizione di beni e
servizi sono rilevati quando esiste l'obbligazione della societd verso la
controparte.

In presenza di estinzione anticipata, la differenza fra I'ammontare residuo del
debito e Jeshorso complessivo relativo allestinzione & rilevata nel conto
economico fra i proventifoneri finanziari.

Operazioni, attivita e passivita in valuta estera

Le attivitd e passivitd derivanti da un‘operazione in valuta estera sono rilevate
inizialmente in Euro, applicando all'importo in valuta estera il tasso di cambio a
pronti tra I’'Euro e la valuta estera in vigore alla data deli'operazione.

Le poste monetarie in valuta sono convertite in bilancio al tasso di cambio a
pronti alla data di chiusura dell'esercizio. I relativi utili e perdite su cambi sono
imputati al conto economico dell’esercizio.

Le attivita e le passivita in valuta aventi natura non monetaria rimangeono
iscritte nello stato patrimeniaie al tasso di cambio al momento del loro acquisto e
pertanto le differenze cambio positive o negative non danno luogo ad una
autonoma e separata rilevazione.
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L'eventuale utile netto derivante dall'adeguamento cambi delle poste
monetarie in vaiuta concorre alla formazione del risuttato d’esercizio e, in sede di
approvazione del bilancio e conseguente destinazione del risuitato, & iscritto, per
la parte non assorbita dall’eventuaie perdita d’esercizio, in un‘apposita riserva.

Conti d’ordine

I conti d’ordine comprendono le garanzie, gli impegni e i beni di terzi presso la
Societd e | beni della Societa presso terzi. Non si procede alla rappresentazione
tra i conti d’ordine di quegli accadimenti che siano gia stati oggetto di rilevazione
netlo stato patrimoniale, nel conto economico e/o nella nota integrativa, quali ad
esempio i beni della Societa presso teszi,

Le garanzie sono iscritte per un valore pari a quellc della garanzia prestata o,
se non determinata, aila miglior stima del rischio assunto alla luce della
situazione esistepte, Gli impegni sono rilevati per un valore pari al valore
nominale mentre eventuali impegni non guantificabili sono ¢commentati in nota
integrativa. I beni di terzi presso la Societa sono rilevati al valore nominale, al
valore corrente di mercato ovvero al valore desunto dalla documentazione
esistente a seconda della tipologia dei beni.

La congruita degli ammeontari iscritti nei conti d'ordine viene rivalutata alla fine
di ciascun esercizio.

Ricavi e cosfti

I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto dei resi, degli
abbuoni, degli sconti e dei premi nel rispetio dei principio di competenza e di
prudenza.

I ricavi per operazioni di vendita di beni o prestazioni di servizi sono rilevati
quando il processo produttive dei beni o dei servizi & stato completato e lo
scambio & gia avvenuto, ovvero si € verificato il passaggio sostanziale e non
formale del titolo di proprieta. In particolare:

s i ricavi per vendita di beni si considerano conseguiti quando si verifica il
passaggio della proprieta (generalmente al momento delfa consegna o
spedizione delle merci);

« | costi per prestazione si considerano sostenuti per la parte del servizic
prestato alla data del bilancio o per la parte correlabite al ricavo;

« i costi per acquisto di beni si considerano sostenuti quando si verifica il
passaggio di proprietd (generalmente al momento della consegna delle
maerci at vettore).

I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono
determinati al cambio a pronti alla data nella quale la relativa operazicne &
compiuta.

Gli oneri finanziari sono addebitati per competenza e includono il differenziale
relativo ai contratti stipulati al fine di ridurre i rischi derivanti dall’'oscitlazicne dei
tassi di interesse (interest rate swap).

Dividendi
I dividendi vengono rilevati in bilancio seconde il principio della competenza

economica nell’esercizio nel quale, in conseguenza della delibera assunta
dall'assemblea dei soci della societd partecipata di distribuire l'utile o
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eventualmente le riserve, sorge il diritto alla riscossione da parte della Societa.

ta rilevazione dei dividendi da societa controllate, qualora it loro organo
amministrativo abbia approvato il progetto di bitancio e proposto la distribuzione
dei dividendi in data anteriore rispetto all’approvazione del progetto di bilancio
deila Societa, & anticipata all’esercizio di maturazione degli utili delle controllate.

Imposte suf reddito

Le imposte correnti sono calcolate sulla base di una realistica previsione del
reddito imponibile deli’esercizio, determinato secondo quanto previsto dalla
legislazione fiscale, e applicando le aliquote d'imposta in vigore alla data di
bilancio.

Il relativo debito tributario € rilevato nello stato patrimoniale al wvalore
nominale, al netto degli acconti versati, delle ritenute subite e dei crediti
d'imposta compensabili € non richiesti a rimborso; nel caso in cui gli atconti
versati, le ritenute ed i crediti eccedano le imposte dovute viene rilevato il
retativo credito tributario.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sull'ammontara
cumulativo di tutte le differenze temporanee esistenti tra i valori delle attivita e
delle passivita determinati con i criteri di valutazione civilistici ed il ioro valore
riconasciuto aj fini fiscali.

Le imposte differite relative a differenze temporanee imponibili correlate a
partecipazioni in societd controllate e a operazioni che hanno determinato la
formazione di riserve in sospensione d'imposta non sono rilevate solo qualora
siano soddisfatte le specifiche condizioni previste dai principio di riferimenta,

Le imposte differite relative ad operazioni che hanno interessato direttamente
il patrimonio netto non sono rilevate iniziaimente & conto economico ma
contabilizzate tra i fondi per rischi e oneri tramite riduzione della corrispondente
posta di patrimonio netto.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono rilevate nell’esercizio in cui
emergono le differenze temporanee e sona calcolate applicando le aliquote fiscali
in vigore nell'esercizio nel guale le differenze temporanee si riverseranno,
qualora tali aliguote siano gia definite alla data di riferimento del bilancio
diversamente sono calcolate in base alle aliquote in vigore alla data di
riferimento del bilancio,

Le imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili e sul beneficio
connesso al riporto a nuovo di perdite fiscali seno rilevate e mantenute in
bilancio solo se sussiste Ja ragionevole certezza del lore futuro recupero,
attraverso la previsione di redditi imponibifi o la disponibilita di sufficienti
differenze temporanee imponibili negli esercizi in cui le imposte anticipate si
riverseranno.

Un’attivith per imposte anticipate non contabilizzata o ridotta in esercizi
precedenti, in quanto non sussistevano i requisiti per il suo riconoscimento o
mantenimento in bilancic, & iscritta o ripristinata nell’esercizio in cui sono
soddisfatti tali requisiti.

Nello stato patrimoniale le imposte differite e anticipate sono compensate
quando ne ricorrono i presupposti (possibilita e intenzione di compensare), il
salde della compensazione & iscritto nelle specifiche voci dell’attivo circolante, se
attivo, e dei fondi per rischi e oneri, se passivo.
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Fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

I fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che modificano condizioni gia
esistenti alla data di riferimento del bilancic e che richiedono modifiche ai valori
delle attivita e passivitd, secondo quanto previsto dal principio contabile di
riferimento, sono rilevati in bilancio, in conformita at postulato della competenza,
per riflettere 'effetto che tali eventi comportano sulla situazione patrimoniale e
finanziaria e sul risultato economico alla data di chiusura deill’esercizio.

I fatti intervenuti dopo la chiusura dell’'esercizio che modificano situazioni
esistenti alla data di bilancio, ma che non richiedono variazione dei valosi di
bilancio, secondo quanto previsto dal principio contabile di riferimento, in quanto
di competenza dell’'esercizio successivo, non sono rilevati in bilancio ma sono
illustrati in nota integrativa quando necessari per una pit completa comprensione
delfa situazione societaria.

Il termine entro cui il fatto si deve verificare perché se ne tenga conto & la
data di redazione del progetto di bilancio da parte degli Amministratori, salvo i
casi in cui tra tale data e quella prevista per l'approvazione del bilancio da parte
dell’Assemblea si verifichino fatti tali da rendere necessaria la modifica de!
progetto di bilancio.

4. ANALISI DELLE vOCI DI STATO PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZIONE IMMATERIALY
Le immobilizzazioni immateriali trovano allocazione nellattivo patrimoniale
evidenziando un saldo di Euro 769 mila.

Le movimentazioni intervenute nell'esercizio 2015 sono rappresentate nel
seguente prospetto.

Descriziona NM214  Inerementi  {Decrementi) A"’“;f::’f:f;: mwim‘::::: 311215
Dhitti di brevstto industriale 53 3 0 34 Q 3z
Cc:nc;ssi:nu,ltncwenze marchi e ﬁravelti 644 2 0 63 ol G603
‘Altre mmoblizzazion immateriai 55 131 0 w2 o 1
Totale 762 156 0 143 4] 769

La voce “Diritti di brevetto industriale” si riferisce a software acquisiti a titolo
di licenza d'uso.

La voce "“Concessioni, marchi € licenze” si riferisce al marchio Meltin Pot, la cui
recuperabilitd risulta confermata sulla base dalia relazione di stima redatta da un
perito incaricato nel 2014 e dai ricavi previsti nei piani futuri aggiornati.

La voce “Altre Immobilizzazioni Immateriali” accoglie costi per migliore su beni
terzi relative ai punti vendita “outlet” nonché costi sostenuti negli esercizi
precedenti per la realizzazione interna di un portale e-commerce per la vendita di
prodotti @ marchic Meltin‘pot ai consumatori finali. Incltre nel 2015 sono stati
iscritti gli oneri accessari pari ad euro 58 mila sostenuti nell’'esercizio per il
consotidamento ipotecaric a 15 anni del debito verso la Banca Popolare Pugliese.

La voce “Immaobilizzazioni immateriali” ha registrato ammortamenti per Euro
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149 mila ed incrementi per Euro 156 mila.

Nei precedenti esercizi, ovvero nel bilancio al 31 dicembre 2013, sonc state
contabilizzate svalutazioni delle immobilizzazioni immateriali per €220 mila, di cui
€120 mila relative alla voce Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita ed €100
relative alla voce “Immobilizzazioni immateriali in corso ed acconti”.

Oltre a quanto sopra indicato le immobitizzazioni Immateriali non sono state
interessate né nell’esercizio in corso né negli esercizi precedenti da rivalutazioni o
ulteriori svalutazioni.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIAL

If saldo della voce in oggetto al 31 dicembre 2015 & pari ad Eurc 7.546 mila.

Duacr.

Doscrlzions Costo F.do amm.le Svalutisions | Saldo Acguizlzion| Cosslonl Ammor.ti Ammorl. Svalutazionn Altri Salda finale
slotleo wnhzlale . -
Boni ceduli
Terreni ¢ labbricall 14,642 5.558 (t.041) 8.042 174 1033 25 480 (370} 21} 5,948
impanii e — e e s o e et 1ot e 4 et et
magchina AU R O ORI SOV AU
Altr. industiali o
sommerciali W AT ¢ ] ! ! ¢ 2
Alri benl 4825 4212 G13 72 T 236 77 1] 4G
Totale 28.853 19.042 (1.041) 6.770 335 1.342 615 5% (3740) {21} 7.546

La voce Terreni e fabbricati, pari ad € 6.948 mila, include il valore degli
immaobili aziendali ritenuti non funzionalki all’attivitad di impresa.

In particolare, nell’ambito defla proposta di concordato preventivo, la societa
ha identificato alcuni immobili aziendali ritenuti non funzionali ail'attivita di
impresa per i quali & prevista la dismissione.

Per gii immobili ritenuti non funzionali allattivita di impresa, dopo aver
reputato che non & necessaria la nemina di un liquidatore né I'emanazione di attri
provvedimenti di cui all’'art.182 L.F., il Decreto di omologazione ha previsto
quanto segue:

. la vendita di tali immobili va effettuata a mezzo rogito notarile
direttamente dalta Societa che, con I'omologa del concordata ha riacquisito piena
e assoluta disponibilita dei propri beni, sia pure sotio la vigilanza dei commissari
giudiziali;

. gualora la vendita avvenga ai “prezzi di stima” indicati nella perizia
allegata aila proposta di concordato ¢ ad un prezzo superiore non & necessaria
alcuna pubblicita aggiuntiva rispetto a quella che la stessa Societa abbia ritenuto
di adottare e l'atto di vendita sara stipulate dinnanzi al notaio presceito
dall’acquirente. Viceversa in mancanza di offerte di acquisto ai “prezzi di stima”,
e opportuno seguire una procedura competitiva e quindi pubblicare Vavviso di
vendita con le modalita previste dal codice di rito; provvedong a tali incombenze
gli stessi commissari giudiziali e a spese della Societd. Si precisa che i “prezzi di
stima” ammontane complessivamente a €2,4 milioni, come indicati nella perizia
resa nel mese di gennaio 2014 da un tecnico incaricato dalla Societa. In
conclusione, qualora la Sccietd ritenga di procedere alla vendita a un prezzo
inferiore ai “prezzi di stima” (per mancanza di risorse sufficienti al pagamento dei
debiti concordatari alle percentuali promesse), occorre procedere aita
pubblicazicne dell’avviso di vendita con le modatita previste dal codice di rito ed
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a ripetuti tentativi di vendita agni volta con un prezzo ribassate di %; ‘eventuale
gara tra gli offerenti dovra essere disputata nello studio dei commissari giudiziali
e Vatto di trasferimenio dovra essere stipulato dinnanzi al notaio scelto dallo
stesso aggiudicatario provvisorio; la vendita ha effetto “purgativo” in quanto
eseguita nell’ambito di una procedura concorsuale; pertanto il giudice delegato
autorizzera fa cancellazione di eventuali iscrizioni e trascrizioni pregiudizievoli,
anche ai sensi dell’art. 186 bis, comma tre, ultima parte della legge fallimentare.

Nel presente esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 alcuni dei suddetti immaobili
aziendali non funzionali all’attivitda di impresa sono stati ceduti a due aziende
diverse, non riconducibili @ controparti correlate, Tali immobifi ceduti avevano un
valore netto contabile compiessivo di €553 mita {ovvero €1.033 mila di costo
storico al netto del fondo ammortamento di €480 mila); la cessione ha
comportato una plusvalenza netta di €20 mila (in particolare in un caso una
piusvalenza di €62 mila ¢ neil'altro una minusvalenza di €40 mila). Tutte le
vendite sono avvenute ad up prezzo superiore ai “prezzi di stima” indicati nella
perizia allegata alla proposta di concordato; conseguentemente I'atto di vendita €
stato stipulato dinnanzi al notaio prescelto dall’acquirente e, conformemente a
quanto previsto nel Decreto di omologazione, non € stato necessaric seguire una
procedura competitiva e quindi pubblicare l'avviso di vendita con le modalita
previste dal codice di rito.

Per quanto riguarda la svalutazione di €1.041 mila operata nei precedenti
esercizi, la stessa si riferisce agli immabili indicati nella proposta di concordato
preventivo come “non funzionali all'attivita di impresa”. In particolare
nel’esercizio chiuso al 21 dicembre 2013 il valore netto contabile di tali immeobili
& stato svalutato per €952 mila al fine di adeguarlo, ove minore, al valore della
“relazione tecnica resa in data 22 aprile 2014"” dal perito estimatore nominato dal
Tribunale di Lecce nell’'ambito della procedura concordataria; nell'esercizio chiuso
ai 31 dicembre 2014 la Societa, oltre agh ammortamenti, ha contabitizzato una
ulteriore svalutazione di 89 mila euro per adeguare il valore netto contabile, ove
minore, al decrementato valore degli immaobili riscontrato dalle informazioni che
eranc in qual momento desumibili dalla banca dati delle quotazioni immobiliari
dell’Agenzia delle Entrate rispetto al valore della suddetta “relazione tecnica resa
in data 22 aprile 2014”,

La svalutazione di 370 mila euro operata al 31 dicembre 2015 si riferisce agli
ordinari processi valutativi ed & stata effettuata per tenere conto del fatto che
successivamente al 31 dicembre 2015, ovvero in data 22 aprile 2016, la Societa
ha cedutoe alla controparte correlata Gestel S.r.l. dieci immobili aziendali. Si tratta
di 8 immobili rientranti nell’ambito del concordato preventivo tra 1 beni
considerati come non funzionali all’attivitda di impresa; inoitre |‘operazione ha
riguardato due immobili precedentemente considerati strategici, per i quali &
stata valutata la convenienza finanziaria della cessione, tenuto conte anche del
fatto che nel frattempo la Societa si @ organizzata per svolgere I'attivita aziendale
alfinterno degli altri immobili strategici. Il valore di cessione degli immobili alla
Gestel S.r.] & stato pari a €1.500 mila, di cui 855 mila riferito agli immobiti gia
considerati come non funzionali allattivita di impresa nelfambito del concordato
preventivo. Tutte le vendite sono avvenute ad un prezzo superiore ai “prezzi di
stima” indicati netla perizia aliegata alla proposta di concordato;
conseguentemente Fatto di vendita & stato stipulato dinnanzi al notaio prescelto
dall’acquirente e, conformemente a quanto previsto nel Decreto di omologazione,
non & stato necessario seguire una procedura competitiva e quindi pubblicare
I"avviso di vendita con le modalitad previste dal codice di rito. Il prezzo di cessione
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e stato immediatamente incassato per €1.200 mila mentre la rimanente somma
di €300 mila, come previsto nell’atto di compravendita dovra essere pagata dalla
Gestel S.r.l. senza aggravio di interessi entro il mese di aprile del 2017.
Trattandosi di una operazione con controparte correlata, fa Societa ha comunque
preventivamente informato il Tribunale/i commissari giudiziali e il collegio
sindacale.

Al fine di tenere conto della suddetta operazione di vendita alla Gestel S.r.l.
avvenuta nel 2016, nell'esercizio chiuso aj 31 dicembre 2015 la Societa, oltre agli
ammortamenti, ha contabilizzato una svatutazione di 370 mila euro per adeguare
i valore netto contabile, ove minore, al valore di vendita effettivo deghi immobili.
Tale svalutazione si riferisce per €132 mila agli immobili gia considerati come non
funzionali nefl'ambito del concordato preventivo e per €238 mila agli altri
immohili.

Per altri immobili di proprieta ritenuti non strategici, esclusi ovviamente quelli
ceduti alla Gestel nel 2016, nel presente esercizio chiuso al 31 dicembre 2015
non vi sono casi di svalutazioni da dover effettuare nell’esercizio; in particolare ia
Societa ha verificato che il valore netto contabile non risulta inferiore al valore
degli immobili riscontrato dalle informazioni pill recenti desumibili dalla banca
dati delle quotazioni immobiliari dell’Agenzia deile Entrate rispette al valore della
suddetta “relazione tecnica resa in data 22 aprile 2014”. Nel mese di novembre
2016 & stato ceduto un ulteriore immobile per euro 250 mila.

Riteniame quindi ragionevole la recuperabilita, attraverso la vendita, del valore
di bilancio degli immobili non funzionali all’attivitad di impresa al 31 dicembre
2015 ad oggi nan ancora venduti, pari a €1.536 mila (trattasi di 4 immaobhili),
sulla base della “relazione tecnica resa in data 22 aprile 2014” redatta dal
suddetto perito indipendente e tenuto conto delle pib recenti informazioni
desumibili dalla banca dati delle quotazioni immeobiliari dell’Agenzia delle Entrate
aggiornata al primo semestre del 2016,

Si evidenzia che qualora la societa avesse considerato i predetti “prezzi di
stima”, sarebbe emersa al 31 dicembre 2615 una ulteriore svalutazione di € 306
mita (€647 mifa al 31 dicembre 2014) che non si e ritenuto di contabilizzare in
bHancio. La societa infatti, gia dal bilancio dell’esercizio precedente, ha ritenute di
utilizzare i valori di mercato della “relazione tecnica del 22 aprile 2014" in quanto
da approfondimenti fatti ha riscontrato che g¢ii stessi appaiono piu specifici
nonché oggettivamente determinati in base alle caratteristiche degli irnmabili.
Inoltre quest’ultima perizia risulta anche pia recente,

La Societd resta attiva ad individuare potenziali acquirenti degli immobili
rimasti da vendere; in particolare i risconti avuti confermano, seppur ancora
informalmente, che non vi sono perdite di valore da contabilizzare nel presente
bilancio, oltre a quelle gia iscritte.

Inoltre Ja Societa ha verificato, anche con riferimento alla prevista dismissione
immeobiliare, che i flussi di cassa attesi nei piani futuri, fatte salve le altre
condizieni, resterebbero positivi qualora il valore di vendita degli immaobili non
funzicnali all’attivita di impresa avvenisse ai “prezzi di stima” indicati nelia perizia
allegata aila proposta di concordato.

Peraltro, alla luce delia variabilitad del mercato immobiliare, deti’andamento del
pracessc di dismissione e delle future esigenze di liquidita, non escludiamo che
gli immobili possano essere venduti ad un valore di realizzo inferiore rispetto a
quello iscritto in bilancio, come peraltro nell'ipotesi residuate in cui la vendita
dovesse avvenire ad un valore inferiore aj “prezzi di stima”.
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Ad ogni modo, come si evince dal Decreto, la vendita dei suddetti immobili ad
un valgre inferiore ai “prezzi di stima” costituisce soltanto una ipotesi residuale,
che peraltro che ad oggi nen si mai realizzata . Cio premesso, allo stato attuale
riteniamo che, ai fini delle valutazioni di bilancio, non possa essere preso in
considerazione ‘o scenario che porterebbe ad un valore di realizzo degh immobili
inferiore ai "prezzi di stima" in quanto lo stesso & del tutto residuale rispetto agli
altri due altri scenari previsti, ovvero (1) la vendita ad un valore non inferiore al
valore iscritto in bilancio (2) la vendita ad un valore inferiore a quello iscritto in
bilancio ma comunque superiore ai “prezzi di stima” come avvenuto nel caso
degli immobili venduti nel 2016 alla controparte correlata Gestel S.r.l.

Per quanto riguarda gli altri movimenti delle immobilizzazioni materiali si
segnala che le acquisizioni di terreni e fabbricati, pari ad Euro 174 mila si
riferiscono a lavori eseguiti per 1o spostamento del punto vendita in Matino € a
lavori di tramezzatura eseguiti nei capannoni industriali; le acquisizioni di
impianti e macchinari, pari a € 88 mila si riferiscono a impianti realizzati presso i
nuovi punti vendita

La voce Terreni e Fabbricati, che comprende Terreni per Euro 1.555 mila, &
stata interessata nell’esercizio 2008 dalla rivaiutazione monetaria ed economica
prevista dal D.L, 185;2008 convertito con modificazioni dalla L.
2/2009.Nel concreto si & provveduto a rivalutare i beni secondo le modalita come
indicate alf‘internc del bilancio ai 31 dicembre 2008, cui si rinvia.

Al 31 dicembre 2015 le ¥mmobilizzazioni materiali non risultanc gravate da
vincoli di ipoteca o da privilegi, ad eccezione dei fabbricati sui quali risuitano
costituite ipoteche per euro 5.900 mila a garanzia dei mutui ottenuti dagli istituti
bancari.

Gli ammortamenti imputati nell’esercizio ammontano a circa Euro 615 mila e
sono stati calcolati applicando le aliquote ritenute rappresentative della vita
economico-tecnica, specificate nel commento alla voce “ammortamento” del
conto economico.

Oltre alla rivalutazione e alle svalutazioni su esposte, le immobilizzazioni
materiali non sono state interessate né nell‘esercizio in corso né negh esercizi
precedenti da svalutazioni o sivaiutazioni,

IMMOBILIZZAZION| FINANZIARIE

Partecipazioni
La voce risulta essere cosi composta:

Descrizione 01/0412015 incrementi Decrementt Svalutazioni 3242015
Blue Jeans &0 0 0 60
Ec|||gesi B R U 0 . 0 P 0 S
oot e e 13 PR 0 . ; .13 P 0
Saiemun{Franc,e S S 0 A . 37_
Partacipazioni in Imprese Controllate 124 0 [ 13 111
Alire imprese 3 0 i} Q 3
Totale 127 0 0 13 134
Pagr. 29 3 51
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Qui di seguito vengone riportati i dati relativi alle partecipazioni in imprese
controllate e collegate al 31 dicembre 2015, ai sensi dell'art. 2427 punto 5 del
Codice Civile.

Utile Patrimonio

s Capitale Patrim. % . Valore di
Societa Sede legale - (Perdita} . netto di A h

sociale Netto esercizio  Partesip. pertinenza bilancio

Blue Jeans Sl Mating (LE) 60 47 % 100,00% 47 60

Edilgesl srl Matine {LE) 10 {391} (408) 94,00% {368) 14

Salentum France sas Parigi k) n.d. n.d. 100,00% n.d. a7

I dati relativi al patrimonic netio e al risultato economico dell’esercizio sono
desunti daij bilanci delle Societa controlfate al 31 dicembre 2015, La valutazione
determinata dall’applicazione del metodo del patrimonic netto coincide nel nostro
caso con il patrimonio netto di pertinenza delle societa controllate.

La societa ha svalutato la partecipazione in Polieur srl a seguito della
liquidazione deila medesima societa.

Si evidenzia che al fine di coprire la perdita dell’esercizic 2015 della societa
Edigest sri, & stato effettuato a conto economico un accantonamente pari ad
circa Euro 366 mila in retazione alila propria quota di partecipazione, con
interessamento in contropartita di un “Fondo copertura perdita societa
controllate”,

Crediti verso imprese conirollate

Si riferisce ai finanziamenti fruttiferi concessi alla Egilgest S.r.l. a tassi di
interesse in linea con quelli di mercato. '

Tale voce é cosi composta:

Descrizione 3111212015 3111212014 Variazione
Finanziamento Edilgest 1.067 1.241 {174)
Totale (a) 1.067 1.241 (174}
CQuota esigib.enlio esarc.succ. (b) 0 0 0
Totale (a)+(b) 1.067 1.241 (173

Non vi sono crediti con esigibilita supericre a cingue anni.

La tempistica del rimborso di tali crediti dipendera delle vendite immobiliari che
la Edilgest S.r.l. realizzerd a Gallipoli. La variazione & relativa per €174 mila
atl‘utilizzo del fondo per la copertura della perdita dell'anno 2014 che era stato
accantonato nello scorso esercizio.

Crediti verso aftri

La voce, pari a Euro 1.287 mila al 31/12/2015 ed a Euro 1.281 mila al
31/12/2014, e rappresentata:
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Descriziono MN22085 MMM22014 Varlazione
Creditivs alti 125 i 119 ]
Finanziamento immobiliare di Levante 1182 ez ©
Totale {a) 1,287 1.281 6
Cuota esigh.entro eserc.sucs. {b) 0 0 0
Totale {a)+(k) 1.287 1281 &

Si tratta principalmente di cauzioni a fronte di contratti di locazione ed utenze e del
finanziamento fruttifero concesso alla societd Immobitiare di Levante, societa partecipata al
4%.

L'incremento si riferisce principalmente a depositi cauzionali verso fornitori di energia
elettrica.

L.a tempistica del rimborso del credito verso la controparte correlata Immebiliare
di Levante dipendera delle vendite immobiliari che |a stessa realizzera a Otranto.
Ii recupero integrale del credito & confermato dal valore di mercato degli
immobili sulla base della perizia giurata resa da un esperto indipendente nonché
detle pid recenti informazioni di mercato,

ATTIVO CIRCOLANTE

Si analizzano le singole voci:

Rimanenze
Le rimanenze figurano iscritte tra le attivita per un importe di Euro 6.960 miia.

Il relativo dettaglio e le variazioni intervenute sono indicate nel prospetto
seguente,

Descrizione 311122015 3122014 Yarizione
Materie prime, sussld., di consuma 1.071 889 82
\Pmdom - co;;; " lamrazmne\,.. O _M___.M_hsgs_m,_;‘;‘;_,,_(129)
Prodow fntiemerd 530 sz 122
Totale Rimanenze 6.960 6.315 645

I saldo delle rimanenze al 31 dicembre 2015 presenta un incremento netto
rispetto a quello at 31 dicembre 2014 pari a Euro 645 mila. In particolare
lincremento pill significativo ha riguardato i prodotti finiti € merci che sono
aumentati di circa Euro 722 mila e le materie prime hanno subito un incremenio
di euro di euro 82 mila.

Ne! corso del 2015 é stata effettuato un accantonamento per svalutazione di
prodotti finiti per euro 375 mila e di materia prime per euro 30 mila con
creazione di un apposito “Fondo svalutazione magazzino” per complessivi euro
405 mila. Limporto di tale fondo & stato direttamente portato a decremento del
valore delle giacenze.
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Di seguito il dettaglio della voce “materie prime, sussidiarie e di consumo”.

Desecrizione 312445 Jhiand Variazione
Adtri 207 185 22
Te:su“w @ eetat sttt e 1 i e e < S e e e - R _,_;5
F_O,;;re ....................................................... . " N P . — 23
:\ﬂc—:cessori “ R 453 402 é 1
Swalutazigni T {29} o {29)
Totale 1071 989 &2

Le rimanenze iscritte in bilancic noen sono gravate da vincoli che possono
limitarne la libera disponibilita.

Crediti
I crediti dell’attivo circolante sono analizzabili come segue:

Crediti verso clienti

Descrizione 25 nzi4 Variaxione
Clienli 7.854 8.086 (232)
Ricewte bancerle --‘5“;3_““.“ 569 o (18}
P [ —— .,._ﬁ,,_.Bm,_..._.-___“__. J— “:; [P ﬁ(s;)
.,(_,F_..é;..;;;.u_t;;;;e_)ﬂ“.mﬂw i v s L o s e _.(_8_1 é) — v_(.A]..‘_;gs) e e 97.;,
Totale 7.591 6.898 693

Il saldo dei crediti al 31 dicembre 2015 risulta essere sostanzialmente in linea
con quello al 31 dicembre 2014,

Il fondo svalutazione crediti stanziato in bilancio risuita congruo in relazione
alle perdite per inesigibilitd che possono ragionevolmente prevedersi sulla base
defle analisi eseguite dalla societad. L‘attenta politica di affidamento dei clienti da
un lato ha portato allapnullamento di consistenti volumi di ordinativi per
escludere a monte il rischio di credito, dall’'altro ha limitato gli insoluti sui crediti
correnti verso clienti comportando di fatto un minor fondo svalutazione crediti
rispetto all'anno precedente anche in ragione del minor livello di ricavi.

1l Fondo svalutazione crediti & stato stornato per Euro 908 mila a seguito detla
valutazione sulla recuperabilita di un credito che negli esercizi precedenti era
stato prudenzialmente svaiutato. In particolare si tratta del credito nei confronti
della societa Crystal Denim sarl di diritto francese. Tale societa, aveva presentato
un piano di salvaguardia nel corso del 2014. Tale ripresa di valore & motivata
sulla base della decisione del Tribunale di Parigi del 5 agosto 2015 di
accettazione del piano di salvaguardia proposto dai suddetto cliente francese, che
prevede il rimborso integrale del credito detla (] i» nove anni con
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IN LIQUIDAZIONE

Codice fiscale: _

percentuali di rientro annue che vanno dal 2% al 20%, di cui la prima pari al 2%
incassata nef mese di ottobre 2016.

La movimentazione delle rettifiche di valore per rischi di inesigibilita &
analizzabile come segue:

Deseriziong U Storno Likizzn Accam(.mame_n?o 31215
FEsorizio
F.do Svalutazions Crediti 1.795 (908} {441} il 816

Nel corso del 2015 sono stati stralciati crediti per circa Euro 441 mila con

utilizzo det fondo svalutazione crediti. Lo stralcio si riferisce a perdite divenute
certe,

La composizione dei crediti commerciali, al lordo delle rettifiche di valore,
espressi in Euro, analizzata per valute risulta la seguente:

Descrizione

3111215 3fi214 Variazione
Euro 8.407 8.692 (285)
_A“_m ....... e o e et 1 e HG_ [, 0 R, 0
Totale 8.407 B.692 {285)

La composizione dei crediti commerciali, al lordo delle rettifiche di valore,
analizzata per area geografica del creditore & la seguente:

Descrizione

12115 24 Vartgzione
ltalla 8.707 6.944 {237)
;«I;nwpaveﬂsiug ...................................................................................... 2 .0,;?“ e o 1&959_,“_ e e _;B
P e e i s e e _wo_ - _‘5_” et ___..6_
Note credito da emetire (@a7) @y
Totale 8.407 8.692 (285)

Oftre a quanto indicato in precedente reiativamente al credito nei confronti del
cliente Cristal Denim sarl, il cui piano di recupero & previsto in 10 anni, non vi
sono crediti con esigibilita prevista oltre 'esercizio 2016.

Crediti verso imprese controliate

Descrizione Jzns }fi24 Variazione
Blue Jeans g 27 {18)
EdHgest -] a G
Salenlum France 1] 0 0
Totale 15 ar (12)
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Codice fiscale:

Non vi sono crediti con esigibifita prevista oltre I'esercizio successivo.

Crediti tributari
Tale voce e cosi analizzata:

Deascriziona 25 3141214 Variazione
Acconli per Imposte 14 4 0
_Cr;.d;;o;e”va_ N 35 s e G [ _36
Alltri credili lrlbut-a:iu 94 ) ;4 B """6"
Totale 194 108 BG

Nella voce “Altri crediti Tributari” sono compresi crediti di impasta per imposte

richieste a rimborso per compiessive Euro 94 mila.

Tali somme saranno compensate, come indicato nelia comunicazione di
accettazione della transazione fiscale, direttamente dall’Agente di riscossione a

seqguito di figuidazione delle somme.

Creditf verso altri
Tale voce & cosi analizzata:

Pescrizione 31112115 311214 Variazione
Anlicipi a loritorl 128 &2 66
Totale 327 712 (385)

Nella voce “Altri” sono compresi principalmente una caparra confirmatoria per
I'tmporto di Euro 130 mila relativa all’acquisto di un terreno, commentata nel

paragrafo “impegni e rischi”.

Altri titoli
La voce & cosi composta:

Duscrizione 341212015 3iM2r2014 Variaziane Fair Value 31/12/2014
F.di Comuni dinvestimenlo 0 93 {93) o}
Obbligaz isti.t;;iwCred, ....................... l; nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn {; - o 0 ’
Al T ns (208) 7
Totale 7 ans (301) T

La movimentazione registrata nel corso dell’esercizio 2015 in tale voce & cosi
analizzata e si riferisce alla vendita di azioni (con compensazione del debito verso
la Banca Popolare Pugliese, per un valore di euro 270 mila e con realizzazione di
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una plusvalenza di Euro 61 mifa e fondi comuni di investimento che hanno
generato una plusvalenza di circa 48 mila euro;

Descriziene IH122015

Saldo 3112/2014 o

Vendne S (361.).

Recupero di valorel Svalvtazior O

Totale 7

Disponibilita liquide

Descrizione M 2E01S 322014 Variazione
Banche e C/C Poslali 514 2.581 {2.067)
R [ e s g oo o e i v ;m i 4 53_
Totale 524 2.588 (2.084)

l.a riduzione delie dispanibilita liquide rispetto all’esercizio precedente risente del
fatto che nei 2015, a seguito dell'omologazione del concordato, si @ potuto
avviare il pagamento dei crediteri concordatari; al 31 dicembre 2014 le
disponibilita fiquide non potevanc essere utilizzate per pagamenti del debito
concordatario ma solamente per il pagamento di spese correnti.

RATE| E RISCONT! ATTIVI

La voce ratei e risconti € cosi composta:

Descriziona 3212015 31122014 Variazione
Premi assicurativi 0 a 0
Pubblicita 71 144 {73)
Al Risconti 53 62 {9)
Totale Risconti atlivi 124 206 {82
Totale Ratei attivi 0 0 1]
Totale Ratei e Risconll attivi 124 206 {82}

La voce ratei e risconti attivi ha subito una variazione negativa di euro 82
mila. L.a voce altri si riferisce in particolare a premi assicurativi per Euro 3 mila e
costi di pubblicita per euro 71 mila; trattast di costi di competenza dell'anno 2016
sostenuti nel 2015,

MNon vi sono ratei e risconti di durata superiore a cinque anni.

PATRIMONIO NETTO

Le variazioni intervenute nelle poste di patrimonio netto sono riportate nel

Pag. 35 a 51

114di130



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.L.A.A. _ INL
Ideniificativo e dala richiesta: 938389803 - 08/06/2020 Codice fi | !QUlDAZlONE
Bilancio aggiornato al 311122015 ce liscale:

successivo prospetto. Il capitale sociale, interamente versato, al 31 dicembre
2015 ammonta a Eurc 5.474.476. Essg risulta suddiviso in n. 10.600 azioni da
Euro 516,46 cadauna.

Destin. Utile
Saldo al . L. Distrib. Risuitato del Saldo at
3123 Incrementi (Decrementi) Altri desercizia dividendi pariodo MH214
preced.
Capitale soclale 5.474 1] a a G 0 5.474
Rigerva dl 0 0 o 0 o g 0
Riserva legala 1.000 ¢! 1] 1] o a 1.000
Ko — . . e im0 4 e St oo e een
slracrdinaria 531 0 0 0 0 0 e i _Sﬁl
Conir.in cfcap
Agesmez tass. S ° S, e
Utile {perdita) a
wovo oo 0 0o oo
Utile (perdita) :
Janarcizio (10.797) o 10.797 0 {1.080) {1.090)
Totale {3.785) 0 0 0 0 o {1.090) {4.875)
Dastin. Hile _— .
Salda al . . . .. Distrib. Risullato del Satdo al
111214 Incrementi  (Decrementi] Adtri d'esnrcizio Sividendi patioto 21112015
precad.
Capitale sociale 5.474 0 1} 0 0 0 5.474
‘Riserva di ' ) ' ' T
Mvaldazione . 0 S Mm?..._m . ufi,mo ° 9 . 0
Riserva legale 1.000 0 1] 0 ] Q 1.000
g T R e e e — .. e
stracrdinaria 531 0 0 0 e o ? 0 ............... 531_
Contr.in clcap 7 0 0 o 0 o 7
Agesmeziass, J . e e e e e
Utile {perdila) &
eren. S S s il
Otife (perdila) o
desercizio {1.000) 1] 1.080 1] 8.403 8.403
Totale {4,875} 0 ] o 0 1] 8.403 3.528

Di seguito viene analizzata ki composizione delle riserve del patrimonio netto
in base alla loro possibilita di utilizzazione e alla loro distribuibilita, nonché della
loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi:
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. Possibilitd Quota Decrementi
D i e
escrizion (mporto utilizzazione disponibite Saldo al
per copertura .
perdite per altre ragiont
Al-Capllale =~ ... . B&Ta
Riserva di capitale:
All - Riserva Sovraprezzo Aziont e e
i B
‘Contribali in cicapitale Agesmez In
sosp.Imp,
cfc Agesmez Tass. S ABC
Conir. In cfc Agesmsz ad imp. Dilt.
Risarva Utili:
AlV - Riserva Legale 1.000 B
Riserva stracrdinaila 330 AB.C (3.168)
AV - LKl {Perdite} Portate A Nuovo {11.887}
Totale {4.875)
Quota non distribuibite 1000
Quola distribuibile 337

Legenda: A: per aumenti di capitale - B: per copertura perdite -C: per distribuzione ai soci

Il Tribunaie di Lecce, con Decreto del 7 aprile 2015, depositato presso in
cancelleria it 10 aprile 2015 e pubblicato sul Registro delie Imprese in data 13
preventivo”. A  seguito
dell’omoiogazione del concordato preventivo, lindebitamento della societd &
stato ridotto grazie allesdebitazione ex art. 184 L.F. , che ha comportato la
rilevazione di una sopravvenienza attiva di Euro 12,4 milioni. Poiche l'importo
del patrimenio netto al 31 dicembre 2015, (pari a €3.528 mila) & inferiore al
capitale sociale (pari a €5.474 mila) quest’ultimo per tale motivo dovra essere

aprile 2015, ha omojogato il “concordato

diminuito per coprire le perdite.

FONDI PER RISCHI ED ONER!

I fondi per rischi ed oneri, che al 31 dicembre 2015 ammontano

complessivamente a Euro 1.405 mila, sono i seguenti:

Fondo per Trattamento di quiescenza e ohblighi simili

Il fondo subisce Je seguenti variazioni!

Descriziane Saldo iniziaks Incrementi Saldo tnale

Fondi Tratt, di quiescenza e

obbiighi simlii 685 B2 667

Al 31 dicembre 2015 il Fondo si riferisce all'indennitd suppletiva di clientela da
riconoscere agli agenti ai sensi dell”Accorde Economico Collettivo per la

disciplina dei rapporti di rappresentanza commerciale per il settore industria”.
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Nel corso deif'anno non scno stati effettuati utilizzi del fondo ma solamente
incrementi.

Fondo imposte

Pescrizione INE245 31214 Variaziong
Altri 18 18 0
Totale 18 18 0

Al 31 dicembre 2015 il fondo imposte in questione accoglie I'accantonamento
per rischi fiscali per 18 mila effettuato nel precedente esercizio e relative a
sanzioni per imposte comunali. II fondo non ha subito variazioni rispetto
all’'esercizio precedente.

Altri Fondi

Deserizione Salde iniziale Inerementi tHilizzo Sakdo finale

Allri fondi 718 423 418 720

Tale wvoce comprende l'accantonamento effettuato nell’esercizio per Ila
copertura della perdita del'anno 2015 della controllata Edilgest S.r.l. per Euro

366 mila. La perdita della Edilgest S.r.l. & dovuta principalmente ad una
svalutazione del valore degli appartamenti in vendita.

La wvoce comprende inoltre {importo stanziato dei costi procedura
concordataria stanziato nel precedente esercizio per euro 131 mila, al netto
dell’utilizzo di euro 104 mila effettuato nell’esercizio.

Inoltre sono compresi | seguenti accantonamenti iscritti nei precedenti esercizi
in contropartita npella voce “Accantonamenti per rischi”; lo stanziamento per
sanzioni ed interessi retativi all'omesso versamento di contributi previdenziali per
euro 9 mila, lo stanziamento per il contenzioso acquisto terreno pari ad euro 130
mila cosrispondente all'importo della caparra versata nonché lo stanziamento per
contenziosi di lavore pari 2 Euro 64 mila ridotto nellesercizio a seguito di una
transazione con un dipendente. Nell'annc sono stati effettuati accantonamenti
per Euro 57 mila per indennita di mancato preavviso che potrebbero essere
corrisposte ad agenti il cui contratto, nel corso del 2015, & stato risolto.

TFR

Tale voce ha avuto la sequente movimentazione

Descrizione Baido iniziale . UF‘"HD *’ef An:cantoname.nfo Szldo finale
risoluz. rapporti HSETCIZI0
Fondg tfr lavoro subordinalo 1.062 (378) 22 708

A seguite defla riforma introdotta daila L. 296/2006, il Fondo non comprende ie
indennitd maturate a partire dal 1° gennaio 2008, destinate a forme
pensicnistiche complementari ovvero trasferite alla tesoreria deli'INPS,
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Pertanto lincremento di Euro 22 mila & relativa alla sola rivalutazione
sullammontare del fondo TFR af 31.12.2015. Risulta capiente in reiazione agli
obblighi contrattuali e di legge in materia.

L'utilizzo del fondo si riferisce a dipendenti il cui contratto di lavoro & cessato nel
corso del 2015.

A fronte dell’utilizzo & stato iscritto un debito nella voce "Debiti vs altri”,

DEesITI

Come precedentemente indicato in data 31 gennaic 2014 la Societd & stata
ammessa alla “procedura di concordato preventive” a fronte del ricorso
depositato in data 25 ottobre 2013 ai sensi dell’articolo 161 sesto comma della
legge fallimentare,

1l Tribunale di Lecce, con Decreto del 7 aprile 2015, depositato in cancelleria il 10
aprile 2015 e pubblicato sul Registro delle Imprese in data 13 aprile 2015, ha
omologato il “concordate preventivo” proposto dalla Societa che prevede in
particolare la prosecuzione dell’attivita aziendale riorganizzata secondo le
previsioni dei “piano industriale 2014-2018", la dismissione di alcuni immebili
non funzionali alla prosecuzione dell’attivita e la concessiene di nuovi affidamenti
alla Societa da parte della Banca Popolare Pugliese per €1,5 milioni.

Il “concerdate preventivo” prevede il pagamento det creditori come di seguito
indicato:

Fornitori - rimborso del 27% in un arco temporale di 3 anni;

+ Fornitort strategici — rimborso del 45% in un arco temporale di 3 anni;
+» Banche - rimborso del 27% in un arco temporale di 3 annj;

« Banche strategiche; rimborso del 80% in un arco temporale di 15 anni;
+ Creditori ipotecari; rimborso del 100% in un arco temporale di 5 anni

s Creditori in privilegio: rimborso del 100% secondo i flussi rappresentati nel
piano di rimborso;

» Creditori previdenziali e tributari: rimborso in base a quanto sara definito
nell’ambito della transazicne ex art. 182 ter L.F.

« Creditori per spese procedura, fondi rischi e prededuzioni: pagamentc del
100% delle spese secondo i flussi rappresentati nel piano.

Si evidenzia che l'ammontare dei debiti oggetto di concordato e la relativa
scadenza riportati nel presente bilancio considerano gli effetti derivanti dal
Decreto di omologazione. Infatti, come previsto dail’OIC6, in caso di concordato
preventivo, la data in cui il cencordato viene omologate da parte del Tribunale
rappresenta il momento a partire dal quale si rilevano in contabilita e nel bilancio
ali effetti economici e/o finanziari della ristrutturazione. Ne consegue che nej
bilancio 2015, a seguito delle modifiche intervenute nella tempistica e
nellammontare dei pagamenti che la Societa ha effettuato in base ai nuovi
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termini contrattuali per effetto concordato omologato, il valore contabile dei
debiti & stato canseguentemente adeguato e la relativa scadenza aggicrnata. Ad
esempio, un debito il cui pagamento era originariamente atteso entro dodici mesi
datla data del bilancio - e pertanto risultava correttamente iscritto ali’interno def
debiti correnti - & stato riclassificato tra i debiti non correnti, se per effetto del
concordato, il suo adempimento & previsto oitre dodici mesi dalia data del
bilancio. A seguito della esdebitazione consequente al decreto di omologa, sono
state rilevate sopravvenienze attive per Euro 12.388 mila.

Si evidenzia altresi che, come indicato nel paragrafo “Continuita aziendale”, i
pagamenti previsti nel cronoprogramma per i creditori delle classi I (Creditori con
privilegio ipotecario-avvero MPS SACE) e VIII (Banche Chirografarie), pari

rispettivamente ad € 457.400 ed € 938.790, entrambi in scadenza al 30
Novembre 2016, non sono stati effettuati.

Debiti verso Banche (esigibilf entro I'esercizio successivo)
I debiti sono cosi analizzati:

Dazcrizione 3112115 JH12M4 Variaziong
Dabill ve banche concardalo 937 13.655 12.718)
Anticipazioni T #4:.;6’ .............. T i 0 496
Quote di mutui 2 breve T el T e amey
Totale 1.954 15.939 {13.885)

Debiti verso Banche {a medio e lungo termine)
Sono cosi analizzati:

Descrizione Hnzng 3irizii4 Variazione
] 2.284 2284 0
BPP . T 2.276 Q 2276
Dehbiti concordatan chirog;;:;;ium T 1.868 a 1.8;!;
Quots di n:ulul a breve “"'{;21) {2.284) . 1.763
Totale 5.907 1] 5.907

Il Mutuo IR, in sequito ali'omologa del concordato preventivo, dovra
essere rimborsato in 5 rate annuali a partire dal 30 novembre 2016 ad un tasso
variabile pari al tasso Euribor a 6 mesi pili uno spread dello 2,5%

It mutuo - deriva dal consclidamento del debitc concordatario versc la
Banca strategica. Il rimborso & previsto in 15 anni a partire dal mese di luglio
2016. 1l mutuo risulta cosi suddiviso:

a) Euro 541 mila con rimborso in 5 anni con rate trimestrali a partire a mese
di luglio 2016 ad un tasso fisso di 2,5%;
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b) Euro 1.735 mila con un preammartamento di 5 anni ad un tasso fisso del
2,5% e un rimborsc in rate trimestrali a partire dal quinto anno ad un tasso
variabile Euribor 3 mese pill uno spread del 2%.

La tabella di seguito analizza i finanziamenti a medio-lungo termine in base
alla scadenza delle quote capitali da rimbersare:

Besarizione Entre 1 anno Oatasannt Olire 5 anni Totale
Mutuo Bpp 65 477 1734 2.276,00
Mutug MPS-SACE 456,00 1.828,00 2.284,00

A fronte del mutuo risulta concessa garanzie ipotecarie per Euro 3.100
mila, a fronte del mutuo risulta concessa garanzia ipotecaria per Euro 2.800
mila.

Debiti Vs fornitori

Rappresentano il debito complessive della Societd per I'acquisizione di beni e
servizi e soho cosi analizzati:

Descriziane 311215 311214 Variazione
Itafia 3.796 4.521 (728)
Altri Paesi - Cises 3232 (: ess)
Provvigioni agenti da liquidare ' o egs T T (33)
e - S _H_.,_{;;w__ e
Fatwe daricevere ' o 197 (13?]
Totale 6.517 9.074 {2.557)
I debiti commerciali sono per lo pitt denominati in Euro.
Debiti verso imprese caonfrolfate
Sono rappresentati dai seguenti importi:
Descrizione 35 3204 Variazione
Blue Jeans 51 75 {24)
P et e 2 e e < 13__ 13 R 0
}unlg;;tmad_wy ﬁ_ﬁhuﬂ;wmquzah, e Ma
Totale 187 21 (24)

Gli altri debiti verso controllate sono debiti derivanti da rapporti commerciali.

Si precisa che nelfambito del piano concordatario presentato, i suddetti
creditori rappresentati dalle nostre controllate hannc accettato di essere pagati
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soltanto dopo che siano stati soddisfatti tutti gli altri creditori.

Debiti Tributari
Sono rappresentati dai seguenti importi:

Descrizione 311219 31112114 Variazione
Adtri 124 145 (24)
Debito per Transaz. Fiscale o 2580 a2 6
Rite;u[;igpe.;_,,m..__,v et it e et 23;‘___ . . 281_
_I.\.;;a \;;_i;“_q..vm,w.w““ iR e S 18 e+ it st it : N - {56)
- - et e . . ,mo . : G.
Totale 3.982 4,327 {345)

In data 24 ottobre 2014, 1'Agenzia detle Entrate ha accolto la proposta di
transazione fiscale ex art, 182-bis detla L.F. formulata da Romano nell’ambitc del
concordato preventivo. A fronte di tale accoglimento sono stati iscritti debiti
verso I'Agenzia detle Entrate per euro 4.132. Taii debiti dovranno essere pagati in
15 rate annuali corrispondendo un tasso di interesse fisso pari all'l per cento.
Nel corso del 2015 sono state pagate le prime due rate della transazione fiscale.
Al 31 dicembre 2015 vi & un credito IVA per Euro 86 mila,

Si evidenzia che dal 2016 la societd presenta debiti tributari scaduti e non
pagati (esclusi debiti concordatari) pari complessivamente a 1.408 mila di cui
Irpef 2016 Euro 586 mila, Iva 2016 Ewro 759 mila ed IMU 2016 Euro 62 mila

Debiti verso Istituti di previdenza e di Sicurezza sociale
L'importo & cosi composto:

Descrizione 3iM2Ms Jirarig Variaziong
Debiti per INPS 589 645 (66}
;“: [ - [N ;?_ [ ,-w,__;?,m- .m_ﬁ_M_._..g
Totale 636 632 {56)

Al 31 dicembre 2015 risultano scaduti € non pagati contributi Inps per euro
498 mila, relativi ad esposizioni sorte entro la data del 24 ottobre 2013 e quindi
oggetto di concordato. Si segnala che al 31 dicembre 2015 i debiti verso Inps
relativi alla transazione fiscale non sono stati pagati a causa di un problema
tecnico dell’Ente riguardo le modalita tecniche operative per I'effettuazione degli
stessi che devono essere comunicate dallistituto medesimo. Si evidenzia che dal
2016 la societa presenta debiti previdenziali verso INPS scaduti e non pagati
{esclusi debiti concordatari) pari complassivamente ad Euro 126 mila.

Altri debiti
Sono cosi composti:
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I . . :oui0~zi0NE
I

Codice fiscale:

Descrizione 32058 31214 Variaziene
Retribuzioni dipendenti 456 235 221

Ferie malurate e non godute ST 52 o o éz
‘.-Ntri ------------- 9?2 T 1292 {320;
Tolale 1.480 1.557 (77}

Negli "Altri” sono inciusi principalmente debiti vs dipendenti per TFR per eurc 781
che sono oggetto di rateazione, debiti verse fondi pensione integrativa dei
dipendenti per circa Euro 24 mila ed anticipi da clienti pari a circa 82 mila euro.

RATE] E RISCONTI PASSIVI

La composizione dei ratei e risconti passivi é di seguite riportata;

Dascrizione 3M21s 341214 Variazione
Al ratei a] 6 (8)
}.memss& — e [ ,1 ghA ,_‘..__..__._..___.._;;:
—;;tate Ratéf passi T 181 - 16 o w1‘1;5
Altri Risconti 20 20 3}
;;a;,ﬂ;;;;;;;asﬂ;r,“”wv et e < et ,20 ” [ ’ 0
Totale 201 6 165

Nen vi sono ratei e risconti di durata superiore a cinque anni.

IMPEGHNI E RISCH!

Alla data di chiusura delesercizio, risultano in essere i seguenti impegni e

tischi:

Deascrizione 215 3im2n4 Variazione
Leasing 0 0 Q
Garanzie prestale a terzi i) ) 0 -. a
;;tr:“ . . . 2.570.000 2.570.000 o “"""‘“““M“'-“-E-
Totale 2.570.000 2.570.000 i]

La voce "Altri" si riferisce all'impegno per un acquisto, in proprio o a favore di terzi, di
un terreno edificabile in Otranto su cui realizzare un complesso immgobiliare. A fronte
di tale impegno, & staia versata una caparra confirmatoria di Euro 130 mila iscritta
nei “Crediti vs altri”, inoltre & in essere un procedimento civile avviato dalla
controparte per chiederne la risoluzione del contratio con richiesta di condanna al
risarcimento dei danni subiti. Sulla hase del parere reso dai nostri legali & stato
valutato “possibile” il rischio di soccombenza del procedimento. In relazione a tale
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Cadice fiscale:

I ouonz0n:
I

controversia sussistono ipotesi transattive che comporterebbero al massimo la
perdita della caparra confirmatoria; tale oneri & state iscritio nel *fondo rischi ed
oneri’.

5. ANALISI DELLE VOCI DI CONTO EcoNomico

Prima di procedere all’analisi delle singole voci, si rammenta che i commenti
sutl’andamento generale dei costi e dei ricavi sono esposti, a norma del comma
1¢ dell’art. 2428, nell'ambito delta relazione sutla gestione,

Inoltre I'analitica esposizione dei componenti positivi e negativi di reddito nel
Conto Economico ed i precedenti commenti alle voci delle Stato Patrimeniale
consentono di limitare alle sole voci principali i commenti esposti nel seguito.

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delfe prestazioni
Sono cosi analizzati;

Descrizione 325 31M2f4 Variazione
lzlia 14.408 15.820 {1.592)
PaesiVE T 2 e ©73)
N_l-r_l IIIII o ’5;;“_" o 59.0 T {62)
Totale 17,889 20.336 (2.447}

Le vendite totali hanno subito un decremento rispetto all’esercizio precedente di
circa Euro 2,4 milioni e cio e dovuto al calo delle vendite in Italia (-10% circa) sia
nei paesi UE pari (-23% circa).

Altri ricavi e proventi

Descrizione 3112/2015 31M2{2014 Variazione
Affitti 104 18 (12}
Ass;,;az'om e e et 5 _..___,.,__.,,...,._..,,__v.,\_....;__.._.,M__ S ,1
Totale 1.023 146 877

La voce “Altri” & principaimente rappresentata dallo storno del fondo svalutaziane
crediti gia commentato nella voce “F.do Svalutazione Crediti”.

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumeo e merci:
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Codice fiscale

R ouinazion:

Descrizione IMM2s 3ift20t4 Yariaziong
Acquislo materle prime sussidiaie e mergi 9.246 5577 764
;"r |:1;;‘";|;d|;;;su;; _______ - . ; 16 — [ 1 5; T .___.__.._._____.._..{_).
Totale 9.362 8.732 630

Nonostante il calo di fatturato, la voce presenta un incremento principalmente
imputabile al fatto che al 31 dicembre 2015 risultavanc invenduti prodotti finiti
relativi alla stagione PE2016 che la societa ha, nel corso del 2016 cercato di
vendere atiraverso principalmente attraverso i propri outlet diretti.

L'incremento in valore assoluto dei costi di acquisto delie materie prime &
derivato anche dall'incremento deile rimanenze finali di magazzino.

Nel seguito viene fornito un dettaglio degli acquisti di materie prime:

Descrizione 2415 32114 Variazione
Campionatura o - 583
Adlri 234
Tessuli Vari _ _ _ 1468 -
Prodolli finiti 6.261 6.844 {583}
Totale 9.246 8.577 €68
Costi per servizi
I costi per servizi relativi all’esercizio 2015 sono cosi ripartiti:
Descrizione 3215 2 Variazione
Assicurazioni 75 B1
Postali e telefoniche B 43 88
g 18

3513 2.380
Energia elettrice ) 116 120
Smaillmenlo rifiutl o o 24 20
Propaganda e pubblicita 660
Viaggi, lrasferte ed onari acc:essori_?_l perscnale 187 230
Trasporto N _ 483 445 8
Provyigioni 2.407
Consulenza . 798 o
Compensi ad ammivistrator M7
Inps Amministratorl ) . o 18 2] g
Altri 377 415 (38)
Totale 8.797 7.523 1.274

La voce “Costi per servizi” hanno subito un incremento rispetto allesercizio
precedente, di circa Eurg 1.274 mila.
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I principali incrementi hanno riguardato le voci:

IN LIQUIDAZIONE
Codice fiscale:

“Lavorazione di terzi” per Eurc 1.153 mila contestuale alllaumento dei costi

delle materie prime.

“Propaganda e pubblicita” per Euro 297 mila.

La voce “Altri” comprende principalmente commissioni per gestione crediti per
Euro 60 mila, commissioni bancarie per Euro 28 mila, riparazioni @ manutenzioni
ordinarie per Eurc 82 mila, costi per pulizia azienda Euro 37 mila, cancni
assistenza tecnica per Euro 18 mila ed oneri doganali per Euro 43 mila.

Costi per godimento beni di terzi

Descrizione

Variazione

Affitti

3

Canoni di leasing

o

Totale

{10)

La voce che ammonta a circa Euro 845 mila, comprende |3 quota di
competenza dell’esercizio di canoni di leasing su macchine d’ufficio elettroniche e
di noleggio autovetture per un totale di circa Euro 28 mila e fitti passivi per Euro

Operai  Totale 31/12/14

817 mila.

Costi per il personale

Descrizione Impilerqall P Operal Totale 31712115
Dirigent

Salari g stipendi 1.280 382

Ferie maturate e non 23 16

Qodute e

Qneri sociali 422 124

Altri cosli

TFR g9 37

Totale 1.823 559

420 1,825
b 19

144 830

42 171

617 2.645

La diminuzione del costo del personale & dipesa dalle dimissioni di 2 dirigenti,
dal pensionamento di un altro dirigente e dal passaggio di inquadramento degh

altri dirigenti a quadri.

1l personale mediamente in forza nelia societd & cosi suddiviso:
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Bilancio aggiornato al 31/12/2015 Codice fiscale:
Descriziong JMzns Jmzandg
Dirigenti 4 6
Qu,;;n_ e et oot o s e i S 4t i £ < _-_-8 e eaaee e ?
Implegat Addeli All Vendle AlDeliagio P
‘Ir;'lptegall AI‘I’:I'I’\II‘!{SH‘&IIVI 29 va
opermi T ) 14."_ N _M1 ?4‘
Totale 59 2569

Ammortamenti e svalutazioni

Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali

Descrizione 31215 214 Variazione
Dlrltt: dl brsvetto 34 33 1
Concessmm hcen._ze_e marc};u.... P e 53 e 63 . . o 0
Cos“dmcercaaswlupm e L .0. e . D_. L 0
o Immob”lz;;l.;ﬁ, e e e e e . _.52 e . e 21
Amm. Immobilizzazioni Immateriali 149 127 22

Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali
La voce presenta un saldo al 31 dicembre 2015 di Euro 615 mila.

Riportiamo nel seguito il dettaglio degli ammortamenti operati con
I"applicazione delle aliquote ordinarie:

Descrizione Aliquota Ammor.
Fabbricaté 3.00%
Pareti mobili o 3,00%
Costruzioni leggere 10,00%
-Hf;iantl e macchinari generali 12,50%
Impianti e macchinari specific 17,50%
Stigliatura o i 10,00%
Macchine eletlroniche T 000%
v e et = e e v12 od*y:

Auto mezzl

Altre Svalutazione delfe immobilizzazioni

Descrizione 3Mri2hs 3214 Variazigng
Tolale 370 97 273

Riguardano principalmente la svalutazione degli immobili non funzicnali
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Bilancio aggiornato al 31/12/2015 :

all"attivita di impresa commentata precedentemente.

Altri accantonamenti

Descrizione 3215 3riznd Vartiazione

Totale 82 40 42

Al 31 dicembre 2015 sono stati effettuati accantonamenti per indennita
suppletiva di clientela per Euro 82 mila.

Oneri diversi di gestione
Gli oneri diversi di gestione riguardano:

Descrizions 3111215 IMH214 Variazione
Imposle e lasse Indirette 108 106 2
Peardile su cr;;rwwmmmm S 0 1} . ‘0
» . e A P S . A 1 e e 1 - — " [ _;
Totale 167 156 11

La voce “Alri” comprende principaimente spese per abbonamenti a riviste per
Euro 3 mila, quota partecipazione associazioni categoria per Euro 15 mila, aneri
di utifita sociale per Euro 2 mila, iva su omaggi per la quale non & stata
esercitata la rivalsa nei confronti dei clienti ed altri oneri non deducibili per Euro
28 mila.

Proventi finanziari

Descrizione 1215 J12H4 Variazione
Proventi Da Crediti Vs Controliate 13 10 3
Proventi Da Titol: Iscrtti NelAtt, Clr. we e T4
e e e R e ease . — 16 . (16‘)”
Totale 123 26 97

La variazione della voce “Proventi finanziari” deriva principalmente dagli interessi
sui finanziamenti di cui alla voce Crediti iscritti nelle immabilizzazioni finanziarie,

INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIAR]

Descrizione JtH2/15 24 Variazione
Inleressi passivi su conti correnti bancari 0
Interassi passivi su linanziamenl medio-lugéo larming .I_;s;' e M_““M__?;.
o _109 . 44 e e _;5_
Totale 188 44 144

La voce si riferisce a commissioni bancarie ed interessi relativi sia alla transazione fiscale
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I 1 LIQUIDAZIONE

Codice fiscale:

che ai debiti verso bache.

RETTIFICHE D! VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

La voce include le svalutazioni che ammontano complessivamente a 378 mita
Euro ed include I'accantonamento effettuato per la copertura della perdita della
controllata Edilgest srl per Euro 366 mila oltre alla svaluiazione della
partecipazione neila societd Polieur srl per euro 12 mila derivata dalla
liguidazione e cancellazione della societa stessa.

PROVENT! £ ONERI STRAORDINARI
Di seguito é riportato il dettaglio dei proventi ed oneri straordinari.

Proventi straordinari
Tale voce & composta:

Bescrizione JHi2M5 31214 Variazione
Plusvalenze da alienazions cespili 63 0 63
‘l-:-'-I;;\;I—;nze smﬁbilizzo [.di comuni invest. T 1] o 1] 0
- J — e s
Totale 12,600 456 12153

La voce “altri” che ammonta a circa 12.546 mila Euro & costituita
principalmente per Euro 12.388 dalla sopravvenienza attiva derivante

dall'esdebitarmento del debito concordatario gia commentata in precedenza. Nella
voce sono inoltre compresi Euro 50 mila per recupero di commissioni non pid
dovute agli agenti.

Oneri straordinari
Sono cosi analizzati:

Descrizione 341215 311214 Vartaziong
Minusvalenze 43 a 43
Altri ) o 137 31 . 106
Totale 180 kal 149

La voce altri si riferisce principalmente a fatture di competenza di esercizi
precedenti, ad interessi passivi su crediti privilegiati.

IMPOSTE SUL REDDITO

Non risultano imposte di competenza dell'esercizio in corso.
Le perdite fiscali ammontano a circa Eure 16 milioni di Euro a cui
corrispondono crediti per imposte anticipate su perdite. La societa non ha
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contabilizzato tali crediti in bilancio in quante non sussiste una ragionevole
certezza del loro recupero alla luce delle incertezze significative descritte
nel paragrafo continuita aziendale.

COMPENSE AGLI ORGANI SOCIALI

Come richiesto dal punto 16 dellarticolo 2427 del Codice Civile, di seguito
vengono indicati i compensi spettanti ai soggetti che hanno ricoperto cariche

sociali nel corso dell'esercizio:
- compensi agli amministratori pari a Euro 180 mila;
- compensi al collegio sindacale pari a Euro 9 mila,

6. RAPPORT! CON PARTI CORRELATE

Cop riferimento ai rapporti infragruppo e con parti carrelate, la Societd ha
regolato i relativi interscambi di beni e servizi alle normali condizioni di mercato.
Tali interscambi hanno riguardato prevalentemente rapporti di natura
commerciale nonché servizi di carattere amministrativo, finanziario e di servizi
generali con le societa del gruppo per i quali si fa rinvio alla relazione sulla

gestione.

Matino, 24 febbraio 2017

Il Presidente del CongigHo di Amminjstrazione

Il bilancic & vero e comrisponde alle risultanze delle scritture contabiti

Imposta di bollo assolta in medo virtuale per il iramite C.C.LA.A, di Lecce, autorizzata con provvedimento N. 5384 de!
21.04.1978 e n. 5901 del 19.05.2001 Ministero delle Finanze — Direz. Reg. delle Entrate per 1a Puglia ~ sez. staccata di Lecce, !
1l sottoscritto _ nato a Matino {Le) il R ;ichioc: che lo siato patrimoniale, il conto economicc:‘
e la nota integrativa sono redatti in modalitd non conforme alla tassonomia italiana XBRL in quanto la stessa non & sufficiente a

rappresentare la particolare situazione aziendale, nel rispetio dei principi di chiarezza, correttezza e veridicita di cui all’art. 2423

del codice civile.
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Rendiconto finanziario euro migliaia

2015 2014
A, Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale {metodo indiretto)

Utite {perditaj dell'esercizio 8.403 - 1.080
Imposte sul reddito

Interessi passivif{interessi attivi) 63 i8
1. Utile {perdita) dell’esercizio prima d'imposte sul reddita, interessi, B.466 - 1.072

dividendi e plusfminusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non konno ovute contropartita net
copitale circofante netto

Accantonamenti ai fondi 527 229
Ammaortarmenti dalle immobilizzazioni 764 o)
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 370 97
Altre rettifiche per alementi non monetari - 100
2. Flusso finanziario prima delle varlazioni del ¢en 1.661 1298
Varigzioni del capitale circolante nefto

Decremento/(incremento) delte rimanenze - 645 894
Decrementof(incremento} dei craditi vs clienti - 694 62
Decremento/{incremento) dei crediti vs controllate 12 122
Incremento/[decremento) dei debiti verso fornitori . - 1.550 - 118
Decremento/{incremento) ratel e risconti attivi 83 - 20
Incrementof{decremento} ratei e risconti passivi 165 - 119
Altre variazioni del capitale circolante netto 595 - 267
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn - 3.040 494
Altre rettifiche

{Utiizzo dei fondi) - 794 - 2.030
4, Flusso finanziario dopo le altre rettifiche - 794 - 2.030
Flusso finanziario della gestione reddituale [A) 6.293 - 1.310

B. Flussi finanziari derivanti dali’attivita d‘investimento

Immobifizzazioni moteriali

{Investimenti) - 335 - 6
Prezzo direalizzo disinvestimenti 574

tmmobilizzazioni immateriali

{Investimenti) - 156 - 13
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immabilizzazioni finanziarie

{Investimenti}

Prezzo di realizzo disinvestimenti 178 - 21
fincrementol/decremento di oftri debiti - 7% sS03
fincrermento)/decrementa di debiti Tributori - 342 780
{incremento)/decremento di debiti v/s istituti di previdenza - 57 - a4
Flusso finanziario deli’attivita di investimento (B} - 215 1.149

C. Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanziamento
PMezzidi terzi

Incremento {decremento) debiti a breve verso banche - 8141 458
Flusso finanziario dell’attivita di finanziamento {C} - 8.141 458
Incremento (decremento) delie disponibilita liquide (A £t B £ C} - 2.063 297
Disponibilita liquide al 1° gennaio 2015 2587 2.290
Disponibilita liquide al 31 dicembre 2015 524 2587
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Relazione sulla Gestione al 31/12/2016

Dati Anagrafici : o
Sedein ) ) Matino
Codice Fiscale
Numero Rea ) ~ :Leece 147099
PL - . I
Capitale Sociale Euro o ) 3.527.892,00 iv,
Forma Giuridica } ) . Societa per azioni
Settore di attivits prevalente (ATECO) :
Societd in llquidazione ‘No
Societs con Socio Unico - ) - "No
Socleth sottoposta ad alirul attlvitd di direzione e coordinamento No
Denominazione della societh o ente che esercits Pattivith di divezione e
coordinaments . . . :
_Appartemenzs a un gruppo . N
Denominazione dells societd capogruppo
Prese defla capogruppo

Numero di iscrizione all'albo delle cnopers&ive'
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Signori Azionisti

A conclusione di questo esercizio 2016, ci tocea purtroppo rilevare che, nonostante alcuni segnali positivi e
incoraggianti, il mercato continua a perdurare nella condizione di depressione che caratterizza ormai da
molto tempo il nostro settore.

In particolare, permangone tutte quelle condiziani che abbiamo evidenziato nella relazione al bilancio 2015,
vale a dire frammentazione, assenza di un vero e proprio feader, grande incertezza, scarsa propensione
allinnovazione da parte dei clienti, tensione sui prezzi.

Tutto cid, unitamente alliherzia che caratterizza interventi strutturali importanti, ba reso vane le azioni
correttive ipotizzate nel corso dellianno, che cominciano a dare i primi frutti solo a partire dal primo trimestre
del 2017, e che comunque, perdurando la situazione di stagnazione del mercato, non sono ancora sufficienti
e anzi necessitano di essere intensificate su livelli ben pid incisivi.

In particolare, la strategia di riposizionamento implementata grazie alle nuove figure inserite nel corso
delli@nno ha prodotto un sensibile incremento dei margini e un interessante turnover dei clienti verso una
fascia pit premiante; il problema rimane il fatturato, gia prevedibile in calo a causa del riposizionamento, che
stenta a ripartire a causa della crisi.

Sono allo studio nuovi interventi, piuttosto radicali, sulla struttura dei costi, tali da portare ViAzienda in un
ambito di ragionevole sicurezza che ¢i ponga al riparo dalla stagnazione dei fatturati, interventi che, nei
piani, verranno realizzati entro fa fine del 2017.

Quanto alle incombenze derivanti dalliésecuzione del concordato, durante 1anno tutto si & svolto con
regolarita, ad eccezione del rapporto con liINPS che, sebbene pit volte sollecitata attraverso il suo legale
sullivttenimento delle modalita tecniche di adempimento, nel mese di Marzo 2016 ha presentato istanza di
risoluzione del concordato e conseguente dichiarazione di fallimento, vicenda risofta nel mese di Luglio
attraverso il versamento integrale delle somme scadute,

Rimane da definire un accordo con i creditori bancari delle classi | e VI, sl quale sono in corso trattative
con gli stessi istituti.

Per chiudere, & da evidenziare che, a chiusura del Bilancio 2016, liAzienda presenta un patrimenio netto
negativo pari a circa Euro 832 mila, per cui occorre, ai sensi delliart. 2447 del codice civile, convocare
IAssemblea per gli opportuni provvedimenti.

| ricavi

Liattivita di impresa consiste netla vendita di abbigliamento, in ltalia e alltéstero.

| ricavi delllésercizio in commento hanno avuto un decremento, rispetto allianno precedente, del 20% circa,
in valore assoluto circa 3,6 milioni di Euro. In particolare i ricavi sono stati pari a circa Euro 14 milioni, contro
una previsione di 23,50 milioni contenuta nel iPiano Industriale 20115-201911 II decremento rispetto
alligsercizio precedente e dovuto principalmente dal calo delle vendite Wholesale.

La composizione dei ricavi risulta per cui essere la seguente:
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Ricavi per area geografica anno 2016 anno 2015 Var. %
{migliaia di euro)
italia 12.058 84,40% 14.408 80,54% -16,31%
Brapa T G
Wosic dalTaonds ™ T R G R R
“Totale 14.286 100,00% 17.889 100,00% -20,14%

Risultati della gestione economica

Il conto economico esposto in farma riclassificata e confrontato con 1iannoe precedente & il seguente;

CONTO ECONOMICO anno 2016 anno 2018
Ricavi netti 14.506 18.004 *

Var Rimanenze -1.129 -7.78% 645 3,56%
Cosli per servizi varn e di produzione -5.241 «43,02% -4.799 -48,87%
Cosli per godimenio beni di terzi -548 -6,54% 845 -4,69%
Costi per materie prime/fprod.fin/Sem -8.701 -46,19% -9.361 -51,99%
Consumao di beni e servizl di produzione ~15.019 =103,54% -18.360 =101,98%
Valore aggiunto 513 -3,54% =356 -1,98%
Costo dei dipendenti -2.331 -16,07% -2.382 -13,23%
Margline operative lordo -2.844 =19,61% -2.728 “15,21%
Ammortamentt techici -489 -3.37% 615 -3,42%
Ammoniamenti immateriali -150 -1,03% -150 -0,83%
Oneri / Proventi diversi -229 -1,58% -82 -0,46%
Reddito Operativo -3.712 -25,59% -3.585 -18,91%
Oneri finanziari a breve 217 -1,50% -188 -1,04%
Oner finanziari sul debito a medic/lungo 0 0,00% 0 0,00%
Proventi finanziari 11 0,08% 124 0,69%
Oneri / Proventi da partecipazioni -B7 -0,60% -378 -2,10%
Oneri / Proventi straordinari -355 -2,45% 12.429 69,03%
Reddite ante imposte -4.360 -30,06% 8.402 46,67%
Imposte o 0,00% 0 0.00%
Risuitato del periodo 4,360 -30,06% B.402 46,67%

* (A1 + A5 ai neflo di ripresa fondo}

La riduzione dei costi fissi di struttura rispetto allésercizio precedente € un modesto miglioramenio del

margine industriale non & stato sufficiente a compensare la riduzione di fatturato. Il risultato economico,

risulta infatti in linea a quello delllésercizio precedente se considerato al netto della sopravvenienza attiva

derivante dalli.esdebitazione conseguita nel 2015 allidmologazione del concordato preventivo.

Il valore complessivo degli ammortamenti si attesta a 639 mila Euro, a seguito delta riduzione di Euro 126
mila rispetto alliasercizio pracedente.

5i evidenzia che sono stati effettuati accantonamenti per rischi su crediti di Euro 250 mila, accantonamenti

per rischi per cessazione rapponti di agenzia di Euro 50 mila ed infine accantonamenti per rischi conteziosi

dipendenti di Euro 56 mila.
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Il risuttato di esercizio rileva una perdita di 4,360 milioni di Eurc contro un utile di 8,402 milioni di Euro
delliésercizio 2015.
Andamento deilla gestione Patrimoniale

La situazione patrimoniale, in forma riclassificata, comparata con quella delli@nno precedente € la seguente:

STATO PATRIMONIALE : /1000 anno 2016 anno 215

Crediti Commerciali 5763 7.591

Rimanenze 583 6.960

Debiti Commerciali -4.534 -6.517

Capitale Circolante Commerciale 7.060 98,60% 8.034 73,95%
Altre attivild/ passivits -6.423 -5.842

- Capitale di funzionamento 637 8,90% 2,192 20,18%
- Immaobilizzazioni Tecniche Nette 5.448 7.546

- Immobilizzazioni Immateriali Nette 763 769

- immabilizzaziori Finanziarie 2134 2470

- Fondo Imposte 0 0

- Fonda TFR -694 -708

- Fondi Vari -1.128 -1.405

CAPITALE INVESTITO NETTO 7.160 100,00% 10.864 100,00%
Finanzialo da:

Capitale Sociale 5474 5474

Riserve 1.538 1.538

Utili (Perdite) portati a nuovo -3.484 -11.886

Risultato d'esercizic a riserva -4.360 8.402
PATRIMONIO NETTO -832 -11,62% 3.528 3247%
Debili finanziari a breve 3.761 1.954

Liguidita finanziarie a brave -188 -524

- Debiti fin. netti a breve termine 3.573 1.430

- Debiti finanziari a medio lungo 4419 5.906

TOTALE ESPOSIZIONE FINANZIARIA 7.992 111,62% 7.336 67,53%

I capitale investito netto & diminuito di circa 3,7 milioni di Euro rispetto allidnno precedente grazie sia alla
diminuzione del capitale circolante che delle immobilizzazioni ed altre attivita. Gli investimenti in
immohilizzazioni tecniche si riducono per effetto sia della cessione di undici immobili non strumentali per la
prosecuzione dellidtlivita dlimpresa, ¢he agli ammortamenti delliésercizio. Sostanzialmente in linea le
immobilizzazioni finanziarie ridotte solo a seguite della copertura della perdita della controllata Edilgest.
patrimonio netto risulta negativo per Euro 832 mila.
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FLUSSI DI CASSA anpo 2016 anno 215
Reddito Operativo -3.712 -3.585
Ammortamenti 839 765
Wariazione TFR e Fondi Rischi =291 -268
Imposte (su RO + IRAP) [t} 0
CASH FLOW CORRENTE (CCF) -3.364 -3.088
Variazione Capitale Circolante * 974 175
Variazione zltre attivitd/passivita correnti 581 s
Variazione Immobilizzazioni 1.801 631
CASH FLOW OPERATIVO (OCF) B -1.901
Onert/Proventi Finanziari -206 -64
Cash Flow Non Dperativo -442 12.051
Stralcio Debiti Concordatari 0 -12.388
AUTOFINANZIAMENTO AZIENDALE FABBISOGNO {- 656 2,302
VECCEDENZA, (+)

Siralcio Debiti Cornmerciali

Aumenti Capitale (+) f Dividendi {-) 0 0
Variazione Debiti fin.a breve/Disponibilita* 1.807 -5.668
Variazione Liquidita fin. a breve 336 2.064
Variazione Debiti fin. a medio lungo -1.487 5906

*{valori al netto dello stralcio)

1l cash ftow operativo risulta sostanzialmente in pareggio nonostante il reddito operativo negativo.

Si riportano di seguito i principali indici finanziari:

hmporti in migliaia di euro 216 2015 Yariazione

Fargine primarie di strollura {mezz2i propfi - attive fisso) -3.149 -3.144 5
Ouoient pimario di st (mezzipopi st fxsa) 001 0N 042
B T o
Margine di disponikilita (attivo corrente - passivita carrenti) 1.129% 3.180 -2.05%
Quesiont G Gapuniith (o corentpsssoo comns) 109 121 08

Tutti gli indici finanziari presentano un peggioramento rispetto all@sercizio 2015.

Rischi e incertezze

L.a societad ha definito delle politiche per la gestione dei rischi finanziari per ridurre liésposizione ai rischi pil

significativi, in particolare il rischio di credito e il Aschio di liquidita.

Rischi connessi alle condizioni generali dellieconomia

La situazione economica e finanziaria aziendale & influenzata dai vari fattori ¢he compongono it quadro

macroeconomico, indusi lincremento o il decremento del livello di fiducia dei consumatori e delle imprese,

llandamento dei tassi di interesse per il credito e i costi di produzione. In particolare la riduzione dei consumi

nel settore abbigliamento incide notevolmente sulla fluttuazione della domanda da parte dei clienti della rete

distributiva aziendale. Da questo punto di vista la Societd minimizza gli impatti operando sul mercato

attraverso un marchio riconosciuto e apprezzato.
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La solvibilith della clientela rappresenta un rischio significativo a causa dellandamento dellisconomia

Rischio di credito

generale del seftore abbigliamento, & valutata secondo politiche definite dalla societd che mirano a
minimizzare il rischio di credito con liaffidamento dei clienti, gestito con il supporto di societa specializzate,
con frazionamento dei crediti e quindi esposizione dei singoli clienti eniro limiti ritenuti ragionevoli e
personalizzati.

Rischio di liquidita

La procedura di concordato cui la Societa & stata ammessa consente sul fronte finanziario di poter definire
allinterno det medesimo piano concordatario la modalita di soddisfo totale o parziale dei creditori.

La Societa sta prevalentemente acquistando materiali, componenti ed in parte servizi, con pagamenti
anticipati o alla consegna. Cid impatta negativamente sul ciclo finanziario.

Nel corso del 20115 & stata aperta una nuova finea di credito a breve termine iniziali 1,5 milioni a opera della
Banca Popolare Pugliese come previsto nel Piano concordatario.

Rischi di cambio

Non sono particolarmente significativi, considerato che la maggior parte delle transazioni sono effettuate in
Euro.

Rischio di interesse

Liazienda & esposta a rischi di mercato connessi principalmente alle fluttuazioni dei tassi di interesse e degli
spread in quanto i debiti verso gli istituti di credito sono a tasso variabila.

Rischi in materia di Ambiente e sicurezza del personale

L.a sicurezza del personale € il rispetto deli@mbiente sono da sempre considerati per la Romano spa fattore
determinante di sviluppo aziendale. Per tale motivo vengono periodicamente riviste ie procedure interne ed
effettuati corsi ed aggiornamenti tecnici.

Con riferimento ai danni causati allambiente e al rispetto della normativa in tema di sicurezza del
personale, nel corso dellliésercizio non si sono verificati casi per i quali la Societa sia stata dichiarata
colpevole né sono state inflitte sanzioni o pene per reati o danni in tale ambito,

Confinuita aziendale

W bilancio digsercizio della Societa, chiuso al 31 dicembre 2016, svidenzia:

- una perdita digsercizio di i14.360.333 (nel 2015 si & avuto uniitile d@sercizio di 118.402.690)

- un patrimonio netto negativo di 1832.392 (al 31,12.2015 era positivo per 103.527.940) a fronte di un
capitale sociale pari a 1115.474.476 (cagpitale ridotto nel corso del 2017 ad Euro 3.827.892

- unindebitamento complessivo di (¢ 19.549.650 ("20.685.435 al 31.12.2015)

- attivith correntt superiori alle passivita correnti per i11.121.863

- Come gia indicato nel bilancio delliésercizio precedente, it Trbunale di Lecce, con Decreto
pubblicato sul Registro delle imprese in data 13 aprile 2015 (nel seguito |Decreto di omologazione!),
ha omologato il concordato preventivo proposto dalla Societd che prevede in paricolare la
prosecuzione delliatiivita aziendale riorganizzata secondo le previsioni del Ipianc industriale 2014-
201817e la dismissione di alcuni immobili non funzionali.

Relazione sulla Gestione al 31/12/2016 Pag.6 di 56



- Al 31 dicembre 2016 risulta che il patrimonio netto defla|J Il ¢ negativo per cui, come
previsto dallidrt. 2447 del codice civile, occorre convocare I'Assemblea per gli opportuni

provvedimenti.

- Per quanto riguarda i risultati conseguiti nel 2016 si evidenzia che al 31 dicembre 2016:
- iricavi sono stati pari a circa 14,3 milioni di Euro.

- il risultato disercizio 2016 presenta una perdita di circa |1 4.360 mila. La previsione del ipiano

industriale 2015-20190 irifletteva una perdita di circa 156, con una differenza negativa di circa 4,2

milioni di Euro dovuta principalmente ai minori ricavi conseguiti e alle ridotte marginalita sulte

vendite,

Si riepilogano di seguito i risultati consuntivi del 2014 e del 2015 e 2016, confrontati con le previsioni,

Y000 2014 2015 2016
Piano Consuntiva § Plano Piano Cansuntiva | Piano Piano Consuntivo

Industriale Industriale Industriale Industriale Industriale

2014-2018 2014-2018 | 2015-2019 2014-2018 | 2015-2019
Ricavi. 21,200 20.335 23.500 20.510 17.889 27.400 23.547 ;1 14345 i
EBITDA (margine 700 67| 1.600) 892 | -2.738| 2.800| 1622 -3.177]
operativo) i !
|
Risultato 2 nette | | T ___'lg
fel Sl 1000| -1o089| 60| 162! -3.988 800!  -156| -4.360|
concordatari
. Soprawvenienze - B T
* per stralclo crediti | 12.600 12125 | 12.388 :
concordatari .
Risutalo i 416001 -1.089 160 | 11.963 |  8.402 800 156 | -4.360 |
periodo i |

Si evidenzia che sulla base delle nostre conoscenze ad oggi non & stata infrapresa alcuna attivita di messa

in mora da parte dei creditori.

Sussistono invece dal 2016 debiti tributari e debiti previdenziali, maturati successivamente allidmologazione

del concordato, ad oggi non ancora versati pari complessivamente a circa 11,9 milioni, di cui per IRPEF I
473 mila, IVA 111.061 mifa, per IMU (382 mila e per INPS {esclusi quelli oggetto di concordate) per (1318

mila.

Per quanto concerne |i@secuzione del concordato preventivo, il Decreto di omologa, efficace dal 13 maggio

2015, prevede un cronoprogramma dei pagamenti mensili delle passivitd concordatarie, che fa Societa dovra
effettuare dal 30 apile 2015 al 31 dicembre 2029, per un totale, al netto delle passivita potenziali

concordatarie per rischi possibili, pari ad [ 17.412 mila, di cui al 30 agosto residuano 2 11.716 circa per

effetto dei pagamenti effettuati.

Nel corso del 2017, e fino al 31 agosto 2017, sono stati effettuati tuti i pagamenti previsti nel

cronoprogramma tranne i pagamenti previsti nel cronoprogramma per i creditori delle classi | (Creditori con
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privilegio ipotecario-trattast di una Banca) e VIl (Banche Chirografarie), pari rispettivamente ad 11457400 ed
1938.790, entrambi in scadenza al 30 Novembre 2016,

La Societad non ha dungue rispettato il piano dei pagamenti delte passivita concordatarie previsti nel Decreto
di omologazione, avendo omesso il pagamento di i11.396 mila dovuto alla data del 30 novembre 2016 in
favore delle suddette Banche, ivi compreso llimporto di 457 mila in favore dellistituto di credito ipotecario.

A tat proposito, IIIIIIIEEI ha dato incarico allo studio legale Osborne & Clark per ridefinire, su base
extra giudiziale, un nuovo scadenziamento dei pagamenti verso i creditori di dette classi, alla luce delle
assunzioni del nuovo Piano Industriale 2016-2021, con liobiettivo di ottenere tre anni di moratoria e un
allungamento del piano fino a 15 anni, rispetto alle attuali scadenze (novembre 2020 per la classe | e
novembre 2018 per la classe VIN).

Facendo riferimento alle valutazioni dello Studio Legale, _ & ragionevolmente fiduciosa
sullgsito positivo della trattativa.

A tal riguardo, si fa presente che il Decreto di omologa prevede che, qualora alle scadenze previste
allinterno del cronopregramma non risulti effetiuato qualche pagamento, i Commissari Giudiziali debbano
difiidare la Societa ad adempiere nel termine di trenta giomi; decorso invano tale termine, dovranno inviare
circolare a tutti i creditori, segnalando linadempirmento ed invitandoli a chiedere la risoluzione del concordato
e la dichiarazione di faliimento.

In ottemperanza a tale obbligo, il 16 Dicembre 2016 i Commissari giudiziali hanno diffidato la Societa ad
adempiere. [noltre i Commissari Giudiziali, con lettera del 18 gennaio 2017, in ossequio alle prescrizioni del
Decreto di omologazione, hanno informato tutti i creditori concordatari dellinadempimento del suddetto
pianc dei pagamenti, con liinvito alla presentazione della domanda di risoluzione del concordato e di
dichiarazione di fallimento della I ..

A tale invito ha risposto IIINPS che, con istanza deposita in Tribunale in data 15 marzo 2017, ha richiesto,
con ricorso, la risoluzione del concordato e la conseguente dichiarazione di faltimento detia [ NG
Il Tribunale di Lecce, a fronte di tale ricorso, ha fissato liildienza per liascolto del Debitore per il 23 maggio
2017, successivamente rinviata al 11 luglio 2017. In tale udienza, _ha pagato tutte le rate
scadute del debito verso INPS oggetto di concordato preventivo, e IIINPS ha revocato 1a richiesta di
scioglimento dello stesso.

Relativamente alla vendita degli immobili non funzionali it Trbunale, dopo aver reputato che non &
necessaria la nomina di un liquidatore né liemanazione di altri provvedimenti di cui altiat.182 L.F., ha
previsto che la vendita sara effettuata a mezzo rogito notarile direttamente dalla Societa, che, con l:émologa
def concordato, ha riacquisito la piena ed assoluta disponibilita dei propri beni, sia pure sotto la vigilanza dei
commissari giudiziali.

In particolare, qualcra la vendita avvenga ai {prezzi di stimaiiindicati nella perizia allegata alla proposta di
concordato o ad un prezzo superiore, non sara necessaria alcuna pubblicita aggiuntiva rispetto a quella che
la stessa Societd abbia ritenuto di adottare e |@Etto di vendita sard stipulato dinanzi al notaio prescelta
daltidcquirente. Viceversa, in mancanza di offerte di acquisto ai {prezzi di stimai}il Tribunale ha previsto che
sara opportuno sequire una pracedura competitiva e quindi pubblicare lidvviso di vendita con le modalita
previste dal codice di rito; provvederanno a tali incombenze gli stessi Commissari Giudiziali a spese della
Societa.

Nel corsa del 2016 & stata effettuata |a cessione di immobili alla controparte correlata Gestel S.r.l. per un
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valore complessivo di Euro 1,5 milioni ad un valore di cessione superiore ai iprezzi di stimail Per ulteriori
dettagli si rinvia al paragrafo della nota integrativa relativo alle immohbilizzazioni.

Nel mese di Novembre 2016 & stata effettuata la vendita di un ulteriore immobile non strategico per Euro
250 mila.

Come noto, il leoncordato preventivollprevede la prosecuzione delliattivita aziendale riorganizzata secondo
le previsioni del [piano industriale 2014-2018!; che & stato presentato in data 24 gennaio 2014. Come
indicato nef bilancic al 31 dicembre 2014, nel mese di maggio 2015, ovvero a seguito del Decreto di
omologazione, la Societad ha provveduto ad elaborare il (piano industriale 2015-20190) approvato nelio
stesso mese alliinanimitad dallAssemblea degli Azionisti, al fine di aggiornare le assunzioni e i risultati
previsti nel tpiano industriale 2014-2018:

Tuttavia, a causa delle difficoltd economiche che hanno portato al mancato rispetto del [piano industriale
2015-20190%e alla conseguente impossibilita di rispettare cronoprogramma concordatario, il Consiglio di
Amministrazione, gia nel mese di giugno 20186, aveva incaricato lAmministratore Delegato di individuare un
Advisor lindustriale e successivamente, a seguito del Consiglio di Amministrazione del 17 Novembre 2016,
un Advisor Finanziario, per procedere ad uno studio di fattibilita e alla conseguente elaborazione di una
nuova strategia che potesse consentire alla Societa di richiedere al sistema bancario una rimodulazione del
debito concordatario,

Cid premesso, nel mese di dicembre 2016 la societa di consulenza PriceWaterhouseCoopers, incaricata
dalla _ ha predisposto il (piano industriale 2016-20211} al fine di aggiornare le assunzioni e i
risultati previsti nel [piano industriale 2015-20197; che era stato redatto per aggiornare it ipiano industriale
2014-2018Jallegato alla domanda di ammissione al concordato. Il :piano industriale 2016-2021(:si & reso
necessario da un lato per tenere conto dei minori risultati conseguiti nel 2015 e nel 2016 rispetto al ipiano
industriale 2015-2019() dallialtro Jato per dimostrare che, nonostante siano cambiati i risultati
precedentemente previsti, la Societd sara in grado di rispettare le prescrizioni contenute alliinternc del
Decreto di omologazione, tra cui le scadenze mensili previste per | pagamenti dei creditori concordatari ad
eccezione delle suddette Banche, alle quali sara richiesta la concessione di un riscadenziamento del piano
di rimborso.

Di seguito si evidenziano i principali risultati economici e finanziari previsti nel (piano industriale 2016-2021;
aggiornato con il risultato previsionale 2016 e in quello redatto ianno precedente relative al periode 2015-
2019,

Liges] 20te

FLE 33 2019 2 Faik3

N B Piario Tinna Fiano Piano Piana Fiana Fiang Prane Mano Fiane Fiana
larhustriabe | industeiake | facdusiriale | idigtrialy § indwstriafe | Industriale | Incusiriale | ndwserake Fledustriale | indstrizle | indyaeiate | Indwstriate
152013 2016-2021 | 2055-2037 | 2016- 2025 3 2025-2419 | #16-2021 | 2015-7015 | 2016-2021 _2_01.5-2019 2016-200) | a015%-2013 | 20146-2021
;Ea:_.k\'. BT $dn ERE T 25 TRE 17.650 A P30 - aT6Y e 20617
LRI
Hiwarg 1627 -1132 2 Es 43s FREH 1.752 208 (s 2E52 s ER LT
B -5 EhR CFEy - ek bix 1.4 FRE Y B Lidat 2,403
- LERL 1700 IRAE i 2100 e e 2N
Lagics sy
i o
e 1470 1 1149 1405 - pA L
fear e st
% Lol 2 BN uhl 1.504

Come emerge dalla tabella, i risultati previsti nel piano industriale 2016-2021 sono significativamente inferiori
a quelli ipotizzati nel piano industriale 2015-2019. Le cause, came richiamato in premessa, sono legate alle
difficolta di mercato manifestatesi nel 2015 e nel 2016 sia in termini di calo delle vendite che di aumento del
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costo di produzione. In particolare si & avuto un calo significative delle vendite del canale wholesale nonché
marginalitd inferiore sulle vendite che non ha permesso di coprire i costi di struitura, determinando un
EBITDA negativo. Inoltre la societa ha generato flussi di cassa negativi dovuti sia alla significativa riduzione
dei ricavi e di conseguenza dell EBITDA. In tale contesto di difficolta economica e finanziaria, si fa presente
che la Societa sta facendo fronte ai propri impegni attraverso lihcremento dei debiti, sia verse i fornitor
correnti sia verso Erario e INPS, olire al mancato pagamento defle suddette Banche,
Per gli esercizi futuri, alla luce degli ulteriori accadimenti avvenuti nel 2017, la Societa prevede di
incrementare |:EBITDA per effetto delle assunzioni di seguito riportate:
- Assunzioni di natura industriale:
o Incremento graduale del fatturato, grazie ad un incremento del prezzo medio di vendita in
particolare attraverso le seguenti assunzioni;
o La prosecuzione e lo sviluppo delliattivitd di riposizionamento in una fascia di mercato pio
remunerativa, attraverso la differenziazione del prodotto;
o Focus sui prodofti core al fine di migliorare la qualita e la marginalita degli stessi, ed
eventuale ampliamento delle categorie merceologiche;
o Rafforzamento ed espansione dei canali di distribuzione e vendita;
o Razionalizzazione dei costi tra cui interventi di riduzione del costo det personale di circa 1
mikione di Euro nel 2017 (tramite messa in mobilitd, uscite volontarie e part-time) e di

riduzione dei costi di struttura e semivariabili come i costi per rappresentanza e consulenze.
- Assunzioni di natura finanziaria:

o La sottoscrizione e il versamento nel 2017 dellidumento di capitale sociale previsto almeno
pari a (1750.000;
o Riscadenziamento del piano di rimbarso dei debiti concordatari verso le suddette Banche,
ovvero creditori della classe | (Creditori assistiti da privilegio ipotecario) e VIil (Banche
chirografarie}, prevedendo tre anni di moratoria e un allungamento def piano fino a 15 anni a
partire dal 2020;
o Completamento del piano di dismissioni degli immobili non funzionali entro it 2018, secondo
le previsioni indicate nel Decreto di omologa;
o Previsioni retative al capitale circolante, tra cui il mantenimento dei termini commerciali medi
di incasso atiualmente applicati, lallungamento di quelli di pagamento sia verso i foritori
correnti sia verso Erario e INPS per la parte corrente;
o Incasso dei crediti immobilizzati verso la controliata Edilgest S.r.l. e verso la controparte
correlata Immobiliare di Levante S.r.l. pari a i 1,8 milioni al 31 dicembre 2016 nonché dei
crediti commerciali verso il cliente francese Crystal Denim in 1piano di salvaguardialper 3
0,9 milioni e verso |a controparte correlata Gestel S.r.l. per 110,15 milioni.
La realizzaziene di tali assunzioni permetterebbe un incremento dei ricavi, un recupero delle marginalita e la
riduzione dei costi di struttura con un miglioramento economico della Societa gia a partire dal 2017,

permetiendo di generare flussi di cassa e far fronte agli impegni concordatari, seppur modificati secondo
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quanto richiesto alle suddette Banche.
Rispetto ai suddetti interventi di seguito sono indicate le azioni gia intraprese:

- Elstata realizzata e presentata la nuova collezione Autunno/lnvernc 2017 ad opera del nuovo
stilista,

- Eistata avviata la riorganizzazione della Rete agenti con |Bhiettivo di riposizionare il Marchio su una
fascia di mercato pit remunerativa.

- Elstato assunto un Responsabile Retait il cui obiettivo precipuo & quello di sviluppare una nuova
strategia commerciale volta a razionalizzare la gamma merceologia offerta nei punti vendita con
particolare focus sulle identita del marchio e relativa marginalita.

- Ai fini della razionalizzazione e della ulteriore riduzione dei costi di struttura, vi & stata la messa in
mobilita € [iscita volontaria di 14 unita.

- Sono stati incassati Euro 1,250 milioni di crediti delte societa controllate e collegate.

-  Abbiamo incaricato lo studio legale _di avviare la trattativa con le suddefte Banche
al fine di ridefinire, su base extra giudiziale, un nuovo scadenziamento dei pagamenti, alla luce del
nuovo Piano Industriale 2016-2021, con |dbiettive di ottenere tre anni di moratoria e un
allungamento del piano fino a 15 anni. Sulla base delle valutazioni dello Studio Legale, Romano
S.p.A. & ragionevolmente fiduciosa sulli@sito positivo della trattativa.

-~ Con riferimento ai crediti immobilizzati, ferma restando llassunzione prevista nel Piano Industriate
2016-2021 di incassare le somme attraverso la vendita degli immobili, la societd Immobiliare di
Levante ha rimborsato a || ]l E-ro un milione del proprio debito mentre 1a controllata
Edilgest s.r.l. alla data odierna ha rimborsato Euro 250 mila del proprio debito. Inoltre la Gestel S.r.l,
salderebbe il debite che ha verso la INEEEper {150 mila.

In refazione alla realizzabilita delle assunzioni e dei risultati previsti nel ipiano industriale 2016-20211)
evidenziamo le correlate molteplici significative incertezze che possono far sorgere dubbi significativi
riguardo alta capacita della Societa di continuare ad operare sulla base del presupposto della continuita
aziendale, tra cui in particolare:

- la sottoscrizione e il versamento nel 2017 dellldumento di capitale sociale da preveders per almeno
Eure 1.000.000;

- la realizzazione dei ricavi previsti nel piano industriale per 1@nno 2017 a causa della mancata uscita
della collezione KLSH originariamente prevista per il 2017 e dei ridotti ordini raccolti per la stagicne
di vendita con conseguente realizzazione dei risuliati economici previsti e delle previsioni relative al
circolante;

- Haccettazione da parte delle banche del riscadenziamento del piano di rimborso dei debiti
concordatari che sara proposto dafla Societa per il tramite dello studio legale Oshome & Clark che
abbiamo incaricato;

- |&ffettivo completamento del piano di dismissioni degli immobili non funzionali alta prosecuzione
delliattivita secondo le previsioni indicate nel Decreto di omologazione;

- llincasso, secondo la tempistica prevista, dei suddetti crediti immobilizzati nonché dei crediti
commerciali verso il cliente francese in Ipiano di salvaguardiaile verso la controparte correlata
Gestel S.r,;
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Romano S.p.a.

- il rspetto del piano dei pagamentt mensili delle passivita concordatarie previsti nel Decreto di
omologazione.

Sebbene tali circostanze rappresentino delle molieplici significative incertezze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla continuitd aziendale, alla luce delle assunzioni previste nel |piana industriale 2016-
2021e delle relative azioni gia intraprese, abbiamo la ragionevole aspettativa che le suddette incertezze
saranno superate, con la conseguente prosecuzione dellittivita aziendale, per il raggiungimento dei risultati
previsti nel Lpiano industriale 2016-20211: Sulta base di tale valutazione riteniamo recuperabili i valori deghi
altivi iscritti ed appropriato il presupposto della continuita aziendale utilizzato nella redazione del bilancio
digsercizio al 31 dicembre 2016.
Attivita di ricerca sviluppo
Nel corso delligsercizio 2016 la nostra societa ha svolto attivitd di ricerca e sviluppo per sviluppo nuove
cotlezioni.
Tali sfarzi riguardano soluzioni innovative in refazione a tessuti, lavorazioni, trattamenti, tecniche di ricamo e
accessori nelitambito della moda Jeanswear, con liobiettivo di maggiore potenzialiia di penetrazione sul
mercato del marchio. Gli sforzi investono anche lideazione, la progettazione, la prototipazione e la
sperimentazione di nuove collezioni sia a marchio proprio sia prototipi da proporre a clienti private label per
ricerca e sviluppo di collezioni. H costo sostenuto per te spese di ricerca e sviluppo di cui sopra é stato
considerato quale costo di esercizio ed imputato interamente a conto economico.
Rapporti con le societd controllate
| rapporti con le societd controllate si sostanziano in compravendita di merci, prestazione di servizi e
provvista di mezzi finanziari.
Le operazioni sono relative alla narmate gestione della sccieta e tutte le transazioni, sia attive che passive,
sono regolate a normali condizioni del mercato, intendendosi come tali i prezzi negoziati e concordati tra
singole Parti consapevoli ed autonome, secondo criteri ispirati ad obiettivi di efficienza e di efficacia, che
tengono comunque conto delle linee strategiche del Gruppo . stante il comune disegno
imprenditoriale e di creare valore per lintero Gruppo ove non regolate da specifiche condizioni contrattuali.

Nella tabella seguente sono riassunti gli importi di natura commerciale e finanziaria per le operazioni
intercorse nel 2016 con le societa controliate:

Importi in migliaia di euio Crediti Debiti Costi Ricavi ;{;::;::i filglii:.;ri
Biue Jeans srl 2 51 0

e B S
o T St .
S = e e

La Edilgest S.r.l. nel corso del 2018, a seguito della crisi det settore immobiliare, non & riuscita a realizzare
alcuna vendita degli immobili del complesso residenziala di Gallipoli. 1l credito verso la societa Edilgest S.r.l,
si & ridotto rispetto al precedente esercizio per 1) 365 mila in virt: della rinuncia al credito da parte delia
Romano per la copertura delle perdite del 2015.

La societa controllata (Blue Jeans srli'nel corso del 2016 non ha svolio nessuna attivita,

Si precisa che nelli@mbito del piano concordatario presentato, i creditori rappresentati dalle nostre controtlate
hanno accettato di essere pagati soltanto dopo che siano stati soddisfatti tutti gli altri creditor,

Relazione sulla Gestione al 31/12/2016 Pag.12 di 56



Nessuna rilevante variazione si & registrata nelliattivita delle altre societa riportate nel riquadro precedente.
Maggiori dettagli sulle societa controllate, cosi come consuetudine, trovano spazio nella nota integrativa al
bilancio a cui questa relazione si riferisce.

Per quanto riguarda le altre controparti correlate, si evidenzia la significativa operazione di cessione di
immobili alla Gestel S.rl. avvenuta nel 2016, come descritta nel paragrafo iContinuita aziendalei della
presente documento e della Nota integrativa nonché nel commento delle immobilizzazioni material
allinterno della Nota integrativa. Lioperazione & avvenuta a condizioni di mercato, essendo stato applicato
un prezzo non inferiore ai [prezzi di stimalindicati nella perizia allegata alla proposta di concordato.
Approvazione del bilancio oltre { 120 giorni

Il Consiglio di amministrazione ha rinviato liadozione di bilancio oltre i 180 giomi al fine di valutare le
conseguenze delllistanza di risoluzione del concordato preventivo deposita dalliINPS necessaria per poter
valutare la continuitd aziendals, requisito indispensabile ai fini delle prospettive di continuazione delliattivita
aziendale e quindi sancire liesistenza o meno di tale presupposto in ordine al presente progetto di bilancio.
Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell ésercizio

Si rinvia at fatli descritti nei precedenti paragrafi Continuita aziendale e rapporti con le societa controllate,
Evoluzione prevedibile della gestione.

Si rinvia a quanto descritto nel precedente paragrafo Cantinuita aziendale.

Proposta di copertura delia perdita

Per quanto concerne la perdita di esercizio 2016 pari a Euro 114.360.333 si propone di coprifla mediante
azzeramento del capitale sociale e aumento e ricostituzione dello stesso almeno al minimo legale. Inoltre si
prepone la convocazione dellizssemblea straordinaria.

Matino, 22 settembre 2017

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
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TRIBUNALE CIVILE DI LECCE

Sezione Fallimentare

FALLIMENTO “_— in Liquidazione”
Giudice Delegato Dott. _

Curatori Dott. Giuseppe Venneri
Avv, Nicole Petrucci
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Progetto Bilancio di esercizio al 31/12/2016

Dati Anagrafici

Sede in _ ‘Matino

Codice Fiscale |
Numero Rea _ ‘Lecce 147099
Pl I
Capitale Sociale Euro 3.527.892,00 i.v.
Forma Giuridica ‘Societa per azioni
Settore di attivitd prevalente (ATECQ) _

Societa in liquidazione :No

Societa con Socio Unico _ ‘No

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e No
coordinamento

Denominazione detla societa o ente che esercita

T'attivita di direzione e coordinamento :

Appartenenza a un gruppo i
Denominazione delia societd capogruppo i ]

Paese della capogruppo _
Numero di iscrizione ail’albo delie cooperative
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Gli importi presenti sono espressi in Euro

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 31-12-2016 31-12-2015
A) CREDITI VERSO S0OCiI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI!
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti {A) 0 0

B) IMMOBILIZZAZION]
| - Immobilizzazioni immateriati
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle

opere dellingegno 3.722 31.915
4} Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 575.867 603.331
7) Altre 183.363 134.663
Totale immobilizzazioni immateriali (J) 762,952 769.909
11 - Immohilizzazioni materiali
1} Terreni e fabbricati 4.953.832 6.947.333
2) Impianti & macchinario 124,261 149.059
3) Attrezzature industriali & commerciali 739 487
4) Altri beni 3B89.876 449.405
Totale immobilizzazioni materiali (I} 5.44B.808 7.546.284

11l - Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni

a) Imprese controllate 110.795 110.795
d-bis) Altre imprese 3.602 3.602
Totale partecipazioni (1) 114.397 114,397
2) Crediti
a) Verso imprese controtfate
Esigibili entro I'ssercizio successivo 702.084 1.067.973
Totate crediti verso imprese controllate 702.084 1.067.973
d-bis) Verso altri
Esigibili entro I'esercizic successivo 1.168.325 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 149.358 1.287.243
Totale crediti verso altri 1.317.681 1.287.243
Totale Crediti (2) 2.019.765 2.355.218
Totale immobilizzazioni finanziarie (lIf) 2.134.162 2.469.613
Totale immobilizzazioni {(B) 8.345.922 10.785.806
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I} Rimanenze
1} Materie prime, sussidiarie e di consumo 951.396 1.071.635
2) Prodotti in corse di lavorazione e semilavorati 219.858 585.174
4y Prodotti finitt @ merci 4.660.345 5.304.198
Totale rimanenze (1} 5.831.599 6.960.407
Il Crediti
1) Verso clienti
Esigibili entro I'esercizio successivo 4.921.774 6.701.702
Esigibili oltre I'esercizio successivo 842.166 889.011
Totale crediti verso clienti (1} 5.763.940 7.590.713
2} Verso imprese controllate
Esigibili entro l'esercizio successivo 12.869 15.084
Totale crediti verso imprese controllate {2) 12.869 15.084
5-bis} Crediti tributari
Esigibili entro 'esercizio successivo 122.455 194.401
Totale crediti teibutari 122.455 194.401
5-quater) Verso altsi
Esigibiii entro I'esercizio successivo 509.693 326.868
Totale crediti verso altri 509.693 326.868
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Totale crediti 6.408.957 8.127.066
It - Attivita finanziarie che non costituiscono immabilizzazioni
6) Altri titoli 6.611 6.611
;Il‘ﬁ;ale attivita finanziarie che non costituiscono immaobilizzazioni 6.611 6.611
iV - Disponibilita liquide
1} Depositi bancari e postali 164.153 514.422
3} Danaro e valori in cassa 24.148 9.753
Totale dispornibilita liquide (V) 188.301 524 175
Totale attivo circolante (C) 12.435.468 15.618.259
D) RATEI E RISCONTI 70.550 123.733
TOTALE ATTIVO 20.851.940 26.527.798
STATO PATRIMONIALE PASSIVD 31-12-2016 31-12-2015
A) PATRIMONIO NETTO
I - Capitale 5474476 5.474.47%
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni (] 0
Iil - Riserve di rivalutazicne g 0
IV - Riserva legale 1.000.182 1.000.182
V - Riserve statutarie 0 0
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 530.452 530.452
Varie alire riserve T7.024 7.024
Totale altre riserve 537.476 8537.476
VH - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari
attesi 0 0
VI - Utili {perdite) portati & nuovo -3.484.194 -11.886.884
IX - Utile {perdita) detfesercizio -4.360.332 8.402.680
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0
Totale patrimonio netto (A} -832.392 3.527.940
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili 655.695 666.989
2) Per imposte, anche differite 18.285 18.285
4) Aliri 454 510 719.891
Totale fondi per rischi e oneri (B) 1.128.480 1.405.185
g&ggggangTO DI FINE RAPPORTOQ DI LAVORO 694.274 708.323
D) DEBITI
4) Debiti verso banche
Esigibili entro I'esercizio successivo 3.761.348 1.919.511
Esigibili oltre 'esercizio successivo 4.419.374 5.941.472
Totale debiti verso banche (4} 8.180.723 7.860.983
6) Acconti
Esigibili entro I'esercizio successiva O 20.000
Totale acconti (6) G 20.000
7) Debiti verso fornitori
Esigibili entro I'esercizic successivo 4.533.530 6.517.754
Totale debiti verso fornitori (7) 4.533.530 6.517.754
9) Debiti verso imprese controliate
Esigibili oltre I'esercizio successivo 187.307 187.307
Totale debiti verso imprese controllate (9) 187.307 187.307
12) Debiti tributari
Esigibili entro l'esercizio successivo 2.073.869 677.346
Esigibili oltre I'esercizio successivo 3.029.798 3.305.231
Totale dehbiti tributari (12) 5.103.665 3.982577
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13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Esigibili entro l'esercizio successivo 682.882 636.207
Loé?le debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 582882 636.207
14) Altri debiti
Esigibili entro I'esercizio successivo 861.543 1.480.607
Totale altri debiti (14) 861.543 1.480.607
Totale debiti (D) 19.549.650 20.685.435
E) RATEI £ RISCONT) 311.918 200.935
TOTALE PASSIVO 20.851.940 26.527.798
CONTO ECONOMICO 31-12-2016 31-12-2015
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1} Ricavi delle vendite e delle prestazioni 14.287.260 17.888.608
g;;sg:g:ggeedfﬁ::g rimanenze di prodotti in corsa di Javorazione, -1.008.170 563 804
5} Altri ricavi e proventi
Altri 219.441 1.150.062
Totale altri ricavi e proventi (5} 219.441 1.150.062
Totale valore della produzicne (A} 13.497.531 19.602.471
B} COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo & merci 6.701.197 9.361.451
7) Per servizi 6.241.087 8.824.629
8) Per godimento di beni di terzi 948.062 845074
9) Per i personale:
a) Salari e stipendi 1.692.829 1.700.677
b} Oneri sociali 504.928 545.535
¢) Trattamento di fine rapporto 129.697 92.746
e) Altri costi 3.268 192
Totale costi per il personale (9) 2.330.822 2.339.150
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 149.799 150.023
b) Ammortamento delle immobilizzaziont materiali 489.379 615.138
¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 370.300
d) Svalutazione crediti attivo circolante e disponibilita liquide 250.000 370.000
Totale ammortamenti e svalutazioni (10) 889.178 1.505.461
11) Variazi i nze di materie prime, idiarie, di
co?tsumzzeonr}; r?:?ﬂe manenze di materie prime, sussid 119.639 81641
12) Accantonamenti per rischi 83.106 0
13} Altri accantonamenti 22.041 §2.000
14) Oneri diversi di gestione 229.218 269.114
Totate costi delta produzione (B) 17.564.350 23.145.268
Differenza tra valore e cosli della produzione (A-B) -4.066.819 -3.542.797

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
16) Altri proventi finanziar:
a) Da crediti iscritti nelie immobilizzazioni

Da imprese controllate 10.413 12.628
Totale proventi finanziart da crediti iscritti nelle
immobf’“mziom 10.413 12.628
d) Provenii diversi dai precedenti
Altri 13¢ 12.498.310
Totale proventi diversi dai precedenti 138 12.498.310
Totale altri proventl finanziart (16) 10.552 12.510.938
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17} Interessi e aktri oneri finanziari

Altri 217.216 187.906
Totale interessi e altri oneri finanziari {17} 27218 187.906
17-bis) Utili e perdite su cambi 228 1.340
Totale proventt e oneri finanziari (C) (15+16-17+-17-bis} -206.436 12.324.372
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA'
FINANZIARIE:
19) Svalutazioni;
a} Di parfecipazioni 87.078 378.885
Totale svalutazioni (19) 87.078 378.885
Totale retlifiche di attivith e passivita finanziarie (18-19) -87.078 -378.885
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D) -4.360.333 8.402.680
21) UTI.E (PERDITA) D'ESERCIZIO -4.360.333 8.402.690

Esercizio Corrente

A. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA’
OPERATIVA (METODO INDIRETTO)

Utite (perdita) dell’'esercizio -4.360.332
Interessi passivi/{attivi) 206.664
1. Utile / (perdita) delt'esercizio prima d'imposte sul

reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da -4.153.668
cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno
avuio contropartita nel capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi 205.974
Ammortamenti delle immobilizzazioni 639.178
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0
Alt ttifiche i in diminuzi [

re rettificl §|n aumento / (in diminuzione) per elementi 250.000
non monetari
Totale rettifiche per elemendi non monetari che non

. . . 1.085.152

hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto
2., Flusso finanziaric prima delle variazioni del capitale -3.058.515
circolante netto
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/{Incrementa) delle rimanenze 1.128.808
Decrementol{incremento) dei crediti verso clienti 1.576.773
Incremente/{Decremento} dei debiti verso fornitori -1.984.224
Decremento/(Incremento} ratei e riscanti attivi 53.183
incremento/{Decremento} ratei e risconti passivi 110.283
Altrl decrementi / {Alri incrementi) ded capitale circolante 792 468
netto
Totale variazioni del capitale circolante netto 1.677.91
3: Flusse finanziario dopo le variazioni del capitale 1.380.525
circolante netto
Altre rettifiche
Interessi incassatif(pagati) -206.664
(Utilizzo dei fondi) -496.698
Totale altre rettifiche -703.362
Flusso finanziario dell'attivitd operativa (A} -2.083.887
B. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL’ATTIVITA'
D'INVESTIMENTO

Esercizio Precedente

8.402.690
62.379

8.465.069

527.356
765.161
370.300

370.000

2.032.817

10.497.886

-645.412
-1.063.298
-2.556.732

83.139
164.354

-171.386
-4.189.335
6.308.551

-62.379
-794.865
-857.244

5.451.307
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Immobilizzazioni materiali

{Investimenti) -154.405 -336.074
Disinvestimenti 1.762.502 574.751
Immaobilizzazioni immateriali

(Investimenti) -142.842 -157 475
Immaobilizzazioni finanziarie

{tnvestimenti) -51.491 0
Disinvestimenti 14.509 179.323
Attivita finanziarie non immobilizzate

Disinvestimenti o 302.285
Flusso finanziario dell'attivita d'investimento {B) 1.428.273 562.810

C. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA’
DI FINANZIAMENTO

Mezzi di terzi

Incremento/(Decrementc) debiti a breve verso banche 1.841.838 -8.077.901
(Rimborso finanziamendi} -1.522.038 0
Mezzi propri

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 319,740 -8.077.901
I(;c;eén:rg}o (decremento) delle disponibilita liquide 335.874 .2.063.784
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio

Depositi bancari & postali 514.422 2,581.424
Denaro e valori in cassa 9.753 6.535
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 524 175 2.587.959
Dispenibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 164.153 514 422
Denaro e valosi in cassa 24,148 9.753
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 188.301 524.175

Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2016

PREMESSA

La Societa opera nel settore della confezione e dell'abbigliamento, commercializzando sia in Italia che all'estero.

CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO

It bilancio d'esercizio di | (n¢' seouito anche 'Societd’), redatto in conformitd alle norme
contenute negli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, interpretate ed integrate dai principi contabili
emanati dall'Organismo ltalianc di Contabilita (i ‘principi contabili OIC"), si compone dei seguenti documenti:
Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario & Nota Integrativa.

Il presente bilancio & stato predisposto tenendo conto delte modifiche normative introdotte dal D.Lgs.
138/2015 applicabili a partire dall'esercizio 2016 e del conseguente aggiornamento dei principi contahili OIC,
L'applicazione dei nuovi principi di redazione non ha comportato effetti rilevanti sulie voci di stato
patrimoniale, di conto economico e del rendiconto finanziarie dell'esercizio in corso e di quelio precedente.
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Per ogni voce dello Stato Patrimoniale, det Conto Economico e del Rendiconto Finanziario sono indicati i

corrispondenti valori al 31 dicembre 2015. Qualora le voci non siano comparabili, quelle relative all'esercizio
precedente sono state adattate fornendo nella Nota Integrativa, per le circostanze rilevanti, i relativi
commenti.

Il Rendiconto Finanziario presenia le variazioni, positive o negative, delle disponibilita liquide avvenute

nell’'esercizio ed é stato redatto con il metodo indiretto utilizzando lo schema previsto dal principio contabile
OIC 10.

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e il Rendiconto Finanziario sono stati redatti in unita di Euro,
senza cifre decimali, mentre i valori riportati nella Nota Integrativa sono espressi o in Euro oppure in migliaio
di euro se diversamente specificato.

In applicazione det principio delta ritevanza, di cui all'art. 2423, comma 4, del Codice Civile, nella Nota
Integrativa sono emessi i commenti alle voci dei prospetti di bilancio, anche qualora specificatamente previsti
dalt'art. 2427 del Codice Civile o da altre disposizioni, nei casi in cui sia 'ammontare di tali voci sia 1a relativa
informativa sono irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretia della situazione
patrimoniale e finanziaria e del risuftato economico della Societa.

Si precisa che, ai sensi def'arl. 2497 e seguenti del Codice Civile, la Sacietd non & soggetta ad atftivita di
direzione e coordinamento da parte di alcuna societa ¢ ente,

Per quanto riguarda I'attivitd della Societd e i rapporti con le imprese controllate, collegate, controllanti,
sottoposte a comune controllo e alire parti correlate si rinvia a guanto indicato nella Relazione sulla
Gestione, predisposta dagli Amministratori della Societa a correde del presente bilancio,

A partire dal presente bilancio, i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio nonché la proposia di
destinazione del risultato delfesercizic sono esposti in appositi paragrafi dela presente Nota Integrativa.
Inolire, per effetto delle modifiche apportate ai prospetti di bilancio con Y'abolizione dei conti d’ordine nello
stato patrimoniale, I'mporto complessivo degli impegni, delle garanzie e delle passivitd potenziali non
risultanti dallo stato patrimonizle & commentato in un apposito paragrafo della presente Nota Integrativa,

La Societa, pur in presenza di partecipazioni di controllo, non ha predisposto il bilancio consolidato
avvalendosi del caso di esonero previsto dall'art. 27, commi 1 e 2, del D.Lgs. 127/1391, in guanto non sono
stati superati per due esercizi consecutivi i limiti quantitativi ivi previsti.

3. PRINCIPI GENERALE DI REDAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO

Le voci esposte nel presente bilancio d'esercizio sono valutate seguendo i principi previsti dalla legge
interpretati ed integrati dai principi contabili precedentemente indicati.

Il bilancio & stato predisposto con il consenso del Collegio Sindacale per i casi previsti dalla legge.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandost a criteri generali della prudenza e della
competenza, tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto considerato ¢ nella prospettiva
della continuita aziendale, come descritto successivamente nel paragrafo “Continuita aziendale”.
'applicazione del principic della prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere
riconosciute & proventi da non riconoscere in quanto non realizzati. In particolare, gli utili sono stati inclusi
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solo se realizzati entro Ja data di chiusura dell'esercizio, mentre si @ tenuto conte dei rischi e delle perdite di

competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso.

| criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all'esercizio precedente ai fini della comparabilita dei
bilanci della Societd nel corso del tempo ad eccezione di quanto indicato nel successivo paragrafo
“Applicazione dei nuovi Principi Contabili QIC”,

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alla
deroga ai criteri di valutazione, di cui all'art. 2423, comma 5, del Codice Civile, in quanto incompatibili con la
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del risultato
economico. Non sono state altresi effetiuate nellesercizio rivalutazioni di attivita ai sensi di leggi speciali in
materia.

La redazione del bilancio richiede I'effettuazione di stime che hanno effetto sui valori delle attivita e passivita
e sulla relativa informativa di bilancio. | risultati che si consuntiveranno potranno differire da tali stime. Le
stime sono riviste periodicamente e gli effetti dei cambiamenti di stima, ove non derivanti da stime errate,
sono rilevati nel conto economico delf'esercizio in cui si rilevano necessart ed opportuni, se tali cambiamenti
hanno effetti solo su tale esercizio, e anche negli esercizi successivi se | cambiamenti influenzano sia
I'esercizio corrente sia quelli successivi.

Applicazione dei nuovi principi contabili OIC

L'applicazione delle novitd normative introdotte dal D.Lgs. 139/2015 e dei nuovi principi contabili
0IC ha comportato modifiche di classificazione per effetto delle voci di bilancio nuove o eliminate nonché
modifiche ai criteri di valutazione.

Gli effetti derivanti dalle modifiche di classificazione sono stati rilevati retroattivamente rettificando,
ai soli fini comparativi, anche i saldi dell'esercizio precedente.

Ai sensi dell’art. 12, comma 2, del D.Lgs. 139/2015, la Societd ha usufruito della facoltad di non
applicare il criterio del costo ammortizzato e I'attualizzazione ai crediti e debiti sorti anteriormente al 1°
gennaic 2016.

Continuita aziendale

I bilancio d'esercizio della Societa, chiuso al 31 dicembre 2016, evidenzia;

- una perdita d'esercizio di € 4.360.333 (nel 2015 si & avuto un'utile d'esercizio di € 8.402.690)

- un patrimenio netto negafivo di € 832.392 (al 31.12.2015 era positivo per € 3.527.940) a fronte di un
capitale sociale pari a € 5.474.476 (capitale ridotto nel corso del 2017 ad Euro 3.827.892

- unindebitamento complessivo di € 19.549.650 (€20.685.435 al 31.12.2015)

- attivita correnti superiori alle passivita correnti per € 1.121.863

- Come gia indicato nel bilancio dell'esercizio precedente, il Tribunale di Lecce, con Decreto
pubblicato sul Registro delle kmprese in data 13 aprile 2015 (nel seguito “Decreto di omologazione"),
ha omotogato #1 concordato preventivo proposte dalla Sccietad che prevede in particolare Ia
prosecuzione dell'attivita aziendale riorganizzata secondo le previsioni del "piano industriale 2014-
2018 e la dismissione di alcuni immobili non funzionali.
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- Al 31 dicembre 2016 risulta che il patrimonio netto della ||| ] N ¢ negative per cui, come
previsto dallart. 2447 del codice civile, occorre convocare [Assemblea per gli opportuni

provvedimenti,

- Per quanto riguarda i risultati conseguiti nel 2016 si evidenzia che al 31 dicembre 2016:

- iricavi sono stati pari a circa 14,3 milioni di Euro.

- il risultato d'esercizip 2016 presenta una perdita di circa € 4.360 mila. La previsione del “piano

industriale 2015-2019" rifletteva una perdita di circa 156, con una differenza negativa di circa 4,2

milioni di Euro dovuta principalmente ai minori ricavi conseguiti e alle ridotte marginalita sulle

vendite.

Si riepilogano di seguito i risultati consuntivi del 2014 e del 2015 e 2016, confrontati con le previsioni.

€/000 2014 2015 2016
Piano Consunti | Plano Piano Consunti |} Piano Piano Consunti
Industria | vo tndustria { Industria | vo Industria | Industria | vo
le 2014~ le 2014- i le 2015- le 2014- ;i le 2015-
2018 2018 2019 2018 2019
Ricavi 21.200 20.335 23.500 20.510 17.889 27400 23.547 14.345
;Eﬁﬁ'ﬁ ,,,,,,,,,,,, | - —
| {margine 700 -187 1.600 892 :-2.738 2.800 1.622 -3.177
operativo) z
T B e T B e S I
netto  dello
stralcio  dei | -1.000 -1.089 -160Q i -162 -3.986 800 -156 -4.360 _'_
crediti |
concordatari {
Sopravvenien ........................ S N N, P et e — e -
ze per stralcio
crediti 12.600 12.125 . 12.388
concordatari |
i _ S S
Risultato  di i |
11.600 -1.089 -160 i 11.963 | 8.402 800 -156 -4.360 :
periodo : !

Si evidenzia che sulla base delle nostre conoscenze ad oggi non € stata intrapresa alcuna aftivita di messa

in mora da parte dei creditori.

Sussistono invece dal 2016 debiti tributari e debiti previdenziali, maturati successivamente allomologazione

det concordato, ad oggi non ancora versati pari complessivamente a circa €1,9 milioni, di cui per IRPEF €

Bilancio di esercizio al 31/12/2016

Pag.22 di 56



473 mila, IVA € 1.061 mila, per IMU € 82 mila e per INPS {esclusi quelli oggetto di concordato) per € 318
mila.

Per guanto concerne I'esecuzione del concordato preventivo, il Decreto di omologa, efficace dat 13 maggio
2015, prevede un cronoprogramrna dei pagamenti mensili delte passivita concordatarie, che la Societa dovra
effettuare dal 30 aprile 2015 al 31 dicembre 2029, per un fotale, al nefto delle passivitd potenziali
concordatarie per rischi possibili, pari ad €. 17.412 mila, di cui al 30 agosto residuano € 11.716 circa per
effetto dei pagamenti effettuati.

Nel corso del 2017, e fino al 31 agosto 2017, sono stati effettuati tutti i pagamenti previstt nel
cronoprogramma tranne i pagamenti previsti nel cronoprogramma per i creditori delle classi | (Creditori con
privilegio ipotecario-trattasi di una Banca) e VIll (Banche Chirografarie), pari rispettivamente ad € 457.400 ed
€ 938.790, entrambi in scadenza al 30 Novembre 2016.

L a Societd non ha dunque rispettato it piano dei pagamenti delle passivita concordatarie previsti nel Decreto
di omologazione, avenda omesso it pagamento di €1.396 mila dovuto alla data del 30 novernbre 2016 in
favare delle suddette Banche, ivi compreso l'importo di €457 mila in favore dell'istituto di credito ipotecario.

A tal proposito,_ ha dato incarice allo studio legale Osborne & Clark per ridefinire, su base
extra giudiziale, un nuovo scadenziamento dei pagamenti verso i creditori di detie classi, alla luce delle
assunzioni del nuovo Piano Industriale 2016-2021, con obiettivo di oftenere tre anni di moratoria & un
allungamento del piano fino a 15 anni, rispetto alle attuali scadenze (novembre 2020 per la classe | e
novembre 2018 per 1a classe VHI}.

Facendo riferimento zlle valutazioni dello Studio Legale, _ & ragionevolmente fiduciosa
sull'esito positivo della trattativa. '

A tal riguardo, si fa presente che il Decreto di omologa prevede che, gualora alle scadenze previste
all'internc del cronoprogramma non risulti effettuato qualche pagamento, i Commissari Giudiziali debbano
diffidare la Societd ad adempiere nel termine di trenta giorni; decorso invano tale termine, dovranno inviare
circolare a tutti i creditori, segnalando l'inadempimento ed invitandoli a chiedere la risoluzicne def concordato
& la dichiarazione di fallimento.

In oftemperanza a tale obbligo, il 16 Dicembre 2016 i Commissari giudiziali hanno diffidato la Societa ad
adempiere. Inoltre | Commissari Giudiziali, con lettera del 18 gennaio 2017, in ossequio alle prescrizioni del
Decreto di omologazione, hanno informato tutti i creditori concordatari dell'inadempimento del suddetto
piano dei pagamenti, con linvito alla presentazione della domanda di risoluzione del concordato & di

dichiarazione di fallimento della_

A tale invito ha risposto I'INPS che, con istanza deposita in Tribunale in data 15 marzo 2017, ha richiesto,
con ricorso, la risoluzione del concordato @ la conseguente dichiarazione di fallimento della _
tl Tribunale di Lecce, a fronte di tale ricorso, ha fissato Fudienza per I'ascolto del Debitore per il 23 maggio
2017, successivamente rinviata al 11 luglio 2017. In tale udienza, -a pagatc tutte le rate
scadute del debito verso INPS oggetto di concordato preventive, e I'NPS ha revocato la richiesta di
scioglimento dello stesso.
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Relativamente alla vendita degli immobili non funzionali il Tribunale, dopo aver reputato che non &
necessaria la nomina di un liquidatore né I'emanazione di altri provwedimenti di cui all'art.182 L.F., ha
previsto che la vendita sara effettuata a mezzo rogito notarile direttamente dalla Societa, che, con 'omologa
det concerdato, ha riacquisito Ja piena ed assoluta disponibilita dei propri beni, sia pure sotto la vigilanza dei
commissari giudiziali.

in particolare, qualora la vendita avvenga ai "prezzi di stima” indicati nefla perizia allegata alla proposta di
concordato o ad un prezzo superiore, Non sara necessaria alcuna pubblicitd aggiuntiva rispetto a quella che
la stessa Societa abbia ritenuto di adottare e l'atto di vendita sara stipulato dinanzi al notaio prescelto
dall'acquirente. Viceversa, in mancanza di offerte di acquisto ai “prezzi di stima”, it Tribunale ha previsto che
sara opportuno seguire una procedura competitiva e quindi pubblicare Pavvise di vendita con le modalita
previste dat codice di rito; provvederanno a tali incombenze gli stessi Commissari Giudiziali a spese della
Societa.

Nel corso del 2016 & stata effeftuata la cessione di immobili alla controparte correlata Gestel S.r.l, per un
vatore complessivo di Euro 1,5 milioni ad un valore di cessione superiore ai “prezzi di stima”. Per ulteriori
dettagli si rinvia al paragrafo della nota integrativa relativo alle immabilizzazioni.

Nel mese di Novembre 2016 & stata effettuata la vendita di un ulteriore irmmobile non strategico per Eurp
250 mila.

Come note, il “concordato preventivo” prevede la prosecuzione dell'attivita aziendale riorganizzata secondo
le previsioni det "piano industriale 2014-2018", che é stato presentato in data 24 gennaio 2014. Come
indicato nel bilancio al 31 dicembre 2014, nel mese di maggio 2015, ovvero a seguito del Decreto di
omologazione, la Societa ha provveduto ad elaborare ¥ “piano industriate 2015-2019", approvato nello
stesso mese all'unanimitd dal’Assemblea degli Azionisti, al fine di aggiornare le assunzioni e i risultati
previsti nel “piano industriale 2014-2018",

Tuttavia, a causa delle difficoltd economiche che hanno portato al mancato rispefto det “piano industriale
2015-2019" e alla conseguente impossibilita di rispettare cronoprogramma concordatario, il Consiglio di
Amministrazione, gia nel mese di giugno 2016, aveva incaricato I'Amministratore Pelegato di individuare un
Advisor lindustriale e successivamente, a seguito del Consiglio di Amministrazione del 17 Novembra 2016,
un Advisor Finanziario, per procedere ad uno studio di fattibilitd e alla conseguente elaborazione di una
nuova strategia che potesse consentire alla Societa di richiedere al sistema bancario una rimodulazione del
debito concordatario.

Cio premesso, nel mese di dicembre 2016 la societa di consulenza PriceWaterhouseCoopers, incaricata
dalla _ ha predisposto il “piano industriale 2016-2021", al fine di aggiornare e assunzioni e i
risultati previstt nel “piano industriatle 2015-2019", che era stato redatto per aggiornare il “piano industriate
2014-2018" allegato alta domanda di ammissione at concordato. Il “piance industriale 2016-2021" si & reso
necessario da un lato per tenere conto dei minori risultati conseguiti nel 2015 e nel 2016 rispetto al “piano
industriate 2015-2019", dall'aitro lato per dimostrare che, nonostante siano cambiali | risultati
precedentemente previsti, la Societd sara in grado di rispettare le prescrizioni contenute alfinterno del
Decreto di omologazione, tra cui le scadenze mensili previste per i pagamenti dei creditori concordatari ad
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eccezione delle suddette Banche, alle quali sara richiesta la concessione di un riscadenziamento del piano
di imborso.

Di sequita si evidenziano i principali risuitati economici e finanziari previsti nel “piano industriale 2016-2021"
aggiornato con il risultato previsionale 2016 e in guello redatio I'anno precedente relativo al periodo 2015-
2019.

FLEE ey 2416 HOR) 2020 %3]
Piang Riang Piara Eiang Fiana Funo Fiano Plano Pizsty Fiuno Fizno Piawu
Industeeile | Iedustrisle | Indwstrisle fIndustrisle § indewstriabe | fedusteiate | nduetoade | dosrisle | ndwatrizte | industriale | il | s Lake
2015-2019 ZQIG_vEEIZl 2015 2OLS [ IDIE-2O2ES 0I5 -20ey | JGI6-2020 § 20052010 20162622 | 10052050 | 2036-2021 | JU1s-2019 200162021
Rz FERTF 11323 1ram Thale ] TER 17334 Ao 1hads - 18702 - J0R1T
Al Shr22 PO 3ah LR 1752 24Ty 240 s 2402 s 5 1hi
150 -k LG EXE R B.0uE a3 Tidd 1375 . 1333 2133
1408 1700 tald . a8 . 2870
1272 124 1140 EDEY . ¢ 385
104 £31 i 45l 1 R
o

Come emerge dalla tabella, i risultati previsti nel piano industriale 2016-2021 sono significativamente inferiori
a quelli ipotizzati nel piano industriale 2015-2019. Le cause, come richiamato in premessa, sono legate alle
difficoltd di mercato manifestatesi nel 2015 e nef 2016 sia in termini di calo delle vendite che di aumento del
costo di produzione. In particolare si & avuto un calo significativo delle vendite del canale wholesale nonché
un'aumento dei costi di preduzione a cui non ha fatto seguito un aumento dei prezzi, per cui si & avuta una
marginaktd inferiore sulle vendite che non ha permesso di coprire i costi di struttura, determinando un
EBITDA negativo. Inoltre la societa ha generato flussi di cassa negativi dovuti sia alla significativa riduzione
dei ricavi e di conseguenza dell EBITDA. In tale contesto di difficoltd economica e finanziaria, si fa presente
che la Societa sta facendo fronte ai propri impegni attraverso lincremento dei debiti, sia verso i fornitori
correnti sia verso Erario € INPS, oftre al mancato pagamento delle suddette Banche,

Per gli esercizi futuri, alla luce degli ulteriori accadimenti avvenuti nel 2017, la Societd prevede di
incrementare FEBITDA per effetto delle assunzioni di seguito riportate:

-~ Assunzioni di natura industriale:

o Incremento graduale del fatturato, grazie ad un incremento del prezze medio di vendita in
particolare attraverso le seguenti assunzioni:

¢ La prosecuzione e lo sviluppo dell’attivitd di riposizionamento in una fascia di mercato piu
remunerativa, attraverso Ja differenziazione del prodotto;

o Focus sui prodotti core at fine di miglicrare la qualita e la marginalitd degli stessi, ed
eventuale ampliamento delle categorie merceciogiche;

o Rafforzamento ed espansione dei canali di distribuzione e vendita;

o Razionalizzazione dei costi tra cui interventi di riduzione del costo del personale di circa 1
milione di Euro nel 2017 (framite messa in mobilita, uscite volontarie e part-time) e di
riduzione dei costi di struttura e semivariabili come i costi per rappresentanza e consulenze.

- Assunzioni di natura finanziaria:

Bilancio di esercizio al 31/12/2016 Pag.25 di 56



o La sottoscrizione e il versamento nel 2017 dellaumento di capitale sociale previsto almeno
pari a € 750.000;

o Riscadenziamento del piano di rirnborso dei debiti concordatari verso le suddette Banche,
ovvero creditori della classe | (Creditori assistiti da privilegio ipotecario) e VI (Banche
chirografarie), prevedendo tre anni di moratoria e un allungamento del piano fino a 15 anni a
partire dal 2020;

o Completamento del piano di dismissioni degli immobili non funzionali entro il 2018, secondo
le previsioni indicate nel Decreto di omologa;

o Previsioni relative al capitale circolante, tra cui il mantenimento dei termini commerciali medi
di incasso attualmente applicati, 'allungamento di quelli di pagamento sia verso i fornitori
correnti sia verso Erario e INPS per la parte corrente;

o Incasso dei crediti immobilizzati verso fa controllata Edilgest S.r.l. e verso la controparte
comrelata Immobiliare di Levante S.r.l. pari a € 1,8 milioni al 31 dicembre 2016 nonché dei
crediti commerciali verso il cliente francese Crystal Denim in “piano di salvaguardia® per €
0,9 milioni & verso la contropante correlata Gestel S.r.l. per € 0,15 milioni.

La realizzazione di tali assunzioni permetterebbe un incremento dei ricavi, un recupero delle marginalita e la

riduzione dei costi di struftura con un miglioramento economico della Societd gia a partire dal 2017,

permettendo di generare flussi di cassa e far fronte agh impegni concordatari, seppur modificati secondo

guanto richiesto alle suddette Banche.

Rispetto ai suddetti interventi di seguito sono indicate le azioni gia intraprese:

E' stata realizzata e presentata la nuova collezione Autunno/lnvernc 2017 ad opera del nuovo
stilista.

E' stata avviata la riorganizzazione della Rete agenti con l'obiettivo di riposizionare il Marchio su una
fascia di mercato pid remunerativa.

E’ stato assunto un Responsabile Retail il cui obiettive precipuo & quello di sviluppare una nuova
strategia commerciale volta a razionalizzare la gamma merceologia offerta nei punti vendita con
particolare focus sulle identita det marchio e relativa marginalita.

Ai fini della razionalizzazione e della ulteriore riduzione dei costi di struttura, vi & stata la messa in
mobilith e I'uscita volontaria di 14 unita.

Sono stati incassati Euro 1,250 milioni di crediti delte societa controllate e collegate.

Abbiamo incaricato lo studio legale Osborne & Clark di avviare la trattativa con le suddette Banche
al fine di ridefinire, su base extra giudiziale, un nuovo scadenziamento dei pagamenti, alla luce del
nuovo Piano Industriale 2016-2021, con l'obiettivo di oftenere tre anni di moratoria e un
aflungamento del piano finc a 15 anni. Sulla base delle valutazioni dello Studio Legale | N
S.p.A. & ragionevolmente fiduciosa sull’esito positivo della frattativa.

Con riferimento ai crediti immobilizzati, ferma restando I'assunzione prevista nel Piano Industriale
2016-2021 di incassare le somme attraverso la vendita degli immobili, la societd Immobiliare di
Levante ha rimborsato a ||l Evro un milione del proprio debito mentre la controllata
Edilgest s.r.l. alla data odierna ha rimborsato Euro 250 mila del proprio debito. Inoltre la Geste) S.r.l.
salderebbe il debito che ha verso Ia-per €150 mila.
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In relazione alla realizzabilitd delle assunzioni e dei risultati previsti nel "piano industriale 2016-2021",
evidenziamo le correlate molteplici significative inceriezze che possono far sorgere dubbi significativi
riguardo alla capacita della Societad di continvare ad operare sulla base del presupposto defla continuita
aziendale, tra cui in particolare:

- |a sottoscrizione e il versamento nel 2017 dell'aumente di capitale sociale da prevedere per almenc
Euro 1.000.000;

- la realizzazione dei ricavi previsti nel piano industriale per 'annc 2017 a causa delta mancata uscita
della collezione KLEH originariamente prevista per it 2017 e dei ridotti ordini raccolti per la stagione
di vendita con conseguente realizzazione dei risultati economici previsti e delle previsioni relative al
circolante;

- laccettazione da parte delle banche del riscadenziamento del piano di rimborso dei debiti
concordatari che sara proposto dalla Societa per il tramite dello studio legale Osborne & Clark che
abbiamo incaricato;

- l'effettivo completamento del piano di dismissioni degli immobili non funzionali alla prosecuzione
dell'attivita secondo le previsioni indicate net Decreto di omologazione;

- lincasso, secondo la tempistica prevista, dei suddetti crediti immobilizzati nonché dei crediti
commerciali verso il cliente francese in “piano di salvaguardia” e verso la controparte correlata
Gestel S.r.l;

- il rispetto del piano dei pagamenti mensili delle passivitd concordatarie previsti nel Decreto di
omologazione.

Sebbene tali circostanze rappresentino delle molteplict significative incertezze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla continuita aziendale, alla luce delle assunzioni previste nel “"piano industriale 2016-
2021" e delle relative azioni gid intraprese, abbiamo la ragionevole aspettativa che le suddette incertezze
saranno superate, con la conseguente prosecuzione dell'altivita aziendale, per il raggiungimento dei risultati
previsti net “pianc industriale 2016-2021", Sulla base di tale valutazione riteniamo recuperabili i valori degli
attivi iscritti ed appropriato il presupposto della continuita aziendale utilizzato nella redazione del bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2016.

Criteri di valutazione

Immodbilizzazioni immateriali

Le immohbilizzazioni immateriali sono iscritte, previo consenso del Collegio Sindacale laddove previsto, al
costo d'acquisto o di produzione e sono esposte al netto degli ammortamenti e delle eventuali svalutazioni.
Nel costo di acquiste si computano anche i costi accessori. |l costo di produzione comprende tutti i costi
direttamente imputabili e gli altri costi, per la quota ragionevolmente imputabile, relativi al periode di
fabbricazione e fino al momento dal guale l'immaobilizzazione pud essere utilizzata.

Gl oneri pluriennali, che includono i costi di impianto e di ampliamento, @ costi di start-up, i costi di
addestramento e di qualificazione, i costi della ricerca applicata, i costi di sviluppo, sono iscritti quando &
dimostrata la loro utilitd futura, esiste una correlazione oggettiva con i relativi benefici futuri di cui godra la
Societa ed & stimabile con ragionevole certezza la loro recuperabilita.

I beni immateriali, costituiti da diritti di brevetto, diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, diritti di
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autore, concessioni, licenze e marchi, sono iscritti nell'attivo patrimoniale solo se individualmente
identificabili ¢ il loro costo & stimabile con sufficiente attendibilita.

L'avviamento € iscritto nell'attivo patrimoniale solo se & acquisito a titolo oneroso, ha un valore
guantificabile, & costituito all'origine da oneri e costi ad utilita differita nel tempo che garantiscano quindi
benefici economici futuri ed & soddisfatto il principio della recuperabilitd del refativo costo,

Le migliorie e le spese incrementative su beni di terzi sono iscritte tra le altre immabilizzazioni immateriali
gualora non siano separabili dai beni stessi, altrimenti sono iscritte tra le specifiche voci delle
immoaobilizzazioni materiali,

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate sistematicamente e la quota di ammortamento
imputata a ciascun esercizio si riferisce alla ripartizione del costo sostenuto sull'intera durata di utilizzazione.
L'ammortamento decorre dal momento in cui limmobilizzazione & disponibile e pronta per l'uso. La
sistematicitd dell’ammortamento & funzionale alla correlazione dei benefici attesi.

Le immobilizzaziont immateriali sono ammortizzate, a quote costanti, come segue:

+ | diritti di brevetto sono ammortizzati sulla base della durata legale del brevetio o per un periodo
minore se si hanno aspettative di utilita futura pid brevi.

| diritti di utilizzazione delle opere dellingegna sono ammortizzati sulla base della loro residua

possibilita di utilizzazione in un periodo di 5 anni.

e |ea concessioni e le licenze sono ammortizzate in un periodo di 5 anni in relazione alla loro durata
prevista o comungue con riferimento alla loro residua possibitita di utilizzazione.,

e | marchi sono ammortizzati su un periodo di 18 anni, sulla base del periodo di produzione e

commercializzazione in esclusiva dei prodotti cui il marchio si riferisce.

« Altre immobilizzazioni - migliorie su beni di terzi che comprendono i costi sostenuti per 'allestimento
di show room e punti vendita a gestione diretta: sono ammortizzate nel periodo minore tra quello di
utilitd futura delle spese sostenute e quello residuo della locazione, tenuto conto dell’eventuale
periodo di rinnovo, se dipendente dal conduttore.

Le aliquote di ammortamento applicate sono dettagliate in Nota integrativa in sede di commento alla voce

Immobilizzazioni materiali

*» Le immaobilizzazioni materiali sono iscritie al costo di acquisto o di produzione, rettificato dei
rispettivi ammortamenti accumulati e delle eventuali svalutazioni. Nel costo di acquisto si
computano anche i costi accessori. |l costo di produzionhe comprende tutti i costi direttamente
imputabili e gli altri costi, per la quota ragionevolmente imputabile allimmobilizzazione, relativi al
periodo di fabbricazione e fino al momento dal quale il bene pud essere ulilizzato.

» | costi di manutenzione ordinaria, relativi alla manutenzione e riparazioni ricorrenti effettuate per
mantenere i cespiti in upo buono stato di funzionamento per assicurare la vita ulile prevista, la
capacithd e produttivith originarie, sono rilevati a conto economico nell'esercizio in cui sono
sostenuti.

« | costi sostenuti per ampliare, ammodernare ¢ migliorare gli elementi strutturali di una
immaobilizzazione materiale, incluse le modifiche apportate per aumentarne la rispondenza agli
scopi per cui essa & stata acquisita, sono capitalizzati se producono un aumento significativo e
misurabile della sua capacitd produttiva, sicurezza o vita utile. Se tali costi non producono tali
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effetti, sono trattati come manutenzione ordinaria e addebitati al conto economico dell'esercizio.
Gli ammortamenti sono calcolati in modo sistematico e costante, sulla base di aliquote ritenute
rappresentative della vita utile economico-tecnica stimata dei cespiti. Tali aliguote sono ridotte
della meta nel primo esercizio in cui i bene & disponibile per I'uso, apprassimando in tal modo il
minor periodo di utilizzo dell'immobilizzazione. L'ammortamento & calcolato anche sui cespiti
non utilizzati.

f terreni non sono oggstto di ammortamento; se it valore dei fabbricati incorpora anche guetlo dei
terreni sui quall insistono, il valore del fabbricato e scorporato per essere ammortizzato, Se il
presumibile valore residuo al termine del pericdo della vita utile risulta uguale o superiore al
valore netto contabile, I'immobilizzazione non viene ammortizzata. L'ammortamento inizia dal
momento in cui il cespite & disponibile e pronto per Fuso.

Le aliquete di ammortamento applicate sono dettagliate in Nota Integrativa in sede di commento
alla voce.

Le immebilizzazioni materiali condotte in locazione finanziaria vengono iscritte nell'attivo
patrimoniale al momento dell'eventuale esercizio del diritto di riscatio. Nel periado di locazione i
canoni vengone rilevati a conto economico, fra i costi di produzione, nei periodi di competenza,
Nella Nota Integrativa vengono indicati gli effetti sul patrimonio netto e sul risultato d'esercizio
che sarebbero derivati dall'applicazione del cosiddetto “metodo finanziario”.

Le immobilizzazioni materiali destinate alla vendita sono riclassificate nell'attivo circolante solo se
vendibili alle lore condizieni attuali, la vendita appare altamente probabile ed & previsto che si
concluda nel breve termine; tali immobilizzazioni non sono ammortizzate e sono valutate al
minore tra il valore nefto contabile ed il valore di realizzazione desumibile dall'andamento del
mercato.

Le immobilizzazioni materiali vengone rivalutate, nei limiti del loro valore recuperabile, salo nei
casi in cui leggi speciali o richiedano o lo permettano. La societa ai sensi dell'articole 15 del DL,
29/1 1/2008, n.185 convertito con modifiche dalla .. n. 2 del 28 gennaio 2009 ha provveduto,
nell'esercizio 2008, a rivalutare i beni immobii presenti in bilancio.

in particolare sono stati rivalutati i beni immobili {Terreni e fabbricati} risultanti in bilancio al
31/12/2007 e posseduti ancora al 31/12/2008.

Perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali

In presenza, alla data del bilancio, di indicatori di perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni

immateriali e materiali si procede alla stima del loro valore recuperabile,

Qualora il loro valore recuperabile, inteso come il maggiore tra il valore d'uso e il valare equo (fair value),

al netto dei costi di vendita, & inferiore al corrispondente valore netto contabile si effettua la svalutazione

delle immobilizzazioni.

Quando non & possibile stimare il valore recuperabile di una singola immobilizzazione tale analisi &

effettuata con riferimento alla cosiddetta "unita generatrice di flussi di cassa” (nel sequito *UGC"), ossia il pii

piccolo gruppo Identificabile di attivita che include Fimmobilizzazione oggetto di valutazione e genera flussi

finanziari in entrata che sono ampiamente indipendenti dai flussi finanziari in entrata generati da altre attivita

o gruppi di attivita.
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It valore d'uso & determinato sulla base del valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede
abbiano origine dalluso dell'immobilizzazione, risuitanti dai pid recenti piani approvati dallorgano
amministrativo.

| flussi finanziari futuri sono stimati facendo riferimento alle condizioni correnti delie immobilizzazioni e
pertanto non includono i flussi in entrata 0 in uscita che si suppone debbano derivare da future
ristrutturazioni per le quali la Societa non si & ancora impegnata, o dal miglioramento o dallottimizzazione
del rendimento del'immaobilizzazione.

Il tasso di sconto usato ai fini del calcolo del valore attuale & il tasso al lordo delle imposte che riflette le
valutaziont correnti del mercato del valore temporale del denaro nonché dei rischi  specifici
dell'immobilizzazione per i quali le stime dei flussi finanziari futuri non sono gia state rettificate.

Tale tasso & stimate aftraverso il tasso implicito utilizzato per attivitd similari o nelle confrattazioni
correntemente presenti nel mercato.

Il valore equo (fair value} & determinato prendendo a riferimento prioritariamente I'eventuale prezzo
pattuito in un accordo vincotante di vendita stabilito in una libera transazione o il prezzo di mercato in un
mercato attivo. Se non esiste un accordo vincolante di vendita né alcun mercato attivo, il valore equo &
determinato in base alle migliori informazioni disponibili per riflettere 'ammontare che la Societa potrebbe
ottenere, alla data di riferimento del bilancio, dalla vendita dell'attivitd in una libera transazione tra parti
consapeveli e disponibili. Nel determinare tale ammontare, si considera il risultato di recenti transazioni per
attivita similari effettuate all'interno dello stesso settore in cui opera 1a Societa.

Ai fini delfa determinazione del valore recuperabile, dal valore equo sono sottratti i costi di vendita.

In presenza di una perdita durevole di valore, la stessa viene imputata in primo luogo, qualora esistente,
a riduzione del valore dell'avviamenio e, successivamente, alle alire attivita, in proporzione al loro valore
netto contabite,

La svalutazione operata non & mantenuta negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della
rettifica effettuata. 1l ripristine di valore si effettua nei limiti del valore che Pattivitd avrebbe avuto ove la
rettifica di valore non avesse mai avuto luogo, cioé tenendo conto degli ammortamenti che sarebbero stati
effettuati in assenza di svalutazione. Non & possibile ripristinare la svalutazione rilevata suil'avviamento e
sugli oneri pluriennali.

Immobilizzazioni Finanziarie

Le partecipazioni, i titoli di debito e le azioni proprie destinate a permanere durevolmente nel patrimonio
dellimpresa per effetto della volonta della direzione aziendale e dell'effettiva capacita defla Societa di
detenerle per un pericdo prolungato di tempo vengono classificate nelle immobilizzazioni finanziarie.
Diversamente, vengono iscritte nell'attivo circolante.

Il cambiamento di destinazione tra attivo immobilizzato e attivo circolante, o viceversa, & rilevato secondo
i criteri valutativi specifict del portafoglio di provenienza.

La classificazione dei crediti tra le immobilizzazioni finanziarie e P'attivo circolante & effettuata in base al
criterio della destinazione degli stessi rispetto alf'attivita ordinaria e pertanto, indipendentemente dalla
scadenza, i crediti di origine finanziaria sono classificati tra le immobilizzazione finanziarie mentre quelle di
arigine commerciale sono classificati nell'attivo circolante. Il criterio di valutazione dei crediti € esposto nel
prosieguo,
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In particolare, le partecipazioni sono valutate con il metodo del costo. Le partecipazioni sono inizialmente
iscritte al costo di acquiste o di costituzione, comprensiva dei costi accessori. | costi accessori sono costituiti
da costi direttamente imputabili al'operazione, quali, ad esempio, i costi di intermediazione bancaria e
finanziaria, le commissioni, le spese e le imposte.

Il valore di iscrizione delle partecipazioni si incrementa per effetto degli aumenti di capitale a pagamento
o di rinuncia al credito da parte del socio. Gli aumenti di capitale a titolo gratuito non incrementano 1 valore
delle partecipazioni.

Nel caso in cui le partecipazioni abbiano subito alla data di bitancio perdite di valore ritenute durevoli, il
foro valore di carico viene ridotto al minor valore recuperabile, che & determinato in base ai benefici futuri
che si prevede affluiranno alla Societfa, fino all'azzeramento det valore di carico. Nei casi in cuj 1a Societa sia
obbligata a farsi carico delle copertura delle perdite conseguite dalle partecipate pud rendersi necessario un
accantonamento al passivo per poter far fronte, per la quota di competenza, alla copertura de! deficit
patrimoniale delle stesse.

Qualora negli esercizi successivi vengano meno i motivi della svalutazione effettuata, it valore della
partecipazione viene ripristinato fino a concorrenza, al massimo, del costo originario.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono inizialmente iscritte al costo di acquisto o di produzione e
successivamente valutate al minare ira il costo ed i} corrispondente valore di realizzazione desumibile dal
mercato.

Per costo di acquisto si intende il prezzo effettivo di acquisto pili gli oneri accessori, con esclusione degli
oneri finanziari,

It costo di acquisto dei materiali include, oltre al prezzo del materiale, anche i costi di trasporto, dogana,
altri tributi e gli altri costi direttamente imputabili a quel materiale. | resi, gli sconti commerciali, gli abbuoni e
premi sono portati in diminuzione dei costi.

Per casto di produzione si intende il costo di acquisto pid i costi industriali di produzione ed include tutti i
costi diretti ed i costi indiretti per [a quota ragionevolmente imputabile al prodotto relativa al periode di
fabbricazione e fino al momento dal quale il bene pud essere utilizzato, considerati sulla base della capacita
produttiva normale. |l costo di produzione non comprende i costi generali @ amministrativi, i costi di
distribuzione e i costi di ricerca e sviluppo.

Il metodo di determinazione del costo adottato ¢ il costo medic ponderato.

Ai fini della valutazione delle rimanenze di magazzino, it valore di realizzazione desumibile
dall'andamento del mercato & rappresentato dalla stima del prezzo di vendita delle merci @ dei prodotti finiti
nel corso della normale gestione, al netto dei presunti costi di completamento e dei costi diretti di vendita. Ai
fini della determinazione del valore di realizzazione desumibile dall’andamento del mercato, si tiene conto,
tra {'altro, del tasso di chsolescenza e dei tempi di rigiro del magazzino.

Le materie prime e sussidiarie che partecipano allta fabbricazione di prodotti finiti non sono oggetto di
svalutazione qualora ci si attenda che fali prodotti finiti possano essere oggetto di realizzo per un valore pari
o superiore al loro costo di produzione. Peraltro, qualora in presenza di una diminuzione nel prezzo della
materie prime e sussidiarie, il costo dei prodotti finiti ecceda il loro valore di realizzazione, le materie prime e
sussidiarie sono svaluiate fino al valore netto di realizzazione, assumendo quale miglior stima it loso prezzo
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Sono pertanto oggetto di svalutazione le rimanenze di magazzino il cui valore di realizzazione desumibite

di mercato.

dall'andamento del mercato & minore del relativo valore contabile. La svalutazione delle rimanenze obsolete
0 di lento movimento & effettuata tramite fondi di deprezzamento, che sono portati a diminuzione della parte
attiva.

Qualora le cause che avevano determinato l'abbattimento def costo per adeguarsi al valore di
realizzazione desumibile dal mercate dovessero venir meno, tale minore valore non viene mantenuto nei
successivi bilanci e viene ripristinato attraverse un incremento delle rimanenze finali di magazzine effettuato,
nel rispetto del principio della prudenza, soltanto quando vi sia la certezza del recupero del valore tramite la
vendita delle rimanenze in tempi brevi,

Crediti
F crediti iscritti in bilancio rappresentano diritti ad esigere ammontari di disponibilita liquide da clienti o da

altri terzi e sone valutati secondo il valore presumibile di realizzazione.

t crediti originati dalla vendita di beni e prestazioni di servizi sono rilevati secondo i requisiti indicati nel
paragrafo di commento relative ai ricavi. | crediti che si originano per ragioni differenti dalla scambio di beni e
servizi sono iscrivibili in bilancic se sussiste “fitolo” al credito, vale a dire se essi rappresentano
effettivamente un’obbligazione di terzi verso la Societa.

t crediti sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del
valore di presumibile realizzo.

H criterio det costo ammortizzato non & applicato nei casi in cui | suoi effetti sono irrilevanti, generalmente
per i crediti a breve termine o quando i costi di transazione, commissioni pagate tra le parti e ogni altra
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza del credito sono di scarso rilievo.,

Inoitre, ai sensi dell'art. 12, comma 2, del D.Lgs. 139/2015, la Societa ha usufruito della facolta di non
applicare it criterio del costo ammortizzato e P'attualizzazione a tutti i crediti sorti anteriormente al 1° gennaio
2016.

Tali crediti sono inizialmente iscritti al valore nominale al netto dei premi, degli sconti, degli abbueni
previsti contrattualmente o comungue concessi e sono successivamente valutati sempre al valore nominale
pid gli interessi caleolati al tasso di interesse nominale, dedotti gli incassi ricevuti per capitale e interessi e al
netto delle svalutazioni stimate e delle perdite su crediti contabilizzate per adeguare il credito valore di
presumibile realizzo.

Sconti e abbuoni di natura finanziaria, che non hanno concorso alla determinazione de! valore di
presumibile realizzo in quanto non prevedibili al momento della rilevazione iniziale del credito, sono rilevati al
momento dell'incasso come oneri di natura finanziaria.

Nel caso di applicazione del criterio del costo ammoartizzato, il valore di iscrizione iniziale & rappresentato
dal valore nominale del credito, salve gquando si renda necessaria I'attualizzazione come descritto nel
seguito, al nette di tutti i premi, gli sconti, gli abbuoni ed include gli eventuali costi direttamente attribuibili alla
transazione che ha generato il credito.

| costi di transazione, le eventuali commissioni e ogni differenza tra valore iniziale e valore nominale a
scadenza sono inclusi rnel calcolo del costo ammortizzato utilizzande il criterio dellinteresse effettivo, il cui
tasso é calcolato al momento della rilevazione iniziale del credito e mantenuto nelle valutazioni successive,

salva i casi di interessi contrattuali variabili e parametrati ai tassi di mercato.

Bilancio di esercizio al 31/12/2016 Pag.32 di 56



Alla chiusura di agni esercizio, it valore dei crediti valutati al costo ammontizzato & pari al valore attuaie

dei flussi finanziari futuri, sottratte anche le svalutazioni al valore di presumibile realizzo, scontati al tasso di
interesse effettivo.

Sconti e abbuoni di natura finanziaria, che non hanno concorso al computo del costo ammortizzate in
quanto non prevedibili al momento della rilevazione iniziale del credito, sono rilevati al momento dell'incasso
come oneri di natura finanziaria.

| crediti commerciali con scadenza oltre i 12 mesi dal momento della rilevazione iniziale, senza
correspensione di interessi o con interessi contrattuali significativamente diversi dai tassi di interesse di
mercato, si rilevano inizialmente al valore determinato aMualizzando i flussi finanziari futuri af tasso di
interesse di mercato. La differenza tra il valore di rilevazione iniziale del credito cosi determinato e il valore a
termine deve essere rilevata a conto economico come provento finanziario lungo la durata del credito
utilizzando it criterio del tasso di interesse effettivo

Con riferimento al valore di presumibile realizzo, il valore contabile dei crediti & rettificato tramite un fondo
svalutazione per tenere conto della probabilita che i crediti abbiano perso valeore,

A tal fine sono considerati indicatori, sia specifici sia in base allesperienza e ogni aliro elemento utile,
che facciano ritenere probabile una perdita di valore dei crediti. La stima del fondo svalutazione crediti
avviene tramite Panalisi dei singoli crediti individualmente significativi e a livello di portafoglio per i restanti
crediti, determinando le perdite che si presume si dovranno subire sui crediti in essere alla data di bilancio.

L'accantonamento al fondo svalutazione dei crediti assistiti da garanzie tiene conio degli effetti relativi
all'escussione di tali garanzie.

Le rettifiche di fatturazione sono tenute in considerazione nel rispetic del principio della competenza e
della prudenza mediante lo stanziamento di note credito da emettere rettificando i crediti ed i corrispondenti
ricavi, ovvero mediante lo stanziamento di un apposito fondo rischi per i resi di merci o prodotti da parte dei
clienti senza rettificare 'ammontare dei crediti.

I crediti vengono cancellati dal bilancio quando i diritfi contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito
sono estinti oppure quando la titolaritd dei diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito &
trasferita e can essa sono trasferiti sostanzialmente tutti i rischi inerenti il credito. Ai fini della valutazione del
trasferimento dei rischi si tengonao in considerazione tutte le clausole contrattuali.

Quando il credito & cancellato dal bitancio in presenza delle condizioni sopra esposte, la differenza fra il
corrispettivo e il valore di rilevazione del credito (valore nominale del credito al netio delle eventuali perdite
accantonate al fondo svalutazione crediti) al momento della cessione & rilevaia a conto economico coma
perdita, salvo che il contratto di cessione non consenta di individuare alire componenti economiche di
diversa natura.

Le ricevute bancarie cedute alle banche con la clausola "salve buon fine™ e/o “at dopo incasso”, sono
evidenziate tra i crediti verso clienti, in quanto la cessione delle stesse agli istituti di credito non modifica in
alcun modo il sattostante rapporio finanziario instauratosi con i clienti medesimi.

Attivita Finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Partecipazioni

Le partecipazioni sono inizialmente iscritte al costo di acquisic, comprensivo deghi oneri accessori e
successivamente valutate singelarmente in base al minor valore fra il costo d'acquisto e il valore di
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realizzazione desumibile dallandamento del mercatoe. Se vengono meno, in tutto o in parte, 1 presupposti

delia rettifica per effetto della ripresa del valore di mercato, i valore delle partecipaziani viene ripristinato fino
a concorrenza del costo,

Titoli di debito

| titoli di debito sono inizialmente iscritti al costo di acquisto, comprensive degli oneri accessori,
determinato con il criterio del costo ammortizzato, e successivamente valutati in base al minor valore fra il
costo ammortizzato e il valore di realizzazione desumibile dalFandamento del mercato. L'eventuale
svalutazione a tal minor valore & effettuata singolarmente per ogni specie di titolo. Se vengono meno, in tutto
a in parte, i presupposti della rettifica per effetto della ripresa del valore di mercato, |2 rettifica stessa é
annullata fino, ma non oltre, al ripristino del coste ammortizzato.

Disponibilita liguide

Rappresentano i saldi attivi dei depositi bancari, postali e gli assegni, nonché il denaro e i valori in cassa
alla chiusura dell'esercizio.

| depositi bancari e postali e gli assegni sono valutati al presumibile valore di realizzo, il denaro e i valori
bollati in cassa al valore nominale mentre le disponibilita in valuta estera sono valutate al cambio in vigore
alla data di chiusura dell'esercizio.

La societa non ha in essere contratti derivati.

Ratei e risconti attivi e passivi
| ratei attivi e passivi rappresentano rispettivamente quote di proventi e di costi di competenza

dell'esercizio che avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi.

I riscontt attivi & passivi rappresentano rispettivamente quote di costi e di proventi che hanno avuto
manifestazione finanziaria nel corso dell'esercizio o in precedenti esercizi ma che sono di competenza di
uno o pil esercizi successivi.

Sono pertanto iscritti in tali voci soltanto quote di costi e proventi, comuni a due o pill esercizi, Fentita dei
quali varia in ragione del tempo fisico o economico.

Alla fine di ciascun esercizio sono verificate le condizioni che ne hanno determinato la rilevazione iniziale
e, se necessario, sono apportate le necessarie rettifiche di valore. In particolare, oltre al trascorrere del
tempo, per i ratei attivi & considerato il valore presumibile di realizzazione mentre per i risconti attivi &

considerata la sussistenza del future beneficio economico correlato ai costi differiti.

Fondi per rischi ed oneri
| fondi per rischi ed oneri rappresentano passivita di natura determinata, certe o probabili, con data di

sopravvenienza od ammontare indeterminati. In particolare, i fondi per rischi rappresentanc passivita di
natura determinata ed esistenza probabile, i cui valori sono stimati, mentre i fondi per oneri rappresentanc
passivitd di natura determinata ed esistenza certa, stimate nellimporto o nella data di sopravvenienza,
connesse a obbligazioni gia assunte alla data di bitancio, ma che avranno manifestaziore numeraria negli
e58rIcizi succassivi.

Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti prioritariamente nelle voci di conto economico delle
pertinenti classi, prevalendo il criterio della classificazione per natura dei costi.
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L'entith degli accantonamenti ai fondi & misurata facendo riferimento alla miglior stima dei costi, ivi

incluse le spese legali, ad ogni data di bilancio e non & oggetto di attualizzazione. Qualora nella misurazione
degli accantonamenti si pervenga alla determinazione di un campo di variabilita di valori, 'accantenamento
rappresenta la miglior stima fattibile tra i limiti massimi e minimi det campo di variabilita dei valori.

It successivo utilizzo dei fondi & effettuato in modo diretto e solo per quelle spese e passivita per ie quali i
fondi erano stati originariamente costituiti. Le eventuali differenze negative o le eccedenze rispetto agli oneri

effettivamente sostenuti sono rilevate a conto economico in ccerenza con I'accantonamento originario.

Trattamento di fine rapporto
Il trattamento di fine rapporto (TFR) rappresenta la prestazione cui il lavoratore subordinato ha diritto in

ogni caso di cessazione del rapporto di lavoro, ai sensi dell'art. 2120 del Codice Civile e tenuto conto delle
madifiche narmative apportate dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296. Esso corrisponde al totale delle
indennita maturate, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo, al netto degli
acconti erogati e delle anticipazioni parziali erogate in forza di contratti collettivi o individuali o di accordi
aziendali per le quali non ne & richiesto il rimborso. La passivitd per TFR & pari 2 quanto si sarebbe dovuto
corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi in cui alla data di bilancio fosse cessato il rapporto di lavora. Gli
ammontari di TFR relativi a rapporti di lavoro gia cessati alla data di bilancio e il cui pagamento viene

effettuato nelf'esercizio successivp sano classificati tra i debiti.

Debiti

| debiti sono passivitd di natura determinata ed esistenza certa che rappresentano obbligazioni a pagare
ammentare fissi o determinabili di disponibilita liquide a finanziatori, fornitori e altri soggetti.

[ debiti originati da acquisti di beni sono rilevati quando il processo produttive dei beni & completato e si &
verificato il passaggio sostanziale del titolo di proprietd assumendo quale parametro di riferimento il
trasferimento di rischi e benefici. | debiti relativi a servizi sono rilevati quando i servizi sono ricevuti, vale a
dire quando la prestazione & stata effettuata. | debiti di finanziamento e quelli sorti per ragioni diverse
dalfacquisiziene di beni e servizi sono rilevati quando sorge I'obbligazione della Societa al pagamento verso
la controparte. | debiti per gli acconti da clienti sono iscritti quando sorge il diritto all'incasso delf'acconto.

| debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore
termporale.

Il criterio del costo ammortizzato non & applicate nei casi in cui i suoi effetti sone irrilevanti, generalmente
per i debiti a breve termine o quando i costi di transazione, commissioni pagate ra le parti e ogni alira
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza del debite sono di scarso rilievo,

Inoltre, ai sensi dell'art. 12, comma 2, del D.Lgs. 139/2015, la Societa ha usufruito della facoltd di non
appficare il criterio del costo ammortizzato e I'attualizzazione a tutti i debiti sorti anteriormente al 1° gennaio
2016,

Operazioni, attivita e passivita in valuta estera

Le attivita e passivitd derivanti da un'operazione in valuta estera sono rilevate inizialmente in Euro,
applicando all'importo in valuta estera il tasso di cambio a pronti tra 'Euro e ja valuta estera in vigore alla
data dell'operazione.
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Le poste monetarie in valuta sono convertite in bilancic al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura
dell'esercizio. 1 relativi utili e perdite su cambi songo imputati al conto economico dell'esercizio.

Le attivita e le passivita in valuta aventi natura non monetaria imangono iscritte nello state patrimoniale
al tasso di cambio al momento del lore acquisto e pertante le differenze cambio positive 0 negative non
danno luogo ad una autonoma e separata rilevazione,

L'eventuale utile netto derivante dalfadeguamento cambi delle poste monetarie in valuta concorre alla
formazione del risultato d’esercizio e, in sede di approvazione del bilancio e conseguente destinazione del

risultato, & iscritto, per la parte non assorbita dall'eventuale perdita d’esercizio, in un'apposita riserva.

Ricavi e costi
| ricavi e i proventi, | costi e gli oneri sono iscritti al netto dei resi, degli abbuoni, degli sconti e dei premi

nel rispetto dei principio di competenza e di prudenza.

| ricavi per operazioni di vendita di beni o prestazioni di servizi sono rilevati quando il processo produttivo
dei beni o dei servizi & stato completato e lo scambio & gia avvenuto, ovvero si & verificato il passaggio
sostanziale e non formale del titole di proprieta assumendo quale parametro di riferimento il trasferimento di
rischi e benefici. In particolare:

s iricavi per vendita di beni si considerano conseguiti quando si verifica il passaggio della proprieta
(generalmente al momento della consegna o spedizicne delle merci);

¢ i costi per prestazione si considerano sostenuti per la parte del servizio prestato alla data del bilancio
o per la parte correlabile al ricavo;

* i costi per acquisto di beni si considerano sostenuti quando si verifica il passaggio di proprieta
(generalmente al momento della consegna delle merci al vettore).

| ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio a pronti
alla data nella quale la relativa operazione & compiuta.

Gli oneri finanziari sono addebitati per competenza e includono it differenziale relativo ai contratti stipulati

al fine di ridurre i rischi derivanti dall'oscillazione dei tassi di interesse (interest rate swap).

Dividendi
I dividendi vengono rilevati in bilancio secondo il principio della competenza economica nell'esercizio nel

quale, in conseguenza della delibera assunta daltassemblea dei soci della societa partecipata di distribuire
l'utife o eventualmente le riserve, sorge il diritto alla riscossione da parte della Societa.
Imposte sul reddito

Le imposte correntt sono calcolate sulla base di una realistica previsione del reddito imponibile
delfesercizio, determinato secondo quanto previsto dalla legislazione fiscale, e applicando le aliquote
d'imposta in vigore alla data di bilancio.

I} relativo debito tributario & rilevato neflo stato patrimoniale al valore nominale, al netto degli acconti
versati, delle ritenute subite e dei crediti d'imposta compensabili e non richiesti a rimborso; nel caso in cui ghi
acconti versati, le ritenute ed i crediti eccedano e imposte dovute viene ritevato it relativo credito tributario.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sull'ammontare cumulativo di tutte le differenze
temporanee esistenti tra i valori detle attivita e delle passivitd determinati con i criteri di valutazione civilistici
ed il loro valore riconosciuto ai fini fiscali.

Le imposte differite relative a differenze temporanee imponibili correlate a partecipazioni in societa
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controllate e a operazioni che hanno determinato la formazione di riserve in sospensione d'imposta non

sono rilevate solo qualora siano soddisfatte le specifiche condizioni previste dat principio di riferimento.

Le imposte differite relative ad operazioni che hanno interessato direttamente il patrimonio netto non
sono rilevate inizialmente a conto economico ma contabilizzate tra i fondi per rischi e oneri tramite riduzione
della corrispondente posta di patrimonio netto.

Le imposie sul reddito differite e anticipate sono rilevate nell'esercizio in cui emergono le differenze
temporanee e sono calcolate applicando le aliquote fiscali in vigore nell'esercizio nel quale le differenze
temporanee si riverseranno, qualora tali aliguote siano gia definite alla data di riferimento del bilancio
diversamente sono calcolate in base alle aliquote in vigore alla data di riferimento del bilancio.

Le imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili e sul beneficio connesso al riporto a nuovo
di perdite fiscali sano rilevate e mantenute in bilancio solo se sussiste la ragionevole certezza del loro futuro
recupero, attraverso la previsione di redditi imponibiti o la disponibilita di sufficienti differenze temporanee
imponibili negli esercizi in cui le imposte anticipate si riverseranno.

Un'aitivita per imposte anticipate non contabilizzata o ridotta in esercizi precedenti, in quanto non
sussistevano | requisiti per il suo riconoscimento o mantenimento in bilancio, & iscritta o ripristinata
nelesercizio in cui sono soddisfatti tali requisiti.

Nello stato patrimoniale le imposte differite e anticipate sono compensate quando ne ricorrono i
presupposti (possibilita e intenzione di compensare), il saldo della compensazione ¢ iscritto nelle specifiche
voci dell'attivo circolante, se aftive, e dei fondi per rischi e oneri, se passivo.

Fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio
I fatti intervenuti dopo la chiusura dellesercizio che modificano condizioni gia esistenti alla data di

riferimento det bilancio e che richiedono modifiche ai valori delle attivita e passivita, secondo quanto previsto
dal principio contabile di riferimento, sono rilevati in bilancio, in conformita al postulato della competenza, per
riflettere Veffetto che tali eventi comportano sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato
economico alla data di chiusura dell'esercizio,

| fatti intervenuti dopo la chiusura defl’'esercizio che modificano situazioni esistenti alla data di bilancio,
ma che non richiedono variazione dei valori di bilancio, secondo quanto previsto dal principio contabile di
riferimento, in quanto di competenza dell'esercizio successivo, non sono rilevati in bilancio ma sono illustrati
in nota integrativa quando necessari per una pill completa comprensione della situazione societaria.

Il termine entro cui il fatto si deve verificare perché se ne tenga conto & la data di redazione del progetto
di bilancio da parte degli Amministratori, salvo i casi in cui tra tale data e quella prevista per I'approvazione
del bilancio da parte deil Assemblea si verifichino fatti tali da rendere necessaria la modifica del progetto di
bilancio.

Bilancio di esercizio al 31/12/2016 Pag.37 di 56



Romano S.p.a.

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Immohbilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono pari a € 762.952 (€ 769.909 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti defle singole voci sono cosi rappresentati:

' Dirltti di brevetto |
| industriale e diritti

i di utiizzazione

:  delle opere

¢ dell'ingegno
Valore di inizio esercizio ;
Costo ... .. 3¢5
Valore dl bilancio . 31915
Variazioni nell'esercizio :
Ammortamento defiesercizio 28.193
Altrevariazioni ~ ~ T 7T 7 g
Totale variazioni 28.193
Vealore di fine eserclzio : :
Costs " T R S
Valore dibilancio = 3722

Concessioni,
i licenze, marchi e
: diritti simili

603.331.
603331

65.736
38272
-27.464°

575867,
575.867:

: Altre
¢ Immobilizzazioni
immateriall

134663
134,663

55870

1045700
48700

. 1833637

: Totale
¢ immobilizzazioni
. immateriali

769,909
[ 769.908"

149.799

142842

-6.957

762,952
762.952;

La voce “Diritti di brevetto industriale” si riferisce a software acquisiti a titolo di licenza d’uso.

La voce “Concessioni, marchi e licenze” si riferisce al marchio Meltin Pot, |a cui recuperabilita

risulta confermata sulla base dalla relazione di stima redatta da un perito incaricato nel 2014 e dai

ricavi previsti nei piani futuri aggiornati.

La voce "Alire Immobilizzazioni Immateriali” accoglie costi per migliore su beni terzi relative ai

punti vendita “outlet” nonché costi sostenuti negli esercizi precedenti per 1a realizzazione interna di

un portale e-commerce per la vendita di prodoiti a marchio Meltin’pot ai consumatori finali.

La voce "Immobilizzazioni immateriali” ha registrato ammortamenti per Euro 149 mila ed

incrementi per Euro 171 mila.

Nei precedenti esercizi, ovverc nel bilancio al 31 dicembre 2013, sono state contabilizzate

svalutazioni delle immobilizzazioni immateriali per €220 mila, di cui €120 mila relative alla voce

Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita ed €100 relative alla voce “Immobilizzazioni immateriali in

corso ed acconti”.
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Oltre a quanto sopra indicato le immobilizzazioni iImmateriali non sono state interessate né
nell'esercizio in corso né negli esercizi precedenti da rivalutazieoni o ulteriori svalutazioni.

Immobilizzazioni materiali

Le immabilizzazioni materiali sono pari a € 5.448.808 (€ 7.546.284 nel precedente esercizio).
La composizione ed i movimenti delfle singole voci sono cosi rappresentati:

. - " Attrezzature ¢ Altre ' Totale
;?;;:;;:i n':ranc‘::l:i?-lt;r? o industriali e iimmobiiizzazioni - Immobitizzazioni .
s e e e b commerciali s matedali  materiali

Valore di inizio f i '
esercizio : _ S :
Costa .  6947.333 149089 487, 449405 ' 7.546.284.
Valore dibilancio |~ 6.947.333  149.059 487, 440405 7.546.284
Variazioni . ; : :
Ammortamento : : ' :
doMosercizio = 499379, o e 489379,
Alire variazioni . = -1504.022: 24798, 252, -79.529  -1.608.097
Totale variazioni ‘  -199340%  -24798: 282, .79.529 -2.007.476
Valore di fine : : :
Costo 4.953.932: 124.261: 739 369.876 5.448.808:
Valore di bilancio ©  4.953.832; 24281 739, 369.876 - 5.448.808 -

Riportiamo nel seguito il dettaglio delle aliquote di ammortamento adottate:

Descrizione Aliquota Ammor,
Fabbricatl 3,00%
Pareti mobil B 3,00%
Costruzioni leggere - iﬂ o‘.b"ﬁ"i%
knpianti @ macchinari generak 12.50%
hhﬁpianti & macchinari specifici 17.50%
Stighatura 10,00%
Macchine elettroniche T 20,00%
v s vt

Automezzi 7 20,00%
Autovetture 25.00%
Attrezzalura varia 0.00%

La voce Terreni e fabbricati, pari ad € 4.953 mila, include il valore degli immobili aziendali ritenuti
non funzionali all'attivita di impresa.

in particolare, nel’ambito della proposta di concordato preventivo, la societa ha identificato alcuni
immeobili aziendali ritenuti non funzionali alattivita di impresa per i quali & prevista la dismissione.
Per gli immobili ritenuti non funzionali ail'attivitd di impresa, dopo aver reputato che non &
necessaria la nomina di un liquidatore né Femanazione di altri provvedimenti di cui all'art.182 L.F.,
il Decreto di omologazione ha previsto quanto segue:

. la vendita di tali immobili va effettuata a mezzo rogito notarile direttamente dalla
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Societa che, con 'omologa del concordato ha riacquisito piena e assoluta disponibilita dei propri
beni, sia pure sotto ta vigilanza dei commissari giudiziali;

. qualora la vendita avvenga ai “prezzi di stima” indicati nella perizia allegata zlla
proposta di concordato o ad un prezzo superiore non & necessaria alcuna pubblicitd aggiuntiva
rispetto a quella che la stessa Societa abbia ritenuto di adottare e I'atto di vendita sara stipulato
dinnanzi al notaio prescelto dall’acquirente. Viceversa in mancanza di offerte di acquisto ai “prezzi
di stima", € opportuno seguire una procedura competitiva e quindi pubblicare lavviso di vendita
con le modalitd previste dal codice di rito; provvedono a tali incombenze gli stessi commissari
giudiziali e a spese della Societd. Si precisa che i “prezzi di stima" ammontano complessivamente
a €2,4 milioni, come indicati nella perizia resa nel mese di gennaio 2014 da un tecnico incaricato
dalla Societa. In conclusione, qualora la Societa ritenga di procedere alla vendita a un prezzo
inferiore ai “prezzi di stima” (per mancanza di risorse sufficienti al pagamento dei debiti
concordatari alle percentuali promesse), occorre procedere alla pubblicazione dellavviso di
vendita con le modalita previste dal codice di rito ed a ripetuti tentativi di vendita ogni velta con un
prezzo ribassato di Vi; I'eventuale gara tra gli offerenti dovra essere dispuiata nello studio dei
commissari giudiziali e I'atto di trasferimento dovra essere stipulato dinnanzi al notaio scelto dallo
stesso aggiudicatario provvisorio; la vendita ha effetto “purgativo” in quanto eseguita nelambito di
una procedura concorsuale; pertanto il giudice delegato autorizzera la cancellazione di eventuali
iscrizioni e trascrizioni pregiudizievoli, anche ai sensi dell’art. 186 bis, comma tre, ultima parte della
lagge fallimentare.

Nel presente esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 alcuni dei suddetti immobili aziendali non
funzionali all'attivita di impresa sono stati ceduti a due aziende diverse, di cui una riconducibile a
parti correlate.

In data 22 aprile 20186, la Societd ha ceduto alla controparte correlata Gestel S.r.l. dieci immobili
aziendali. Si tratta di 8 immobili rientranti nell'ambito de! concordato preventive tra i beni
considerati come non funzionali allattivita di impresa; inoltre l'operazione ha riguardato due
immebili precedentemente consideratt strategici, per i quali & stata valutata la convenienza
finanziaria della cessione, tenuto conto anche del fatto che nel frattempo la Societd si é
organizzata per svolgere l'attivita aziendale all'interno degli altri immobili strategici. 1l valore di
cessione degli immobili alla Gestel S.r.l & stato pari a €1.500 mila, di cui 855 mila riferito agli
immobili gia considerati come non funzionali all'attivita di impresa nellambito del concordato
preventivo. Tutte le vendite sono avvenute ad un prezzo superiore ai “prezzi di stima” indicati nella
perizia allegata alla proposta di concordato; conseguentemente l'atto di vendita & stato stipulato
dinnanzi al notaio prescelto dallacquirente e, conformemente a quanto previste nel Decreto di
omologazione, non & stato necessario seguire una procedura competitiva e quindi pubblicare
lavviso di vendita con le modalita previste dal codice di rito. Trattandosi di una operazione con
controparte correlata, 1a Societd ha comungue preventivamente informato it Tribunale/i commissari
giudiziali e il collegio sindacale.
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Per altri immobili di proprieta ritenuti non strategici, esclusi ovviamente quelli ceduti alla Gestel nel
2016, nel presente esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 non vi sono casi di svalutazioni da dover
effettuare nell’esercizio; in particolare la Societa ha verificato che il valore netto contabile non
risulta inferiore al valore degli immobili riscontrato dalle informazioni pit recenti desumibili dalla
banca dati delle quotazioni immobiliari del’Agenzia delle Entrate rispeito al valore della suddetta
“relazione tecnica resa in data 22 aprile 2014"

Rimangono invece rilevate le svalutazioni operate nei precedenti esercizi per complessivi Euro 645
mila e relative alla svalutazione di fabbricati industriali e fabbricati civili per adeguare il valore netio
contabile al decrementato valore degli immobili cosi come indicato nei precedenti bilanci. Nel
mese di novembre 2016 & stato ceduto un ulteriore immobile per euro 250 mila.

Si precisa che nel mese di giugno 2017 la societd ha sottoscritto un accordo preliminare per la
cessione del comparto immobiliare “Villa Pellegrino” ad un importo superiore a quello indicato nella
perizia di stima allegata alla proposta di concordato. La cessione dovra essere effettuata entro il
31 agosto 2017. Riteniamo quindi ragionevole la recuperabilita, attraverso la vendita, del valore di
bilancio degli immobili non funzionali all'attivitd di impresa al 31 dicembre 2016 ad oggi non ancora
venduti, pari a €1.288 mila (trattasi di 3 immobili), sulla base della “relazione tecnica resa in data
22 aprile 2014" redatta dal suddetto perito indipendente e tenuto conto delle pit recenti
informazioni desumibili dalla banca dati delle quotazioni immobiliari del’Agenzia delle Entrate
aggiornata al primo semestre del 2017.

La Societa resta attiva ad individuare potenziali acquirenti degli immobili rimasti da vendere: in
particolare i risconti avuti confermano, seppur ancora informalmente, che non vi sono perdite di
vaiore da contabilizzare nel presente bilancio, oltre a quelle gia iscritte.

Inoltre la Societa ha verificato, anche con riferimento alla prevista dismissione immobiliare, che i
flussi di cassa attesi nei piani futuri, fatte salve le altre condizioni, resterebbero positivi qualora il
valore di vendita degli immobili non funzionali all'attivita di impresa avvenisse ai “prezzi di stima”
indicati nella perizia allegata alla proposta di concordato,

Peraltro, alla luce della variabilita del mercato immobiliare, del’andamento del processo di
dismissione e delle future esigenze di liquidita, non escludiamo che gli immobili possano essere
venduti ad un valore di realizzo inferiore rispetto a quello iscritto in bilancio, come peraltro
nell'ipotesi residuale in cui la vendita dovesse avvenire ad un valore inferiore ai “prezzi di stima”.
Ad ogni modo, come si evince dal Decreto, la vendita dei suddetti immobili ad un valore inferiore ai
“prezzi di stima” costituisce soltanto una ipotesi residuale, che peraltro che ad oggi non si mai
realizzata . Cio premesso, allo stato attuale riteniamo che, ai fini delle valutazioni di bilancio, non
possa essere preso in considerazione lo scenario che porterebbe ad un valore di realizzo degli
immobili inferiore ai "prezzi di stima” in quanto lo stesso & del tutto residuale rispetto agli altri due
altri scenari previsti, ovvero (1) la vendita ad un valore non inferiore al valore iscritto in bilancio (2)
la vendita ad un valore inferiore a quello iscritto in bilancio ma comungue superiore ai “prezzi di
stima” come avvenuto nel caso degli immobili venduti nel 2016 alla controparte correlata Gestel
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Per quanto riguarda gli altri movimenti delle immobilizzazioni materiali si segnale le acquisizioni di
altri beni, pari a € 150 mila si riferiscono principalmente a Mobilio ed arredo realizzato per
I'apertura di nuovi punti vendita, in particolare quello sito in Milano Scalo.

La voce Terreni e Fabbricati, che comprende Terreni per Euro 1.555 mila, & stata interessata
nell'esercizio 2008 dalla rivalutazione monetaria ed economica prevista dal D.L. 185/2008
convertito con modificazioni dalla .. 2/2009. Nel concreto si € provveduto a rivalutare i beni
secondo le modalita come indicate al’interno del bilancio al 31 dicembre 2008, cui si rinvia.

Al 31 dicembre 2016 le immobilizzazioni materiali non risultano gravate da vincoli di ipoteca o da
privilegi, ad eccezione dei fabbricati sui quali risultano costituite ipoteche per euro 5.900 mita a
garanzia dei mutui ottenuti dagli istituti bancari.

Gli ammortamenti imputati nell'esercizio ammontano a circa Euro 490 mila e sono stati calcolati
applicando le aliquote ritenute rappresentative della vita economico-tecnica, specificate nel
commento alla voce “ammortamento” del conto economico.

Oltre alla rivalutazione e alle svalutazioni su esposte, le immobilizzazioni materiali non sono state
interessate né nell'esercizio in corso né negli esercizi precedenti da svalutazioni o rivalutazioni.

Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni, altri titoli e strumenti derivati finanziari attivi

Le partecipazioni comprese nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 114,397 (€ 114.397 nel
precedente esercizio).

La composizione ed | movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

‘Partecipazioni in imprese . Partecipazioni In altre Totale Partecipazioni

controliate : imprese
Valore di Inizlo esercizio !
Costo T e T R T i
Valore di bitancio 110.795: 3.602] 114.397:
Variazioni nell'esercizio \ i
Valore di fine ssercizic ; ; :
Gosto Ciszes U el U iraaer
Valore di bilancio : 110.795° 3.602. 114.397'

Crediti immobilizzati
! crediti compresi nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 2.019.765 (€ 2.355.216 nel precedente
esercizio).

La compasizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Altri moviment! -

;Importo nominale  Valore netio 'Importo nominale  Valore natto

L ‘incrementl(decre

. . . . .lmzkale. . iniziale . . menti) . finale _ finale
Verso imprese controliate esigibill

entro esercizlo successivo | toer.ers 1067973 368888 702084 702084
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Verso altri esigibili entro esercizio

successivo e 0 1168325 1188325 1168.528
Verso aitri esigibili offre esercizio S '
successive -287.243 1‘257‘24?’__ _ '1'13?.'837 1_49'3_'56__. 149_‘355_
Totae 2355216 2355216 -335.451 2.019.765 2.01e.765

Qui di seguito sono rappresentati | movimenti di sintesi:

e g e i cui durets

5 Val:;:r:iizi:':zno : n;::::lrg?zlio : Va;g;ict:iz:;ne scadente entro scadente oftre - residua superiore
e e T T Nesercizio | Pesercizio . aSamni
Craditi immobilizzati verso i ) : : : :
imprese controllate | 067973, 365889, | 702084, roee4,. &0
Crediti immobilizzati verso 1.287.243. 30.438° 1317681 1.168.325 149.358° 0:
Totale crediti immobilizzati; = 2.355,216, -335.451°  2019765. 1870409 149358 0,

I credifi verso imprese controllate si riferiscone ai finanziamenti fruttiferi concessi alla Edilgest s.r.. a tassi di
interesse in linea con quelli di mercato.

I crediti verso altri si riferiscono principalmente a cauzioni a fronte di contratti di locazione ed utenze e al
finanziamento fruttifero concesso alla societa Immobiliare di Levante s.1.}., societa partecipata al 4%.
L'incremento si riferisce principalmente a depositi cauzionali verso fornitori di energia eleftrica e centri outiet
per lapertura di nuovi punti vendita.

La tempistica del rimborso del credito verso la controparte correlata iImmobiliare di Levante dipendera dslle
vendite immobiliari che la stessa realizzera a Otfranto. Tuttavia si precisa che la societd Immobitiare di
Levarte s.r.k nel mese di luglio 2017 ha rimborsato I'importo di un milione di Euro del proprio debito, per cui
allo stato attuale, & prevedibile lincasso del credifo residuo entro fine anno.

Partecipazioni in imprese controllate
Vengono di seguito riportati i dati relativi alle partecipazioni in imprese cootrollate, ai sensi dell'art, 2427,
comma 1 numero 5 del codice civile:

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alle partecipazioni in imprese controllate e collegate al 31
dicembre 20186, ai sensi dell'art. 2427 punto 5 del Codice Civile.

Societd Sede | Capitale [ Patrim. Utile % | Patrimonio | Valore |
legale | sociale Netto | (Perdita) | partecip. netto di di
esercizio pertinenza | bilancio
' Blue Jeans | Matino (LE) | 60 47 (nd). 100,00% 47 60
st | | |
France sas i :

| dati relativi at patrimonio nefto e al risultato economico dell’'esercizio sono desunti dai bilanci delle Societa
controltate al 31 dicembre 2016. La valutazione determinata dal'applicazione del metodo del patrimonio
netto coincide nel nostro caso con il patrimonie netto di pertinenza delle societa controliate.
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La perdita relativa all'esercizio 2015 della societa Edilgest srl & stata coperta mediante rinuncia della
Romano $.p.a. al finanziamento nei confronti della Edilgest s.r.l. ed in contropartita I'utilizzo del “Fondo
Coperiura perdita societa controflate” stanziato in bilancio nell'esercizio precedente.

Si evidenzia che al fine di coprire la presunta perdita delf'esercizio 2016 della societa Edilgest s.r.l. & stato
effettuato un accantonamento a conto economice di Euro 81 mila, con interessamento in contropartita di un
“Fondo copertura perdita societa controllata”.

ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze

l.e rimanenze comprese nell'attivo circolante sono pari a € 5.831.599 (€ 6.960.407 nel precedente esercizio).
La compaosizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:
: \_laloré _di i_n_izio'esefcizio g\_f_a_rlaziorie nell'esercizio © Vatore di fine a_sércizio

Materie prime, sussidiarle e di consumo

_ i 1.071.035: -1i9.638: 951.396°
Prodotti in corgo di lavorazione e semilavorati 585174 -365.316: . 219.858-
Prodotti finitl e merci’ : 5.304.198 -643.853 4.660.345.
Totale rimanenze 6.960.407 - . .olress0s.  5.831.599

Il saldo delle rimanenze al 31 dicembre 2016 presenta un decremento netto rispetto a quello al 31 dicembre
2015 pari a Eure 1,129 mila. In particolare il decremento pil significativo ha riguardato i prodotti finiti e merci
che sono diminuiti di circa Euro 644 mila e prodotti in corso di lavorazione che sono diminuiti di euro di euro
365 mila.

Nel corso del 2015 o stata effettuato un accantonamento per svalutazione di prodotti finiti per euro 375 mila
e di materia prime per euro 30 mila con creazione di un apposito “Fondo svalutazione magazzino” per
complessivi euro 405 mita. L'importo di tale fondo & stato direttamente poriato a decremento del valore delle
giacenze.

Le rimanenze iscritte in bilancio non sono gravate da vincoli che possono limitarne la libera disponibilita.
Crediti

| crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a € 6.408.957 (€ 8.127.066 nel precedente esercizio).
La composizione & cosi rappresentata:

~ Esigibilientro | Esigibilioltre’ | Valore nominale | (Fondi _ Valm netto
) I'esercizio successivo | l'esercizio : totale rischifsvalutazioni) . :
Verso clientl : 5.602.058' 842.166: 8.444.224 660.284° 5.763.940
Verso imprese co 12880 e 128 o © 12869
Erali st (22458 o wassl 22 dts.
Vorsoattri 500608 0 503608 g ' conean:
Totate 8247075 842186: 7.089.241; 680.284° 6.408.957

Il saldo dei Crediti verso clienti, per la maggior parte espressi in Euro, al 31 dicembre 2016 ha subito un
decremento di circa Euro 1.827 mila principalmente dovuto alla diminuzione di fatturato.

Nel corso del 2016 sono stati stralciati crediti per circa Euro 386 mila con utilizzo del Fondo svalutazione
crediti. Lo stralcio si riferisce a perdite divenute certe. 1l fondo svalutazione crediti stanziato in bilancio risulta
congruo in relazione alle perdite per inesigibilita che possono ragicnevolmente prevedersi sulla base detle
analisi eseguite dalla societd. L'attenta politica di affidamento dei clienti da un Jato ha portato
alfannullamento di consistenti volumi di ordinativi per escludere a monte il rischio di credito, dall'altro ha
limitato gli insoluti sui crediti correnti verso clienti comportando di fatto un minor fondo svalutazione crediti
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La voce crediti verso clienti, come indicato nel bilancio relative all'anno 2015, a cui si rimanda, accoglie un

rispetto all'anno precedente anche in ragione del minor livelto di ricavi,

credito nei confronti della societd Crystal Denim sarl di diritio francese. Tale societa, aveva presentaio un
piano di salvaguardia nel corso del 2014. Ad Agosto 2015, il Tribunale di Commercio di Parigi ha approvato
il piano di Salvaguardia delta durata di 10 anni, che prevede il pagamento integrale dei debiti,

Nelia voce "Altri crediti Tributari” sono compresi crediti di imposta per imposte richieste a rimborso per
complessive Euro 94 mila.

Tali somme saranno compensate, come indicato nella comunicazione di accettazione della transazione
fiscale, direttamente dall' Agente di riscossione a seguito di liquidazione delle somme.

Non vi sono crediti con esigibilita prevista qltre I'esercizio successivo.

Nelia voce “Altri* sono compresi principalmente una caparra confirmataria per l'importo di Eure 130 mila
relativa all'acquisto di un terreno, commentata nel paragrafo “impegni e rischi”,

Crediti - Distinzione per scadenza
Vengono di sequito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427,
comma 1 numero 6 del codice civile:

e ap s : . " Queta ¢ Quota Dicuididurata
Val:sr:r::zi&izio : n:lall‘::f;?:i o Va;:;emciluz:;ne -scadente entro :scadente olire . residua superiore
A _ o _ . lesercizio : lesercizio a5 annj :

Crediti verso clienti iscritti

nell'attivo circolante 7.500.713 : -1,826.?735 5.763.940 : 4.921.774 : 842.166 i 326.569
Credili verso imprese : : : ; .
controllate iscritti nel'atfivo 15.084 -2.215. 12.869° 12.869: [} o
circolante ' : : :

Crediti tributar iscrift 71.946. 122.455° 122.455: 0 0

nellattivo circolante - _ _ L L . ;
Crediti verso altr iscritt : : : :
nelfativocircolante . O28%RL - TEAES. 50988 s0sges 0 °
Totale credit iscritt 8.127.086°  -1.718.109' 6408957  5.566.791 842.166 326,869

nelfattivo circolante

Crediti - Ripartizione per area geografica
Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei creditt iscritti nell'attivo circolante per area
geografica, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6 del codice civile:

. Creditiverso . Croditi verso i tibutart Crediti verso altri. Totale credit

: clientiiscriti  :  controllate .~ " N . R . :
Area geografica nell'attive iseritti nell'attivo ;lscrlt_ﬂ neil'attivo ;1scrilt! nejlattive Eis;r.':rifli neifattivo :
N . : circolante i circolante . circolante
Buropa . 5763940 . 12889, _122455° - 509.893 6.408.957.
Totde | s7e3sa0. 12869 124551 5096937 6408957

Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie comprese nell‘attivo circolante sono pari a € 6.611 (€ 6.611 nel precedente esercizio).
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore diinizio Variazioni : Valore di fine
e i ... eSercizlo . nell’esercizio | esercizio
Altri titoli non tmmobilizzati T U T T T eey 0 o es:
Totale attivita finanziarle che non costitulseono

immobilizzazioni govt 6611
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Disponibilita liquide

Le disponibilita liguide comprese nell'attive circolante sono pari a € 188.301 (€ 524.175 nel precedente

esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singote voct sone cosi rappresentati:

: Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio . Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postati | . 514422 _ -350.269
Penarg e altri valoriincassa | 9.753 o 14395
Totale disponibilitd liquide @ 824475  -338874

RATE! E RISCONTI ATTIVI

1 ratei e risconti attivi sono pari a € 70.550 (€ 123.733 nel precedente esercizio).
La compesizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

T
24.148;
188.301.

'i'Val'ore diinizlo esercizio : Varlazione nell'esercizio - Valore di fine esercizio :

Rasisti T i e
Totale ratei @ riscont attivi 123.733 -53.183

La voce ratei e risconti attivi ha subito una variazione negativa di euro 54 mila; frattasi di costi di

competenza dell'anno 2017 sostenuti nel 20186.
Non vi sono ratei e risconti di durata superiore a cingue anni.

Composizione dei ratel attivi:

Beserigions” © U Ctipens .
RitiRalal " e e RO
Totale 1 T4
Composizione dei risconti attivi

Descrizions 7 mpere
bRt T T T ey
Totale L .. 69.804

 70.5850:
70.550
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INFORMAZIONI SULL.O STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio & pari a € -832.392 (€ 3.527.940 nel precedente
esercizio).

Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante l'esercizio dalle singole
poste che compongono il Patrimonio Netto e il dettaglio della voce ‘Altre riserve”;

Valore diinizio ‘Attdbuzione!  Altre In creme ntl Decrementl Ri cl as siﬂ ch o Risultate Valore di fine

. esercizig :didividendi 'destlnaz[oni ) . d'esercizio  esercizio
Capitale = 5474476 R T o o O .. 5474476
Riservalegale ~ | 1000182 O S0 o: 0. o 1.000182°
Altre riserve (o s e ; e e o e e
Riserva straordinaria 530452 O o 0: 0 0 530.452:
Varie altre riserve 70240 00 o 0 0 7.024.
Totale altre riserve = 537476 o 0 0. o o . 537.476.
Utill {perdite) portati : ; .
amove 11886884f. C .U: 3402590 . ..05 . 0 0 . '3'484'1_94:
Utile {perdita) _ :
dofesoronlo  S40R@0 0 sawem o °. 0 s %032
Totale Patrimonio 3527940 0 0 o 0 0 4360332  -832.392

Ai fini di una migliore intelligibilita delle variazioni del patrimonio netto qui di seguitc vengono evidenziate le
movimentazioni dell'esercizio precedente delle voci del patrimenio netto:

" Malore di inizio Attribuzione:  Altre . Risultate “Valore di fine :
e et e o @SerCiZiO di dividendi ;destinazioni | ]ncrememu . Decrement{ Rlclassﬂiche . d'asercizio  esercizio
Capitaie T 5474476 [if o 0 ) 5.474.476.
Rigservalegale . 1000182 0 0 [t o .1.000.182.
Altre riserve e ) . o o o
Riserva straordinaria . 530452 0 0 0 530.452
Variealtreriserve  ~ 7.024 0 0 o ..1.024
Totale sitre riserve ©  '537.476: o, i 0. 0 537.476:
Utifi (perdite) portati | j - :
a nuove . -10.79’5..970‘: 0 1,089,9145 0 0. : -11.335,8845
Utile {perdita) ; : : ) :
dell'esercizio -1.989.914_ 0 1.089,914; . U: Q 0 8.402.690 3.402.590_
Totale Patrimonio 4.874.750. 0, 0 0: 0 0 6402690  3.527.940'

Disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio netto

Le informazioni richieste dali'articolo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente alla
specificazione delle voci del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilitd di utilizzazione e
distribuibilita, nonché alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti
sottostanti:
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Possibilita . ) Riepilogo delle : Riepilogo delle

importo Origine/natura tili a i disponibile | precedenti esercizi - per * tre precedenti esercizi -

B MHliszione. = 1 coperturaperdite | peraltreragioni |
Capitale = - 5474476 L 0 0. 0
Riserva legale ©1.000.182 - B 0 0 0
Riserva dirivalutazione: - ) -3.998.070. .
Altreriserve . T S ob T o
Riserva straordinaria | 530452 . ... ..ABC L0 -3.169.46¢ 0:
Varie altre risarve _7.024 AB.C 0; 0. 0
Totale altre riserve ©  637.476 0 0 0
Utili portati a nuove  © -11.686,684: R .0 9
0! 0: HE

Totale | -4874.750
Leganda: A: per : :
aumento di capitate B: :

per copertura perdite

C: per distribuzione ai :

soci D: per altri vincoli

statutari E: altro '

In data 17 marzo 2017, per atto del notaio | IEEE» Matino ( Rep. n. 25.935 Racc. n, 18.266),

rassemblea della [ Bl = provveduto a coprire le perdite delfesercizi precedenti di Euro
11.886.884,00 mediante:

- Utilizzo delf’utile d’esercizio 2015 per Euro 8.402.690,00;

- Utilizzo della riserva Straordinaria per Euro §30.452,00;

- Utilizzo della Confributo cfc Agesmez tassato per Euro 7.024,00;

- Utitizzo della Riserva Legale per Euro 1.000.182,00;

- Riduzione del capitale sociale per Eure 1.946,584,00

Al fine di evitare resti nella riparfizione delle azioni, il capitate sociale & stato ridotto di Eure 48 in pi0 rispetto
al fabbisogno necessario per coprire le perdite e tale eccedenza & stata portata alla voce Riserva

straordinaria.
A conclusione quindi, i capitale sociale della_ risulta suddiviso in n. 10.600 azioni di Euro
332,82 cadauna per un totale complessivo di Euro 3.627.892

(tremilicnicinquecentoventisetteottocentonovantadue).
FONDI PER RISCHI ED ONER!

| fondi per rischi ed oneri sono iscritti nelle passivita per complessivi € 1.128.490 (€ 1.405.165 nel
precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cost rappresentati:

i Fondoper : 5
‘ trattamento di . Fondo perimposte | Altri fondi " Totale fondi per
. quiescenzae :  anche differite rischl e oneri
 obblighi simili _
Valorg di inizic esercizio 666.989' 13.2855 719.891 1.405.165?
Varlazioni nell'esercizio :
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Accantonamenta nell'gsercizio 22.0401 05 | .1.64.032; | 186,072:
Utilizzo nell'esercizio 33.334; 0 429,413: 462,747
Totale variazioni -11.294 0 -265.381- -2?6.6753
Valore di fine esercizio 655.695§ 13.285% 454510 1.128.490

Al 31 dicembre 2016 il fondo per trattamento di quiescenza e obblighi simili si riferisce allindennita
suppietiva di clientela da riconoscere agli agenti ai sensi dell”Accorde Economico Collettivo per la disciplina
dei rapporti di rappresentanza commerciale per il settore industria”.

Al 31 dicembre 2016 il fondo imposte in questione accoglie I'accantonamento per rischi fiscali per 18 mila
effeftuato nel precedente esercizio e relativo a sanzioni per imposte comunali. I! fondo non ha subito
variazioni rispetto all’esercizio precedente.

L'utilizzo deriva principatmente dalla copertura della perdita dell'anno 2015 della controllata Edilgest S.r.l.
per Euro 366 mila. La voce comprende inoltre importo stanziato dei costi procedura concordataria stanziato
nel precedente esercizio per euro 131 mila, al netto dell'utilizzo di euro 104 mila effettuato nell'esercizio.
tnoitre sono compresi i seguenti accantonamenti iscritti nei precedenti esercizi in contropartita nella voce
“Accantonamenti per rischi”: 1o stanziamento per sanzioni ed interessi relativi allomesso versamento di
contribufi previdenziali per euro 9 mila, lo stanziamento per it contenzioso acquisto terrenc pari ad euro 130
mila corrispondente all'importo della caparra versata nonché lo stanziamento per contenziosi di lavoro paria
Euro 118 mila, e mancato preavviso verso Agenti per Euro 81 mila. Nellanno sono stati effettuati
accantonamenti per Euro 54 mila per rischi di contenziose con dipendenti.

TFR

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto tra le passivitd per complessivi € 694.274 (€
708.323 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

N Trattamento di fine raﬁpbrto di lavoro subordinato |

Valore di inizio esercizio 708323

e e

Accantonamento nelf'esercizio -~ 19901
R i
ot ot e
vaore s e e

A seguito della riforma introdotta dalla L. 296/20086, it Fondo non comngrende le indennitd maturate a partire
dal 1° gennaio 2008, destinate a forme pensionistiche complementari ovvero trasferite alla tesoreria
dell'INPS.

Pertanto l'incremento di Euro 20 mila & relativo alla sola rivalutazione sull'ammontare del fondo TFR al
31.12.2016. Risulta capiente in relazione agli obblighi contrattuali e di iegge in materia.

L'utilizzo del fondo si riferisce a dipendenti it cui contratto di lavoro & cessato nel corso del 2016.

A fronte dell'utilizzo & stato iscritto un debito nella voce “Debiti vs altri”,
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DEBITI

| debiti sono iscritti nelle passivitd per complessivi € 19.549.650 (€ 20.685.435 nel precedente esercizio).
Come precedentemente indicato in data 31 gennaio 2014 la Societd & stata ammessa alla “procedura di
concordato preventivo™ a fronte del ricorso depositato in data 25 ottabre 2013 ai sensi dell'articolo 161 sesto
comma della legge fallimentare.

Il Tribunale di Lecce, con Decreto det 7 aprile 2015, depositato in cancelleria il 10 aprile 2015 e pubblicato
sul Registro delle Imprese in data 13 aprile 2015, ha omologato il “concordato preventive” proposto dalla
Societa che prevede in particolare la prosecuzione dell'attivita aziendale riorganizzata secondo le previsioni
del “piano industrigle 2014-2018", la dismissione di alcuni immobili non funzionali alla prosecuzione
dell'attivita e la cancessione di nuovi affidamenti alla Societa da parte della Banca Popolare Pugliese per
€1.5 milioni.

Il "concordato preventivo” prevede il pagamento dei creditori come di seguito indicato:

. Fornitori - rimborso del 27% in un arco temporale di 3 anni;

. Fornitori strategici — rimborso det 45% in un arco temporale di 3 anni;

. Banche - rimborso del 27% in un arco temporale gi 3 anni;

. Banche strategiche: rimborso del 80% in un arco temporale di 15 anni;

. Creditori ipotecari: rimborso del 100% in un arco temporaie dj 5 anni

. Creditori in privilegio: rimborso del 100% secondo i flussi rappresentati ne! piano di rimborso;

. Creditori previdenziali e tributari; rimborse in base a quanto sara definito nell’ambito della

transazione ex art. 182 ter L.F.

. Creditori per spese procedura, fondi rischi e prededuzioni: pagamento del 100% delle spese
secondo i flussi rappresentati nel piano.

Si evidenzia che 'ammontare dei debiti oggstto di concordato e la relativa scadenza riportati nel presente
bilancio considerano gli effetti derivanti dat Decreto di omologazione. Infatti, come previsto dalfOICS, in caso
di concordato preventivo, |a data in cui il concordato viene omologato da parte del Tribunale rappresenta it
momento a partire dal quale si rilevano in contabilitd e nel bilancio gli effetti economici efo finanziari della
ristrutturazione.

La composizione delle singole voci & cosi rappresentata:

i Valore diinizio esercizio : Variazioni nell'esercizio | Valore di fine esercizio

Depiti versobanche . 7ge0ge3 T 8i97an: 7 BAB0723
Acgeontl _ 200000 -20000: o
Debiti verso forniteri o 68817754 -1.984.224 o 4533530
Debiti verso imprase controllate : 187.307 ) G 187.307:
Debiti tributai . 3esxsri 4.121.088: o 5.103.665
sD::il:I :s.lstltuti dl previdenza e sicurezzs 636.207 : 46.675° 682.8825
Altri debitt oo ... 14seeor: 619064 .. 861543
Totale e . 20685.435: ~ -1.135785 ... 19.5498650

Debiti - Distinzione per scadenza

Qui di seguito vengono riportati | dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427,
comma 1 numero 6 del codice civile:
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éValore diinizic  Variazione Valore di fine Quota ; Quota

e fsoreizio nelfesercizio | eserclzio  "pogercizio ! Vesercizio |SUPerloreasanni.
Debiti verso banche _ 7.860.983: 319.740° 8.180.723 3761.349:  4.419.374: 1.518.102;
Acconti : 20.000: +20.000: 0 0. 0! 0
Debiti verso fornitori 6517754,  -1.984.224. 45335300 4.533.530; 0, 0
DebitiVétss imprase | .. | - T . |
controllate 8307 Lo e 0 eTa 0
Debiti tributarl 3.982‘5??5 1.121.088; 5.103.665! 2.073.869° 3.029.796° 0
Debiti verso istituti di o : : j ; .
providenza e di sicurezza 636.207. 46.675! 682.882: 682.682. 0. 0.
Altri debiti 1.480.607: -519.064: 861.543: 861.543: 0 0
Tatale debiti 20.685.435 -1.135.785 19.549.650. 11.913.1 73% 7.636.477:

| debiti verso Banche includono un Mutuo ipotecaricjjflfche. in seguito al'omologa det concordato
preventivo, dovra essere rimborsato in 5 rate annuali a partire dal 30 novembre 2016 ad un tasso variabile
pari al tasso Euriber a 6 mesi pit uno spread dello 2,5%,

Si evidenzia, come gia indicato nel paragrafo continuitd aziendale, a cui si rimanda, che la societa non ha
provveduto alia scadenza del 30 novembre 2016 at pagamento di quanto dovuto alle banche concordatarie.

Descriziong Entro 1 anno Da 1a &anni Oiltre 5 anni Totale
Mutuo [ ] 132 455 1659 2.246,00
Mumo OSSP 91200 - 1:;?200 inae e 223400
Totale 1.044,00 1.827.00 1.659,00 4.530,00

La tabella di seguito analizza i finanziamenti a medio-lungo termine in base alla scadenza delle
quote capitali da rimborsare:

Descrizione Entro § anno Da1abanni Oltre 5 anni Taotale

Mutuo- 65 477 1738

2.278,00

Mutuo_ 456,00 1.828,00 - 2.284,00

A fronte det mutuo- risulta concessa garanzie ipotecarie per Euro 3.100 mila, a fronte del mutuo
- risulta concessa garanzia ipotecaria per Euro 2.800 mila.
| debiti verso controllate sono debiti derivanti da rapporti commerciali.

Si precisa che nelambite del piano concordatario presentato, i suddetti creditori rappresentati dalle nostre
controllate hanne accettato di essere pagati soltanto dopo che siano stati soddisfatti tutti gli aléri creditori.

Relativamente ai Debiti Tributari si precisa che in data 24 ottobre 2014, I'Agenzia delle Entrate ha accolto Ia
proposta di transazione fiscale ex art. 182-bis della L.F, formulata da - nell'ambito del concordato
preventivo, A fronte di tale accoglimento sono stati iscritti debiti verso FAgenzia delle Entrate per euro 4.132,

?scadente entro ‘scadents oltre ; Dicui di durata
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Tali debiti dovranno essere pagati in 15 rate annuali corrispondendo un tasso di interesse fisso pari all"1 per
cento. La rata della Transazione fiscale scadente il 31 dicembre 2016 & stata pagata nei primi giorni del
mese di gennaio 2017,

Si evidenzia che dal 2016 la societa presenta debiti tributari scaduti e non pagati (esclusi debiti concordatari)
pari complessivamente a 1.942 mila di cui Irpef Euro 474 mila, lva 2016 Euro 1.061 mila ed IMU 2016 Euro
88 mila.

At 31 dicembre 2016 risultano scaduti @ non pagati contributi Inps per eurc 498 mila, refativi ad
esposizioni sorte entro la data del 24 ottobre 2013 e quindi oggetto di concordato. Si segnala che at 31
dicembre 2015 i debiti verso Inps refativi alla transazione fiscale non sono stati pagati a causa di un
prablema tecnico dell’Ente riguardo le modalita tecniche operative per I'effettuazione degli stessi che devono
essere comunicate daltistituto medesimo. Come ripartato nel pagrafaco “continuit aziendale” tutti i debiti
scaduti verso I'INPS relativi al concordato sono stati pagati nel mese di luglio 2017. Si evidenzia che dal
2016 la societa presenta debiti previdenziali verso INPS scaduti e non pagati (esclusi debiti concordatari)
pari complessivamente ad Euro 318 mila.

Negli “Altri Debiti* sono inclusi principalmente debiti vs dipendenti per TFR per euro 356 che sono
oggetto di rateazione, debiti verso fondi pensione integrativa dei dipendenti per circa Euro 24 mila ed anticipi
da clienti pari a circa 82 mila euro.

Debiti - Ripartizione per area geografica
Qui di seguito vengono riportati i dati relativi atla suddivisione dei debiti per area geografica, ai sensi deflart.

2427. comma 1 numero 6 del codice civile:

: " Debifiverso;
; N !istitutidi |
: ; iDebiti verso I :
Debit] verso 'Debitl verso ;. . Debiti : providenza - . P
Area geografica banche | fornitori imprese ' tributari | & dl iAItn debiti : Debitf

. . confrollate : :

: . slcurezza |
... Socle o -
ftalia © 81807231 2.756.675; 51.667° 5103665  682882: 8615430 17.637.155
Altri Paesi § 0. 1776855  135.640' 0o 0! 0 1.912495.
Totale 8480723 45335300  187.307, 5103.665. 682882,  861.543. 19.549.650

RATEI E RISCONT! PASSIVI

| ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passivitd per complessivi € 311.918 (€ 200.935 nel precedente
esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

: Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizic = Valore di fine esercizio -

Ratel passivi : 180.935 116.983 291918
Risconti passivi 20.000 0 20.000
Totale ratei e risconti passivi 200935 110.983 311.918;

Composizione dei ratef passivi:

Descrizione . impoo
Interessi Passivi | _ 283.942
Adtri ratei passivi _5 7.976
Totale 201.918
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Composizione dei risconti passivi:

Descriziong .. i Importe
Allri risconti passivi : " 20.000
Totale o . 20.000

Non vi sono ratei e risconti di durata superiore a 5 anni

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per categoria di attivita

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numere 10 del codice civile viene esposta nei

seguenti prospetti la ripartizione dei ricavi per categorie di attivita:

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Ricavi Vendile e prestazioni 14.287.260°
Totale 14.287.260

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per area geografica

In relazione a quanto disposto dallart. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei

seguenti prospetti la ripartizione dei ricavi per area geografica:

Areageografica  iValore esercizio corrante
ooy alia S 12.056,404

. PaesiVE ¢ 2075.366
Aftripaesi . 153490

L Totale o 14287260

Le vendite totali hanno subiio un decremento rispetto all'esercizio precedente di circa Euro 3,6
milioni e cio & dovuto al calo delle vendite in ltalia (-17% circa) sia nei paesi UE pari (-30% circa).

Altri ricavi e proventi

Gli altri ricavt e proventi sono iscritti nel valore della produzione del conto economico per complessivi €

219.441 (€ 1.150.062 nel precedente esercizio).
La composizione delle singole voci & cosl costituita:

- Valore esercirio precedente |

At

Proventi immobitiart . 1041200
Rimborgispese = By
Rimborsi assicurativi 32,240
Plusvalenze di natura non finanziaria 62.981!

. Veriazione

-95.200°
. 6276
- -31.624-
68.980°

_' V_a_l_o_g_‘_é 'gséi'élzlo"corrent'e :

8.920°
6.276.
. 618
131.961.
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Confributi in conto capitale (quote) | _ o 950721
Altridicavieproventi Lo
Totale altri o 1.150.062:
Totale altri ricavi e proventi _ 1.150.062:

COSTI DELLA PRODUZIONE

Spese per servizi

950,721
71,668
-930.621 -
930621

. 71.668:
21%.449
219.441.

Le spese per servizi sono iscritte nei costi della preduzione del conto economico per complessivi €

6.241.087 (€ 8.824.629 nel precedente esercizio).
La composizione delle singole voci & cosi costituita:

 Valore esercizio precedents =~

452545

35134120
Energia slstiica © 0 T U e a8
Compensi agli amministratori : 117181
Compensi a sindaci e revisori o §2.187°
Provvigioni passive T ' © 24074260
Pubbilcity ST ' '660.605'
COnsuien‘ze_ﬁscalx, amministrative e . 755.5 405
commerciali : .
S$pese telefoniche ' ' 43.201"
Servii da imprese farzades s T e
banche di natura non finanziaria : 86.746.
Assicurazioni T - - 75,238
Spesa di viaggio 6 iasteris " T T jgeato
A e e gl
jTotél'e' . e " o4 629

Variazione :
) 147851
-2.150.420

3.971

12,819

5.430"

~307.397"
-195.652

46719
42,003
-11.936"
4535
177.305
a0
-2.563.543

Valore eserclzio corrante

304.694 .
1.362.692
120,559
130.000°
57.617
2.100.029:
464.953

708.821.
6,104
76.810

70.702:

" 364.105.
394.000
6.241.086

La voce “Costi per servizi" hanno subito un decremento rispetto all'esercizio precedente, di circa Euro

2.583 mila.

| principali decrementi hanno riguardato le voci:
- “Lavorazione di terzi” per Euro 2.150 mila.
- “"Propaganda e pubblicita” per Euro 196 mila.
- “Provvigioni” per Euro 307 mila

La voce “Altri" comprende principalmente commissioni per gestione crediti per Euro 42 mila, commissioni

bancarie per Euro 34 mila, riparazioni € manutenzioni ordinarie per Euro 63 mila, costi per pulizia azienda

Euro 29 mila, canoni assistenza tecnica per Euro 12 mila ed oneri doganali per Euro 57 mila.

Spese per godimento beni di terzi

Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per

complessivi € 948.062 (€ 845.074 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosl costituita:

i e .. . Valore sercizio precedente |
Affitti e locaziont S _ . 845074
Totale _ - B45.074.

Variazione

: _V_a_l_oyé _eée_rci_zib corrente

| 948062
948.062
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La voce che ammonta a circa Euro 948 mila, comprende la quota di competenza dell’esercizio di canoni
di leasing su macchine d'ufficio elettroniche e di noleggio autovetture per un totale di circa Euro 12 mila e fitti
passivi per Euro 936 mila.

Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nei costi detla produzione del conto economico per complessivi €
229.218 (€ 269.114 nel precedente esercizio).
La composizione delle singole voci & cosi costituita:

... lvaloreesercizio precedente - Variazione  : Valore eseroizlo corrente
Altri oneri di gestione : 269.114 ~-39.898 ] 229.218;
Totale . 26914 308% 28218

PROVENT! E ONERI FINANZIARI
Interessi e altri oneri finanziari - Ripartizione per tipologia di debiti
In relazione a quanto disposto dallart. 2427, comma 1 numero 12 del codice civile viene esposta nel

seguente prospetto la suddivisione della voce “interessi ed altri oneri finanziari”:

" ntorasst o aitr oner finanzia

Debiti verso banche . _ o 176400
Awi o doss
Totale T

WHili e perdite su cambi
Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti la suddivisione degli utili & delle perdite su
cambi derivanti dalla valutazione di fine esercizio rispetto a quelli effettivamente realizzati:

i  Partevalutaiva | Pateralizzata | Totale
Utitisugambi 0 ... 228 _ 228,

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

Non risultano imposte di competenza dell'esercizio in corso.

Le perdite fiscali ammontano a circa Euro 11 milieni a cui corrispondono crediti per imposte anticipate su

perdite. La societd non ha contabilizzato tali crediti in bilancio in quanto non sussiste una ragionevole

certezza del loro recupero alla luce delle incertezze significative descritte nel paragrafo continuita aziendale.
ALTRE INFORMAZIONI

Dati sull’occupazione

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale, ai sensi dell'art. 2427, comma 1

numero 15 del codice civile:

| Numero medio

Quadri . 8
Impiegati | 29.
Operat _ Lo
Altridipendenti "
Totale Dipendenti @ 60!

Compensi agli organi sociali
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Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti gli amministratori ed i sindaci, ai sensi dell'art. 2427,
comma 1 numero 16 del codice civile:

... mmministratori '  Sindaci
Compensi 153615 " 14.500:

Compensi al revisore legale ovvero alla societa di revisione

Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti | compensi al revisore legale ovvero alla societd
di revisione ai sensi dell'art. 2427 comma 1 numero 16 bis del codice civile:

Revisione legale deicontiannuali = S

Tolale compensi societa di revistone : 43N,

Categorie di azioni emesse dalla societa

Le informagzioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 17 del codice civile relativamente ai dati sulle
azioni che compongeno il capitale della societa, al numero ed al valore nominale delle azioni sottoscritte
nell'esercizio sono desumibili dai prospetti seguenti:

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In refazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero ¢ del codice civile, il seguente prospetto
riporta impegni, garanzie e passivita potenziali non risuitanti daflo stato patrimoniale:

i mporto
Passivitd potenziali 2.570.000

La voce "Altri” si riferisce all'impegno per un acquisto, in proprio o a favore di terzi, di un terreno edificabile
in Otranto su cui realizzare un complesso immobiliare. A fronte di tale impegno, & stata versata una caparra
confirmatoria di Euro 130 mila iscritta nei “Crediti vs altri*; inoltre & in essere un procedimento civile avviato
dalia controparte per chiederne la risoluzione del contratto con richiesta di condanna al risarcimento dei
danni subiti. Sulla base del parere reso dai nostri legali & stato valutato “possibile” if rischio di soccombenza
del procedimento. In relazione a tale controversia sussistono ipotesi transattive che comporterebbero at
massima la perdita della caparra confirmatoria; tale oneri & stato iscritto nel “fondo rischi ed oneri",

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Dichiarazione di conformita _

Copia corrispondente ai documenti conservati presso la societa.
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TRIBUNALE CIVILE DI LECCE

Sezione Fallimentare

FALLIMENTO “_. — in Liquidazione”

Giudice Delegato Dott. —

Curatori Dott. Giuseppe Venneri
Avv. Nicole Petrucci

PERIZIA DI STIMA DEL COMPLESSO AZIENDALE
SI1ITO IN MATINO - ZONA INDUSTRIALE

Allegato 5

Perizia di Stima complesso aziendale
Fallimento n.22/2019 “h— in Liquidazione”



‘ql-lida_ﬂ

in liquidazione

Bilancio di esercizio al 31/12/2017

Dati Anagrafici _
Sede in _ -Matino
Codice Fiscale
Numero Rea _ LECCE 1
P.L . |
Capitale Sociale Euro _ 3.527.892,00 i.v.
Forma Giuridica ‘Societa a responsabilita limitata
Settore di attivith prevalente (ATECO) :
Societa in liquidazione o ]
Societa con Socio Unico ‘No

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e
c¢oordinamento

Denominazione delia sociatﬁ [+ ente che esercita
Tattivita di direzione e coordinamento

_Appartenenza a un gruppo NO
Denominazione della societa capogruppeo '
Paese della capogruppo

‘Numero di iscrizione all'albo delle cooperative

No
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in iquidazione

Gli importi presentt sono espressi in Euro

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 31-12-2017 31-12-2016
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
Totate crediti verso soci per versamenti ancora dovuti {A) 0 0

B) IMMCBILIZZAZIONI
| - Immobilizzazioni immateriali
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utiizzazione defle

apere delfingegno 1.591 3.122
4} Concessicni, licenze, marchi e diritt simi 527.384 575.867
7} Altre 132.041 183.363
Totale immobilizzazioni immateriali 661.016 762.952
il - iImmobilizzazioni materiaki
1} Terreni e fabbricati 4.018.171 4.853.932
2} Impianti @ macchinario 94216 124.261
3) Attrezzature industriali e commerciali 1.125 739
4) Altri beni 261.385 369.876
Totale immobilizzazioni materiali 4.374,897 5.448.808
1t - iImmobitizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni
a) Imprese controllate 110.795 110,795
d-his} Altre imprese 3.602 3.602
Totale partecipazioni 114.397 114.397
2} Crediti
a) Verso imprese controflate
Esigibili entro l'esercizio successivo 381.150 T02.084
Totale crediti verso imprese contrellate 381.150 702.084
d-bis} Verso altri
Esigibili entro l'esercizio successivo o] 1.168.325
Esigibili oltre l'esercizio successive 84.418 149.356
Totale crediti verso altri 84,418 1.317.681
Totale Crediti 465.568 2.019.765
Totale immobilizzazicni finanziarie 579.965 2.134.162
Totale immobilizzazicni {B) 5.615.878 8.345.922
C) ATTIVO CIRCOLANTE
|} Rimanenze
1) Matetie prime, sussidiarie € di consumo 309.891 951.396
2} Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 219.858
4) Prodotti finiti & merci 2.633.285 4.660.345
Totale rimanenze 2.943.176 5.831.599
H) Crediti
1} Verso clienti
Esigibili entro l'esercizio successivo 2,396,320 4.921.774
Esigibili oitre l'esercizio successivo 0 842.166
Totale crediti verso clienti 2.386.320 5.763.940

2} Verso imprese controllate
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Esigibili entro 'esercizio successivo 838 12.869
Totale crediti verso imprese controltate 838 12.869
5-bis) Crediti tributari
Esigibili entro 'esercizio successivo 108.543 122.455
Totale crediti tributari 108.543 122.455
5-quater) Verso altrt
Esigibili entro I'esercizio successivo 465.516 509.693
Totale crediti verso altsi 485.516 509.693
Totale crediti 2.971.217 6.408.957
HI - Attivita finanziarie che non costituiscono irmmobilizzazioni
6) Altri titoli 6.611 6.611
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 6.611 6.611
1V - Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 182,746 164.153
3) Danaro e valori in cassa 9218 24.148
Totale disponibifita liguide 201.964 188.301
Totale attivo circotante {C) 6.122.968 12.435.468
D) RATE!I E RISCONTI 135.876 70.550
TOTALE ATTIVO 11.874.722 20.851.940
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 31-12-2017 31-12-2016
A) PATRIMONIO NETTO
| - Capitale 3.527.892 5.474.476
i{ - Riserva da soprapprezzo delle azion 0 0
I - Riserve di rivalutazione 0 0
IV - Riserva legale 0 1.000.182
V - Riserve statutarie 0 o
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 48 530.452
Varie altre riserve 0 7.024
Totale altre riserve 48 537.476
Vil - Bisewa per operaziont di copertura dei flussi finanziari 0 o
attesi
VIl - Utili {perdite} poriati a nuovo {4.360.332) (3.484.104)
iX - Utile (perdita) dell'esercizio (6.329.788) {4.360.332)
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0
Totale patrimonio netio (A} (7.162.180) {832.392)
B) FONDI PER RISCHI E ONER!
1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simifi 307.046 655.695
2) Per imposte, anche differite 18.285 18.285
4) Altri 636.018 454,510
Totale fondi per rischi e oneri (B} 961.347 1.128.490
SL;?)J;EQ;‘ESTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 480.084 694.274
D) DEBITI
4) Debiti verso banche
Esigibill entro l'esercizio successivo 4.809.907 3.761.349
Esigibili oftre I'esercizio successivo 2.892.088 4.418.374
Totale debiti verso banche 7.701.993 8.180.723
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n liquidazione

7) Debiti verso fornitori

Esigibili entro l'esercizio successivo 2.996.513 4.533.530
Totale debiti verso fornitori 2.998.513 4.533.530
9) Debiti verso imprese controliate
Esigibili oftre I'esercizio successivo 185.689 187.307
Totale debiti verso imprese controliate 185.689 187.307
41) Debiti verso controlianti
Esigibili entro l'esercizio successivo 3.245 0
Totale debiti verso controllanti 3.245 0
12) Debiti tributari
Esigibili entro 'esercizio successivo 1.889.37¢ 2.073.869
Esigibili oltre ['esercizio successivo 2.754.359 3.020.798
Totale debiti tributari 4.643.738 5.103.685
13) Debiti verse istituti di previdenza e di sicurezza sociale
Esigibili entro l'esercizio successivo 653.127 562.638
Esigibili oltre 'esercizio successivo 0 120.244
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 653.127 682.882
14) Altri debiti
Esigibili entro 'esercizio successivo 1.113.901 861.543
Totale altri debiti 1.113.901 861.543
Totale debiti (D) 17.298.206 19.549.650
E) RATEI E RISCONTI 297.265 311.918
TOTALE PASSIVO 11.874.722 20.851.940
CONTO ECONOMICC 122017 31-12-2016
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi della vendite e delle prestazioni 9.841.773 14.287.260
z;r\;igizli-gzeedﬁl; rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, (2.246.917) (1.009.170)
5) Altri ricavi e provent
Altri 187.565 219.441
Totale altri ricavi e proventi 187.565 219,441
Totale valare della produzione 7.782.421 13.497.531
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 4.375.432 6.701.197
7} Per servizi 3.898.376 6.241.086
8) Per godimento di beni di terzi 766.740 948.062
9) Per il personale:
a) Salari e stipendi 1.247.586 1.692.829
b} Oneri sociali 340.460 504.928
¢) Trattamento di fine rapporto 94.976 129.697
e) Altri costi 600 3.368
Totale costi per il personale 1.683.622 2.330.822
10} Ammortament e svalutazioni.
a} Ammortamento delle immobilizzazioni immaterali 106.727 149.799
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 401.380 489.379
d) Svalutazicne crediti attivo circolante e disponibilita liquide 1.249.011 250.000
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Totale ammortamenti e svalutazioni 1.757.118 889.178
14) Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di

CONSLIMO & merci 641.505 119,639
12) Accantonamenti per rischi 250.060 83.106
13} Aliri accantonamenii 0 22.041
14) Oneri diversi di gestione 385.866 229.218
Totale costi della produzione 13.858.659 17.564.34¢
Differenza tra valore e costi della produzione {(A-B) (6.076.238) {4.066.818)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
16) Altri proventi finanziark:
a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
Da imprese controllate 0 10.413
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle
immobilizzazioni 0 10413
d} Proventi diversi dai precedenti
Altri 457 139
Totale proventi diversi dai precedenti 457 139
Totale aitri proventi finanziari 457 10.552
17} Interessi e altri oneri finanziar
Altri 129.245 217.216
Totale interessi e altri oneri finanziari 129.245 217.216
17-bis) Utili e perdite su cambi (54) 228
Totale proventi e oneri finanziari {(C) (15+16-17+-17-bis) {128.842} {206.436)
D) RETTIFICHE DI VALORE Dt ATTIVITA' E PASSIVITA'
FINANZIARIE:
19) Svalutazioni:
a) Di partecipazioni 124.708 87.078
Totale svalutaziont 124.708 87.078
Totale rettifiche di attivita e passivita finanziarie {18-19) (124,708} {87.078)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D) (6.329.788) (4.360.332)
21) UTILE (PERDITA) B'ESERCIZIO (6.329.788) {4.360.332)
Esercizio Corrente Esercizic Precedente
A. FLUSSI FINANZIAR! DERIVANTI DALL'ATTIVITA
OPERATIVA {(METODO INDIRETTQ)
Utile {perdita) deli'esercizio (6.329.788) (4.360.332)
Interessi passivii{attivi) 128.788 206.664
1. Utile / (perdita) deil'esercizio prima d'imposte sul
reddito, interessi, dividendi e plusiminusvalenze da (6.201.000) {4.153.668}
cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno
avuto contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 250.000 205.974
Ammortamenti delle immobilizzazioni 508.107 639.178
::;:er::itl::::g :;:::nto { {in diminuzione} per 1.373.719 250.000
Totale rettifiche per elementi non monetari che non
hanno avuto contropartita nel capitale circolante 2.131.826 1.095.152

netto
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2. Flusso finanziario prima delle variazioni del

capitale circolante netto (4.069.174) (3.058.516)
Variazionl del capitate circolante netto

Decremento/(Incremento) delle rimanenze 2.888.423 1.128.808
Decremento/{(incremento) dei crediti verso clientl 2.118.600 1.576.773
Incrementof{Decremento} dei debiti verso fomitori {1.5637.017) {1.984.224}
Decremento/(Incremento) ratei e risconti attivl {65.326) 53.183
Incremento/{Decremento) ratel e risconti passivi {14.653}) 110.983

Altri decrementi / (Altri incrementi) del capitale

circolante netto (168.822) 792.468
Totate variazioni det capitale circolante netto 3.221.214 1.677.991
:i,iﬁ::e fi::trt\:iario dopo le variazioni del capitale (847.960) (1.380.525)
Altre rettifiche

Interessi incassatil{pagati) (128.788) {206.664)
{Utilizzo del fondi} (631.333} (496.698)
Totale altre retfifiche {760.121) (703.362)
Flusso finanziario dell'attivitd operativa {A) {1.608.081} (2.083.887)
B. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA

DINVESTIMENTO

immobilizzazioni materiali

{Investimenti) 0 {154.405}
Disinvestimenti 672.531 1.762.502
Immobilizzazioni immateriali

{Investimenti) (4.791) {142.842)
Immobilizzazioni finanziarie

{Investimenti) 0 (51.491)
Disinvestimenti 1.429.489 14.509
Aftivita finanziarie non immobilizzate

Flusso finanziario deil'attivita d'investimento (B} 2.097.229 1.428.273
C. FLUSSI FINANZIAR] DERIVANTI DALL ATTIVITA’

DI FINANZIAMENTO

Mezzi di terzi

r:nr:hm:ntof{necremento) debiti a breve verso 1.048.558 1.841.838
(Rimborso finanziamenti) (1.524.043) {1.522.098})
Mezzi propri

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) {(475.485) 319,740
i(:c;eg‘l:r::t;o {decremento) delle dispenibilita liquide 12.663 (335.874)
Disponibilita liquide allinizio dell'esercizio

Depositi bancari e postali 164.153 514.422
Denaro e valori in cassa 24148 9.753
Totale disponibilita liquide a inizio esercizic 188.301 524.175
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 192.746 164.153
Denaro e valori in cassa 9.218 24,148
Totale disponibiliti liquide a fine esercizic 201.964 188.301
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in liquidazione

Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2017

PREMESSA

La Societa opera nel settore della confezione e dell'abbigliamento, commercializzando sia in Jtalia che alfestero.

CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO

11 bilancio d'esercizio di - in liguidazione (nel seguito anche ‘Societa’), redatto in conformita alie
norme confenute negli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, interpretate ed integrate dai principi
contabili emanati dal’Organismo laliano di Contabilitd (‘principi contabili OIC"), si compone dei seguenti
documenti: Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario € Nota Integrativa.

il presente bilancio & stato predisposto tenendo conto delle meodifiche normative introdotte dal D.Lgs.
139/2015 applicabili a partire dalf'esercizio 2016 e del canseguente aggiarnamento dei principi contabili OIC.
L'applicazione dei nuovi principi di redazione non ha comportato effetti rilevantt sulle voci di stato
patrimoniate, di conto economico e del rendiconto finanziario dell'esercizio in corso e di quello precedente.
Per ogni voce dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e del Rendiconto Finanziario sono indicati i
corrispondenti valori al 31 dicembre 2016. Qualora le voci non siano comparabili, guelle relative all'esercizio
precedente sone stale adattate fornendo nella Nota Integrativa, per le circostanze rilevanti, i relativi
commenti.

Il Rendiconto Finanziario presenta le variazioni, positive o negative, delle disponibilita liquide avvenute
nell'esercizio ed & stato redatto con il metedo indiretto utilizzando lo schema previsto dal principio contabile
OIC 10,

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Econhomico e il Rendiconto Finanziario sono stati redatti in unita di Euro,
senza cifre decimali, mentre i valori riportati nella Nota Integrativa sono espressi o in Euro oppure in migliaio
di euro se diversamente specificato.

In applicazione del principic della riltevanza, di cui all'art. 2423, comma 4, del Codice Civile, nella Nota
Integrativa sono omessi i commenti alle voci dei prospetti di bilancio, anche qualora specificatamente previsti
dall'art. 2427 del Codice Civile o da altre disposizioni, nei casi in cui sia 'ammeontare di tali voci sia [a relativa
informativa sono irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria e del risultato economico della Societa.

Si precisa che, ai sensi dell'art. 2497 e seguenti del Codice Civile, la Societd non & soggetta ad attivita di
direzione e coordinamento da parte di alcuna societa ¢ ente.

Per quanto riguarda (attivita della Societd e i rapporti con le imprese controllate, collegate, controllanti,
sotioposte a comune conirollo e altre parti correlate si rinvia a quanto indicato nella Relazione sulla
Gestione, predisposta dal Liquidatore della Societa a corredo del presente bilancio,

A partire dal presente bilancio, i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio nonché la proposta di
destinazione del risultato dell'esercizio sono esposfi in appositi paragrafi della presente Nota Integrativa.

Inoltre, per effetto delle modifiche apportate ai prospetti di hilancio con 'abolizione dei conti d'ordine nello
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- in liquidazione

stato patrimoniale, limporio complessivo degli impegni, delle garanzie e delle passivita potenziali non
risultanti dallo stato patrimoniale & commentato in un apposito paragrafo della presente Nota Integrativa.

La Societd, pur in presenza di partecipazioni di controllo, non ha predisposto il bilancio consolidato
avvalendosi del caso di esonero previsto dall'art. 27, commi 1 e 2, del D.Lgs. 127/1991, in quanto non sono
stati superati per due esercizi consecutivi i limiti qguantitativi ivi previsti.

CRITERI DI REDAZIONE

Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria e del risultato economico conformemente al disposto dell'articolo 2423 bis del
Codice Civile, si & provveduto a:

valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione della liquidazione aziendale;
. includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;

. determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalia
loro manifestazione finanziaria;

. comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione
dell'esercizio;

. considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenet inclusi nelle varie
voci del bilancio;

. mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Criteri di valutazione

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, previo consenso del Collegio Sindacale laddove previsto, al
costo d'acquisto o di produzione & sono esposte al netto degli ammortamenti e delle eventuali svalutazioni.
Nel costo di acquisto st computano anche i costi accessori. Il costo di produzione comprende tutli i costi
direttamente imputabili e gli altri costi, per la quota ragionevolmente imputabile, relativi al periodo di
fabbricazione e fino al momento dal quale I'immabilizzazione pud essere utilizzata.

Gli oneri pluriennali, che includono i costi di impiante e di amplamento, i costi di start-up, i costi di
addestramento e di gualificazione, i costi della ricerca applicata, i costi di sviluppo, sonc iscritti quando &
dimostrata la loro ufilita futura, esiste una correlazione oggettiva con i relativi benefici futuri di cut godra la
Societa ed é stimabile con ragionevole certezza la loro recuperabitita.

| beni immateriali, costituiti da diritti di brevetto, diriiti di utitizzazione delle opere dell'ingegno, diritti di
autore, concessioni, licenze e marchi, sono iscritti nell'attivo patrimoniale solo se individualmente
identificabili e il loro costo & stimabile con sufficiente attendibilita. '

L'avviamento & iscritto nell'attivo patrimoniale sole se & acquisito a titolo onerosa, ha un valore
guantificabile, & costituito all'origine da oneri e costi ad utilita differita nel tempo che garantiscano quindi
benefici economici futuri ed & soddisfatto il principio della recuperabilita del relativo costo.

Le migliorie e le spese incrementative su beni di terzi sono iscritte tra le altre immobilizzazioni immateriali
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quatora non siano separabili dai beni stessi, altrimenti sono iscritte tra le specifiche voci delle
immobilizzazioni materiali.

Le immobilizzaziont immateriali sono ammortizzate sistematicamente e la quota di ammortamento
imputata a ciascun esercizio si riferisce alla ripartizione del costo sostenuto sull'intera durata di utilizzazione.
L'ammortamento decorre dal momento in cui Pimmobilizzazigne & disponibile e pronta per l'uso. La
sistematicita dell'ammortamento & funzionale alla correlazione dei benefici attesi.

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate, a quote costanti, come segue:

s | diriti di brevetto sono ammortizzati sulla base della durata legale del brevetto o per un periodo

minore se si hanno aspettative di utilita futura pid brevi,

o | diritti di utilizzazione delle opere dellingegno sono ammortizzati sulla base delta loro residua

possibilita di utilizzazione in un periodo di 5 anni.

¢ Le concessioni e le licenze sono ammonrtizzate in un periode di 5 anni in relazione alla foro durata

prevista o comunque con riferimento alla loro residua possibilita di utilizzazione.

+ | marchi sono ammortizzati su un periodo di 18 anni, sulla base del periodo di produzione e

commercializzazione in esclusiva dei prodotti cui il marchio si riferisce.

& Altre immobilizzazioni - migliorie su beni di terzi che comprendone i costi sostenuti per I'allestimento

di show room e punti vendita a gestione direfta: sono ammortizzate nel periedo minore tra quello di
utilita futura delle spese sostenute e quello residuo della locazione, tenuto conto dell'eventuale
periodo di rinnovo, se dipendente dal condutiore.

Le aliquote di ammeortamente applicate sono dettagliate in Nota integrativa in sede di commento alla voce

immohbilizzazioni materiali

» Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, rettificato dei
rispettivi ammortamenti accumulati e delle eventuali svalutazioni. Nel costo di acquisto si
computano anche i costi accessori. [F costo di produzione comprende futti i costi direttamente
imputabili ¢ ghi altri costi, per la quota ragionevolmente imputabile all'immobilizzazione, relativi al
periodo di fabbricazione e fino al momento dal quale ii bene pud essere utilizzato.

» | costi di manutenzione ordinaria, relativi alla manutenzione e riparazioni ricorrenti effettuate per
mantenere i cespiti in uno buono stato di funzionamento per assicurare la vita utile prevista, la
capacita e produttivitd originarie, sono rilevati a conto economico nell'esercizio in cui sono
sostenuti.

» | costi sostenuti per ampliare, ammodernare o migliorare gli elementi strutturali di una
immobilizzazione materiale, incluse le modifiche apportate per aumentarne la rispondenza agli
scopi per cui essa € stata acquisita, sono capitalizzati se producono un aumento significativo e
misurabile della sua capacita produttiva, sicurezza o vita utile. Se tali costi non producono tali
effetti, sono trattati come manutenzione ordinaria e addebitati al conto economico dell'esercizio.

+ Gli ammortamenti sono calcolati in modo sistematico e costante, sulla base di aliquote ritenute
rappresentative della vita utile economico-tecnica stimata dei cespiti. Tali aliquote sono ridotte
della metd nel primo esercizio in cui il bene é disponibile per I'uso, approssimando in tal modo il
minor periode di utilizzo dell'immobilizzazione. L'ammortamento & calcolato anche sui cespiti
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+ | ierreni non sono oggetto di ammortamento; se il valore dei fabbricati incorpora anche quello dei

non utilizzati.

terreni sui quali insistono, il valore del fabbricato & scorporato per essere ammortizzato., Se il
presumibile valore residuo al termine de! periodo della vita utile risulta uguale o superiore al
valore netto contabile, I'immobilizzazione non viene ammortizzata. L'ammoartamento inizia dal
momento in cui il cespite & disponibile e pronto per l'uso.

« Le aliqguote di ammortamento applicate sono dettagliate in Nota Integrativa in sede di commento
alla voce.

¢+ Le immobilizzazioni materiali condofie in locazione finanziaria vengono iscritte nefl'attivo
patrimoniale al momento dell'eventuale esercizic de) diritto di riscatto. Nel periodo di locazione i
canoni vengona rilevati a conto economico, fra i costi di produzione, nei periodi di competenza.
Nella Nota Integrativa vengono indicati gii effetti sul patrimonio netto e sul risultato d'esercizio
che sarebbero derivati dall'applicazione del cosiddetio “metodo finanziario™.

» Le immobilizzazioni materiali destinate alla vendita sono rigltassificate nell'attivo circolante solo se
vendibili alle loro condizioni attuali, la vendita appare altamente probabile ed & previsto. che si
concluda nel breve termine; tali immobilizzazioni non sono ammortizzate e sono valutate al
minore tra il valore netto contabile ed il valore di realizzazione desumibile dall'andamento del
mercato.

+ Le immobilizzazioni materiali vengono rivalutate, nei limiti del loro valore recuperabile, solo nei
casi in cui leggi speciali lo richiedano o lo permeftano. La societa ai sensi dell'articolo 15 del D.L.
29/11/2008, n.185 convertito con modifiche dalla L. n. 2 del 28 gennaio 2009 ha provveduto,
nell'esercizio 2008, a rivalutare i beni immobili presenti in bilancio.

* In particolare sono stati rivalutati i beni immobili (Terreni e fabbricati) risultanti in bilancio al
31/12/2007 e possedufi ancora al 31/12/2008.

Perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali

In presenza, alla data del bilancio, di indicatori di perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni
immateriali e materiali si procede alla stima del loro valore recuperabile.

Qualora il lore valore recuperabile, inteso come il maggiore tra il valore d'uso e il valore equo (fair value),
al netto dei costi di vendita, & inferiore al corrispondente valore netto contabile si effettua la svalutazione
delle immobilizzazioni.

Quando non & possibile stimare il valore recuperabile di una singola immobilizzazione tale analisi &
effettuata con riferimento alla cosiddetta “unita generatrice di flussi di cassa” (nel seguito "UGC"), ossia il pilt
piccolo gruppo identificabile di attivita che include Fimmobilizzazione oggetto di valutazione e genera flussi
finanziari in entrata che sono ampiamente indipendenti dai flussi finanziari in entrata generati da altre attivita
o gruppi di attivita.

tl valore d'uso & determinato sulla base del valore attuale dei flussi finanziart futuri che si prevede
abbiano origine dall'uso dellimmobilizzazione, risultanti dai pil recenti piani approvati dall'organo
amministrativo.

| flussi finanziari futuri sono stimati facendo riferimento zalle condizioni correnti delle immobilizzazioni e
perianto non includono i flussi in entrata o in uscita che si suppone debbanc derivare da future
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ristrutturazioni per le quali la Societda non si @ ancora impegnata, o dal miglioramento o dalf'ottimizzazione
del rendimento dell'immobilizzazione.

I tasso di sconto usato ai fini del calcolo del valore attuale & il tasso al lordo delle imposte che riftette le
valutazioni correntt del mercato del valore temporale del denaro nonché dei rischi specific
dellimmobilizzazione per i quali le stime dei flussi finanziari futuri non sono gia state rettificate.

Tale tasso é stimato attraverso il tasso implicito utilizzato per attivith similari o nelle contrattazioni
correntemente presenti nel mercato.

Hl valore equo (fair value) & determinato prendendo a riferimento prioritariamente I'eventuale prezzo
pattuito in un accordo vincolante di vendita stabilito in una libera transazione o il prezzo di mercato in un
mercato attivo. Se non esiste un accordo vincolante di vendita neé alcun mercato attive, H valore equo &
determinato in base alle migliori informazioni disponibili per rifieftere Fammontare che la Societd potrebbe
ottenere, alla data di riferimento det bilancio, dalla vendita dell'attivitd in una libera transazione tra parti
consapevoli e disponibili. Nel determinare tale ammontare, si considera il risultato di recenti transazioni per
attivita similari effettuate all'interno dello stesso settore in cui opera la Societa.

Ai fini della determinazione del valore recuperabite, dal valore equo sono sottratti i costi di vendita.

In presenza di una perdita durevole di valore, la stessa viene imputata in primo luogo, qualora esistente,
a riduzione del valore del’avviamento e, successivamente, alle altre aftivita, in proporzione al loro valore
netto contabile.

La svalutazione operata non & mantenuta negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della
rettifica effeftuata. i ripristino di valore si effettua nei limiti del valore che Iattivita avrebbe avuto ove la
rettifica di valore non avesse mai avuto luogo, cioé& tenende conto degli ammortamenti che sarebbero stati
effettuati in assenza di svalutazione. Non & possibile ripristinare la svalutazione ritevata sullavviamento e
sugli oneri pluriennali.

Immobilizzazioni Finanziarie

Le partecipazioni, i titoli di debito e le azioni proprie destinate a permanere durevolmente nel patrimonio
dellimpresa per effetto della volonta della direzione aziendale e dell'effettiva capacitd della Societa di
detenerte per un periodo prolungato di tempo vengono classificate neile immobilizzazioni finanziarie.
Diversamente, vengono iscritte nell'attivo circolante.

Il cambiamento di destinazione tra attivo immobilizzato e attivo circolante, o viceversa, & rilevato secondo
i criteri valutativi specifici del portafoglio di provenienza.

La classificazione dei crediti ra le immobilizzazioni finanziarie e I'attivo circolante & effettuata in base al
criterio della destinazione degli stessi rispetto allattivita ordinaria e pertanto, indipendentemente dalla
scadenza, i crediti di origine finanziaria sono classificati tra le immobhilizzazione finanziarie mentre quelle di
origine commerciale sono classificati nell'attivo circolante. Il criterio di valutazione dei crediti @ esposto nel
prosieguo.

tn particolare, le partecipazioni sono valutate con il metodo del costo. Le partecipazioni sono inizialmente
iscritte al costo di acquisto o di costituzione, comprensivo dei costi accessori. | costi accessori sono costituiti
da costi direttamente imputabili all'operazione, quali, ad esempio, i costi di intermediazione bancaria e
finanziaria, le commissioni, le spese ¢ le imposte.

Il valore di iscrizione delle partecipazioni si incrementa per effetto degli aumenti di capitale a pagamento
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o di rinuncia al credito da parte del sacio. Gl aumenti di capitale a titolo gratuito non incrementance il valore
delle partecipazioni.

Ne! caso in cui le partecipazioni abbiano subito alla data di bilancio perdite di valore ritenute durevoli, i
foro valore di carico viene ridofto al minor valore recuperabile, che € determinato in base ai benefici futuri
che si prevede affluiranno alla Societa, fino allazzeramento del valore di carico. Nei casi in cui la Societa sia
obbligata a farsi carico delle copertura delle perdite conseguite dalle partecipate pud rendersi necessario un
accantonamento al passivo per poter far fronte, per la quota di competenza, alla copertura del deficit
pafrimoniale delle stesse.

Qualora negli esercizi successivi vengano menc i motivi della svalutazione effettuata, il valore della
partecipazione viene ripristinato finc a concorrenza, al massimo, del costo originario.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono inizialmente iscritte al costo di acquisto o di produzione e
successivamente valutate al minore tra il costo ed il corrispondente valore di realizzazione desumibile dat
mercato.

Per costo di acquisto si intende il prezzo effettivo di acquisto piu gli oneri accessori, con esclusione degli
oneri finanziari.

It costo di acquisto dei materiali include, oltre al prezzo del materiale, anche i costi di trasporto, dogana,
altri tributi e gli altri costi direttamente imputabili a quel materiale. | resi, gli sconti commerciali, gli abbuoni e
premi sono portati in diminuzione dei costi.

Per costo di produzione si intende il costo di acquisto pid i costi industriali di produzione ed include tutti i
costi diretti ed i costi indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al prodotio relativa al periodo di
fabbricazione e fino al momento dal quale il bene pud essere utilizzato, considerati sulla base della capacita
produttiva normale. 1t costo di produzione non comprende i costi generali e amministrativi, i costi di
distribuzione e i costi di ricerca e sviluppo.

Il metodo di determinazione del costo adottato & il costo medio ponderato.

Al fini della valutazione delle rimanenze di magazzino, it valore di realizzazione desumibile
dall'andamento del mercato & rappresentato dalla stima del prezzo di vendita delle merci e dei prodotti finiti
nel corso della normale gestione, al netio dei presunti costi di completamento e dei costi diretti di vendita. Ai
fini della determinazione del valore di realizzazione desumibile dalfandamento del mercato, si tiene conto,
tra l'altro, del tasso di obsolescenza e dei tempi di rigiro del magazzino.

Le materie prime e sussidiarie che pariecipano alla fabbricazione di prodotti finiti non sono oggetto di
svalutazione qualora ci si attenda che tali prodotti finiti possano essere oggetie di realizzo per un valore pari
o superiore al loro costo di produzione. Peraltro, qualora in presenza di una diminuzione nel prezzo della
materie prime e sussidiarie, il costo dei prodotti finiti ecceda il loro valore di realizzazione, le materie prime e
sussidiarie sono svalutate fino al valore netto di realizzazione, assumendo quale miglior stima il loro prezzo
di mercato.

Sono pertanto oggetto di svalutazione le rirnanenze di magazzino il cui valore di realizzazione desumibile
dall'andamento del mercato & minore del relativo valore contabile. La svalutazione delle rimanenze obsolete
o di lento movimento & effettuata tramite fondi di deprezzamento, che sono portati a diminuzione della parte
attiva.
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Qualora le cause che avevano determinato [‘abbattimento del costo per adeguarsi al valore di
realizzazione desumibile dal mercato dovessero venir meno, tale minore valore non viene manfenuto nei
successivi bilanci e viene ripristinato attraverso un incremento delle rimanenze finali di magazzino effettuato,
nel rispetto del principio della prudenza, soltanto quando vi sia la certezza del recuperc del valore tramite la
vendita detle rimanenze in tempi brevi.

Crediti
I crediti iscritti in bilancio rappresentano dirittt ad esigere ammontari di disponibilita liquide da clienti o da

altri terzi e sonoe valutati secondo il valore presumibile di realizzazione.

| crediti originati dalla vendita di beni e prestazioni di servizi sono rilevati secondo i requisiti indicati nel
paragrafo di commento relativo ai ricavi. | crediti che si originano per ragioni differenti dalia scambio di beni e
servizi sono iscrivibili in bilancio se sussiste “titolo” al credito, vale a dire se essi rappresentano
effettivamente un‘obbligazione di terzi verso la Societa.

| crediti sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale ¢ del
valore di presumibile realizzo.

It criterio del costo ammeortizzato non & applicato nei casi in cui | suoi effetti sono irrilevanti, generalmente
per i crediti a breve termine o guando i costi di transazione, commissioni pagate tra le parti e ogni aftra
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza det credito sono di scarso rilievo.

Inoftre, ai sensi dellart. 12, comma 2, del D.Lgs. 139/2015, la Societa ha usufruito della facoita di non
applicare il criterio del costo ammortizzato e l'atiualizzazione a tutti i crediti sorti anteriormente al 1° gennaio
20186.

Tali crediti sono inizialmente iscritti al valore nominale al netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni
previsti contratiualmente o comungue concessi € sono successivamente valutati sempre al valore nominale
pitl gli interessi calcolati al tasso di interesse nominale, dedotti gli incassi ricevuti per capitale e interessi e al
netto delle svalutazioni stimate e delle perdite su crediti contabilizzate per adeguare il credito valore di
presumibile realizzo.

Sconti e abbuoni di natura finanziaria, che non hanno concorso alla determinazione del valore di
presumibile realizzo in quanto non prevedibili al momento della rilevazione iniziale del credito, sona rilevati al
momento dellincasso come oneri di natura finanziaria.

Nel caso di applicazione det criterio del costo ammortizzato, il valore di iscrizione iniziale & rappresentato
dal valore nominale del credito, salvo quando si renda necessaria I'attualizzazione come descritto nel
seguito, al netto di tutti i premi, gfi sconti, gli abbueni ed include gli eventuali costi direttamente attribuibili alla
transazione che ha generato il credito.

I costi di transazione, le eventuali commissioni e ogni differenza tra valore iniziale e valore nominale a
scadenza sono inclusi nel calcolo del costo ammortizzato wtilizzando il criterio dell'interesse effettivo, il cui
tasso é calcolato al momento della rilevazione iniziale del credito e mantenuto nelle valutazioni successive,
salvo i casi di interessi contrattuali variabili e parametrati ai tassi di mercato.

Alla chiusura di ogni esercizio, il valore dei crediti valuiati al costo ammortizzato & pari al valore attuale
dei flussi finanziari futuri, sottratte anche le svalutazioni al valore di presumibile realizzo, scontati al tasso di
interesse effettivo.

Sconti e abbuoni di natura finanziaria, che non hanno concorso ai computo del costo ammortizzato in
quanto non prevedibili al momento delia rilevazione iniziale del credito, sono rilevati al momento dellincasso
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-in liguidazione

| crediti commerciali con scadenza oltre i 12 mesi dal momento della rilevazione iniziale, senza

come oneri di natura finanziaria.

corresponsione di interessi o con interessi contrattuali significativamente diversi dai tassi di interesse di
mercato, si rilevano iniziatmente al valore determinate attualizzando i flussi finanziari futuri al tasso di
interesse di mercato. La differenza tra il valore di rilevazione iniziale del credito ¢osi determinato e il valore a
termine deve essere rilevata a conto economico come provento finanziario lungo la durata del credito
utilizzando il criterio del tasso di interesse effettivo

Con riferimento al valore di presumibile realizzo, il valore contabile dei crediii & rettificato tramite un fondo
svalutazione per tenere conto della probabilita che i crediti abbiano perso valore.

A tal fine sono considerali indicatori, sia specifici sia in base all'esperienza e ogni altro elemento ufile,
che facciano ritenere probabile una perdita di valore dei crediti. La stima del fondo svalutazione crediti
avviene tramite l'analisi dei singoli crediti individualmente significativi @ a livello di portafoglio per i restanti
crediti, determinando le perdite che si presume si dovranno subire sui crediti in essere alla data di bilancio.

L’accantonamento al fondo svalutazione dei crediti assistiti da garanzie tiene conto degli effetti relativi
all'escussione di tali garanzie.

Le rettifiche di fatturazione sono tenute in considerazione nel rispetto del principio della competenza e
della prudenza mediante lo stanziamento di note credito da emettere rettificando i crediti ed i corrispondenti
ricavi, ovverc mediante lo stanziamento di un apposito fondo rischi per i resi di merci o prodotti da parte dei
clienti senza rettificare Yammontare dei crediti.

| crediti vengono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito
sono estinti oppure quando la titolaritd dei diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito
trasferita e con essa sono trasferiti sostanzialmente tutti i rischi inerenti il credito. Ai fini della valutazione del
trasferimento dei rischi si tengono in considerazione tutte le clauscle contrattuali.

Quando il credito & cancellato dal bilancio in presenza delle condizioni sopra esposte, la differenza fra il
co-rrispetlivo e il valore di rilevazione del credito {valore nominale del credito al netto delle eventuali perdite
accantonate al fondo svalutazione crediti} al momento della cessione & rilevata a conto economico come
perdita, salvo che il contratte di cessione non consenta di individuare altre componenti economiche di
diversa natura.

Le ricevute bancarie cedute alle banche con la clausola “salvo buon fing” e/o “al dopo incasso”, sono
evidenziate tra i crediti verso clienti, in quanto la cessione delle stesse agli istiuti di credito non modifica in
alcun modao il sottostante rapporto finanziario instauratosi con i clienti medesimi.

Attivita Finanziarie che non cosftituiscono immobilizzazioni

Partecipazioni

Le partecipazioni sono inizialmente iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori e
successivamente valutate singolarmente in base al minor valore fra il costo d'acquisto e il valore di
realizzazione desumibile dall'andamento del mercato. Se vengono meno, in tutte o in parte, i presupposti
della rettifica per effetto della ripresa del valore di mercato, il valore delle partecipazioni viene ripristinato fino
a concorrenza del costo.

Titoli di debito

Bilancio di esercizio al 31/12/2017 Pag.14 di 34



I titoli di debito sono inizialmente iscritti al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori,

determinato con il criterio del costo ammortizzato, e successivamente valutati in base al minor valore fra il
costo ammortizzato e il valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato. L'eventuale
svalutazione a tal minor valore & effettuata singolarmente per ogni specie di titolo. Se vengono mene, in tutto
o in parte, i presupposti della rettifica per effetto delta ripresa del valore di mercato, la rettifica stessa &
annullata fino, ma non oltre, al ripristino det costo ammertizzato.

Disponibilita liquide

Rappresentano i saldi attivi dei depositi bancari, postali e gli assegni, nonché it denaro e i valori in cassa
alla chiusura dell'esercizio.

| depositi bancari e postali e gl assegni sono valutati al presumibile valore di reatizzo, il denaro e i valori
bollati in cassa al valore nominale mentre le disponibilita in valuta estera sono valutate al cambio in vigore
alla data di chiusura dell'esercizio.

La societa non ha in essere contratti derivati.

Ratei e risconti attivi e passivi
| ratei attivi e passivi rappresentano rispettivamente quote di proventi e di costi di competenza

dell’'esercizio che avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi.

| risconti attivi e passivi rappresentano rispettivamente quote di costi e di proventi che hanno avuto
manifestazione finanziaria nel corso dell'esercizio o in precedenti esercizi ma che sono di competenza di
uno o pid esercizi successivi.

Sono pertanto iscritti in tali voci soltanto quote di costi e proventi, comuni a due o pilt esercizi, I'entita dei
quali varia in ragione del tempo fisico 0 economico.

Alla fine di ciascun esercizio sono verificate le condizioni che ne hanno determinato la rilevazione iniziaie
e, se necessario, sono apporiate le necessarie rettifiche di valore. In particolare, oltre 2! trascorrere del
tempo, per i ratei attivi & considerato il valore presumibile di realizzazione mentre per i risconti aftivi
considerata la sussistenza del futuroc beneficio economico correlato ai costi differiti.

Fondi per rischi ed oneri
f fondi per rischi ed oneri rappresentano passivita di natura determinata, certe o probabili, con data di

sopravvenienza od ammontare indeterminati. In particolare, i fondi per rischi rappresentano passivita di
natura determinata ed esistenza probabile, i cui valori sono stimati, mentre i fondi per oneri rappresentanc
passivitd di natura determinata ed esistenza certa, stimate nell'imporio o nella data di sopravvenienza,
connesse a obbligazioni gid assunte alla data di bilancio, ma che avranno manifestazione numeraria negli
esercizi successivi.

Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti prioritariarnente nelle voci di conto economico delle
pertinenti classi, prevalendo il criterio della classificazione per natura dei costi.

L'entitd degli accantonamenti ai fondi & misurata facendo riferimento alla miglior stima dei costi, ivi
incluse le spese legali, ad ogni data di bilancio e non & oggetito di attualizzazione. Qualora nella misurazione
degli accantonamenti si pervenga alla determinazione di un campo di variabilita di valori, l'accantonamento
rappresenta la miglior stima fattibile tra i limiti massimi e minimi del campo di variabilita dei vatori,

Il successivo utilizzo dei fondi & effettuato in modo diretto e solo per quelle spese e passivita per le quali i
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fondi erano stati originariamente costituiti. Le eventuali differenze negative o le eccedenze rispetto agli oneri

effettivamente sostenuti sono rilevate a conto economico in coerenza con I'accantonamento originario,

Trattamento di fine rapporto
Il trattamento di fine rapporto (TFR) rappresenta la prestazione cui il lavoratore subordinato ha diritto in

ogni caso di cessazione del rapporto di lavoro, ai sensi dell’art. 2120 del Codice Civile e tenuto conto delle
modifiche normative apportate dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296. Esso corrisponde al totale delle
indennita maturate, considerando ogni forma di remunerazione avente caratiere continuativo, al netto degli
acconti erogati e delle anticipazioni parziali erogate in forza di contratti collettivi o individuali o di accordi
aziendali per le quali non ne & richiesto il rimborso. La passivita per TFR & pari a quanto si sarebbe dovuto
corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi in cui alla data di bilancic fosse cessato il rapporto di lavoro. Gii
ammontari di TFR refativi a rapporti di lavoro gia cessati alla data di bilancio e il cui pagamento viene

eftettuato nell'esercizio successivo sono classificati tra i debiti.

Debiti

1 debiti sono passivita di natura determinata ed esistenza certa che rappresentano obbligazioni a pagare
ammentare fissi o determinakili di disponibilita liquide a finanziatori, fornitori e altri soggetti.

| debiti originati da acquisti di beni sono rilevati quanda il pracesso produttive dei beni & completato e si @
verificato il passaggio sostanziale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento il
trasferimento di rischi e benefici. | debiti relativi a servizi sono rilevati quando i servizi sono ricevuti, vale a
dire quando la prestazione & stata effettuata. | debiti di finanziamento e quelli sorti per ragioni diverse
dall'acquisizione di beni e servizi sono rilevati quando sorge I'obbligazione della Societa al pagamento verso
la controparte. | debiti per gli acconti da clienti sono iscritti quando sorge il diritto all'incasso dell'acconto.

I debiti sono rilevati in bilancio secondo it criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore
temporale.

It criteric del costo ammaortizzato non é applicato nei casi in cui i suoi effetti sono irrilevanti, generalmente
per i debiti a breve termine o quando i costi di transazione, commissioni pagate tra le parti e ogni altra
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza del debito sono di scarso rilievo.

Inoltre, ai sensi dell'art. 12, comma 2, del D.Lgs. 1392015, la Societa ha usufruito della facolia di non

applicare il criterio del costo ammortizzato e I'aftualizzazione a tutii i debiti sorti anteriormente al 1° gennaio
2016.
Operazioni, attivita e passivita in valuta estera

Le attivita e passivita derivanii da un'operazione in valuta estera sono rilevate inizialmente in Euro,
applicando all'importo in valuta estera it tasso di cambio a pronti tra 'Euro e la valuta estera in vigore alla
data dell'operazione.

Le poste monetarie in valuta sono convertite in bilancio al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura
dellesercizio. | relativi utili & perdite su cambi sono imputati al conto economico dell’'esercizio.

Le attivitd e le passivita in valuta aventi natura non monetaria rimangono iscritte nello stato patrimoniale
al tasso di cambio al momento del Joro acquisto e pertanto le differenze cambio positive o negative non
danno luego ad una autonoma e separata rilevazione.
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L'eventuale utile netto derivante dall'adeguamento cambi delle poste monetarie in valuta concorre alla

formazione del risultato d'esercizio e, in sede di approvazione del bilancio e conseguente destinazione del

risultato, & iscritto, per la parte non assorbita dall'eventuale perdita d'esercizio, in un'apposita riserva.

Ricavi e costi
I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto dei resi, degli abbuoni, degli sconti e dei premi

nel rispetto dei principio di competenza e di prudenza.

| ricavi per operazioni di vendita di beni o prestazioni di servizi sono rilevati quando il processo produttive
dei beni o dei servizi ¢ stato completato e lo scambio & gia avvenuto, ovvero si ¢ verificato il passaggio
sostanziale e non formale del fitolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento il trasferimento di
rischi e benefici, In particolare:

+ | ricavi per vendita di beni si considerano conseguiti quando si verifica il passaggio della proprieta
(generalmente al momento della consegna o spedizione delle merci);

» jcosti per prestazione si considerano sostenuti per la parte del servizio prestato alla data det bilancio
o per la parte correlabile al ricavo;

+ | costi per acquisto di beni si considerano sostenuti quando si verifica il passaggio di proprieta
{generalmente al momento della consegna delle merci al vettore).

| ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio a pronti
alla data nedla quale la relativa operazione € compiuta.

Gli oneri finanziari sono addebitati per competenza e includono il differenziale relativo ai contratti stipulati

al fine di ridurre i rischi derivanti dall'oscillazione dei tassi di interesse (interest rate swap).

Dividendi
| dividendi vengono ritevati in bilancio secondo il principio della competenza economica nell'esercizio nel

quale, in conseguenza della delibera assunta dall'assemblea dei soci della societa partecipata di distribuire
Futile o eventualmente le riserve, sorge il diritto alla riscossione da parie delia Societa.
imposte sul reddito

Le imposte correnti sono calcolate sulla base di una realistica previsione del reddito imponibile
dell'esercizio, determinato secondo quanto previsto dalla legislazione fiscale, e applicando le aliquote
d'imposta in vigore alla data di hilancio.

If relativo debito tributario & rilevato nello stato patrimoniale al valore nominale, al netto degli acconti
versati, delle ritenute subite e dei crediti d'imposta compensabili e non richiesti a rimborso; nel caso in cui gl
acconti versati, e ritenute ed i crediti eccedano e imposte dovute viene rilevato il relativo credito tributario.

le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sullammontare cumulativo di tutte Je differenze
temporanee esistenti tra i valori delle attivita e delle passivité determinati con i criteri di valutazione civilistici
ed il loro valore riconosciuto ai fini fiscali.

Le imposte differite refative a differenze femporanee imponibili correlate a partecipazioni in societa
controllate e a operazioni che hanno determinato la formazione di riserve in sospensione d'imposta non
sono rilevate solo qualora siano soddisfatte le specifiche condizioni previste dal principio di riferimento.

Le imposte differite relative ad operazioni che hanno interessato direttamente il patrimenio netto non
sonho rilevate inizialmente a conto economico ma contabilizzate fra i fondi per rischi e oneri tramite riduzione
della corrispondente posta di patrimonio netto.
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Le imposte sul reddito differite e anticipate sono rilevate nell'esercizio in cui emergono le differenze

temporanee e sono calcolate applicando le aliquote fiscali in vigore nell'esercizio nel quale le differenze
temporanee si riverseranno, qualora tali aliquote siano gia definite alla data di rifeimento del bilancio
diversamente sono calcolate in base alle aliquote in vigore alla data di riferimento del bilancio.

Le imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili e sul beneficio connesso al riporto a nuovo
di perdite fiscali sono rilevate e mantenute in bilancio solo se sussiste 1a ragionevole certezza del loro futuro
recupero, attraverso la previsione di redditi imponibili o la disponibilita di sufficienti differenze temporanee
imponibifi negli esercizi in cui le imposte anticipate si riverseranno.

Un'attivita per imposte anticipate non contabilizzata o ridotta in esercizi precedenti, in quanto non
sussistevano i requisiti per il suo riconoscimento o mantenimento in bilancio, & iscritta o ripristinata
nell'esercizio in cui sono soddisfatti tali requisiti.

Nello stato patrimoniale le imposte differite e anticipate sono compensate quando ne ricorrono i
presupposti (possibilita e intenzione di compensare), il saldo della compensazione & iscritto nelle specifiche
voci dell'attivo circolante, se attive, @ dei fondi per rischi e oneri, se passivo.

Fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio
| fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che modificanc condizioni gid esistenti alla data di

riferimento del bilancio e che richiedono modifiche ai valori delle attivita e passivitd, secondo quanto previsto
dal principio contabile di riferimento, sono rilevati in bilancio, in conformita al postulato della competenza, per
riflettere I'effetto che tali eventi comporiano sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato
economico alla data di chiusura dell'esercizio.

| fatti intervenuti dopo l1a chiusura dell’'esercizio che modificano situazioni esistenti alla data di bilancio,
ma che non richiedono variazione dei valori di bilancio, secondo quanto previsto dal princigio contabile di
riferimento, in quanto di competenza dell'esercizio successivo, non sono rilevati in bilancio ma sono illustrati
in nota integrativa quando necessari per una pill completa comprensione defla situazione societaria.

Il termine entro cui il fatto si deve verificare perché se ne tenga conto & la data di redazione del progetto
di bilancio da parte degli Amministratori, salvo i casi in cui tra tale data e quella prevista per \'approvazione
del bilancio da parte dellAssemblea si verifichino fatti tali da rendere necessaria la mpdiﬁca del progetto di
bilancio.

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono pari a € 661.016 (€ 762.952 nel precedente esercizio}.
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

. Diritti di brevetto  :Concessio Altre

lindustriale e diritti di ini, licenze, | - .. Totale immobilizzazioni
! ufilizzazione defle | marchi e -immobilizzazioni ; isnmateriali '

| opere deflingegno idiritisimp__IMmaterial
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Valore di Inizio esercizio

Cosw e e o S, 3722 575867 e 133363 DU ?62952
:\.f.a;.la.:nr.e di tnlane.‘.lo - o | .3..7.22§ 575.&675 | 183363 - ”T62..95.2”;
Vanaﬂomne"ewrm . e S R . o
Aﬁmoﬂaﬁeﬁto dall'esercizio. 2,130; 66.183; | 35‘41.4 | 106,7275
;I.t.re”v.ai.'ia.zi.c.r;ni" I .. (1)i 17,7005 N [12;903): | 4.?91?
Totwevariazion . @131) (48483 (132)  (1019%)
Valoredmmesemmo o B o .
C.o;m. L . 1591 y 527334 . 132041 o .66.1‘01.6.;
Vawred‘b“anmo e . 1‘591. 52?334 o 1.32‘.041 o '5'61'01(.3;

La voce “Diritti di brevetto industriate” si riferisce a software acquisiti a titolo di licenza d'uso.

La voce “Concessioni, marchi e licenze” si riferisce al marchio Meltin Pot, Ia cui recuperabilita
risulta confermata sulla base dalla relazione di stima redatta da un perito incaricato nel 2014 e dai
ricavi dal contratto di affitto di ramo d’azienda stipulato con Indigonet s.r.b..

La voce “Altre Immobilizzazioni Immateriali” accoglie costi per migliore su beni terzi relative ai
punti vendita “outlet” nonché costi sostenutt negli esercizi precedenti per la realizzazione interna di
un portale e-commerce per la vendita di prodotti 2 marchio Meltin’pot ai consumatori finali.

La voce “lmmobilizzazioni immateriali” ha registrato ammortamenti per Eurg 106 mila ed
incrementi per Euro 4 mila.

QOltre a quanto sopra indicato le immobilizzazioni Immateriali non sono state interessate né
nell'esercizio in corso né negli esercizi precedenti da rivalutazioni o ulteriori svalutazioni.
Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono pari a € 4.374.897 (€ 5.448 808 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

: . Aftrezzature Altre : Totale

qomenle . mpiastie  industrialie ¢ immobilizzazioni | tmmobltizzazioni
T P T . .commercial ;|  materlali | :  materiali
Valore di inizlo ; : : :
esercizio T o B A
Costo 4953932, 124 261 739 369.876- 5.448.808
valore di bitancio . = 4.953.932. 124261 739, 369876, 5448808
Variazloni . : : : :
nellesercizio . e e
Ammortamento . ) :
dellesercizio 259.113: 1.30.567. 120}00: 0: 401.330;
Altre variazionl (685.648): . 522 121086 . {108.491): . (872531)
Totale variazion] @ = (935.781) (30.045) 386 . {108.481): . {1.073.911):
Valore i fine ; : : :
esercizlo e e e e e e s
Costa .. .. 4018171 94.216 C 125 261.385 .. 3374897
Valore dibilancio | 4.016.171:  94.216 1125 . 261385 . 4374897

Riportiamo nel seguito il dettaglio delle aliquote di ammortamento adottate:
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in liquidazione

Descrizione Aliguota Ammor.
Fabbricati 3,00%
Pareti mobili 3,00%
"Costruzioni Ieggere 10,00%
Impianti e macchinari general 12,50%
Implanti e macchinari spec fici “’""“"""'"“""’i}“.éﬁo?;"
Stigliatura T 1 0,00%
Macchine elettroniche 20,00%
Mobili 12,00%
Auomezzi .. 2000%
Autavetture o 2_ 5 E q:&_
Attrezzatura varia 0,00%

La voce Terreni e fabbricati, pari ad € 4.018 mila, include il valore degli immobili aziendali ritenuti
non funzionali all'attivita di impresa.

In particolare, nellambito deilla proposta di concordato preventivo, la societd ha identificato alcuni
immobili aziendali ritenuti non funzicnatli all’attivita di impresa per i quali & prevista la dismissione.
Per gli immobili ritenuti non funzionali all'attivitd di impresa, dopo aver reputato che non &
necessaria la nomina di un liquidatore né I'emanazione di altri provvedimenti di cui all'art.182 L.F.,
il Decreto di omologazione ha previsto quanto segue:

. la vendita di tali immobili va effettuata a mezzo rogito notarile direttamente dalla
Societa che, con 'omologa del concerdate ha riacquisito piena e assoluta disponibilitd dei propri
beni, sia pure sotto la vigilanza dei commissari giudiziali;

. qualora la vendita avvenga ai "prezzi di stima” indicati nella perizia allegata alla
proposta di concordato ¢ ad un prezzo superiore non & necessaria alcuna pubblicitd aggiuntiva
rispetto a quella che la stessa Societd abbia ritenuto di adottare e I'atto di vendita sara stipulato
dinnanzi al notaio prescelto dall'acquirente. Viceversa in mancanza di offerte di acquisto ai “prezzi
di stima", & opportuno seguire una procedura competitiva e quindi pubblicare I'avviso di vendita
con le modalita previste dal codice di rito; provvedono a tali incombenze gli stessi commissari
giudiziali € a spese della Societa. Si precisa che i “prezzi di stima" ammontano complessivamente
a €2 .4 milioni, come indicati nella perizia resa nel mese di gennaio 2014 da un tecnico incaricato
dalla Societa. In conclusione, qualora la Sccieta ritenga di procedere alla vendita a un prezzo
inferiore ai “prezzi di stima” (per mancanza di risorse sufficienti al pagamento dei debiti
concordatari alle percentuali promesse), occorre procedere alla pubblicazione dell'avviso di
vendita con le modalita previste dal codice di rito ed a ripetuti tentativi di vendita ogni volta con un
prezzo ribassato di V; 'eventuale gara tra gli offerenti dovra essere disputata nello studio dei
commissari giudiziali e F'atto di trasferimento dovra essere stipulate dinnanzi al notaio scelto dallo
stesso aggiudicatario provvisorio; la vendita ha effetto “purgativo” in guanto eseguita nell’ambito di
una procedura concorsuale; pertanto il giudice delegato autorizzera la cancellazione di eventual
iscrizioni e trascrizioni pregiudizievoli, anche ai sensi dell'art. 186 bis, comma tre, ultima parte della
legge fallimentare.
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Ne! presente esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 alcuni dei suddetti immobili aziendali non

funzionali all'atiivita di impresa sono stati ceduti per complessivi 650 mila Euro.

Tutte le vendite sono avvenuie ad un prezzo superiore ai “prezzi di stima” indicati nella perizia
allegata alla proposta di concordato; conseguentemente l'atto di vendita & stato stipulato dinnanzi
al notaio prescelto dal’acquirente e, conformemente a quanto previsto nel Decreto di
omologazione, non & stato necessario seguire una procedura competitiva e quindi pubblicare
ravviso di vendita con le modalita previste dal codice di rito. Trattandosi di una operazione con
controparte correlata, la Societd ha comungue preventivamente informato il Tribunale/i commissari
giudiziali e il collegio sindacale.

Per aitri immobili di proprietd ritenuti non strategici nel presente esercizio chiuso al 31 dicembre
2017 non vi sono casi di svalutazioni da dover effettuare nell'esercizio; in partticolare la Societa ha
verificato che il valore netto contabile non risulta inferiore al valore degli immobili riscontrato dalle
informazioni pill recenti desumibili dalla banca dati delle quotazioni immobiliari dell Agenzia delle
Entrate rispetto al valore della suddetta “relazione tecnica resa in data 22 aprile 2014".

Rimangono invece rilevate le svalutazioni operate nei precedenti esercizi al netio delle svalutazioni
imputate agli immobili oggetto di vendita nell'anno in corso.

Nel mese di Luglio 2018 & stato ceduto Fultimo immobile non strumentale previsto nel piano
concordatario.

La voce Terreni e Fabbricati, che comprende Terreni per Euro 685 mila, & stata interessata
nellesercizio 2008 dalla rivalutazione monetaria ed economica prevista dal D.L. 185/2008
convertito con modificazioni dalla L. 2/2009. Nel concreto si & provveduto a rivalutare i beni
secondo le modalita come indicate all'interno del bilancio al 31 dicembre 2008, cui si rinvia.

Al 31 dicembre 2017 le immobilizzazioni materiali non risultano gravate da vincoli di ipoteca o da
privilegi, ad eccezione dei fabbricati sui quali risultano costituite ipoteche per euro 5.900 mila a
garanzia dei mutui ottenuti daghi istituti bancari.

Gli ammortamenti imputati nell’esercizio ammontano a circa Euro 401 mila e sono stati calcolati
applicando le aliquote ritenute rappresentative della vita economico-tecnica, specificate nel
commento alla voce “ammortamento” del conto economica.

Oltre alla rivalutazione e alle svalutazioni su esposte, le immobilizzazioni materiali non sono state
interessate né nell’esercizio in corso né negli esercizi precedenti da svalutazioni o rivalutazioni.
Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni, alfri titoli e strumenti derivati finanziari attivi

Le partecipazioni comprese nelle immobilizzazioni finanziarie sonc pari a € 114.397 (€ 114.397 nel
precedente esercizio}).

La composizione ed i mavimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:
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Partecipaziont in : Parteclpazionlin :
.| impresecontroliste : aMtreimprese ot Partecipazionl
Valore di inizio : :
esercizio . o _ _
Costo : 110.795: 3602 114.397
Valore di i : .
bilancio mores, ez, A
Variazionl :
nell'esercizio
Valore di fine
eserclzio i o L
Costo . 110795 3602 114397

Valore di : .
bilancio 110.795.. . . . 3.602- . 114.397

Crediti immobilizzati

| crediti compresi nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 465.568 (€ 2.019.765 nel precedente
esercizio).

La compasuzmne edi mowmentl delle smgole vOCi SONo Cosi rappresentatl

| Adtrl movimenti Importo Valore netio

: Importe Valore netto
nominala intziale iniziate ;increnr'::!r:g:gdecre; nominale finate ﬁnale
Verso impresa Contioliate esigibili — B o e IR .
entro esercizio successiva 702.084 o T02. []84 ) "(320.,5.}34)5. o 381.150 . 381 ‘150E
Verso aitri esigibiii entro esercizio : : :
successivo . 1. 168 325_ 1.168. 325_5 . {1.168,325].: . 0 N . 0'
Verso altti eslgibiii oltre esercizio f : :
successivo | oks e (©a.938) - w4 48
Totale e 2019765 . 2.019.765, (1.554.197) (485,568 . 465.568.
Qui di seguito sono rappresentati i movimenti di sintesi:
e . R . Quota’ | Quota " Dicul durata
: Val:;zrc‘l::ziltgzio ; n;{:!;i::::;;o : Vaé::e;;lz’fci'ne 'scadente entro: scadente oltre | residua superiore -
e e oo 1 Teserclzio . Pesercizio aSanni -
Crediti immobilizzat] verso - ; ) :
imprese controliate . 702 084 [320 934) ) ) 381150 33.1.150€ . . 0 . o 0
:I?:f'ﬂ immobilizzatl "°"°’° 1317681 (1.233.263) B4.418. 0 84.418: 0:
Totale crediti immobuizzau 2019765 {1.554.197) 465568 381.150 - B4.418: :

La variazione della voce "Crediti immobilizzati verso imprese controllate” deriva principlamente dal rimborso
di Euro 250 mila effettuato dalla controllata Edilgest s.r.l. per un finanziamento avvenuto negli esercizi
precedenti.

La variazione della voce “Crediti immobilizzati verso aliri” deriva principalmente dal rimborso per euro 1.177
mila di un finanziamento concesso neghi esercizi precedenti alla societa collegata Immobiliare di Levante
s.r.l..

Partecipazioni in imprese controllate

Vengono di sequito riportati i dati relativi alle partecipazioni in imprese contrcllate, ai sensi deflart. 2427,
comma 1t numero % del codice civile:

! Societd Sedelegale | Capitale | Patrim. |  Utile [ % | Patrimonio i valore di |
sociale Netto | (Perdita) | partecip. nettodl | bilancio |

% esercizio : pertinenza E
Blueleansst MalinoCE] 60 47 (nd) 100,60% 47 60
© Edilgest sy - Matino (LE) 10 - (n d) (n.d.} 94,00% (n d. ) {n.d) :
" Salentum France | Pang1 . 37, nd nd. 1'00 00% i nd. 37

Lsas
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I dati relativi al patrimonic netto e al risultato economico dell’esercizio sono desunti dai bilanci delle Societa

controllate al 31 dicembre 2017, La valutazione determinata dall'applicazione del metodo de! patrimonio

netto coincide nel nostro caso con il patrimonio netto di pertinenza delle societa controllate,

La perdita relativa all'esercizio 2016 della societa Edilgest srl & stata coperta mediante rinuncia della
_ in liquidazione al finanziamento nei confronti della Edilgest s.r.l. ed in contropartita 'utilizzo

del “Fondo Copertura perdita societa controliate” stanziato in bilancio nell'esercizio precedente.

Si evidenzia che al fine di coprire la perdita dell'esercizio 2017 della societd Edilgest s.r.l. & stato effetiuato

un accantonamento a conto economico di Euro 124.708 mila, con interessamento in contropartita di un

“Fondo copertura perdita societd controllata™. Tale somrna & stata portata nel corso del 2018 a decremento

del credito di - Verso Edilgest srt per copertura perdita anne 2017,

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

| bent sono rilevati nelle rimanenze nel momento in cui avviene il trasferimento dei rischi e i benefici connessi
ai beni acquisiti, e conseguentemente includono i beni esistenti presso i magazzini della societa, ad
esclusione di quelli ricevuti da terzi per i quali non & stato acquisito il diritto di proprieta (in visione, in conto
lavorazione, in conto deposito), i beni di proprieta verso terzi (in visione, in conto lavorazione, in conto
deposito) e i beni in viaggio ove siano stati gia trasferiti i rischi e i benefici connessi ai beni acquisiti.

Le rimanenze comprese nell'attivo circolante sono pari a € 2.943.176 (€ 5.831.599 ne! precedente esercizio).
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

o _ ”_EValdré d inizio eéer&iz_iq Eﬂférié.iiqné nell'esercizio V_aiore di ﬂr_l_é esér&:_‘i;id ;
Materie prime, sussidiarie e di consume | . 951398 (641.505) o 309.8¢

corso di la itayorati : 219858  (219.858) = 0
odotti fintie merct . 4860345 {2.027.060); . 2.633.285
Totale rimanenze o 5831.599° (2.888423), 2943178

Il saldo delle rimanenze al 31 dicembre 2017 presenta un decremento netio rispetto a quetlo al 3t dicembre
2016 pari a Euro 2.888 mila. In particolare il decremento piu significativo ha riguardate i prodotti finiti @ merci
che sono diminuiti di circa Euro 2.027 mila e prodotti in corso di lavorazione che sono diminuiti di euro di
euro 220 mila e materie prime di Euro 641,

Le rimanenze sono al netto di un Fondo per svalutazione di prodotti finiti per euro 490 mila e di materia
prime per euro 322 mila con creazione di un apposito "Fondo svalutazione magazzino” per complessivi euro
812 mila. L'importo di tale fondo & stato direttamente portato a decremento del valore delke giacenze.

Le rimanenze iscritte in bilancio non sono gravate da vincoli che possono limitarne la libera disponibilita.

Crediti

| crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a € 2.971.217 (€ 6.408.957 nel precedente esercizio).
L.a composizione & cosi rappresentata:

Esigibiil entro :  Eslgibill oltre : Valore nominale - {Fondi . Valore netto
L .. . Vesercizio successiva ;. l'esercizio | totale  ‘rischifsvalutazionl} T UM
Versoclientd 4098927 o 4008827, 1702607 2.396.320,
Verso imprese controliate 838 o a3s’ 0 838,
Crediti tributari : 108.543; 0 : o ) 108.543!
Versoaltdh . 465516: 0 . 465518 ..o . 465518:
Jotale . .. 4873824 'S 4.673.824° _ryezsor o 2977
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Crediti - Distinzione per scadenza

Vengone di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427,
comma 1 numero 6 del codice civile:

" Valore dlinlzlo ': Variazione Valore di fine ‘sca d(:z:etzmro;
... Ccsercito . meleserciio ~ esercizlo " resercizio |
Crediti verso clienti iscritti : . .
nellattivo circolante 5,7(:‘»3.940E (3.367.620}. 2,396.320; 2.396.320:
Crediti verso imprese : :
controllate iscritti nell'attive 12.869. {12.031) 838: 838
circolante A o _ :
Crediti tributari iscritti :
refaivocircolante i 122455 {13912 108543 108543
Crediti verso altri iscritti : ‘ ;
nelfattivo circolante 6\ W AERSE 468518
Totale crediti iscritti : :
nelfattivo circolante 6.403.95? . (3..4.3'(.?40.) . 2.971.,21?.'5. . 2.971.217

H saldo dei Crediti verso clienti, per la maggior parte espressi in Eurc, al 31 dicembre 2017 ha subito un
decremento di circa Euro 3.437 mila principaimente dovuto alla diminuzione di fatturato.

Nel corso del 2017 sono stati stralciati crediti per circa Euro 226 mila con utilizzo del Fondo svalutazione
crediti. Lo stralcio si riferisce a perdite divenute certe. Il fondo svalutazione crediti stanziate in bilancio risulta
congruo in relazione alte perdite per inesigibilitd che possono ragionevolmente prevedersi sulia base delle
analisi eseguite dalla societd. L'attenta politica di affidamento dei clienti da un lato ha portato
all'annullamento di consistenti volumi di ordinativi per escludere a monte il rischio di credito, dall'altro ha
limitato gli insoluti sui crediti correnti verse clienti comportando di fatto un minor fondo svalutazione crediti
rispette all'anno precedente anche in ragione del minor livelto di ricavi.

H fondo svalutazione crediti ha registrato accantonamenti per Euro 1.249 mita di Euro 8882 mila per la perdita
presunta derivante dal mancato rispetto del piano di salvaguardia presentato da Crystal Denim ed approvato
dal Tribunale di Commercio di Parigi della durata di 10 anni, che prevede il pagamento integrale dei debiti.
Nella voce "Altri crediti Tributari* sono compresi crediti di imposta per irnposte richieste a rimborso per
complessive Euro 94 mila.

Tali somme saranno compensate, come indicato nella comunicazione di accettazione della transazione
fiscale, diretiamente dall'Agente di riscossione a seguito diliguidazione delle somme.

Non vi sono crediti con esigibilita prevista oltre I'esercizio successivo.

Nella voce "Altri" sono compresi principalmente una caparra confirmatoria per Importo di Euro 130 mila
relativa all'acquisto di un terreno, commentata nel paragrafo “impegni e rischi”.

Crediti - Ripartizione per area geografica
Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area
geografica, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6 del codice civile:

i Creditiverso : Crediti verse

; . clientilscritti . controllate ! Grediti tributari ‘Crediti verso altrl;  Totale crediti
Area geografica ! \ N ‘iscritt] nellfattivo  Iscritti nell'attive 'iscritti nell'attive
! nell'attivo  Iscritt nell'attive : : :

: : ¢ circolante - circolante i clreolants
Ewopa 2306320 B3, 0B84 468516 2071217
Jotale ¢ 2.396.320. B3 108543 485516 - 2871.217
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in iquidazione

Attivita finanziarie
Le attivitd finanziarie comprese nellattivo circolante sono pari a € 6.611 (€ 6.611 nel precedente esercizio).
La composizione ed i movimenti delle singole voci sona cosi rappresentati:

Valore di inlzio - Variazieni i Valore di fine :

.. esercizip . nellesercizio | esercizio i

Altri titoli non immobilizzat o 6611, 0 - 661
Totale attivita finanziare che non costituiscono |mmcb|[|zzazmm 8.611: G - 6.611-

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide comprese nell'attivo circolante sono pari a € 201.964 (€ 188.301 nel precedente
esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voct sono cosi rappresentati:

Valore di inizio eserclzio Varlaz[one nelfesercizio . Valore di fine esercizlo

Depositi bancarie postali ;. 164.153: 28.593° - 192.746
Denarp e altri valoriincassa 24148, ) (148300 9218
Totale disponibllitd iiquide ¢ o 188301 o - 13863 . 201.964

RATEI E RISCONTI ATTiVI

| ratei e risconti attivi sono pari a € 135.878 (€ 70.550 nel precedente esercizio).
La composizione ed | movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di Inizio esercizlo Varlazlone nell'eserc}xlo Va!ore dl ﬂne esercizlo

Ratefattvi 7 7T T e gy T T g ayst T T T T iy
Riscontl attivi B oeosoa T 7049y e85
Totale ratete rlscontiatiivi - 708800 ' 65326 135876

La voce ratei e risconti attivi ha subito una variazione negativa di euro 85 mila; trattasi di costi di competenza
dell’annc 2018 sostenuti nel 2017.
Non vi sono ratei e risconti di durata superiore a cinque anni.
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in liguidazione

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
PATRIMONIO NETTO

It patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio & pari a € -7.162.180 (€ -832,392 nel precedente
esercizio).
Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante l'esercizio dalle singole

poste che compongono il Patrimonio Netto e il dettagho della voce ‘Altre riserve’;

Valore di infzlo Attribuzlone  Altre

Risultato :Valore di fine -
esercizio di dividendi destinazionf - .

Incrementl Decrement[ Rlclassiﬁche :
 d'esercizio ©  esercizio

Capitale T 5474476 0 0 .0_. . 0 {(1.946.584); . . 3527, 392:
Riservalegale ' 1.000.182 o 0 o o, (1.000.182) ; 0
Altre riserve o L ST T
Riserva straordinaria 530.452 0 0: 0: 0 (530. 404) . 48
Varie altrg riserve | 7.024 0 0 Lo o (ro24y: o
Totate alire riserve ¢ 537476 0 ] o 0 0 " (537.428): . 48
:ﬂig‘:"’"” portatl | 4 404 104) 0 (876.138) 0: o 0. . (4.380.332):
g:‘,'feg:‘:‘;‘i‘g? (4.360.332) 0 4.360.332 0 0 0 (6.329.788), (5.329.788)
I::f;" Patrimonio (832.302) 0 3484194 0: 0! (3.484.194) (6.329.788) (7.162.180)

Ai fini di una migliore intelligibilita defle variazioni del patrimonio netto qui di seguito vengono evidenziate le
movimentazioni delfesercizio precedente delle voci del patrimonio netto:

Valore df inizio Attribuzione  Altre " Risultato Valore di fine -
| esercklo didividend! destinazioni: Incrementi Decremenﬁ ”Rif:!assiﬁche d'esercizio :  eserclzio |
Capitale 0 0 0 0 01 5474476 ... 5474476

L PR L CL0i _0; 1000182 . 1.000.182

Altre riserve : i N P L o o
Riserva straordlnar]a Q 0 oy Bk 0 530.452; - 530452
Varie altre riserve 0 0 . 0. L0 . 7024 G 7024
Totale altreriserve  ~ 0 o . 00 V0o 537476 1. 537476
Utili {perdite) portati ; . : ;
anuovo 0 S AU sttt ) S U S I ailiatt
Utile {perdita) : : : : ;
dell'esercizia e e 02 . 0 L °§ 0. (4360332} | (4.380.332);
Toiae Patrimonio 0 0 (3.484.194); 0 0: 7012134 (4.360332).  (832.392)

Disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio netto

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente alla
specificazione delle voci del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilitd di utitizzazione e
distribuibilita, nonché alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti
sottostanti:
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-in liquidazione

: Possibilita , Riepflogo delle : Riepliogo delle
Imperto Origine/natura . & . GQuota utllizzazioni effettuate nei utllizzazioni effettuate net .
. ‘uilizzazi oneé disponibile ; tre precedenti eserclzl - | tre precedent] esercizi -
T Lo i percoperturaperdite - peraltre ragioni
Capitale @ 3527802 = . ' L 0. 0
Riservalegale . = 00 B 0 o 0
Altrerserve | 1
Riserva straordinaria ; . 4B _ ABC 0 0: 0
Variealtrerlserve  : 0. _ ABC 0 0 9
Totale altre riserve LA 0 0 0
Totale .o 3b2reac, L 0 |G 0

Legenda: A: per
aumento di capitale

B: per copertura
perdite C: per :
distribuzione al socl -
D: per altd vincoli
statutari E: aitro

In data 17 marzo 2017, per atto del notaio _in Matino { Rep. n. 25.935 Racc. n. 18.266),

Fassemblea della _ha provveduto a coprire le perdite dell'esercizi precedenti di Euro
11.886.884,00 mediante:

- Utilizzo delf utile d'esercizio 2015 per Euro 8.402.690,00;

- Utilizzo della riserva Straordinaria per Euro 530.452,00;

- Utilizzo della Centributo c/c Agesmez tassato per Euro 7.024,00,

- Liilizzo della Riserva Legale per Euro 1.000.182,00;

- Riduzione del capitale sociale per Euro 1.946.584,00

Al fine di evitare resti nella ripartizione delle azioni, il capitale sociale & stato ridotto di Euro 48 in piil rispetto

al fabbisogno necessario per coprire le perdite e tale eccedenza & stata portata alla voce Riserva
straordinaria.

A conclusione quindi, il capitale sociale della Romaneo spa risulta suddiviso in n. 10.600 azioni di Euro
332,82 cadauna per un totale complessivo di Euro 3.527.892
(tremilionicinquecentoventisetteottocentonovantadue).

In data 18 dicembre 2017, per atto del Notaio- in Ruffano {Rep n. 30913 Racc. N. 15311)
rassemblea deita ||| (cogi s 1.\ in liquidazione) ha deliberato lo scioglimento della societa e la
sua messa in fiquidazione nonché la trasformazione da societd per azioni in Societd a responsabilita limitata.
Gli effetti di tale atto sono decorsi dall'iscrizione nel Registro delle imprese di Lecce avvenuta in data 30
gennaio 2018,

In data 05 febbraio 2018 con effetti a partire dai 06 febbraio 2018, Ia_in liquidazione, con
scrittura privata autenticata dal notaio _n Ruffano registrata presso I'Ufficio dell Agenzia delle
Entrate di Casarano al n. 1472, ha dato in affitic ad Indigonet s.r.l. il ramo d'azienda Meltin'pot costituito da
. lavviamento e la clientela,

. i contratti con i lavoratori dipendenti;

. i contratti con gli agenti/procacciatori;

. i cespiti immateriali specificatamente indicati;
. i cespiti matetiali, specificatamente individuati.
. i beni e i prodotti a magazzino:

1. relativi alla collezione primavera/estate 2018;
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2. relativi ai riassortimenti collezioni autunno/inverno 2017;
3. destinati alle vendite tramite outlet e presenti presso gli outlet dettagliatamente

individuati;

. gli ordini in corso/contratti con clienti;

. i contratti con i fornitori;

. i contratti di locazione, affitto di ramo d'azienda, comodatc e commissione per la vendita,
dettagliatamente individuati;

. i crediti e i debiti secondo i criteri indicati specificatamente individuati;

. 'uso in via esclusiva della ditta, dei nomi e dei brevetti, modelli marchi e segni distintivi utilizzati

dalla Concedente, in tutti i loro utilizzi e le ioro forme, nonché l'uso, del pari in via esclusiva, dei domain
name e siti internet, dei disegni efo di ogni altra proprieta immateriale, dei software, delle licenze e di tutio il
know how comunque di pertinenza dell'Azienda e I'utilizzo dei server e software di cui all'allegato .

. le certificazioni e le autorizzazioni;
. le autovetture e gli autocarri di cui all'Allegato H
. tutti § documenti, i dati, la corrispondenza cartacea e informatica e il materiale su supporto cartaceo,

digitale e informatico relativi all'Azienda (ivi compresi gli elenchi clienti e fornitori, nonché gli archivi sia
cartacei che contenuti nei server aziendaii);

Quale corrispettive dell'affitto € stato convenuto un canone di Euro 700.000,00 che Indigonet s.r.). dovra

corrispondere a- in liquidazione.

FONDI PER RISCHI ED ONERI

| fondi per rischi ed oneri sono iscritti nelle passivitd per complessivi € 8§36.639 (€ 1.128.490 net precedente

esercizio).

La composizione ed i movimentt delle singole voci sono cosi rappresentati:

" Fondo pertrattamento di ; Fondo perimposte | m’d fo"‘di "| Totale fondi per -
quiescenza e obblighi sfmili . anche differite 7" ™" @ rischieoneri

655.695' 18.285] 454.510 1,128.490:

Valore diinizio

agerclzlo

Variazloni .

nell'ssercizio e e
Altre variazioni - (348649 00 124708 . (223941},
Totale variazloni ... (348.649) o . 0124708 (223.941)
Valore dl fine : : : :
esercizio doroe 1828 S0t T

Al 31 dicembre 2017 il fondo per frattamento di quiescenza e obblighi simili si riferisce allindennita
suppletiva di clientela da riconoscere agli agenti ai sensi dell"Accordo Economico Collettivo per la disciplina
dei rapporti di rappresentanza commerciale per il settore industria”,

Al 31 dicembre 2017 it fondo imposte in questione accoglie 'accantonamento per rischi fiscali per 18 mila
effettuato nel precedente esercizio e relativo a sanzioni per imposte comunali. it fondo non ha subito
variazioni rispetto all'esercizio precedente.

L'utilizzo deriva principalmente dalla copertura della perdita delfanno 2016 della controllata Edilgest S.r.l,
per Euro 76 mila.

Nella voce altri Fondi & stato accantonato il costo relative alla procedura di licenziamento collettivo per 17
dipendenti d-n:he doveva essere conclusa entro il 31 dicembre 2017 e che, invece, si & profratta
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successivamente a tale data con conseguente passaggio dei dipendenti alla Societa Indigonet sri per I'affitto
di ramo d'azienda. L'importo di tale accantonamento € di Euro 250.000,00.

Inoltre sono compresi i seguenti accantonamentt iscritti nei precedenti esercizi in contropartita nelta voce
“Accantonamenti per rischi™ fo stanziamento per sanzioni ed interessi relativi all'omesso versamento di
contributi previdenziali per euro 9 mila, lo stanziamento per il contenzioso acquisto terreno part ad euro 130
mila corrispondente all'importo della caparra versata nonché lo stanziamento per contenziosi di Javoro.

Per quanto concerne le informazioni relative alle movimentazioni del "Fondo per imposte differite”, si
rimanda alla sezione "Imposte sul reddito d'esercizio, correnti differite e anticipate®.

TFR

I trattamento di fine rapporto di lavore subordinato & iscritto fra le passivithd per complessivi € 480,084 (€
694.274 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

: _ Trattamemo dl fine rapporto di Iavoro subordinate :
Valore di Inizlo esercizio

694.274,
Variazioni nellesercizio 1 T
Altre variaziol . o L 214590)
Totate variazioni R o o ... (214.1900);
Valore di fine esercizio | o o 480.084
DEBITI

| debiti sono iscritti nelle passivita per complessivi € 17.298.206 (€ 19.549.650 nel precedente esercizio).
La composizione delle singole voci & cosi rappresentata:

Valofe di Inlzio eserclzlo Variazioni nell'esercizio Valora di ﬂne esercizlo

Debiti versa banche 8180723 (478730) . T701,903,
o 4.533.530: C(1.B3TOIN o .. .2998513.

rso impresecontrollate o 187307 B o (le18) ] ~185.889.
Debitiversocontrofianti - . "0 g 0 3.245. o s,
debit! tributari T T 5103665 1 (489927) | 4843736
:I::::l :s dstituti di previdenza e sicurezza 682882 {29.755) 853.127
At deiti S g81541 . 2'52,_3'58; - C 4a801"
Totale ) ) o : 19.549.650: o {2.251.444) 17.298.206

Debiti - Distinzione per scadenza

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427,
comma 1 numero 6 del codice civile:

' : i Quota f_ Quota _

Velrdie | Valsone | Ve scuiy o scadoacive
TR N S N Fesercizio . [Fesercizio .
Debliti verso banche 8180723; {478.730) T 7701893, 4800807 2.892.086
Debiti vergo fornitord ¢ 4.533.530. (1.537.017) 12.996.513: 2.996.513, 0
Debiti verso Imprese ‘ : : :
controflate P 13.?.'30?. (1'618.) o 13.5'65.595 S 0? S 18.5'5895
Debiti verso controllantt o L 3245 3245 ~ 3.245; a
Debiti tributari L sacaees;  (450.927) 4643738 1.889.379, 2754369,
Debiti verso istituti i~ ; ' ' :
previdenza e di sicurezza - 682.682° {29.7585) 652.127 853.127 0
soglale. e . o
Altridebi U U T ge1543. 252358 1193901 1.113.901. 0.
Totatedebti =~~~ 1 7 19549650  (2.251.444) 17.298.206: 11.466.072°  5.832.134
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| debiti verso Banche includono un Mutuo ipotecario_ che, in sequito al'omologa del concordato
preventivo, dovra essere rimborsato in 5 rate annuali a partire dat 30 novembre 2016 ad un tasso variabile
pari al tasso Eurihor a 6 mesi pit uno spread dello 2,5%.

Si evidenzia, che la societd non ha provveduto alla scadenza del 30 novembre 2016 al pagamento di quanto
dovuto alle banche concordatarie.

W

Descrizione Entre t anno Da 1a 5anni Qltre S anni Totale
Mutuo - 132 455 1659 2.246,00
Mumo puarerra BSOSO 91200 [T 137200 P - ' e e 2234_00
Totala 1.044,00 1.827,00 1.659,00 4.530,00

La tabella di seguito analizza i finanziamenti a medio-lungo termine in base alla scadenza delle
quote capitali da rimborsare:

PR TN
RERININ:

Cescrizions Entro 1 anno Da tabanni CHire 5 anni Totale
Mutuc- 63 477 1736 2.278,00
Mutuo_ 456,00 4.828,00 - 2.284,00

A fronte del mutuo

risulta concessa garanzie ipotecarie per Euro 3.100 mila, a fronte del mutuo
-risulta concessa garanzia ipotecaria per Euro 2,800 mila.

| debiti verso controllate sono debiti derivanti da rapporti commerciali,

Si precisa che nell'ambito del piano concordatario presentato, i suddetti creditori rappresentati dalle nostre
controllate hanno accettato di essere pagati soltanto dopo che siano stati soddisfatti tutti gli altri creditori.
Relativamente ai Debiti Tributari si precisa che in data 24 ottobre 2014, I'Agenzia delle Entrate ha accolto la
proposta di transazione fiscale ex art. 182-bis delta L.F. formutata da [l ne!l'ambito del concordato
preventivo. A fronte di tale accoglimento sono stati iscritti debiti verso I'Agenzia delle Entrate per euro 4.132.
Tali debiti dovranno essere pagati in 15 rate annuali corrispondendo un tasso di interesse fisso pari all'1 per
cento. La rata della Transazione fiscale scadente il 31 dicembre 2017 & stata pagata in parte nel 2018 per
150 mila su una rata di Euro 275 mila.

Si evidenzia che dal 2017 la societa presenta debiti tributari scaduti e non pagati (esclusi debiti concordatari)
pari complessivamente a 1.338 mila di cui Irpef Euro 623 mila, Iva 2016 e 2017 Euro 590 mila ed altre
imposte Euro 125 mila.

Al 31 dicembre 2017 risultano un debito per contributi Inps di euro 123 mila, relativi ad esposizioni sorte
entro la data del 24 ottobre 2013 e quindi oggetto di concordato. Si evidenzia che al 31 dicembre 2017 la
societd presenta debiti previdenziali verso INPS scaduti @ non pagati (esclusi debiti concordatari) pari
complessivamente ad Euro 5§31 mila.

Negli "Altri Debiti" sono inclusi principalmente debiti vs dipendenti per TFR per euro 227, debiti verso
fondi pensione integrativa dei dipendenti per circa Euro 16 mila, debito per caparra ricevuta da Indigonet
S.rd. per I'affitto di ramo d'azienda per Euro 500 mila ed anticipi da clienti pari a circa 100 mila euro,
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Debiti - Ripartizione per area geografica
Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alta suddivisione dei debiti per area geografica, ai sensi dell'art,

2427, comma 1 numero 6 del codice civile:

i i : Debit! verso
Debiti verso : . istitutidi !
Area geografica | De:;:l‘::;so : Dafgﬂl\trg:'so imprese  Debliti Verso® MD::::" _previdenza e di ‘Altri debit! Debiti
" controllate :controllanti : . sicurezza |
ltalia : 7.701.993. 2072495 50.049 3.245° 4 643.738  653.127. 1.113.901 16 238,548
Allri Paesi : 0 924.018 135.640 ; o 0. 0 1.059.658
Totale : 7.701.993: 2.996.513 185689 3‘245; 4.643.‘.-’3&E 653, 12? 1,113.901°

7. 293 206

RATE! E RISCONTI PASSIVI

| ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passivitd per complessivi € 297.285 (€ 311.918 nel precedente
esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci song cosi rappresentati;

Valore dl Inlzlo eserclzlo Variaziona nell'esercizio Valure di ﬁne eserclzio

Ratelpassivi = 0 deies 837 207.268
Risconti passivi C 200000 o aogooy, 0
Totale ratei o risconti passivi . o dMgtse 0 (14883) . 297265

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO
VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per categoria di attivita
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei
seguenti prospetti la ripartizione dei ricavi per categorie di attivita:

Categoria di attivits 2017 2016
Ricavi Vendite e prestazioni 2.841 ,773: 14.28‘.-’.260?
Totale ' 9.841.773' 14.287.260;

Le vendite totali hanno subito un decremento rispetto all'esercizio precedente di circa Eurp 3,45
milioni e ¢id & dovuto al calo delle vendite in ltalia (-30% circa) sia nei paesi UE pari (43% circa).

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per area geografica

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei
seguenti prospetti 12 ripartizione dei ricavi per area geografica:
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Areageografica . 2017 .
O ltalia L | 8.530.034.
Paesi UE . N L - S
Allipaesi =~ = = 130456
LTotale 9.841.773.

Altri ricavi e proventi

-M

2016 ;
121058.404
2,075,366
| 153.490°
14,287,260

Gli altri ricavi e proventi sono ischtti nel valore della produzione del conto economico per complessivi €

187.565 (€ 219.441 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi costituita:

) ) - Valore esercizio precedente Varlazione Valore esercizio corrente

Altri : ; :
Proventi immohbiliari B9200 T {7.710). ) 1.210
Rimbarsi spese ST . 8276: (2.893) o . 3383
Rimborsi assicurativi o ) . 816! _ _ 18y 0
Plusvatenze di natura non fi nanzaarla E 131.981: " (88.523). 43.438
Altriricavie proventt ¢ S ... 71868 o 67.866° _ . 139.534
Totaleal ¢ 219.441. S ey 187.565

COSTI DELLA PRODUZIONE
Spese per servizi

le spese per servizi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi €
3.998.376 (€ 6.241.086 nel precedente esercizio}.
La composizione delle singole voci & cosi costituita:

Valore eserclzio precedente ; Varlazione ¢ Valore esercizio corrente
: 304.694: S (13.103) _ 17359t
L . 1362692, (811.876) 550816
Energia elettrica o o 120869 (8.832): . o172
Compensi agll amministratari 130.000. {34.862) 95.138
Compensi a sindaci e revisori : - 57817 {43.117)- 14.500
Prowigionipassve - . 2100029, . (B35400). 1564629
Pubblicita o 464,983 - (326.854) 138,099
Consulenze fiscali, amministrative & : : :
commerciali 708821 (33.804). s
Spese tefefoniche G ee104 @458y 41530
Servizi da imprese finanziarie e banche : :
di natura reswo voor®y, o W
' CoIeroz. (11.034) . 5e.6e8
P aggioe tragferta L .. .364.105¢ . ©@8n9y: .. 265986
Altri ] o ! ) '394.000: ) L (122.947) 271.053
Totale o o ) 6.241.086: (2.242.710): ) 3.998.376

Spese per godimento beni di terzi

Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per
complessivi € 766.740 (€ 948.062 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosl cosfituita;

! Va!ore esarcizio p;ecedente Varlaz_iorle Valore eserclzlq__c;orrente
Te4p082, 0 (184.222): ) o 768740
948.062.  (181.322) . 786740,

Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivi €
385.866 (€ 229.218 nel precedente esercizio).
La composizione delle singole voci & cosi costituita:
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Romane s.1.l. in liquidazione

S | Valore esercizio precedente - Variazione | Valare eserclzlo corrente

Minusvalenze di natura non finanziaria _ ... .o .. .. loteod 101,603
Altrtoneridigestione . 229218, . 55.045! _ 284.263
Totale o .o2e218. . 156.648. _ _ . 385,856

PROVENTI E ONER! FINANZIARI

Interessi e altri oneri finanziari - Ripartizione per tipologia di debiti
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 12 del codice civile viene esposta nel
seguente prospetto la suddivisione della voce “interessi ed altri oneri finanziari”:

... ... .. . Interessiealtrionerifinanziari
Debiti verso banche : 120.652

Totale 0 o L ar2e

Utili e perdite su cambi
Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti la suddivisione degli utili ¢ delle perdite su
cambi derivanti dalla valutazione di fine esercizio rispetto a quelli effettivamente reatizzati;

... ... . Patevalutativa  Parterealizzata .,  Totale
Perdite su cambi : a 54. ) 54,

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

Non risultano imposte di competenza dell'esercizio in corso,

Le perdite fiscali ammontano a circa Euro 11 milioni a cui corrispondono crediti per imposte anticipate su
perdite. La societd non ha contabilizzate tali crediti in bilancio in quanto non sussiste una ragionevole
certezza del loro recupero alta luce delle incertezze significative relative alla prosecuzione dellattivita,

ALTRE INFORMAZIONI
Dati sull’occupazione

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale, ai sensi dellart. 2427, comma 1
numero 15 del codice civile:

. Numere medio

Quadd - T
Impiegatl . 23,
Cperai A -
Altridipendentt - 0
Totale Dipendentt  : ... 4B
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Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti gli amministratori ed i sindaci, ai sensi dell'art. 2427,
comma 1 numero 18 del codice civile:

Compensi agli organi sociali

... ... smmmnstratorl | Sindact
Compenst . 95.138. 14,500

Compensi al revisore legale ovvero alla societa di revisione

Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti | compensi al revisore legale ovvero alla societa
di revisione ai sensi dell'art. 2427 comma 1 numero 16 bis del codice civile:

e L. Valore .
Revisione legale dei contiannuali L. .5.200.
Totale compensi revisoreunico L .. 5.200;

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 9 del codice civile, il seguente prospetto
riporta impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dalio stato patrimoniale:

e Importo

Passivita potenziali ¢ 2570000

La voce “Altri” si riferisce all'impegno per un acquisto, in proprio o a favore di terzi, di un terreno edificabile
in Otranto su cui realizzare un complesso immobiliare. A fronte di tale impegno, & stata versata una caparra
confirmatoria di Euro 130 mila iscritta nei "Crediti vs altri”; inoltre e in essere un procedimento civite avviato
dalla controparte per chiederne la risoluzione del contratio con richiesta di condanna al risarcimento dei
danni subiti. Sulla base del parere reso dai nostri legali & stato vatutato “possibile” # rischio di soccombenza
del procedimento. In relazione a tale controversia sussistono ipotesi fransattive che comporterebbero al
massimo la perdita della caparra confirmatoria; tale oneri & stato iscritte nel “fonda rischi ed oneri”.

Matino, 30 novembre 2018

ll liquidatore
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