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E scribo esta columna el mismo día que 
millones de catalanes van a votar en 
unas históricas elecciones autonómicas. 

A las palabras gruesas y mensajes efervescen-
tes típicos de la demagogia de las campañas 
electorales, vendrán después las negociaciones 
secretas, las intrigas entre bastidores, la defen-
sa de intereses personales, con el único objeto 
de armar coaliciones verosímiles. Al día si-
guiente de que esta columna vea la luz, sábado 
23, tendremos una edición más del clásico Ma-
drid-Barça. Entre el lógico hartazgo de los que 
pasan del fútbol, o de los que no son seguidores 
de uno u otro club, aflorarán emociones conte-
nidas, nervios desatados, frustraciones repri-
midas, ilusiones inexplicables a la razón. Si en 
el seguimiento de la realidad palpitante me sal-
go de esta España crispada y cainita, el panora-
ma internacional también ofrece un menú va-
riado de problemas y desafíos. La amenaza 
permanente y cruel del terrorismo internacio-
nal, los nubarrones de un populismo expansio-
nista exacerbado por la corrupción e injusticia 
de las élites gobernantes, el crónico conflicto 
palestino-israelí, la seria amenaza nuclear que 
supone el siniestro régimen norcoreano, las di-
fíciles negociaciones de un divorcio doloroso  
–eso es el Brexit–, la tragedia de movimientos 
migratorios provocados por la barbarie y la mi-

seria –las pobres y buenas gentes huyen de la 
locura–, configuran un paisaje en el que las re-
ticencias al cambio en un suelo europeo enve-
jecido pueden hacer acto de aparición, dado 
que parece evidente que el futuro mira hacia el 
este, hacia la energía y dinamismo de un conti-

nente, Asia, que crece imparable. Y en el tras-
fondo de la escena que se representa a nivel 
mundial, en el marco de una invasiva revolu-
ción digital, de una economía global interde-
pendiente, tenemos de inquilino en el Despa-
cho Oval al tuitero más activo, popular, irrita-
ble e irreflexivo de todos, Donald Trump. Per-
manentemente conectado, impide o dificulta 
una conversación pública de calidad que abor-
de las grandes cuestiones de nuestro tiempo. 
Su liderazgo brilla por su ausencia. 

En este ir y venir informativo, en esta vorági-
ne vital, ansiando un remanso de silencio y so-
ledad, encuentro en el diario personal de Mi-
guel Torga un apoyo valioso. “Nos pasamos los 
días al margen de lo que verdaderamente es vi-
da. Nos pasamos leyendo en el periódico cosas 
tristes, ambiciones desmesuradas, hipocresías, 
guerras, y agudizando en nuestro interior la 
amargura de todo esto”. Gracias al médico y es-
critor portugués, saltando días bulliciosos y 
conflictivos, mi cabeza vuela al domingo 24 de 
diciembre, la entrañable fiesta de la Nochebue-
na cristiana. Junto con Reyes, para muchos, 
entre los que me encuentro, los días más felices 
de la infancia y también los más serenos y enri-
quecedores de la madurez. Días que no dejan a 
nadie indiferente. O bien porque se quedan en 
la epidermis de actos y cenas protocolarias con 
personas que sólo vemos ocasionalmente, o 
bien porque nos invitan a profundizar en las 
relaciones con nuestros familiares y amigos. 
Torga, declarado escéptico, falto de la fe que le 
hubiera gustado tener, expresa con la libertad 
y autoridad que le caracterizan: “Navidad. Y, 

sólo por esto, el mundo parece otro… Al hom-
bre le hacen cada vez más falta estas fechas sa-
gradas. Para reencontrar la santidad en la vida, 
para dejar que afloren sus impulsos religiosos 
profundos, para comer y beber ritualmente, 
para dar y recibir regalos, para sentir que tiene 
familia y amigos, para verse trasfigurado en las 
calles por las que habitualmente camina a ras 
de tierra… En días así estamos en gracia, con-
tentos de cuerpo y limpios de alma, enriqueci-
dos con todos esos dones que proceden de una 
comunión íntima y simultánea con todas las 
fuerzas benéficas de la tierra y del cielo. Dones 
capaces de hacer nacer en un pesebre, milagro-
samente, sin padre carnal, un Dios de amor y 
perdón, en contra de los más pertinentes argu-
mentos de nuestra razón”.  

Días para la esperanza de un futuro mejor, 
también para la nostalgia de un pasado irrepe-
tible. Días para la alegría de estar con nuestros 
seres queridos, también para el dolor de la pér-
dida de los que ya no están con nosotros. En el 
fondo vivir es perder. Salud, amigos, trabajos, 
familiares, oportunidades, momentos...perder. 
Días para cantar a la vida, también para llorar 
por cicatrices del alma aún tiernas e incisivas. 
Días para expresar palabras que tienden puen-
tes frágiles de entendimiento, también para sa-
borear un silencio a menudo maltratado. Días 
para el niño que todos llevamos dentro, peque-
ños y mayores. Estimado lector, por encima del 
resultado de las elecciones catalanas y del en-
diosado y marketiniano clásico del fútbol, Feliz 
Navidad.
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Alsa se alía con la francesa SNCF  
para frenar al gigante alemán Flixbus
ACUERDO INTERNACIONAL/ La filial española de National Express se une a Ouibus, del grupo público 
ferroviario SNCF, y a la italiana Marino Bus. Quieren plantar cara a Flixbus, que ya opera en España.

C.Morán. Madrid 
Fuertes movimientos en el 
sector del transporte interna-
cional de pasajeros por auto-
bús ante el agresivo creci-
miento que ha experimenta-
do la alemana Flixbus que, en 
el plazo de cinco años, se ha 
hecho con el 90% del merca-
do alemán de largo recorrido 
y ya controla el 40% del fran-
cés. Ante esta amenaza, la es-
pañola Alsa, filial de la británi-
ca National Express, ha res-
pondido con una alianza in-
ternacional a varias bandas. 
En concreto, el grupo funda-
do por la familia Cosmen ha 
firmado un acuerdo con el 
grupo francés Ouibus, filial 
del gigante público del ferro-
carril SNCF. También se ha 
unido la italiana Marino Bus. 

La alianza comercial con-
siste en conectar las redes in-
ternacionales de los cuatro 
operadores para crear una 
gran red europea del autocar, 
que permitirá a los viajeros 
desplazarse más fácilmente a 

300 destinos situados en 10 
países: España, Portugal, 
Francia, Suiza, Italia, Alema-
nia, Bélgica, Holanda, Polonia 
y Reino Unido. 

Monopolio 
Se trata de una malla que, pe-
se a su salto cuantitativo, se 
queda por detrás del entra-
mado creado por Flixbus en 
el último lustro a base de ad-
quisiciones y de crecimiento 
orgánico. El grupo alemán, 
participado por el inversor es-
tadounidense General Atlan-
tic, tiene capacidad para pres-
tar servicio a través de una red 
de 200.000 conexiones dia-
rias entre 1.200 destinos, con 
26 países y 40 millones de pa-
sajeros transportados al año. 

En 2017, la empresa funda-
da cinco años antes por varios 
emprendedores alemanes ha 
desembarcado en nuevos paí-
ses, entre ellos, España. Ac-
tualmente, dispone de 15 lí-
neas internacionales. Su prin-
cipal gancho son las tarifas, al 

ofrecer un servicio que, en re-
lación calidad-precio, es más 
bajo que el de la competencia. 

En Alemania, Alsa ha sido 
víctima de esta estrategia co-
mercial, que combina las he-
rramientas tecnológicas de 
las plataformas colaborativas 

con un sistema de subcontra-
tación de servicios que hacen 
muy competitiva a Flixbus. 
En cinco años, se ha hecho 
con el 90% del mercado inte-
rurbano, que en Alemania es-
tá desregulado, expulsando a 
los competidores y convir-
tiéndose en una amenaza real, 
incluso, para el gigante del fe-
rrocarril Deutsche Bahn.  

Alsa (16%), junto a otros in-
versores españoles, compró 
en 2005 el grupo alemán 
Deutsche Touring por unos 
30 millones de euros. A co-
mienzos de 2017, la compañía 
se vio forzada a suspender pa-
gos y, tras el verano, fue ad-
quirida por un grupo croata. 
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Autobuses de la española Alsa, filial de National Express.

Alsa compró en 2005 
Deutstche Touring, 
que quebró este  
año por la fuerte 
presión de Flixbus

El acuerdo supone 
conectar 300 
destinos entre  
una decena de 
países europeos

CAF se 
estrena en el 
mercado de 
bonos con 
200 millones
Expansión. Madrid 
El fabricante de trenes CAF se 
estrenará en el mercado de 
capitales con la emisión de un 
programa de pagarés de 200 
millones de euros con venci-
miento a un año. El grupo ha 
formalizado un programa de 
emisión de este tipo de títulos 
de deuda que ha sido registra-
do en la Bolsa de Irlanda.  

Por otra parte, los laborato-
rios Rovi han obtenido un 
crédito de 45 millones del BEI 
para apoyar sus inversiones 
en I+D+i, centradas en tecno-
logías de administración y li-
beración prolongada de me-
dicamentos, incluyendo desa-
rrollo preclínico y estudios 
clínicos, que permitan desa-
rrollar futuros tratamientos 
contra el cáncer y enfermeda-
des del sistema nervioso cen-
tral. Talgo también obtendrá 
30 millones del BEI para faci-
litar sus inversiones en el de-
sarrollo tecnológico de trenes 
de Alta Velocidad y Axiare re-
cibe un préstamo  de 16 millo-
nes de euros para mejorar la 
eficiencia energética de varios 
edificios de su cartera. 
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