akie rozwiazania dla jakich dealerow?

Bogustaw Gtod i Sebastian Domeracki
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Co to jest zarzadzanie czasowe i czym rozni
sie od zastepczego?

Kiedy zarzadzanie czasowe a kiedy
zastepcze? Ktora forma bedzie optymalna
dla mojej firmy?

Co trzeba wziac pod uwage decydujac sie
na ktoras z tych form wspotpracy?

Rola wtasciciela w obu tych formach
wspotpracy

Ktora forma jest optymalna do konsolidac;i
biznesu?

Sukcesja




/Co to Jest zarzadzanie zastepcze ?

¢
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ZARZADZANIE ZASTEPCZE

Zarzgdzanie zastepcze to ustuga zatrudnienia doswiadczonego menadzera
w celu zarzadzania przedsiebiorstwem w zastepstwie witasciciela.

Menadzer dziata wewnatrz organizacji, wprowadza zmiany, ulepsza
organizacje w celu poprawy wynikow finansowych i optymalizacji kosztow.
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Co to jest zarzadzanie czasowe
(interim management) ?



ZARZADZANIE CZASOWE
(interim management)

Ustuga zatrudnienia doswiadczonego menadzera
do wykonania okreslonego projektu
lub do momentu osiggniecia ustalonego celu.

IIIIII M
MANAGEMENT
OOOOOOOO

iMS
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Zarzadzanie czasowe a zastepcze

Sposob dziatania

Funkcja wtasciciela

Wynagrodzenie

Czas trwania

Podejmowanie decyzji

Wykonanie okreslonego zadania, projektu lub
osiggniecie ustalonego celu

Menadzer dziata wewnatrz organizacji

Wtasciciel moze uczestniczy¢ w biezagcym
funkcjonowaniu firmy

Menadzer otrzymuje state miesieczne
wynagrodzenie oraz zmienne, zalezne od
wyniku firmy

Czas trwania projektu, od 1 roku do 3 lat

Menadzer dostosowuje sie do celow
wyznaczonych przez wtasciciela

Parametr Zarzadzanie czasowe Zarzadzanie zastepcze

Prowadzenie firmy w zastepstwie wtasciciela
lub prezesa

Menadzer dziata wewnatrz organizacji

WHtasciciel/prezes nie uczestniczy w
biezacym funkcjonowaniu firmy

Menadzer otrzymuje state miesieczne
wynagrodzenie oraz zmienne, zalezne od
wyniku firmy

Czas nieokreslony

Kazda strategiczna decyzja menadzera
majaca wptyw na funkcjonowanie firmy musi
by¢ konsultowana
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Rola wtasciciela w obu tych
formach wspotpracy



Rola wtasciciela w zarzadzaniu czasowym i zastepczym

Zarzadzanie czasowe

» Whtasciciel uczestniczy w codziennej
dziatalnosci firmy z pozycji
,Strategicznej”

» Uczestniczy w ustalonych
spotkaniach operacyjnych

» Podejmuje strategiczne decyzje
operacyjne

» Ma staty dostep do wszystkich
raportow operacyjnych

Zarzadzanie zastepcze

»  WHtasciciel catkowicie odsuwa sie

od biezacego | codziennego
zarzadzania firma

Zachowuje catkowity wptyw na
decyzje majgtkowe i inwestycyjne

Nie podejmuje decyzji operacyjnych

» Otrzymuje regularne, okresowe

raporty o stanie firmy
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Kiedy zarzadzanie czasowe
(interim management) ?



Kiedy zarzadzanie czasowe?

Poprawa rentownosci firmy w
krotkim okresie czasu

Konsolidacja firmy
w przypadku dziatan
zakupowych

Przygotowanie firmy
do sprzedazy

Skuteczne przeprowadzenie
sukcesji (shadowing i
mentoring)



Poprawa rentownosci
w kréotkim okresie
czasu

» Wizja i strategia

» Organizacja

» Sprawozdawczosc zarzadcza
» Systemy wynagrodzen

» KP]

» Wszystkie zrodta przychodu

» Relacje z importerem
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Przygotowanie firmy
do sprzedazy

Przygotowanie organizacji do procesu sprzedazy,
W tym sprawnosc¢ raportowania na potrzeby
procesu transakcyjnego

Wprowadzenie dtugoterminowych
mechanizméw motywacyjnych i budowanie
powtarzalnego wyniku

ldentyfikacja najbardziej rentownych linii i nacisk
na maksymalizacje wyniku w oparciu o
harmonogram planowanej transakcji sprzedazy

ldentyfikacja ewentualnych ryzyk transakcyjnych
| ich zapobieganie

» Optymalizacja kapitatu obrotowego

» Zbudowanie zespotu i kompetencji

pozwalajacych na usamodzielnienie sie
organizacji

Zapewnienie importera o sprawnosci i
samodzielhosci organizacgji i S
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Konsolidacja firmy
w przypadku dziatan
zakupowych

Szybkie uzupetnienie zasobow i kompetencji
bez szkody dla istniejacego biznesu

Skuteczna integracja z istniejacym biznesem
(systemy, kompetencje)

Restrukturyzacja obecnego biznesu, budowa
Grupy poprzez wprowadzenie nowoczesnych
metod zarzadczych

Zarzadzanie ,starym biznesem” i wzrost jego
rentownosci
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» Przygotowanie do przejecia zarzadzania przez
osobe wskazang przez wtasciciela (dzieci lub inna
0soba)

» Przyszty manager uczestniczy wraz z Interim
Managerem w zmianach i restrukturyzacji firmy
ha zasadach ,cienia” dyrektora zarzgdzajacego
(shadowing)

» Pracujac wraz z doswiadczonym managerem,
uczy sie sposobu zarzgdzania stacjg dealerska
(mentoring)

Skuteczne
przeprowadzenie

sukces]i (shadowing i
mentoring) i M S
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Zarzadzanie czasowe | zastepcze

Ktore rozwigzania dla jakich dealerow?



. Ktore rozwigzanie dla jakich dealerow?

Zarzadzanie czasowe Zarzadzanie zastepcze

Chce dokonac szybkich zmian w firmie w celu: Chce utrzymac firme, ale nie brac¢ udziatu w

- . codziennegj operacyjnej dziatalnosci poniewaz:
» Szybkiej poprawy rentownosci

» Ze wzgledu na wieloletnie zaangazowanie

» Przygotowania firmy do sprzedazy w firme chce sie odsungc¢ od biezacego,

» Przygotowania organizacji do dalszego codziennggo zarza,dzan.ia lub zajac sie inna
rozwoju (zakupy i konsolidacja) dziatalnoscia na ktorg nie mam czasu

> Wprowadzenia do firmy kompetendji > Chciatbym ;przedac’: firme, alg Z roznych
w celu przekazania zarzadzania wskazanej powodow (importer, wycena) jest to
orzeze mnie osobie niemozliwe, sam jednak nie widze sposobu

na szybka poprawe rentownosci

» Nie mam komu przekazac firmy,
ale nie chce sprzedawac
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