





Repetitive flexible Supply

Powtarzalne elastyczne Dostarczanie
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Logika produkowania w partiach

Zbiornik dziatajgcy w oparciu o
E— logike produkowania w partiach

j ; Kiedy obliczany jest plan, to nastepuje sekwencja zdarzen:

Liczymy ile sprzedamy - plan sprzedazy

Poziom docelowy Liczymy ile zostanie w zbiorniku - zapas na magazynie po sprzedazy

Jezeli iloS¢ miataby przekroczy¢ poziom docelowy - produkcja STOP
Jezeli iloSC miataby spasc ponizej poziomu docelowego — produkcja START
minimum produkcji, zamowien opakowan itp. wielokrotnosc¢ partii
Dlaczego ciggle musimy zmieniac plan?

Zamowienia w mniejszym lub wiekszym stopniu s3 zmienne

W tancuchu dostaw wystepuje efekt ,bicza”

® Minimum produkcyjne (korzysci skali) > faktyczny popyt

Nie mozna produkowac wielu produktow w tym samy czasie

‘ Wydtuza sie czas pomiedzy produkcja kolejnych produktow

W rezultacie mamy prawie stabilny, wysoki poziom zapasu, ale ciggle inny plan dla produkgji
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Logika produkowania w partiach (prayktad 2 top sku Linia 221 tinia 10)
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Logika produkowania w partiach

Logika produkowania w partiach K O n S e kW e n Cj e:

Roézne

1 Plany \ Ciggte zamiany w planie

s e Wzrost kosztow statych (wieksze zasoby i zapasy)

Gotowych

‘ Wzrost liczby wymienianych informagji
(> 2000 czynnosci na 1 zmiane planu)

Niezaplanowane

1 Zwiekszone ryzyko (nie wykonania planu)

Spadek
Wydajnosci

Wice Duza szansa, ze coS pojdzie nie tak i
Strat “ Przezbrojen . . -
zmienimy plan, ktore postrzegamy
jako...
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Efektywnos¢ zasobu

100%

0%

Paradoks Efektywnosci

v

v

Efektywnoéc¢ przeptywu 100%
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Logika przeptywu — alternatywny sposob

Gorny poziom

Dolny poziom

X

e

Zbiornik buforowy

Produkcja jest ciggta
Nikt nie zaglada do wnetrza zbiornika

Dozwolone jest wahanie sie poziomu ptynu
pomiedzy gornym a dolnym poziomem

Zawor wejsciowy jest zawsze otwarty, a stopien jego
otwarcia regulowany jest automatycznie

Dzieki temu ttumiona jest zmiennosc pomiedzy
popytem a podaza

W 4RESULTS




TS610E g
616102

L6T0Z y
SEET0Z e
£r610Z

Tr610Z 3
BEET0Z

[EEL0Z )
seeToz 3
£E'6102

TE6102
62'6102
126102
SEET0Z
£2'610Z
1267102
616102
IT'ET0Z
ST'6T0Z
£T'6102
116102
606107
106102
S0'6T0Z
£0'6102
T0'6102
158102
618707
1r8Toz
SEEToz
£r'810Z
TY'8T0Z
6E'8T07
[E'8T0Z
SE'8T0Z
£E'810Z
TE'8T0Z
62'8107
128102
SE'810Z
£2'810Z
1Z'810Z
61'8T0Z
11802
ST'8T0Z
£1'8102
1T'8102
60'810Z
[0'8T0Z
SO'8T0Z
£0'8T02
T0'8702

2,7 tyg.
Sr. 54t

$r. 43 tony

Min Max

Stock

200,00
180,00
160,00
140,00
120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00

140
120
100

80

TS610Z
6 6T0Z
L¥FETOZ
SFET0Z
EFET0T
TF6ET0Z
GE'GTOZ
LEGT0Z
GE'GTOZ
EEGTOZ
TE6I0Z
GZ'ETOZ
LTETOT
Eraa
EC6I0T
TZ6T0Z
6T°6T0Z
LT°6T0Z
ST6T0Z
ET'6TO0Z
116102
G60°6T0Z
LO°6T0Z
SO'6TOZ
EQ'6TOZ
TO6T0Z
158102
68102
LF8T0T
SFEI0Z
EF'BI0Z
TH810Z
GE'BTOZ
LEBIOZ
SE'BIOZ
EE'BTOZ
TEBTOZ
628102
LZ8T0Z
SZ'BTOZ
EZ'8T0Z
TZ810Z
G6T8T0Z
LT°8T0Z
ST810Z
ET8T0C
TT°810Z
GO'8T0Z
LO°8T0Z
SO'8TO0Z
EQTBTOZ
Tostoz

wa (Sales)

iniov

e u|1
T
Li

Sales

\
Il
il

I Production Red Stream

it

il

Logika przeptywu — alternatywny sposob

20t

Id

sredn
il
sre

i

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20
0
140
120
100
20

ef»npo.id euemowoizodApy

I Froduction Green Stream

60

13 t

I1d

60

40

40

20

20

A

0

UM T

TIHN

i

7

TN

| HIIM

Wil

fEidnn

T}
M

o INEAUIRCANTRRR A

156102
6F°6T0C
LEFETOT
SEFETOZ
EF6T0T
TFET0T
GE'GTOZ
LE'GTOC
SE'GTOT
EE'GTOT
TE'610C
6Z°6TO0T
LEETOT
ST610C
ET6T0Z
TZ6T0Z
61T°610C
LT'ETOT
ST'6T0Z
E£T6T0C
116102
GO'6TOT
LO'6TOC
SO'6TOT
EONGTOZ
TO6T0Z
198102
GF"8T0T
LFBTOT
SE8TO0T
EFBTOZ
TF810Z
G6E'BTOC
LEBTOT
SEBIOC
EE'8T0C
TEBTOZ
6Z'BTOZ
LTBT0C
STBIOT
£C°8T0C
1Z810g
G6T°8T0Z
LTBTOZ
ST'8T0C
E£T°8T0Z
TT810C
60'810C
LOBTOZ
SO'BTOZ
E0°8T0C
To810g

156102
E¥'6T0T
L¥'E10C
SE¥ET0T
EFETOZ
16102
BE'GTOZ
LEBIO0C
SE'GTOZ
EE'GT0E
TERI0Z
6TGET0E
LTBI0Z
STETOZ
£T'6T0Z
TTET0T
61’6102
LTET0Z
STET0Z
ET'EI0C
TTET0Z
606102
LOGTOZ
SO'GT0E
E0'6T0Z
TO6T0E
TS8I0C
B ETOZ
L¥'BI0C
SEET0T
EF'BIO0C
TFET0T
BEBIOZ
LEBIOC
SEBTOT
EE'BIOC
TEBIOZ
6TET0E
LTBIOZ
STEI0Z
ECBI0C
TTEIOZ
61’8102
LT'BT0Z
ST'810C
ET'BTO0Z
TTEIOZ
60'810C
LOBIOZ
S0'810Z
EO'BIOZ
TOET0E

Min Max

Stock

Liniowa (Sales)

Sales

I Production Red Stream

I Production Green Stream

N 4RESULTS




LaLorraine |
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& Wypoziomowana Produkcja
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Kajzerka PB 65g 100/32
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Butka Dofinka PB 73g (78+7gratis) 85/32

Zpasy

Sr. 1500 000 szt. 2 tys.
Sr.1760 000 szt. 3tyg.
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/miana Paradygmatu

Poziom docelowy \

Gorny poziom

Dolny poziom
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Baking passion
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=zapas total na dzienn ess=drednia

pasy

Butka Dofinka PB 73g (78+7gratis) 85/32

Sr. 1500 000 szt.
Sr.1760 000 szt. 3 tyg.
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Cele RfS

JednoczeSnie poprawic:
efektywnosc przeptywu - poziom obstugi klienta
efektywnosc zasobow (maszyn, ludzi)
jakosc produktow
zaangazowanie pracownikow
Zyskownosc catego tancucha dostaw End-to-End

Przesuwac granice efektywnosci

Efektywnos¢ zasobu

100%

0%

Efektywno$¢ przeptywu 100%
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Ekonomia Skali

Motywowanie
Dtugie cykle reakgji

Efektywnos¢ zasobu

100%

0%

Fkonomia Powtorzen i Stabilnosc

Efektywnosc¢ przeptywu

100%

Ekonomia Powtorzen
Angazowanie

Agile — Zwinnosc

Uczymy sie szybciej
Poprawiamy sie szybciej

Ekonomia Powtérzen

Staly
ﬁ powtarzalny
plan EPEC
Szybsze cykle
EPEC
Krzywa
uczenia sie
Koto S

o - Standardy
Wyniki Rozwoju pracy
powyzej

oczekiwan l
\ Ekonomia
Naturalne

powtorzen
ciagle
doskonalenie
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Wyeliminowac zmiennosc i wypoziomowac produkcje

System Produkcyjny Toyoty

Redukcja kosztow
poprzez eliminacje
marnotrawstwa

(MUDA) automatyka

Jidoka

Just-in-Time | == <= ludzka Krok 2

/ / Wypoziomowana produkcja / // Krok 1!

Yoshiki Iwata — oryginalnie narysowany przez Fujio Cho z Toyoty w 1973
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Kroki poziomowania produkcji (Heijunka we. Toyota)

Krok 0 Krok 3

Produkt Popyt JEDEM DFIEN] ——

Produkt Popyt

IEDEM MIESIAL ——

100 -
200 o
: : - c E
Poziomowanie to C 300
podejscie w
krokach: <rok 1 Produkt  Papyt JEDEN MIESIAC ——
A 100
Usprawnienia Produkt = Popyt JEDEN MIESIAC —— B 200
inwestujemy w x| w0 | c 300
COraz mniejszq | B 200 Crok 4
czestsza c 0 o
P rodu ij e. Produkt =~ Papyt |EDEM DZIEH ———
) 5
Krok 2 10
Produkt ~ Popyt JEDEN MIESIAC —— c 15
A 100
. 00 - Krok 5
- v -
300 Garmyposion Produkt Popyt JEDEM DZIEN ———
;{‘MN ‘_’ 1::I
15

z reguty juz od tego kroku mozemy zaczynac
powtarzalna produkcja co tydzien
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Just in Time to efekt, a nie sposob TPS

Widzimy efekt koncowy

Justin Time

produkcje:
w dowolnej sekwencji,
jednostkowa, przeptywowa

dopasowana czasem taktu do rynku

Byt to ostatni krok, ktory zrobita Toyota

a nie pierwszy, od ktorego zaczeta.

Poznajmy ,sekret”, jak zaczac'!
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Sito Glendaya / Kod kolorystyczny

Sprzedaz Liczba produktow
narastajgcow % | narastajacow %

ostatni 1%
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Lalorraine  Sito Glenday'a dla linii produkcyjnych

Bﬂ/ﬁiuﬂ Pass o

Linia 1 Linia 3 Linia 4 Linia 6 Linia 7 |
Liczba SKU | % liczby SKU | Sprzedaz ost. 12m. i Liczba SKU | % liczby SKU | Sprzedaz ost. 12m. | | Liczha SKU | % liczby SKU | Sprzedaz ost. 12m. | Liczba SKU: % liczby SKU | Sprzedaz ost. 12m. | Liczba SKU. % liczby SKU : Sprzedaz ost. 12m
w grupie ! narastajaco narastajgco w % w grupie ;| narastajgco narastajgco w % w grupie | narastajgco | narastajgco w % w grupie | narastajgco narastajgco w % w grupie : narastajgco | narastajgco w %
5 8% 50% 2 9% 50% 7 13% 50% 1 14% 65% = _ o
27 50% 93% 9 50% 95% 20 50% 80% 2 43% 99% 4 50% 96%
22 6 2
5 2 ost 1%
22 7
Linia 8 Linia 9 Linia 10 Linia 11
Liczba SKU w % liczby SKU  :Sprzedai ost. 12m. Liczba SKU | % liczby SKU | Sprzedaz ost. 12m. Liczba SKU | % liczby SKU | Sprzedai ost. 12m. Liczba SKU | % liczby SKU : Sprzedaz ost. 12m.
grupie narastajgco narastajgco w % w grupie narastajgco narastajgco w % w grupie narastajaco narastajgco w % w grupie | narastajaco | narastajgcow %
2 25% 52% 1 4% 55% 3 20% 58% 2 8% 63%
2 50% 78% 11 50% 93% 5 53% a92% 11 52% 96%
3 5
1 ost 1%
8
Linia 21 Linia 22 Linia 23 Linia 24
Liczba SKU : % liczby SKU | Sprzedaz ost. 12m. | iLiczba SKU| % liczby SKU | Sprzedaz ost. 12m. | | Liczba SKU | % liczby SKU | Sprzedaz ost. 12m. | :Liczba SKU ; % liczby SKU | Sprzedaz ost. 12m.
w grupie | narastajgco | narastajgcow % w grupie | narastajgco narastajgco w % w grupie narastajgco narastajgco w % w grupie : narastajgco narastajgco w %
2 5% 51% 3 12% 51% 3 10% 55% 5 23% 55%
20 50% 94% 10 50% 90% 12 50% 94% b 50% B84%
2
: _ ost 1% _ : 3
44 26 30 22

10% SKU czyli 37 z 351 SKU odpowiada za ok. 50% sprzedazy ( ok. potowa czasu produkcji wszystkich linii)
20% SKU czyli 70 z 351 SKU odpowiada za ostatni 1% sprzedazy
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Sito Glendaya - Strategia Pracy z Grupami Produktowymi

Kazdy Produkt w Kazdym Cyklu

Bezproblemowo - Poziomuj

Skracaj partie / SMED etc.

Ujednolicaj, Harmonizuj

Nie rozwazaj dotgczania - wycofuj
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Sito Glendaya - Strategia Pracy z Grupami Produktowymi

Kazdy Produkt w Kazdym Cyklu Strumienie Produkgji

Bezproblemowo - Poziomu; ZIELONY STRUMIEN

Skracaj partie / SMED etc.

Ujednolicaj, Harmonizuj

Wypoziomowany czas produkgji

CZERWONY STRUMIEN

Produkcja wg planu wolumenowego

Nie rozwazaj dotgczania - wycofuj
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h — Just in time/

Kanban/ Supermarket

e
e

Dostawcy

VMI/ MRP

Myslenie End-to-End

Dane sell-out

Vv Fgul

1 o0
& (kR
Powtarzalne Dostawy >
Zielone Cigzarowki mEE . .

—_—— e —_— — —>

Fabryka =% Magazyn Klienta ~ Sklep ~ Konsument

Hurtownia
VMI
RfS Czerwone Ciezarowki

Wypoziomowana produkcja
top SKU

Produkcja pod plan sprzedazy tanCUCh dO%taW praCUJQCy W
stabo rotujgcych SkU rytm zakupow konsumenta

Poprawa OEE / SMED/ mniejsze
MOQ/ Swiezszy Produkt
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Przyktadowe rezultaty RfS dla linii produkujgce)

Dane dla wszystkich produktdw i catej linii produkcyjnej Przed Po
OEE catkowite 71% 76%
OEE dla produktow 78% 84%
Odpad ~4,5% <1,5%
Srednia liczba SKU w tygodniowym planie produkgji 10 17
Czas przezbrojenia dla 60% czasu produkcji w minutach. 170 7

CZQStOt“WOéC prOdUiji SKU (zrednio - liczba dni miedzy produkcja wszystkich SKU) 24 14
ZapaS w dniach pOkryCia (srednio w dniach do prognozy sprzedazy) 60 27

Sredni zapas w tonach 1844 1 760 t

Poziom ObSJ(Ugl Klienta (« zrealizowanych dostaw dla linii z zamowien) 97,8% 99,1%
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Rezultaty po 6 miesigcach - Przyktad linii produkcyjne)

Nowy UKEAD ZMIAN — Samowystarczalnosc zatogi linii

Petna wydajnosc linii w pierwszej godzinie - (2 70% na 99%)

,Na realizacje Kaizenow czekalismy od 3 do 6 tygodni, a teraz wstyd nam nie zrobic ich po tygodniu lub dwoch.
Cwiczymy przezbrojenia co tydzien. SkrociliSmy je ze 170 do 7 minut

90% ,groszkow” z ponad 100 zostato rozwigzanych, naprawionych, wyeliminowanych.

Redukcja odpadu zawracalnego - 26t -> 13t Srednio i wzrost wykorzystania z 8% do 20%
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Korzysci wprowadzenia Lean/RfS i logiki przeptywu

Efektownosci Przeptywu EfektywnoS¢ Zasobow Lepsze miejsce pracy

Poprawa wydajnosci linii. Ciggte doskonalenie ludzi
Lepsze efekty rutyna procesow, czesta obserwacja
TPM/ SMED / KAIZEN

Ekonomia powtorzen
czas rozpoczecia/sekwencja

Stabilny plan produkcyjny Szybsze identyfikowanie problemow Duzo lepsze miejsce pracy
Przestajemy ciggle zmieniac plan na linii produkcyjnej Nie zmieniamy planu
mniej sie ktocimy i poganiamy

Dostawy i Dystrybucja Just in Time Redukcja zapasow surowcow, materiatow Promowanie analizy przyczyn zrodtowych

Nizsze Zyskujemy mozliwoSc dostaw Zamowienia doktadanych ilosci na katwiejsze identyfikowanie
Z;E:gu powtarzalnie w czasie i ilosci okreslony dzief, godzine. 7rodta problemu
Redukcja miejsca w magazynie — miejsce na
Mozliwosc¢ skracania cykli nowe inwestycje. Promowanie kultury prawdy
I zmniejszania partii produkcyjnej Odmrozenie gotowki. 60% nie ma ,zamiatania pod dywan”
(w kolejnych cyklach za 8/16/24 tygodni) Redukcja
kosztow
Nowszy, Swiezszy produkt na rynku Redukcja standow magazynowych Uwalniamy czas pracy pracy

Brak wyrobow gotowych nie ma potrzeby tworzenia nowych etatow
kosztow

wynajmu
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Praca zespotowa- 5 dniowe warsztaty wdrozeniowe

Zespot Zielonego Strumienia (Green Stream Team)
Zespot Niebieskich i Czerwonych (Blues & Reds Team)
ZespOt Groszki (Niggles Team)

Zespot Szybkich Przezbrojen SMED

Zespot Petnych Mocy - Pogromcow Skat (Rockbusters)
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MICHAt KUSMIDER
+48 693 890 282

michal.kusmider@a4results.pl

Linked T3}

https:/ /www.4results.pl/sklep2/




