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TRENDY. BEZ ZMIAN.

URBAN
Duzi dealerzy
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Mali dealerzy

~Przymus konsolidacji”
Powrot modelu stand alone
Centra serwisowe
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W 2024 kolejny rekord
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I POLSKA - dalsze wzrosty wartosci transakcji 7

Wartos¢ transakcji miedzy dealerami (w min zt). Polska: 2021-2024

2024 2023 2022 2021 2024 2023 2022 2021

Wartosé pozyskanych aktywow (z wynajmami) Wartos¢ nabytych firm/nieruchomosci (bez wynajmow)



Transakcje 2024. STATYSTYKA

Zakup udziatow

8 (+2)

Bez zmiany marki

11 (-1)

Nowa marka inwestora

2 (-5)

Zakup nieruchomosci/ZCP

4 (-4)

Na inna marke

20 (+11)

Marka z portfolio inwestora

29 (+15)

Najem

Inne

Inne

20 (+12)



2024. Kontynuacja trendu o
Greenfieldy nadal w odwrocie

PRZEJECIA/NAJMY GREENFIELDY
32 + obiektéw
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n¢ Dealer Akademia

| CO NA RYNKU 2025? PODAZ it

Dealerstwa marek Ford, Suzuki. Przyczyna: staba
kondycja sieci, niska sprzedaz

Dealerstwa Renault/Dacia. Przyczyna: konsolidacja
siecl wymuszana przez importera (huby regionalne)

Dealerstwa MB. Przyczyna: efekt domina, wysokie
ceny transakcyjne i wyceny

Petnoskalowe obiekty dealerskie w miastach ponizej
100 tys. (dostepne 100+ obiektow lub firm)




\¢ Dealer Akademia

| CO NA RYNKU 2025? POPYT =3

Pelnoskalowe salony w gtéwnych osrodkach
miejskich (Warszawa, Krakow, Katowice, Wroctaw,
Poznan, Szczecin, Gdansk, £todz).

Dealerstwa marek premium (BMW, Mercedes,
Volvo, Audi). Bariery: hermetycznosc sieci, wysoka
rentownosc i zgody importera.

Dealerstwa Toyoty. Bariery: jak wyzej
Dealerstwa marek Kia i Hyundai

Powierzchnie wystawiennicze na showroomy w
gtownych osrodkach miejskich + serwisowe obiekty
pomochicze




FOCUS. CHINY

Faktory transakcyjne




\¢ Dealer Akademia

| CHINCZYCY. Prawdziwy wysyp ==

Na rynku obecnie 180+ punktow sprzedazy
chinskich koncernéw. Do konca 2025 szacunkowo
250/300+ punktow sprzedazy

Kolejne marki zadebiutujg w tym roku: w tym Chery i
Geely.
Do konca 2025 > 20 marek na polskim rynku

Nieunikniony powroét salonéw stand alone.
Nowa na rynku koncepcja ,,lekkich konstrukcji
pawilonowych” (na gotowo w 2-3 miesigce)

Szansa dynamicznego rozwoju, ale i wysokie ryzyko,
zwtaszcza dla matych dealerow.




Chinczycy patrza na prowincje

Faktory transakcyjne




\¢ Dealer Akademia

| Powrét na prowincje? e

Dzieki chinskim markom na rynek wrocili po 25
latach ,klienci pierwszego auta”. Zamieniajg
uzywane na nowe

Rynek takich klientdw szacuje sie na 50 - 60 tys.
pojazdow rocznie

,Chinczycy” na rynkach ,prowincjonalnych”. Powrot
dealerow w miastach 50 +. Jedyna marka
,tradycyjna”, ktora idzie tg droga to Toyota

Duzy potencjat inwestycyjny w mniejszych
osrodkach miegjskich. Brak zainteresowania duzych
dealerow




Wybrane transakcje 2024

Radom BAIC Grupa PTH Honda Wynajem
Strzatkowski nieruchomosci

Jeden z kilku obiektow pozyskanych
przez wynajem lub zakup przez
Grupe PTH do dystrybugji
importerskiej lub dealerskiej marek
chinskich.

Dalszy rozwdj aktywnosci
importerskiej przyniesie z
pewnoscia kolejne akwizycje
(mieszany model dystrybucji). Nie
tylko w Grupie PTH.




Zmiana marki

Piotrkow Omoda/Jaecoo MK Centrum MK Centrum Zmiana marki
(Citroen)

Jeden z pierwszych przyktadow
ekspansji marek chinskich
(Omoda/Jaecoo) na prowingje.

Takze Biata Podlaska, Stalowa Wola.
Kolejne wkrotce.

Czy tg drogg pojda kolejne marki z
Chin? (Chery, Geely, Dongfeng)




Wybrane transakcje 2024

Mielec Toyota Toyota Sacar Reg-Benz Wynajem
nieruchomosci

Przyktad odpowiedzi sieci Toyoty
na likwidacje sieci Stellantisa i innych
importerow w mniejszych
miastach (Mielec 60 tys.)

Realizacja strategii ekspansji na
prowincje jak w niektorych markach

chinskich.

Kolejne podobne akwizycje w
przygotowaniu.




Biznes na ,,wynajetym”

Faktory transakcyjne




\¢ Dealer Akademia

| Biznes na , wynajetym” e

Utrwalenie akceptacji do transakcji bez
nieruchomosci.

Model/biznesplan budowy sieci markowych w
oparciu o najmy obiektow/MG/Tesla/BYD

Powrot salonow typu pop-up/stand alone.

Store/pop up w dwoch koncepcjach celowych:
»* model z celem wizerunkowym
» model z celem sprzedazowym




Dobrze juz byto. Rentownos¢ w doét

Stopery transakg;ji



Rentownos¢ w dot

5,00% 2,70%  261% 2,55%

2,50%

2,00%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%
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Co dalej w Polsce?

o Koniec boomu transakcyjnego? @ |

o W najblizszych 3-4 latach Chiny motorem
konsolidacji

o Powrot na prowingje. Chiny. | inni?
o Najmy gtownym narzedziem konsolidacji

o Konsolidacja wewnetrzna (Toyota, Renault,
KIA(?) Hyundai(?)



\




Dylematy wychodzacych

Nie przegapi¢ momentu




\¢ Dealer Akademia

| DYLEMATY WYCHODZACYCH o

NADOCENA WARTOSCI BIZNESU: brak pogodzenia
sie z rynkowg wartoscig firmy, projekt biznesowy jako
cel zycia

NIEDOSTATKI KOMPENTENCYJNE: archaiczny styl
zarzgdzania, brak kontrolingu | zarzadzania
wskaznikami, brak srodkow na profesjonalnych

menedzerow

SUKCESJA: brak sukcesoréw lub btedy sukcesyjne




ZA GRUSZKI TEGO NIE ODDAM
BLAD PRZEWARTOSCIOWANIA




n¢ Dealer Akademia

| Blad przewartosciowania s

Wiekszosc przedsiebiorcow pierwszego pokolenia wycenia
swoj biznes w oparciu o sentyment, a nie o realia rynkowe,
(zarzadza zyciem, a nie biznesem), co powoduje nadocene
wartosci (zwykle od 50 do nawet 200 procent)

Najczestszym btedem technicznym jest wycena biznesu
metodg mnoznikowg EBITDA i dodawanie do tego wartosci
nieruchomosci

CASE Dealer C: Przy sredniej EBITDA ok. 2 min pln i wartosci
nieruchomosci 15 min pln oczekiwat ceny 22-25 min pin.
Proces trwat od 3 lat, bez szans powodzenia

WNIOSEK: wykonanie ,uczciwej” autowyceny firmy
kilkoma metodami wycen. Konsultacje zewnetrzne i
analiza cen transakcyjnych




Szacowanie wartosci

lle jest warte moje dealerstwo?
H'_. et

i




| Metody mnoznikowe/ EU i USA

I

MNOZNIK BRANZOWY
(~4~8)

ENTERPRISE VALUE (DEBT
FREE CASH FREE)

ZADLUZENIE
ODSETKOWE

GOTOWKA
NIEOPERACYJNA

EQUITY VALUE

20,0

0
0
20,0

ng Dealer Akademia
M%W

= | ZYSK BRUTTO/mlIn

MNOZNIK (BLUE SKY 30
| |

muLTIPLE) (~2~5)

WARTOSC OPERACYJNA 45

(BLUE SKY VALUE) d

WARTOSC 15.0
)

NIERUCHOMOSCI

EQUITY VALUE 19,5



I Wartosc firmy dealerskiej. Metoda mnoznikowa [

Krok 1: Analiza wynikow finansowych

Krok 2: Ustalenie czastkowego EBITDA dla

przedsiebiorstwa za lata 2022, 2023, 2024, 2025
(prognoza)




I Wartosc firmy dealerskiej. Metoda mnoznikowa [

EBITDA - co to jest?

EBITDA (ang. earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) — zysk
operacyjny przedsiebiorstwa przed potragceniem odsetek od zaciggnietych zobowigzan
finansowych (kredytow, obligacji), podatkow, amortyzacji wartosci niematerialnych |
prawnych (ang. amortization) oraz amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych (ang.
depreciation).

ZYSK BRUTTO + AMORTYZACJA + ODSETKI (Koszty finansowe) = EBITDA




I Wartosc firmy dealerskiej. Metoda mnoznikowa [E

Krok 3: Wyliczenie sredniej EBITDA dla
przedsiebiorstwa

Krok 4: Obliczenie wartosci Enterprise Value z
wzoru: (EBITDA x markowy mnoznik
DealerValue 2025)




Przychody ogétem 58,21 65,15 74,5 88,6 94,2
Zysk brutto 1,92 2,57 2,12 2,67 2,92
Amortyzacja 0,71 0,74 0,82 0,72 0,75
Odsetki (koszty 0,34 1,07 1,15 1,32 1,52
finansowe)

EBITDA 2,97 4,38 4,09 4,71 5,19

ZYSK BRUTTO + AMORTYZACJA + ODSETKI (Koszty finansowe) = EBITDA

wg Dealer Akademia
s T o1y



I Wartosc firmy dealerskiej. Metoda mnoznikowa S

Krok 5: Uzycie klasycznego modelu w celu
wyliczenia Equity Value




s _® san e v Dealer Ak?gremiba
Uproszczona ocena wartosci spotki I

Wycena spotki obejmujgca 100 procent udziatow w spétce (z uwzglednieniem operacyjnej wartosci nieruchomosci na ktérej operuje spotka) zostata przeprowadzona metodg
mnoznikowa wedtug zatozen zaprezentowanych w ponizszej tabeli.

min PLN

Srednia znormalizowana EBITDA 4,59 Srednia z rocznych znormalizowanych wynikéw z dziatalno$ci operacyjnej z lat 2022, 2023, 2024 |
2022-2025 2025 (prognoza) powigkszonych o roczne amortyzacje z poszczegélnych lat.

DealerVALUE wycena na polskim rynku dealerskim 2025” opracowanym przez DCG Dealer Consulting).

Enterprise Value (debt free cash 28,87

free basis
Zadtuzenie odsetkowe 0 Warto$c¢ zadtuzenia odsetkowego krotkoterminowego i dlugoterminowego (suma salda kredytow,

leasingdw, pozyczek i innych instrumentow dtuznych) na date zamkniecia Transakcji z wytaczeniem
zadtuzenia stoku.

i Mnoznik branzowy 6,29 Warto$¢ mnoznika branzowego dla marki Skoda (zgodnie z raportem ,DealerVALUE. Model mnoznika

Gotowka nieoperacyjna 0
+

& Equity Value 28,87

Uproszczona ocena warto$¢ Spotki bez uwzglednienia zapasdw (stok samochodowy/magazyn czesci), ktore bedq podlega¢ odrebnej wycenie wynosi w
modelu (debt free cash free basis) z uwzglednieniem wartosci nieruchomosci na ktorej operuje Spétka:

28,87 min ziotych



Przychody ogétem 58,21 65,15 74,5 88,6 94,2
Zysk brutto 1,92 2,57 2,12 2,67 2,92
Amortyzacja 0,71 0,74 0,82 0,72 0,75
Odsetki (koszty 0,34 1,07 1,15 1,32 1,52
finansowe)

EBITDA 2,97 4,38 4,09 4,71 5,19

ZYSK BRUTTO + AMORTYZACJA + ODSETKI (Koszty finansowe) = EBITDA

v Dealer Akademia
s Ty ot



| .Odsetkowe” EBITDA

1 Gwattowny wzrost kosztow odsetkowych
utrzymania i finansowania stoku w latach 2023-24

W EBITDA za rok 2024 u wielu dealerow koszty
odsetkowe stanowig 30-40 % wyniku.

Powoduje to problemy w wycenach przedsiebiorstw
dealerskich metodami mnoznikowymi. A takze
zakonhczenie bez sukcesu niektorych rozpoczetych
procesow akwizycyjnych.

Pojawienie sie na rynku nowych modeli wycen
opartych na zysku netto a nie EBITDA




| Metody mnoznikowe/ EU i USA

I

MNOZNIK BRANZOWY
(~4~8)

ENTERPRISE VALUE (DEBT
FREE CASH FREE)

ZADLUZENIE
ODSETKOWE

GOTOWKA
NIEOPERACYJNA

EQUITY VALUE

20,0

0
0
20,0

ng Dealer Akademia
M%W

= | ZYSK BRUTTO/mlIn

MNOZNIK (BLUE SKY 30
| |

muLTIPLE) (~2~5)

WARTOSC OPERACYJNA 45

(BLUE SKY VALUE) d

WARTOSC 15.0
)

NIERUCHOMOSCI

EQUITY VALUE 19,5
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Sredni mnoznik przy wycenie wartosci
poszczegolnych marek premium 2025-2024

10,00

500 gg2 896 B8O  ggs DEALERVALUE

858  g46
|| || || I| II |

Valvo Lexus Mercedes Audi

mrok 2025 wrok 2024

8.0

=

7.0

=

6.0

=

5,0
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Sredni mnoznik EBITDA przy wycenie wartosci
poszczegolnych marek premium 2025-2024

4,00 500 6,00 7,00 8,00 9,00

1(0) . Volvo 8,82 (-0,14)

2(0).Lexus 8,80 (+0,15)

3(0).Mercedes 8,58 (+0,12)

4(0) Audi 8,09 (-0.27)

5(0).BMW 797 (+0,22)

6(0).JLR 5,15 (-0,03)

DEALERVALUE



I Sredni mnoznik EBITDA przy wycenie wartosci
poszczegolnych marek wolumenowych

4,00
&,00
7,00
6,00 A3
‘ L.BT
S48 537 5,32 5,36 5 31
54
5,00 4,74 458 4,82 473490
' ! ¥ 4,63 4,61 4,53 441
4,13 413 424 434 oy 425
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00
12.5uzuki 13.Ford 14 Honda 15 Mitsubrishi 16.Missan 17.Alfa Romeo 18Jeep 19.0pel 20.Citroen 21 Peugeot 22 Fiat

m2025 ®2024



I Sredni mnoznik EBITDA przy wycenie wartosci
poszczegolnych marek wolumenowych

9,00

818 5 10 DEALERVALUE
a.00 T.64

741
7,05
7.00 671 6,92
6,45 B,4.2 6,39 645 ,40
53 536 629 17 619 _ 605
6,00 ' 387 594
5,50

5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

1.Tayata 2KIA 3.Mazda 4 Hyundai  55EAT Bt Cupra  65ubaru 7.55angyong 8.5koda SVolkswagen 10.Dacia 11.Renault

m2025 m2024



Sredni mnoznik EBITDA przy wycenie wartosci poszczegélnych

marek wolumenowych 2025

1(0).Toyota
2(0).KIA
3(0).Mazda
4(+3).Hyundai
5(-1).SEAT & Cupra
6(-1).Subaru
7(-1).Ssangyong
8(0).Skoda
9(0).Volkswagen
10(+2).Dacia
11(0).Renault
12(-2).Suzuki
13(+4).Ford
14(+1).Honda
15(-2).Mitsubishi
16(-2).Nissan
17(+4).Alfa Romeo
18(-2).Jeep
19(+3).Opel
20(0).Citroen
21(-3).Peugeot
22(-3).Fiat

4,00 5,00 6,00

I 8,18 (+0,08)
I 7,05 (-0,59)
I 6,71 (-0,70)
I 6,45 (+0,09)
I 6 42 (-0,50)
I 6,39 (-0,06)
I 6,36 (-0,04)
I 6,29 (+0,11)
I 6,19 (+0,21)
I 6,05 (+0,55)
I 5,87 (+0,12)
I 5,67 (-0,27)
I 5,48 (+0,74)

. 5,37 (+0,40)
. 5,32 (-0,03)
I 531 (+0,17)
I 4,82 (+0,69)
I 4,73 (-0,17)
I 4,63 (+0,51)

I 4,61 (+0,37)

N 4,53 (+0,24)

BN 4,41 (+0,16)

DEALERVALUE



DealerValue
dodatkowe faktory korekcyjne

Mnoznik od sredniej do realnej

&




n¢ Dealer Akademia
s T oy

I Od sredniej do realnej. Faktory korekcyjne

Trendy krotkoterminowe
Zdarzenia jednorazowe

Biznesy ponadnormatywne. ,,Biznesy autorskie”

Biznesy zZle zarzadzane




n¢ Dealer Akademia
s T oy

I Od sredniej do realnej. Faktory korekcyjne

Trendy standardow importerskich
Reprezentacja rynkowa. ,,Monopol” lokalny

Reputacja. Relacje konsumenckie
Absorpcja serwisowa




Wiecej niz firma?

Wartosc nieruchomosci dealerskiej
f« A

" (1\
' WEET SRS ¢
) o . .'l" M e » ¢
4 : _ .:n{‘. p
b 4 - \"\.“ SRR
1 - - *"_‘.1‘ j...) y .
papr= RN )
ey &' !
i ) - — 'l._rl. -~
- - — . . 1‘. " 5
i* - . c" - T ' .
< N> ! .
L s
. v - o - )
‘. o e o S B
‘ P i ek _BUEM
" I ATTURARY Y
WL LR ~'
s
5 ’\
“ -




Wartosc¢ nieruchomosci dealerskiej - wzor

PLN/m2 wartosc
inwestycji  wartosc inwestycji amortyzacja amortyzacji/ wartosc
m2 nowej nowej /remont remontu transakcyjna
dziatka 5000
salon 900
biura 200
serwis 800

w Dealer Akademia
s Ty oyt



Wartosc¢ nieruchomosci dealerskiej - wzor

PLN/m2 wartosc
inwestycji  wartosc inwestycji amortyzacja amortyzacji/ wartosc
m2 nowej nowej /remont remontu transakcyjna

dziatka 5000 500 2.500.000
salon 900 5500 4.950.000
biura 200 4500 900.000
serwis 800 3500 2.800.000
11.150.000

w Dealer Akademia
s Ty oyt



Wartosc¢ nieruchomosci dealerskiej - wzor

PLN/m2 wartosc
inwestycji  wartosc inwestycji amortyzacja amortyzacji/ wartosc
m2 nowej nowej /remont remontu transakcyjna
dziatka 5000 500 2.500.000
salon 900 5500 4.950.000 30% 1.485.000
biura 200 4500 900.000 30% 270.000
serwis 800 3500 2.800.000 30% 840.000
11.150.000 2.595.000

w Dealer Akademia
s Ty oyt



Wartosc¢ nieruchomosci dealerskiej - wzor

PLN/m2 wartos¢
inwestycji  wartosc inwestycji amortyzacja amortyzacji/ wartosc
m2 nowej nowej /remont remontu transakcyjna

dziatka 5000 500 2.500.000

salon 900 5500 4.950.000 30% 1.485.000

biura 200 4500 900.000 30% 270.000

serwis 800 3500 2.800.000 30% 840.000

11.150.000 2.595.000 8.555.000

Srednia rentownos¢ najmu nieruchomosci 8%/rocznie = 57.000/ mies.

w Dealer Akademia
s Ty oyt



j \@ Dealer Akademia
Chcesz lub musisz gy

skonczy¢ dziatalnosc
na rynku dealerskim?

Cykl szkolen online: e

Jak dobrze przygotowac sie do

sprzedazy dealerskiego biznesu?



| SZKOLENIA ONLINE/ 4 sesje x 3 h

Jak i gdzie szukac inwestorow? Strategie

Przygotowanie procesu. Wewnetrzne DD

lle naprawde jestem warty? Wyceny

Umowa sprzedazy. Prawo i podatki

ng Dealer Akademia
s Y s



o g Dealer Akademia
| A takze... ’ o e
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Warsztaty DEALERSKA
INWESTYCYJNE AKADEMIA

‘Spotkaimia INWESTYCYJNA
indywidualne 2. Edycja

Wrzesien 2025 Grudzien 2025







j \@ Dealer Akademia
Chcesz lub musisz gy

skonczy¢ dziatalnosc
na rynku dealerskim?

Cykl szkolen online: e

Jak dobrze przygotowac sie do

sprzedazy dealerskiego biznesu?
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