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Nigdy w historii zmiany »r
nie zachodzity tak szybko... \ A
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Justin Trudeau



















Uczenie maszynowe i glebokie Sztuczne inteligencje
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Komputery kwantowe |

\. Inzynieria genetyczna







Logistyka i spedycja
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DHL EXPRESS Z DOSTAWA ZA
POMOCA DRONOW MIEJSKICH
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Zrodto: DHL & Ehang




—— _ First self-driving trucks on European
Logistyka i spedycja
motorway

Scania is to run self-driving trucks transporting goods on the E4

motorway between Sodertalje and Jonkoping in Sweden, the first in
Europe

Zrédlo: eenewseurope.com




Logistyka i spedycja

Zrédto: Einride Germany
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Policja w Kanadzie gonita Tesle bez
kierowcy, to coraz czesciej spotykany
problem
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Kazdy z nich stworzy nowe zagrozenie,
ale i nowa szanse.
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GOOGLE MAPS: IPHONE:

DARMOWA NAWIGACJA SMARTFON Z GPS



Blyskawiczne zmiany strategiczne.
2012: Dr. Min Kao, wspotzatozyciel

Poszukiwanie nowych obszaréw biznesowych poza PND: i CEO, zostaje zastapiony przez
smartfony (szybka rezygnacja), profesjonalne systemy lotnicze Cliftona Pemble’a.
i morskie oparte na GPS, wearables, smartwatche...




TOMTOM

Konsekwentna realizacja zatozonej wczesniej strategii. Harold Goddijn

»,Urzadzenia nawigacji osobistej sa oczywistym wyborem Chief Executive Officer
konsumenta i pozostang nim przez kolejne pie¢ do dziesieciu lat. 2008
Rosnie liczba innowacji i wyraznie spadaja koszty."

Zrédto: Forbes
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Zrédto: finance.yahoo.com




Nowe realia
podejmowania
decyzji

PRZEJSCIE ZE SWIATA ZLOZONOSCI
DO SWIATA NIEPRZEWIDYWALNOSCI



ROZWIAZANIA SYSTEMOWE [strategia, standardy, procedury]

KNOWNS [znane wiadome]
KNOWNS [znane niewiadome]

KNOWNS [nieznane niewiadome]

KNOWNS [nieznane wiadome]

n
] n
N NN NN NN NN NN NN NN NN E NN NS NN NN NN SN NN NN SN NN NN NSNS NN NSNS NN NN NSNS NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE]

LUDZIE [kultura organizacyjna i przywodztwo]




Najbardziej idiotycznym czarnym tabedziem jest ten,
ktérego sami sobie stworzyliSmy.

KNOWNS [nieznane wiadome]

DM



Recepta
na sukces
w sytuacji
czarnego
labedzia

ZWINNOSC STRATEGICZNA
POLACZONA Z WYSOKIE]
JAKOSCI PRZYWODZTWEM
NAWSZYSTKICH
SZCZEBLACH STRUKTURY
ORGANIZACY]NE]J.
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“Analfabetami XXI wieku nie beda ci,
ktorzy nie potrafig czytac czy pisac, tylko ci,
ktorzy nie potrafig sie

Alvin Toffler
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TECHNOLOGY

ﬂle College Essay IS Dead ChatGPT passes exams from law and
business schools
Nobody is prepared for how Al will transform academia. ©) o e o vsres

By Stephen Marche

Zrodio: CNN
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By ABC - Original publicity photo



KEITH JARRETT
THE KOLN CONCERT
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