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dr Adrianna Lewandowska, MBA
Prezes Instytutu Biznesu Rodzinnego (www.ibrpolska.pl)
Whasciciel Lewandowska i Partnerzy (www.lp7.pl)

*  Doradza w zakresie strategii i rozwoju biznesu rodzinnego, tworzenia efektywnych modeli
biznesowych, zarzadzania BSC.

*  Prezes i zatozyciel Instytutu Biznesu Rodzinnego.

*  Doktor nauk ekonomicznych w obszarze strategii,

»  absolwentka elitarnej szkoty biznesu ESCP E.A.P. w Berlinie (Paris, Madryt, Oxford, Berlin),
zagranicznego programu MBA.

*  Wykltadowca zagranicznych programéw MBA oraz licznych Studiéw Podyplomowych.

* Lider merytoryczny projektu Kody Wartosci Efektywna Sukcesja polskich firm rodzinnych.

*  Moderuje projekty sukcesyjne, przeprowadzila przez proces opracowania fadu Rodzinnego
z podpisang Konstytucja dla kilkunastu rodzinnych, w procesach sukcesyjnych
zaangazowana jest w kilkudziesieciu firmach w Polsce i Niemczech.

*  Autorka licznych publikacji polskich i zagranicznych w zakresie strategii i
przedsiebiorczosci rodzinnej; m.in. ponizsze:
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Michat Gniatkowski

Ekspert Instytutu Biznesu Rodzinnego (www.ibrpolska.pl)
Whasciciel Kancelarii (http://gniatkowski.com/)

Radca prawny, z doSwiadczeniem w pracy w renomowanych kancelariach i firmach
konsultingowych (Arthur Andersen), dziatach prawnych korporacji (Kompania Piwowarska,
Kronospan), aktywny w dziatalnosci izb gospodarczych i klub6w biznesu, wyktadowca na
Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie.

Wspotpracuje z IBR oraz firmami rodzinnymi, uczestnik spraw spadkowych i proceséw
sukcesyjnych.

Posiada uprawnienia mediatora sadowego, co moze by¢ pomocne przy prowadzeniu
trudnych rozméw w ramach rodziny na tematy zwigzane z podziatem obowigzkéow i
sukcesja.

Zajmuje sie tez audytowaniem proceséw sukcesyjnych
(audyt realizadji ,,konstytucji rodzinnych” oraz ,,sukcesyjnych planéw wykonawczych”).

Obszary: Doradztwo prawne



http://www.ibrpolska.pl/
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[ y INSTYTUT
. BIZNESU

,»Sukcesja to dynamiczny proces zachodzgcy miedzy dwiema
generacjami, ktorego celem jest transfer do mtodszego
pokolenia WIEDZY, WEADZY i WEASNOSCI z zachowaniem

D 1 ame nt indywidualnych dla danego biznesu i rodziny WARTOSCI,
‘ waznych dla obu stron procesu, oraz wypracowang
SUkce S}I‘] ny wspolng WIZ]JA przyszlosci, ktora profesjonalizuje dziatania i

przygotowuje organizacje na spotkanie z przysztoscia.”

ADRIANNA A .Lewandowska

A

LEWANDOWSKA

y-%

ibrpolska.pl
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Zgodnie z art. 3 ust. 1 ustawy o fundacji rodzinnej:

»Fundacja rodzinna jest osoba prawna utworzong w celu gromadzenia mienia, zarzadzania nim w interesie beneficjentéw oraz spetniania
sSwiadczen na rzecz beneficjentow. Fundator okresla w statucie szczegélowy cel fundacji rodzinnej.”

FM\DACJA RODZI]\UVA ktorej celem jest

* ochrona majatku rodziny biznesowej

* zabezpieczenie przed rozdrobnieniem

* kumulacja kapitatu,

* miedzypokoleniowe zabezpieczenie intereséw beneficjentow .

WIEDZA WLADZA \WEASNOSE WIEDZA WEADZA  \WtASNDSC

WARTOSCI WARTOSCI

ibrpolska.pl
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A sukcesja

« Zalozenie Fundacji Rodzinnej

nie wyczerpuje catkowicie
tematu sukcesji, tylko jest
dodatkowym (bardzo
istotnym!) uzupeinieniem
palety mozliwosci w
procesach sukcesyjnych.

Utworzenie FR to moze by¢
glowne narzedzie
sukcesyjne w obszarze
wladzy i wtasnosci,
wzgledem ktorego beda sie
orientowac: testament,
wlasnos$¢ i zarzadzenie firma
rodzinna, itp.

Sukcesja firmy rodzinnej

]

BIZNESU
RODZINNEGO

Fundacja firmy rodzinnej nie wyczerpuje tematu sukcesji, a uzupeinia go

Testament

"‘

ibrpolska.pl

Zarzadzanie

Wtasnosé




FUNDACJA RODZINNA

Minimalny kapitat

Kapitat

Minimalny kapitat (100.000 zi)

i koszty zalozenia - nie powinny by¢
bariera.

To rowniez opcja dla matych firm...
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Etapy zakladania OO0

1. Opracowanie STATUTU fundacji -element kluczowy dla calej reszty.
Opiera sie na fadzie rodzinnym, tadzie wiasnosci i wizji fundatora.

|
'L , 2. Ewidencja majatkowa, wyasygnowanie mienia przeznaczonego pod

n\-l-n——-

fundacje

3. Zlozenie oSwiadczenia o ustanowieniu fundagji rodzinnej w akcie
zatozycielskim albo w testamencie (forma aktu notarialnego);

4. Ustanowienie organéw fundacji rodzinnej wymaganych przez ustawe lub
statut; (zarzad, rada nadzorcza)
5. Wybor oséb ktore beda zasiada¢ w organach fundacji rodzinnej

wniesienie funduszu zatozycielskiego
» przed wpisaniem do rejestru fundacji rodzinnych w przypadku
ustanowienia fundagcji rodzinnej w akcie zatozycielskim albo
 whniesienie funduszu zatozycielskiego w terminie dwoch lat od dnia
i wpisania fundagcji rodzinnej do rejestru fundagcji rodzinnych w
KROKI DO ZALOZENIA przypadku ustanowienia fundacji rodzinnej w testamencie;

FUNDACJI RODZINNE] 7. ‘wpisanie do rejestru fundacji rodzinnych.

ibrpolska.pl




NAJWAZNIEJSZE
KWESTIE W STATUCIE

nazwe 1 siedzibe fundacji rodzinneyj; -' INSTYTUT
szczegbtowy cel fundacji rodzinnej; o
sposdb okreslenia beneficjenta oraz zakres przystugujacych mu uprawnien;
zasady prowadzenia listy beneficjentow;

zasady, w tym szczegOtowy tryb, zrzeczenia sie uprawnien przez
beneficjenta;

czas trwania fundacji rodzinnej, jezeli jest oznaczony;

fundusz zalozycielski ze wskazaniem mienia wnoszonego do fundagcji
rodzinnej przez fundatora;

zasady powolywania, odwotywania, oraz uprawnienia i obowigzki cztonkéw
organéw;

zasady reprezentacji fundacji rodzinnej przez zarzad albo przez inne organy
w wypadkach wskazanych w ustawie;

wskazanie co najmniej jednego beneficjenta uprawnionego do uczestnictwa
w zgromadzeniu

beneficjentow;
zasady zmiany statutu;

przeznaczenie majatku fundacji rodzinnej po jej rozwigzaniu, w tym
okreSlenie beneficjenta

uprawnionego do mienia w zwigzku z rozwigzaniem fundagcji rodzinne;j.

ibrpolska.pl 12
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Dla kogo?

Komu mozna
proponowac FR?

nie zakonczone procesy
sukcesyjne;

chocby lekko tylko zarysowana,
ale jednak wizja dlugowiecznosci
firmy (dalej niz tylko dwa
pokolenia);

zwlaszcza gdy pojawia sie
perspektywa rozdzielenia
sukcesorow firmowych od
biernych beneficjentow




Fundacja rodzinna
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FR bedzie pierwsza opcja do kazdej rozmowy na tematy
sukcesyjne — niezaleznie czy klient wychodz w rozmowie
od tematow spadkowych, zarzadczych czy wiasnosciowych.

Zaro6wno prywatnych, jaki firmowych.

O ile ma przepracowane juz 3 wczeshiejsze obszary sukces;ji, tj
a) Wie jak zabezpieczy¢ przekazanie WIEDZY o firmie

b) Ma wypracowang WIZJE rozwoju i

¢) Ustalone WARTOSCI na ktérych opiera sie caly proces.
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ibrpolska.pl
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https://orka.sejm.gov.pl/proc9.nsf/ustawy/2798_u.htm

X 'Miedzynarodowy Kongres
Firm Rodzinnych

sFundacja Rodzinna -
- miedzy nadzieja a rzeczywistosciq”

Poznan, 20-21 marca 2023

kongresfirmrodzinnych.pl
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ZAPRASZAMY DO KONTAKTTL

Bedzie nam mito moéc Panstwu towarzyszy
w tej podrozy w przysziosc
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Instytut Biznesu Rodzinnego
BAZAR POZNANSKI
Ul. Paderewskiego 8
61-770 Poznan
613071427
info@ibrpolska.pl
www.ibrpolska.pl
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