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CZY WIESZ, GDZIE TRACISZ PIENIADZE?

ISTOTA RACHUNKOWOSCI ZARZADCZEJ
W DEALERSTWIE.

Sebastian Domeracki
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- od jednostek powiazanych

0,00

I Przychody netto ze sprzedazy produktow

6.920.970,42

11 Zmiana stanu produktow

0,00

I Koszt wytworzenia produktow

0,00

v Przychody ze sprzedazy tow.i materialow

51.541.980,25

| Koszty dzialalnoci operacyjnej

58.242.094,96

71.867.437,2

I Amortyzacja

824.099,81

I Zuzycie materialow i energii

635.502,85

811.915,5

I Uslugi obce

1.239.046,87

1.539.680,

Podatki i oplaty, w tym:

189.939,77

246.212,

[-a | podatek akcyzowy

0,00

Wynagrodzenia

3.151.379,14

Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia

646.879,12

709.713,]

625.499,90

649.079,
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VI Pozostale koszty rodzajowe

VI Warto$¢ sprzedanych towarow i materialow

50.929.747,50

63.769.592,

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

220.855,71

Pozostale przychody operacyjne

1.204.861,92

Zysk ze zbycia aktywow trwalych

62.144,68

Dotacje

839.265,59

456.265,

Inne przychody operacyjne

303.451.65

574.358.4
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| Przyktad wyniku finansowego zrozumiaty dla
Wszystkich, w ujeciu na poszczegolne dziaty
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MUSI BYC ZROZUMIALA
DLA WSZYSTKICH
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Czy plan sprzedazy moze
sie zmienic?

Czy moze zmienic sie budzet?




| Sposdb pracy z wynikiem finansowym D14
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PROGNOZA WYNIK BUDZET
- Co tydzien - CO miesigc - co kwartat
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| Przykiad prognozy tygodniowej

Poprzedni
tydzier

Prognoza

SERWIS MECHANIGZNY

Godziny sprzedane

Przychdd

Marza operacyjna

Marza operacyjna (%)

Koszty stale

Zysk dziatu

RoS%




| Prognoza tygodniows Y4,

__

Godziny sprzedane 1250 1210

Marza operacyjna 321 305

Koszty state -195 -164 @

Zysk dziatu 126 141
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SPRAWOZDAWCZO0SC MENEDZERSKA
jest po to, aby na co dzien aktywnie zarzgdzac
przychodami i kosztami czyli

WYNIKIEM FINANSOWYM FIRMY



| Cele wyznaczone przez importera DI

Penetracja F&lI

Wynik
finansowy
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WYNIK SPRZEDAZY WYNIK FINANSOWY

Duzo uwagi
Monitorowany aktywnie

Mato uwagi

Monitorowany pas




| Wynik finansowy 114 20

PRZYCHODY
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Inwestycje zaplanowane lub nie

=

Przeterminowany magazyn

(odpisy — samochody, czesci)
KOSZTY

Niewykorzystane urlopy

Przeterminowane i niesciggalne naleznosci
(rezerwa, odpis)

Wydatki na energie, koszty wynagrodzen i premii i inne koszty




KOSZTY sg tak samo wazne
dla wyniku firmy jak SPRZEDAZ.

Sprawozdawczos¢ menedzerska
pokazuje oprocz przychodow i kosztow,
RENTOWNOSG SPRZEDAZY
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Menedzerowie odpowiedzialni System motywacyjny oparty
Za wynik finansowy dziatu 0 realizacje
sg wiascicielami catego procesu celdw budzetowych




Przykiad systemu motywacyjnego dla menedzera 14

dzialu samochodow nowych

KPI Sprzedaz 120% 100% 80% 60% 50% 30%

Sprzedaz jednostkowa samochoddw nowych 1800 1500
Przychdd 600 500

Zysk brutto 1800 1500
Koszty ogoine (parametr liczony odwrotnie) 600 500

Zysk z dziatalnoSci operacyjnej 2400 2000

Miesieczne wynagrodzenie zmienne 7200 6000



| Podsumowujgc, sprawozdawczo$¢ menadzerska 14
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JEST ZROZUMIALA JEST JEST ELEMENTEM
DLA WSZYSTKICH MONITOROWANA | SYSTEMU
ZARZADZANA MOTYWACYJNEGO
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Zespot

Jest
REAGUIJE na ROZUMIE z czego ZMOTYWOWANY,
zmieniajace sie biorg sie przychody by aktywnie
otoczenie | koszty zarzadzac wynikiem
finansowym

SPRAWOZDAWCZOSC MENEDZERSKA
to poprawa wynikow finansowych i gwarancja wzrostu
rentownosci



DZIEKUJE ZA UWAGE

Sebastian Domeracki
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