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Nota odautorska

Drogi Czytelniku, cho¢ to nie pierwsza ksigzka, ktéra wydaje, to jednak jest wyjatkowa.

Nigdy przedtem samodzielnie nie robitem ebooka i to na dodatek o takiej tematyce.

Stad tez mam pare présb.

Po pierwsze, prosze Cie o wybaczenie, ze ma ona wersje jedynie PDF. Gdy nabierzemy
troche doswiadczen, zaczniemy wydawaé ebooki profesjonalnie - tym razem bardzo
wazne byto to, by dochowa¢ pewnego zobowiazania (w zasadzie to przed samym

sobg) i opublikowa¢ tych pare mysli jeszcze w 2017 r.).

Po drugie, czuje w ko$ciach, ze doczeka sie jeszcze paru wydan i uzupetnien. Nie
wyczerpuje bowiem tematyki - w zasadzie od Zadnej strony, ani teologiczne;j,
pastoralnej, socjologicznej, czy tez ekonomicznej. Wyraza jednak sporo intuicji z

obszaru moim zdaniem dla tego problemu fundamentalne;.

Po trzecie za$ - cho¢ w pracy nad tg publikacja przyswiecato mi wiele mys$li ludzi o
nieporéwnanie wiekszym autorytecie niz maj, gtdbwnie sw. Maksymilian Maria Kolbe,
$w. Josemaria Escriva de Balaguer, czy $w. J6zef S. Pelczar, czy wreszcie Leon XIII, to
jednak nie byto kiedy zadba¢ o dobranie odpowiednich cytatéw do poszczegdlnych
akapitow. Stad prosba - jesli przyjdzie Ci do glowy jakie§ uzupeinienie w tym zakresie,
albo wrecz rozwiniecie - koniecznie daj mi zna¢. Uwazam, ze docelowo ta pozycja
powinna by¢ taka, jak opisat jg jeden z moich Fanéw na facebooku, Krzysztof

Jabtonski:

Ja tu juz widziatem oczami wyobrazni 400 stron drukiem i rewolucje

na ulicach.

[ tego sie trzymajmy ;-)
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0. Dlaczego pisze to, co pisze?

Wyobrazasz sobie $wiat, w ktérym listy stu najbogatszych obywateli wiekszoSci
panstw obsadzajg katoliccy miliarderzy i multimilionerzy? Wyobrazasz sobie swiat, w
ktérym najpotezniejsi politycy i partie polityczne przez wzglad na site ekonomiczng
katolickich przedsiebiorcow, poczatkowo nawet bardziej z wyrachowania, niz z
przekonania, zaczynajga mysle¢ o prawodawstwie coraz bardziej wg prawa
naturalnego, niz politycznej poprawnosci i mody ostatnich lat? A moze widzisz oczyma
duszy piekne kampanie reklamowe promujgce wierno$¢, rodzicielstwo, adopcje,
wypierajace z billboardéw ogtoszenia na temat in vitro, albo pigutek dziert po — i to
nie dlatego, Ze wtasciciel powierzchni reklamowej lubi te tresci, tylko dlatego ze
stawka za ich publikacje jest po prostu lepsza niz ta oferowana przez przedstawicieli

cywilizacji $mierci?

Ja to sobie wyobrazam i uwazam, Ze droga do takiego stanu rzeczy nie prowadzi tylko
i wylacznie przez modlitwe i gorace oczekiwanie, ale — jak to zawsze byto w

katolickim Swiecie — przez modlitwe i prace.

Raczej na pewno mnie nie znasz, dlatego na poczatku sie przedstawie. Odkad
wilasciwie pamietam, marze o tym, by $wiat wygladat cho¢ troszke blizej tego, co
opisatem wyzej. Odkad bardziej zaangazowatem sie w zycie KoSciota, a byto to jeszcze
w podstawdwce, zauwazam jak bardzo niegotowi jesteSmy na realizacje takiej wizji.
Przeszedlszy przez ministranture, marzac pdzniej by by¢ benedyktynem albo
ksiedzem, chcac nieco pdZniej samemu zatozy¢ zgromadzenie zakonne (swoja droga,
ciekaw jestem, czy w archiwach Prymasa Glempa i $w. Jana Pawta Il znajduja sie listy
ode mnie w tej sprawie), angazujac sie w ruchy obrony zycia, r6znego rodzaju
katolickie i prolajferskie organizacje pozarzadowe, majac okazje pozna¢ zaréwno
czotowych katolickich publicystéw, jak i biskupéw oraz kardynatéw, nie méwiac juz —
sporadycznie — o politykach... twierdze, ze realizacja tej wizji jest dalsza, niz by sie to

mogto wydawac.

Miedzy innymi dlatego od lutego 2010 r. wraz ze swoim zespotem tworze

Towarzystwa Biznesowe, szczego6lng inspiracje czerpigc z osoby $w. Maksymiliana
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Marii Kolbego, ktory wymodlit zycie mojego najstarszego syna, rowniez Maksymiliana.
Podobnie jak §w. Maksymilian postawit sobie najwiekszy mozliwy cel: podbi¢ dla
Niepokalanej wszystkie dusze i kazda z osobna, tak i ja chciatbym sta¢ sie hodowca
katolickich unicornéw. Nie, wcale nie zartuje, chodzi mi o firmy warte co najmniej
miliard dolaréw, bo tak wtasnie nazywa sie najwieksze przedsiebiorstwa na catym

Swiecie.

Czy sam chciatbym zosta¢ miliarderem? Nie ma znaczenia. Je$li takie jest moje
powotanie — oczywiscie, ze chce. Nie po to, by napawac sie posiadaniem i je
celebrowac. Pieniadze s3 jak glina dla garncarza — zaden garncarz nie powinien by¢
dumny z tego, Ze ma duzy magazyn surowca, tylko raczej chlubi¢ sie naczyniami swojej
produkcji i tym, na jakich stotach stuza. Jesli nie jest, to moim powotaniem — nie

musze.
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1. Pierwsza przestanka: Moze kiedys

wreszcie przestanie by¢ mito’

Nie, wcale nie chodzi o to, Zeby byto mito — taka refleksja naszta mnie po spotkaniu z
przedstawicielami pewnej katolickiej fundacji. Tak bardzo zalezato im na tym, zeby
byto mito, Ze... w efekcie zrobito sie bardzo niemito. Nie, to nie byt pierwszy przypadek
tego typu, z jakim zetknatem sie w zyciu. Nie byt to tez przypadek odosobniony,
niestety. Obawiam sie nawet, ze wiele katolickich organizacji pozarzadowych i wielu

katolickich przedsiebiorcow “choruje” na te sama przypadtos¢. Ale po kolei.

1.1. Przeciez fundacja to nie firma!

Do spotkania z przedstawicielami owej organizacji doszto w nastepujacych
okolicznosciach. Maja fundacje, ktéra z pobudek zaréwno spotecznych, jak i
religijnych, zajmuje sie duza grupa ludzi ze spoteczenstwa wykluczonych. Jej dziatania
nie tylko pozwalajg jej podopiecznym powrdci¢ do spoteczenistwa, ale i w wielu
przypadkach dojé¢ do wiary, odkry¢ Pana Boga. Smiato mozna stwierdzi¢, ze

organizacja robi to z pomystem i bardzo dobrze.

Jest jednak problem — dotychczasowy gtéwny Darczynca powoli dochodzi do
przekonania, Ze efektywno$¢ organizacji mozna by poprawi¢ nie tylko paro-, ale nawet
paronastokrotnie — i posztaby z tym w parze takze efektywno$¢ inwestowania
srodkow. Dlatego tez wpadt na pomyst umdwienia spotkania, na ktérym miatem

przekona¢ organizacje do porzadnego zajecia sie fundraisingiem®.

1 Pierwowzorem tego rozdziatu jest méj wpis blogowy pt. Moze kiedys wreszcie przestanie by¢ mito, czyli
przeciw fideizmowi, kwietyzmowi i dobroludzizmowi.

2 Fundraising to najkrécej méwiac budowanie relacji miedzy organizacja pozarzadowa a jej Darczyficami.
Polega na prowadzeniu takiej komunikacji z otoczeniem organizacji, ktéra doprowadzi do uzyskania —
najlepiej regularnych — darowizn. Fundraisingiem zawodowo zajmuje sie jedna z moich firm — Gnyszka
Fundraising Advisors. Zagadnieniu po$§wiecona jest moja ksigzka Fundraising. Pierwszy polski praktyczny
podrecznik.
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Niestety, szybko zorientowatem sie, Ze przedstawicielom fundacji jest dobrze, tak jak
jest, cho¢ strasznie na ten stan narzekajg, a na nasze propozycje reagujg mysleniem
magicznym — tj. oczekiwaniem, Ze pieniagdze po prostu sie pojawig — i niechecia do

zajecia sie ich planowym pozyskiwaniem.

Co wiecej — jakiekolwiek préby perswazji, pokazywania, Ze jesli nic sie nie zmieni, nie
bedzie mozliwe zbudowanie o$rodka, gdzie pomaga¢ beda mogli na wieksza skale i
bardziej profesjonalnie, oraz ze prawdopodobnie ich szeregi sie przerzedzg ze

wzgledu na niemozno$¢ ciggtej pracy za darmo, zbywali stowami:

Ale przeciez fundacja to nie firma, tu nie mozna tak myslec.

Albo:

Nie po to uciekatem z korporacji, Zeby teraz siedzie¢ w Excelu.

1.2. Grzechy gléwne: fideizm, kwietyzm, dobroludzizm

Po spotkaniu z przedstawicielami owej fundacji przemyslatem sprawe. Analiza tego i
podobnych przypadkéw z przesztosci doprowadzita mnie do wniosku, ze taka
postawe najlepiej oddaja trzy zjawiska: fideizm, kwietyzm i dobroludzizm. Niestety,
wyglada na to, Ze ta tréjka zjawisk jest dzi§ bardzo popularna i przez swoich
wyznawcow jest mylona z wiara. Do tego stopnia, Ze wiare pozbawiong ktéregos$ z
tych trzech nalotéw traktujg jak co$ podejrzanego, moze nawet niewiare. Przyjrzyjmy

sie definicjom.
Dobroludzizm zdefiniowatbym jako dazenie do tego, by w kazdej
sytuacji za wszelka cene byto mito (podkreslam — za wszelka cene).

Kwietyzm — nurt w Kosciele katolickim w XVII-XVIII w., ktadqcy nacisk

na osiggniecie mistycznie pojetego spokoju (tac. quietus) wewnetrznego.
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Wedle kwietystow, chrzescijanin powinien catkowicie zda¢ sie na taske
bozg, wyzbywajqc sie trosk i nie poktadajqc nadziei na zbawienie we
wtasnych staraniach. Za twdrce nurtu uwaza sie hiszparnskiego ksiedza
Miguela de Molinos (zm. 1696). Gtéwnym propagatorem byt jednak
biskup Cambrai Francois Fénelon (zm. 1715). Kwietyzm zostat potepiony
przez papiezy Innocentego XI w 1687 r. i Innocentego XII w 1699 . ?

Dodam tylko, ze kwietyzm pojawit sie juz w czasach apostolskich i
przeciw niemu protestowat juz $w. Pawel, piszgc do Tesaloniczan: (...)

kto nie chce pracowad, niech tez nie je.*

Fideizm (od tac. fides — wiara) — to poglqd filozoficzny i teologiczny
gtloszqcy prymat wiary nad poznaniem rozumowym i teoriami
naukowymi. Wedtug fideisty poznanie religijne w postaci objawienia
wyprzedza poznanie rozumowe, a jedynym Zrédtem wiedzy w kwestiach
wiary i etyki moze by¢ jedynie stata tradycja ludzkosci oparta
ostatecznie na pierwotnym BoZym Objawieniu. Jest to wiec
antyracjonalizm lub irracjonalizm, bo przyjmuje sie istnienie prawd
niedostepnych poznaniu rozumowemu.

(...)

W 1846 Pius 1X wydat encyklike Qui pluribus traktujqcq o 6wczesnych
problemach doktrynalnych, wsrdéd ktdrych odrzucit fideizm jako
kierunek btedny. Encyklika ta stanowita pdzZniej fundament dekretu o
wierze wydanego przez Sobor watykariski 1. Sobor ten w Konstytucji
dogmatycznej o wierze katolickiej Dei Filius (1870) ostatecznie potepit
fideizm twierdzqc, Ze przylgniecie do wiary nie moze by¢ rownoznaczne
ze Slepym ruchem duszy. Ten sam sobdr potepiat jednak takzZe skrajny
racjonalizm teologiczny, pozostajqgcy pod wptywem pozytywizmu.
Obecnie Kosciot katolicki takze przeciwstawia sie tendencjom
fideistycznym, co widoczne jest w szczegdlnosci w encyklice Jana

Pawta II Fides et ratio.’

3 Definiuje za Wikipedia.
4 Por:2Tes 3,10
5 Definiuje za Wikipedia.
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1.3. Powody i skutki

Tak wielka popularno$¢ trzech scharakteryzowanych wyzej pogladéw ma na pewno
wiele powoddw i etiologia tego zjawiska jest na tyle ztoZona, Ze kilka pokolen
socjologdw religii moze zy¢ z grantéw asygnowanych, by poznac to zjawisko

dogltebnie. Jednak mnie wystarcza jedna teza.

Moim zdaniem powodem tego nasilenia dobroludzizmu i wynikajacych zen fideizmu i
kwietyzmu jest po prostu powszechny dzi$ brak powagi. Czym on jest? Przede
wszystkim brakiem heroizmu i poczucia odpowiedzialno$ci za powierzony sobie czas

oraz talenty.

Jesli chodzi o skutki, to zamiast obszernego opisu, pozwole sobie poda¢ pare

przyktadow.

1.3.1. Ksiadz powiedzial, Ze musi by¢ dobrze!

Zglosita sie do mnie kiedy$ rodzina, ktéra postanowita poprowadzi¢ firme. W zwigzku
z przezytym gwattownym nawrdceniem, firme te stworzyli oczywiscie po to, by
szerzy¢ Chwate Boza. Chodzito o restauracje, ktora nie tylko da ludziom z okolicznych
osiedli okazje do odsapniecia, mitego spedzenia czasu i budowania wiezi, ale takze da
okazje do zetkniecia sie z zywotami $wietych, dobrg lekturg, ulotkami na temat

rekolekgcji, etc. Bardzo dobry pomyst.

Jednak co$ poszto nie tak. Firma dotowata w zasadzie od poczatku i byta studnig bez
dna. Kolejne modlitwy z charyzmatykami, kolejne rekolekcje z przybywajacymi zza
morz prowadzacymi, ktorzy widzieli w tym dziele Wole Bozg, niestety nie zmieniaty
sytuacji. A przeciez — z punktu widzenia wiascicieli — zrobili absolutnie wszystko, by

Pan Bég blogostawit temu dzietu...

Gdy — chcac pomdc — przyjrzeliSmy sie firmie, bardzo szybko zdiagnozowali$my
powody niepowodzenia. Dbajac o wszelkie aspekty nadprzyrodzone przedsiewziecia,
wlasciciele zapomnieli o aspektach przyrodzonych. Troszke byto to tak, jakby odkreci¢
wode w wannie na cala moc i siedzie¢ w wodzie po kostki, modlac sie usilnie, by kurki

same sie zakrecily, a woda nie zalata sgsiadéw i nie zniszczyta podtogi oraz cokotéw.
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Schodzac z analogii na konkretng sytuacje — lezato dostownie wszystko. Zespotowi
nie zaleZato na niczym. Wtascicielom nie chciato sie wystawié potykacza przy
pobliskiej duzej ulicy, by zaprosi¢ do sSrodka zgtodniatych klientéw. Opcja dowozu
potraw odpadta bardzo szybko, bo menedzer stwierdzit, Ze nie po to jest menedzerem,
by rozwozi¢ potrawy. A Ze nikogo innego poza kucharzem i kelnerami nie byto, to i
dostawy nie byly dostepne, bo wtasciciele nie zmienili podej$cia menedzera albo go
nie wymienili — chca nade wszystko, by byto mito. Wszystko to na gigantycznym
warszawskim osiedlu, gdzie w okolicy dziatato mnéstwo knajp mniej i bardziej
prestizowych od wspomnianej. Firmy juz nie ma, przepadia wraz z oszczedno$ciami

tych dobrych skadinad ludzi, ktérzy dali sobie wmoéwié, ze sama wiara wystarczy.

1.3.2. Uwielbienie ponad wszystko

Jednym z ciekawszych aspektéw fideizmu jest tez to, Ze cho¢ ma on znamiona brania
wiary na powaznie, to w istocie polega na jej lekcewazeniu. Dobrze obrazuje to kolejny

przyktad.

Wydarzenie organizowane przez pewne duszpasterstwo. W przerwie miedzy sesjami
plenarnymi na gitarach plumka zespét, ktéry prowadzi uwielbienie. Czesto bywa tak,
Ze sesja plenarna musi chwile poczeka¢, bo lider zespotu ztapat za dobry flow i nie
moze skonczy¢. No c6z, bywa i tak. Himalaje jednak osiggnelismy, gdy w momencie
zakonczenia wydarzenia, gdy do rozpoczecia Mszy Swietej wieficzacej spotkanie, a
ktéra odbywata sie w pobliskim ko$ciele oraz odprawiona miata by¢ przez
miejscowego ordynariusza, zostato juz niewiele czasu... lider grupy muzycznej od
uwielbienia stwierdzil, Ze teraz jeszcze czas na §wiadectwa! Efekt? Wiekszos$¢

uczestnikéw wtargneta na Msze w potowie czytan.

Co to oznacza? Oznacza to, ze dla hardkorowego fideisty Swiadectwa, czyli w
najgorszym wypadku podnioste wieloméwstwo o sobie samym, znacza wiecej niz

Najswietsza Ofiara. Paradoksalny obrot sprawy, prawda?
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1.3.3. Bede zwalnial tylko w ostatecznosci!

Kolejny przyktad to méj kolega, ktory zarzadzat pewng firma. Wieloletnie zaniedbania
(oczywiscie spowodowane opisywang trojka btedéw) spowodowaty, Ze nie tylko firma
Swiadczyta ustugi beznadziejnej jakosci, ale jeszcze miata zbyt duzo pracownikéw,
ktérzy na dodatek przyzwyczaili sie do niskich wymagan. Na domiar ztego — klienci
byli doskonale §wiadomi tego splotu okolicznosci, dlatego zamoéwienia leciaty na teb

na szyje.

Efekt? Szef firmy — zamiast szarpna¢ cuglami, zadbac o jako$¢, zostawi¢ na poktadzie
najlepszych i najbardziej zmotywowanych ludzi — dat sie ponies¢ fatszywemu
heroizmowi oraz mitosierdziu (oczywiscie z pobudek zwigzanych z wiarg) i sam
zatrudnit sie gdzie$ indziej na etacie. Po co? By ulzy¢ bilansowi firmy i ocali¢ swoich
pracownikoéw. Ocalit... na cate dwa miesigce, kiedy to firma padta. Troche jak z cytatem

z Churchilla:

Majgc do wyboru wojne i hanibe, wybralismy haribe, a wojne bedziemy

mieli i tak.

1.3.4. To jest manipulacja!

Ponizszy przyktad dowodzi, ze z tym wszystkim taczy sie pewien sentymentalizm,

romantyzm.

Prowadzitem kiedy$ pogadanke dla pewnej diecezjalnej instytucji, ktorej grozito
zamkniecie. Celem spotkania byto zainspirowanie ich do profesjonalnego zbierania
darowizn. Rozwodzitem sie zardwno nad ogétem, jak i nad szczegotem — podajac
kilka ciekawych faktéw na temat tego, jak ludzie przekazuja darowizny i co z tego

wynika (mniej wiecej to co w mojej ksigzce o fundraisingu. Na to jedna z pracownic

instytucji zapalczywie rzecze:

Alez to jest manipulacja! Jesli ktos chciatby przekazaé darowizne, to

i tak jq przekaze. Nie trzeba uzywac takich metod.
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Na proézno ttumaczytem, Ze przy przyjeciu takich kryteriéw oceny, osobiste zbieranie
przez proboszcza tacy w niedziele jest szczytem manipulacji, NLP i nie wiem czego
jeszcze, wszak robi to najwyzszy autorytet duchowy na oczach catej spotecznosci, wiec
nasza wolnos$¢ i dobrowolno$¢ jest skrajnie ograniczona przez spojrzenia sgsiadow i
perspektywe tego, Ze zbierajacego spotkamy p6Zniej w konfesjonale. Peten szantaz i

manipulacja.

Tace powinno sie zbiera¢ dwa pietra pod ziemig, w ciemnym lochu, po przejsciu
waskiej $ciezki z zasiekami, tak aby$Smy mieli pewno$¢, ze darowizny ztozyli ci, ktérzy
naprawde chcieli. Tego juz nie powiedziatem, ale sprowadzenie sposobu myslenia do
absurdu az cisneto mi sie na usta. Nie musze chyba méwi¢, Ze nikogo nie przekonatem

i ta wspétpraca byta prawdziwg orkg na ugorze...
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2. Druga przestanka: Tasmy Sowy — czego

na nich nie ustyszysz?°

Nie ujawnie tu Zzadnej sensacji. Ani ze mnie dziennikarz, ani kelner. Jako ze dawno juz
opadt kurz po odpaleniu przez TVP Info nagrania dokumentujacego biesiade ks. Sowy i
jego przyjaciot z PO, mozemy na spokojnie przyjrzec sie sprawie z takiego punktu

widzenia, ktorego jeszcze chyba nikt nie przyjat.

2.1. Za czym kolejka ta stoi?

Byta kiedys taka piosenka Krystyny Pronko. Warto sparafrazowac jej tytul, pytajac: o
czym byta ta rozmowa? O czym rozmawiali znaczacy przedstawiciele 6wczesnej partii
rzadzacej (PO) z zaprzyjaznionym biznesmenem oraz medialnym ksiedzem? Wbrew

pozorom, nie byta to rozmowa ani o Gazecie Polskiej, ani nawet o opozycji.

Z nagran zarejestrowanych przez kelner6w wynika, ze istotnym watkiem byta
rozmowa na temat tego, jak dogadywac sie z KoSciotem. Wytania sie z niej przede
wszystkim bardzo ciekawy obraz relacji Paristwo — Ko$ciot katolicki w Polsce.
Dlaczego ciekawy? Moim zdaniem z wielu powodéw. Dodam tez, Ze nie jest to obraz
nowy, bo kazdy, kto otart sie blizej i dtuzej o obie instytucje, a w szczegdlnosci na ich

styku — zna go dobrze i wie, Ze nie jest inny.

2.2. Jak jest?

Obraz relacji Panstwo - Ko$ciét katolicki w Polsce scharakteryzuje w kilku punktach,
ktére wymienie w porzadku chronologicznym, albo nawet przyczynowo-skutkowym:
* Koscidt i Panstwo w Polsce MUSZA sie dogada¢ bez wzgledu na lideréw obu

stron;

6  Pierwowzorem tego z kolei rozdziatu jest méj wpis blogowy pt. Tasmy Sowy - czego na nich nie
ustyszeliscie?
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* w tym szukaniu modus operandi to Ko$ciot jest strong stabszg, a nawet
rozgrywang; mozna nawet powiedzie¢, ze Kosciot jest uzalezniony od Panstwa
finansowo;

* w zwiazku z tym ucieranie sie ww. relacji w duzej mierze polega na
manipulowaniu KoSciotem przez Panstwo poprzez system dotacji na rézne cele
(od ochrony zabytkéw, przez budowy pomnikéw, etc.).

* mozna dywagowa¢, czy pytanie zadane w nagtdwku tego akapitu jest dobrze
sformutowane. No bo przeciez mozna by domniemywac, ze tak to raczej BYLO,
niz JEST. Byto za Platformy Obywatelskiej, ktéra miata nie kleka¢ przed
ksiedzem, jak mawiat jej lider, no moze ewentualnie za SLD, ktory ex
definitione nie mogt by¢ pozytywnie do Kosciota nastawiony. Czy aby na

pewno?

2.3. Dlaczego taki stan rzeczy sie tatwo nie zmieni?

No wtasnie — dlaczego? CzeSciowej odpowiedzi dostarczyt juz pierwszy rozdziat
ebooka. Druga cze$¢ odpowiedzi stanowi rozwiniecie poprzedniego podrozdziatu.
Mogtbym przytoczy¢ kilka historii z zycia wzietych, ale w tej sytuacji lepiej pominac je
milczeniem. Powiem tylko, Ze moje doswiadczenia z instytucjami koscielnymi i z ich
szefami pokazuja, Ze nadzwyczaj rozpowszechniona jest mentalno$¢, iz lepiej dogadaé
sie z jednym politykiem albo lokalnym magnatem, niz budowac sie¢ indywidualnych
Darczyncédw. To drugie wymaga bowiem czasu, energii i wysitku. W dodatku
Darczyncy operujg zwykle kwotami rzedu kilkudziesieciu ztotych miesiecznie.
Natomiast jaki$ pan minister albo wojewoda od zawsze moze lekka reka i bez
wiekszych procedur rzuci¢ 100 000 z1, albo i wiecej. Wystarczy sie dogada¢ w mysl

zasady “Ja przystuge tobie, a ty mnie”.

Teoretycznie Ko$ciotowi powinno zaleze¢ na — Ze siegne po sformutowanie z pola
polityki energetycznej panstwa — dywersyfikacji Zrodet zaopatrzenia. Ale czy aby na
pewno? Wyobrazmy sobie, jak wygladatyby relacje kos$cielnego hierarchy z katolickim
milionerem czy miliarderem. Mozna przypuszczacd, ze jako wierny cztonek Kosciota
ten ostatni chetnie wspieratby ten czy inny koscielny projekt, np. budowe nowej

Swiatyni czy remont starej. Ale czy na tym sie skonczy? A co, jesli w zamian zaczatby
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sie domaga¢ poparcia koscielnych hierarchéw dla waznych projektéw spotecznych, np.
ustawodawstwa dotyczacego aborcji, rozwodow, czy jakiegokolwiek obszaru, na ktory
nie moze pozosta¢ obojetnym Zaden wierzacy? A co jesli to bedzie wymuszato kolizje z
aktualnie rzadzacymi, czyli tymi, z ktérymi z definicji trzeba wspétistniec¢? I tu pies —

moim zdaniem — jest pogrzebany.

Z punktu widzenia zaré6wno Panstwa (niezaleznie od tego, kto aktualnie sprawuje
wtadze), jak i hierarchii wygodniej jest tak, jak jest. Nie jest idealnie, ale przynajmniej
umiemy tak funkcjonowaé¢ — nikt wprawdzie nie realizuje w petni swoich postulatéw,
ale przynajmniej nie ma dymu. Wyglada na to, ze kazdy element, ktory zaburzatby
obecny stan rzeczy, to w zasadzie element niepozadany. To dlatego KoSciotowi
instytucjonalnemu niekoniecznie musi zaleze¢ na tym, by w Polsce pojawili sie
katoliccy miliarderzy. Wydaje mi sie, Ze ta mysl jest bardzo bliska ks. Jackowi
Gniadkowi SVD, ktéry od dawna postuluje’, by instytucje koscielne zerwaty z
wszelkimi formami finansowani innymi niz darowizny — wtasnie ze wzgledu na to, ze

to nawet tylko mentalnie uzaleznia od tego, kto pieniedzmi dysponuje.

A co z ogétem wiernych? Kiedy wstapisz miedzy wrony... To oczywiscie lekka przesada,
ale prawda jest taka, Ze w obecnym otoczeniu jest ciezko o oddolne zmiany. Wierni
maja przeciez za lideréw hierarchéw, a po drugiej stronie politykdw, ktérym tez nie
zalezy na tym, zeby demokratyczny suweren kiedykolwiek stat sie prawdziwym
suwerenem. A jesli dodamy do tego kwietyzm, fideizm i dobroludzizm w wykonaniu
katolickich organizacji pozarzadowych i katolickich przedsiebiorcow, to — z catym
szacunkiem — kto miatby wprowadza¢ zmiany? Racje ma ks. Marek Dziewiecki,
niedawny go$¢ Swigtecznego $niadania Towarzystwa Biznesowego Warszawskiego,

gdy mawia, Ze co$ nam poszto nie tak, skoro zamiast formowac Bozych wojownikéw,

formujemy raczej Boze fujary... Petna zgoda, ksieze Marku!

Pamietam pewna Msze dla przedsiebiorcow, ktorej przewodniczyt Bardzo Wazny
Biskup. Nie tylko przewodniczyt koncelebrze, ale wygtosit - w zasadzie to odczytat -
kazanie. Byto do$¢ specyficzne, poniewaz 90% jego tresci stanowity przestrogi przed
chciwoscig, wyzyskiem pracownikow, przedstawiane nieomal jako dziejowe
koniecznosci i naturalne sktonnos$ci w przypadku przedsiebiorcéw, jako pewne

remedium na nie stanowita rekomendacja wspierania Caritas, natomiast jedynie 10%

7 w tym kontekscie polecam wpisy na Jego blogu, np. Teologia sukcesu.
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tresci to byto skrotowe i bardzo ogdlnie stwierdzenie, Ze w sumie powotanie do bycia

przedsiebiorca to bardzo wzniosta rzecz i czynienie sobie ziemi poddang. Hmmm...

Bedac w lekkim szoku, spytatem kolege, z ktérym we Mszy uczestniczytem, a ktéry zna
sie dobrze z owym Bardzo Waznym Biskupem, podobnie zresztg jak zresztg
Episkopatu, czy to kazanie to pomytka, zostato moze zlecone nie temu sekretarzowi co

trzeba, etc. Jacek ze spokojem odpart:

Maciek, ale co Cie dziwi? To jest w pigutce ustandaryzowana wizja
usrednionego polskiego dostojnika. Sq wyjqtki, oczywiscie, ale te
Swiaty sie nie przenikajq. Biskup prawie cate zycie spedza albo z
urzednikami kurialnymi, albo samorzqdowymi, czy panstwowymi,
wiec zapomnie¢ o tym jak jest, jest bardzo tatwo.

Role przedsiebiorcéw dobrze zna zwyczajny, liniowy proboszcz,
ktéry wie, ze nie wyremontuje dachu, jesli nie bedzie miat w parafii

poboznych przedsiebiorcow.

Nie zrozum mnie Zle, bynajmniej nie uwazam, ze biskup powinien mieszka¢ w bloku z
wielkiej ptyty i by¢ robotnikiem - wrecz przeciwnie, uwazam ze godnos$¢ funkc;ji
wymaga jeszcze wiekszego przepychu i majestatu, niz to w wiekszosci dzisiejsi
hierarchowie sg w stanie akceptowac... jednak stan rzeczy, jaki zarysowatem, uwazam

za z punktu widzenia omawianej tematyki. Tylko tyle i az tyle.
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3. Trzecia przestanka: Gdzie sie podziaty

nasze aspiracje?’

Bohaterem jednego z odcinkéw mojego autorskiego programu #GnyszkaWyciska jest
Robert Tarantowicz, przedsiebiorca z Biategostoku®. Niesamowity, Bozy cztowiek,
ktéry ma wielkie aspiracje. Chce zbudowac pierwszego polskiego unicorna, czyli
spoétke wyceniang na miliard dolaréw jeszcze przed debiutem na gietdzie. Czy mu sie
uda? Nie ma watpliwoSci, ze Robert predzej czy p6zniej dopnie swego. Dlaczego?
Poniewaz naprawde zamierza osiagnac¢ to, co sobie zaplanowat. A kiedy cztowiek
powaznie podchodzi do realizacji marzen — takze tych wielkich — wtedy zaczyna o
nich mysle¢ jak o planie i szuka odpowiednich srodkéw oraz rozwigzan. Co ciekawe,
ambitne plany Roberta pojawily sie stosunkowo niedawno. Mozna powiedzie¢, ze
potrzebny byt pewien ciag wydarzen, zeby wszystko utozyto sie w cato$¢ — i wtedy

przyszto zrozumienie.

Dlaczego o tym wspominam? Z dwo6ch powoddéw. Po pierwsze dlatego, ze Robert
Tarantowicz jest przykladem katolickiego przedsiebiorcy z wielkimi, a nawet
ogromnymi aspiracjami, a jednoczes$nie cztowiekiem, ktory nie wstydzi sie méwic o
czynieniu dobra na Boza Chwate. Po drugie dlatego, ze w moim przypadku byto

podobnie — zrozumienie przyszto dopiero z czasem. Chodzi o aspiracje.

Mysle, Ze miatem je zawsze. Ale dopiero w 2016 roku $wiadomie docenitem aspiracje.
Swiadomie, tzn. wiedzac dlaczego s3 istotne, a nie tylko czujac, Ze takie s3. Na moje
“odkrycie” (w cudzystowie, bo chodzi w gruncie rzeczy o rzecz oczywistg, cho¢ trzeba
przyzna, Ze z oczywisto$ciami tak bywa, Ze bardzo czesto ich sobie nie
uswiadamiamy) ztozyto sie kilka spraw. Pewnie mozna powiedzie¢, Ze po prostu
wreszcie dojrzatem do tego, by to sobie uswiadomi¢. Kluczowa role odegrato pewne

¢wiczenie, ktore poznatem podczas seminarium Miracles of Capital dr. Wong Jeh

8 Kanwa dla tego podrozdziatu jest méj wpis blogowy pt. Dlaczego nie powinienes mysle¢ o budzecie
domowym...

9 Rozmowe z Robertem Tarantowiczem mozna obejrze¢ na moim kanale na YouTube.
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Shyana.' Cho¢ do tego tematu powrdcimy w rozdziale 6., juz teraz moge powiedzie¢,
Ze to bardzo proste i raczej zwigzane z pieniedzmi, niz zyciem duchowym ¢wiczenie

uswiadomito mi role aspiracji, ktére zwykle rozumiatem bardziej jako chciwos¢.

W koiicu przyszto ol$nienie, ktére potaczyto oba swiaty. Sw. Maksymilian! Przeciez to
oczywiste. Szczegélnie ze parokrotnie pisatem o nim na moim blogu.'* Sw.
Maksymilian Maria Kolbe juz co najmniej pare razy w réznych kontekstach pokazat mi
bardzo dobrze, jak wazne s aspiracje. Co — poza taska i pilnym rozeznawaniem Woli
Bozej — byto gwarantem sukcesu Swietego? Gigantyczne aspiracje, ktére w sobie
obudzit (albo dat w sobie obudzi¢) i uznat za wtasne. Jego celem byto — uwaga:
podbicie dla Niepokalanej wszystkich dusz i kazdej z osobna — zaréwno zyjacych
wowczas, jak i w przysztosci. Patrzac na to od strony operacyjnej, chciat dotrzeé ze
swoim przekazem do miliardéw ludzi. Nie interesowaty go tysigce ani miliony.
Interesowaty go miliardy ludzi. To dlatego — jak podaje anegdota — pytany, czy cieszy
sie z wielkiego sukcesu Rycerza Niepokalanej, tj. milionowego naktadu, miat
odpowiedzie¢, ze wcale sie nie cieszy, poniewaz milionowym naktadem nie zrealizuje

swojego celu, czyli dotarcia do KAZDEGO cztowieka na ziemi.

Dlaczego pisze o aspiracjach i o $w. Maksymilianie? Poniewaz brak §wiadomych
aspiracji to kolejny powdd, dlaczego nie mamy w Polsce katolickich miliarderéow.
Kwietyzm, fideizm, dobroludzizm i dziwny mariaz Panistwa z KoSciotem w Polsce
przyczynity sie do tego, ze dzis ambitne plany i wielkie aspiracje dotycza wszystkich,
tylko nie katolickich przedsiebiorcow. Jesli tak dalej p6jdzie, niebawem okaze sie, ze
$w. Maksymilian wiodt beznadziejne Zycie, zanim zginat meczenska $miercia, co byto

najwiekszym jego osiggnieciem. Zartuje oczywiscie, cho¢ jest $miech przez tzy.

Na zakonczenie pozwole sobie postawi¢ pytanie: Czy zadowalanie sie bardzo niskimi
aspiracjami jest godne dzieci Bozych? Czy godzi sie raczej, by dzieci “Szefa Wszystkich

Szefow” nie zadowalaty sie byle czym?

10 Obejrzyj film, na ktérym Dr. Wong Jeh Shyan opowiada o sobie podczas jednej z edycji MOC Poland.

11 Mam na mysli na przyktad wpis pt. Pare stéw o Hardkorowym Maksiu.
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4. Etyka protestancka a duch
kapitalizmu...?

Z drugiej strony nie mozna bronic tezy, ze "duch kapitalizmu" mdgt
powstac tylko jako wynik oddziatywan reformacji — czy tez wrecz,
ze kapitalizm jako system gospodarczy jest jej rezultatem. Juz to, Ze
pewne wazne formy dziatan kapitalistycznych sq znacznie starsze niz

reformacja, przeczytoby takim poglgdom.

Wiesz skad to cytat? To koricowka Rozdziatu I Swietnego dzieta Maxa Webera pt. Etyka
protestancka a duch kapitalizmu, w ktérym to rozdziale chwile wczesniej opowiada o
Antoninie z Florencji, dzieki ktérego mysli w §redniowieczu w katolickich Wtoszech
rozwijata sie bankowos¢. To cze$¢ dzieta, o ktdrym kazdy wie, Zze dowodzi tego, ze
istotg katolicyzmu jest nieudacznictwo, w przeciwienstwie do protestantyzmu, bez
ktérego nie bytoby kapitalizmu — bo chyba w taki sposéb mozna stresci¢ popularny
poglad na ten temat. To jedna z tych ksigzek, co do ktérych wiekszosci jedynie wydaje
sie, ze wie o czym sg, a rownoczes$nie wiekszo$¢ ich w ogoéle nie czytata inaczej niz we

fragmentach.

Stawiam teze, Ze mamy do czynienia z autokastracja (sic!) katolikow, ktérej skutkiem
jest wspomniany wyzej brak aspiracji. Uwazam, Ze to w duzej mierze zastuga Maxa

Webera i recepcji jego pracy niczym dzieta objawionego.

Warto, bySmy sobie przypomnieli, Ze jezeli Ko$ciét byt w stanie potozy¢ podwaliny pod
wyksztatcenie sie kapitalizmu... to fatszem jest twierdzenie, Ze ex definitione pasuje do
gospodarki jak pie$¢ do nosa. Méwitem o tym ostatnio na I Festiwalu Katolickiej Nauki
Spotecznej. Podobno moje wystapienie byto wspominane jeszcze przez dtugi czas
przez delegacje z Wtoch, ktéra pare miesiecy pézniej goscita polskich organizatoréw u
siebie. Z jednej strony to mite, z drugiej jednak smutne — to co méwitem, powinno

przeciez by¢ oczywiste.
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Jest jednak co$ nie tak, jesli po ponad tysigcu lat po chrzcie wcigz najwiekszym
osiggnieciem propagatoréw nauki Kosciota jest organizowanie nie tak znowu czestych
wydarzen, ktérych gtéwnym przestaniem jest nieSmiertelne i banalne zarazem
pytanie: Czy katolik moze by¢ bogaty? Na jednej z ostatnich tego typu imprez nie
mogtem powstrzymac wesotosci, gdy jeden z méwcdw, referujgc wiasne
doswiadczenia z zarzqdzaniem firmq po BoZemu, podsumowat to doswiadczenie, ze
ostatecznie firma zbankrutowata, ale to doSwiadczenie umozliwito mu zostanie

wyktadowca i badanie oraz popularyzacje tego nurtu.

Jak to méwi mtodziez: skistem.

Wracajgc jednak do Webera — widziatl on wiecej stabych miejsc swojej teorii, o czym
mowie na filmie - natomiast bardzo mozliwe, Ze przy poréwnywaniu stanu bogactwa
niemieckich regionéw nie uwzglednit zniszczen, jakie szczeg6lnie w landach
katolickich spowodowata rewolucja protestancka, na co opisujac losy reformacji w
Wielkiej Brytanii zwrocit uwage William Cobbett, o czym przypomina Grzegorz Braun
w swoim najnowszym filmie na ten temat. Cobbett przypomnie zauwazyt, ze dopiero
po 200 latach od wprowadzenia protestantyzmu, a wiec i specyficznej etyki
protestanckiej, ktora tak miataby sprzyja¢ kapitalizmowi, stopa zyciowa w Anglii

powrdcita do poziomu z czaséw katolickich...
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4. Dlaczego o tym wszystkim zapomnieliSmy?

Podczas debaty eksperckiej "Powotanie lidera biznesu", ktora odbyta sie w czasie |
Festiwalu Katolickiej Nauki Spotecznej, powiedziatem, Ze rozwazanie, czy biznes moze
by¢ droga do Swietosci, jest swego rodzaju sztucznym problemem. I fakt, Ze zajmujemy

sie takimi sprawami, $wiadczy o tym, Ze co$ gdzies po drodze poszto nie tak.

Przyktad $w. Maksymiliana nie jest przeciez jednostkowy. Dla pokolen katolikow to
byto oczywiste, Ze mozna dla Chrystusa podbija¢ $wiat nie tylko w klasztorze.
Popatrzmy na rodzicéw $w. Tereski. Zaré6wno Ludwik Martin, jak i Maria Zelia Martin
byli przedsiebiorcami. Ludwik prowadzit sklep zegarmistrzowski, a Maria Zelia
dziatata w branzy koronkarskiej. Mato tego, dziatalno$¢ koronkarska przynosita na
tyle duze zyski i wciaz potrzebowata rak do pracy, ze Ludwik sprzedat swéj zaktad
zegarmistrzowski i zaczat pracowac z zona. Dzi$ oboje s3 Swietymi KosSciota

katolickiego.

Powtdrze pytanie: w ktérym momencie co$ poszto nie tak? Dlaczego to, co byto
oczywiste dla katolikéw jeszcze do niedawna, dzis$ nie tylko nie jest oczywiste, ale
wrecz poszto w przeciwnym kierunku? Gdzie sie podziata nasza przedsiebiorczo$¢?
Kiedy zaczeli$my wznosi¢ mury miedzy réznymi sferami zycia? A przeciez nie da sie
oddzieli¢ wiary od biznesu. Nie mozna by¢ katolikiem tylko w koSciele, a nie by¢ nim w
domu czy w pracy. Nie istnieje co$ takiego jak Swietos¢ od swieta. Droga do $wietosci
prowadzi przez kazdy kolejny dzien naszego zycia i kazda sytuacje czy sfere naszej

aktywnosci.

Rozwazmy termin “dziatalno$¢ apostolska”. Z czym sie dzisiaj kojarzy? Zdaje sie, ze w
wiekszosci przypadku pierwszym skojarzeniem sa misje do krajow
niechrzescijanskich. Bo przeciez tu u nas wszystko wyglada idealnie i dziatalno$¢

apostolska jest niepotrzebna.

Sw. Josemaria Escriva napisat co$ pieknego o pracy — Ze jest to miejsce do uswiecania

sie, do prowadzenia dziatalnoSci apostolskiej poprzez dobry przyktad. W przypadku
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przedsiebiorcow zaryzykowatbym nawet teze (nie jest to teza mojego autorstwa, ale
nie pamietam, od kogo ja ustyszatem), ze jesli chodzi o dziatalno$¢ apostolska, to
przedsiebiorca potrafi by¢ wazniejszy niz ksigdz. Dlaczego? Poniewaz przedsiebiorca
jest — ze sie wyraze — Bozym przedstawicielem pierwszego kontaktu. Z wieloma
osobami ksigdz nie ma nawet szansy spotkac sie i porozmawiac. Nie szukajg Boga,
wiec nie zagladaja do kosciotéw czy na katolickie eventy. Co innego przedsiebiorca. On

styka sie niemal z kazdym. Czyz nie powinien swoja postawa czynié Swiadectwa?

Kwietyzm — zastgpiliSmy nim zdrowy katolicki realizm. Zdaje sie, Ze zapomnieliSmy o
drugiej potowie stéw $w. Ignacego Loyoli, ktéry powiedziat, Ze tak trzeba sie modli¢,
jakby wszystko zalezato od Boga, ale dziata¢ tak, jakby wszystko zaleZato od nas
samych. Wiara i dziatanie sg nierozigczne. Nie mozna popadac¢ w zadna skrajnos¢, ani
w aktywizm, ktory nie liczy sie z konieczno$cia Bozej pomocy (a ktory tak pieknie
zréwnat z ziemig o. Chautard w dzietku Zycie wewnetrzne duszq apostolstwa), ani w
kwietyzm, ktory zwalnia cztowieka od wysitku pod pozorem ufno$ci w Bogu. Stowa
$w. Ignacego Loyoli to wezwanie do odpowiedzialnej wspoéipracy z Bogiem — takiej, w

ktérej wiara i rozum sg rownie wazne.

To juz nie jest dawne napiecie miedzy actio a contemplatio. Dzi$§ moim zdaniem mamy
do czynienia z konfliktem miedzy actio in contemplatio a actio in multilogio.” Ciezko
juz o rekolekcje nie polegajace gtdwnie na cigglym Spiewaniu, graniu na gitarze, czy
gto$nym uwielbieniu, ktore wypieraja cichg kontemplacje i poznanie Boga takze
rozumem poprzez dzieta Jego wielkich §wietych, ktérzy przez wieki o Nim pouczali.
Mamy wiec dzi$ z jednej strony wielka aktywno$¢ ewangelizacyjng i modlitewna, z
drugiej za$ spektakularng, milczacg apostazje, o ktoérej alarmowat sw. Jan Pawet Il pod
koniec pontyfikatu. By¢ moze owa apostazja jest skutkiem tego, Ze korzenie owej
aktywno$ci nie sg w kontemplacji, a gadaniu wtasnie? Chyba witasnie na tym polega
owa pentekostalizacja katolicyzmu, ktérej wielu wcigz nie widzi, cieszac sie, ze dzieje

sie przynajmniej cokolwiek.

Bdg jest Wszechmocny. Ale jest pewnym naduzyciem zZadanie Jego nadzwyczajnej
interwencji za kazdym razem. PrzywykliSmy do takiego sposobu mySlenia, ale czy aby

na pewno jest on Katolicki? Sw. Tomasz i $w. Maksymilian na pewno by sie pod tym nie

12 To drugie okreslenie to tacifiska wersja mojego okreslenia dziatanie poprzez gadanie, czy $cilej:
dziatanie przez wieloméwstwo.
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podpisali. Sw. Maksymilian porzadnie sie modlit i jeszcze porzadniej pracowat. Warto

bra¢ z niego przyktad.
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5. Odpowiedz na problemy: Formacja,

aspiracje, przedsiebiorczos¢ i podbdj swiata

W poprzednim rozdziale zmierzyliSmy sie z czterema problemami, ktore petaja
wiekszos$¢ katolikow i nie pozwalajg osiagna¢ wiekszego sukcesu. W tym natomiast
szerzej przedstawie cztery sprawy, ktdre sg kluczowe, jesli mamy sie kiedys$ doczekac
katolickich miliarderéw Polsce, nawet pomimo pigtego problemu, jakim jest nasz
specyficzny mikroklimat na styku Tronu i Ottarza.

Nie jest tak, ze kazde z opisanych nizej remediéw odpowiada kazdemu z problemoéw,

ze wzgledu na wspotzaleznos¢ tych ostatnich.

5.1. Formacja

To oczywiste, ale mimo wszystko trzeba o tym wspomnie¢. Odnosze czasem wrazenie,
Ze nie pamietamy juz o tym, zZe nie tylko intellectum qaerens fides, ale ze takze fides
quaerens intellectum. Nawet najbardziej zaangazowane w Ko$cidt osoby zatrzymuja sie
na emocjonalnej do$¢ wierze, wspartej moze lektura Pisma Swietego, rozumianego
raczej jako pozywka dla sfery emocjonalnej, niz studium majgce na celu rozumienie.
Czy to wystarczy, Zeby na powaznie budowac christianitas? Moim zdaniem nie.

By nie wywaza¢ otwartych drzwi, albo nawet z dobrych checi nie powielaé btedow z
przesztosci, trzeba wiare wesprze¢ wiedza o wierze i losach Ko$ciota w przesztosci. W
zwigzku z tym takie dziedziny jak historia Ko$ciota, czy teologia — powinny by¢
przedmiotem zainteresowania wiernych, a przedmiotem krzewienia przez
duszpasterzy. Ja wiem, ze Zle pojety realizm kaze cieszy¢ sie z kazdego wiernego w
murach $wigtyni, ale brak zachety do rozwoju nie jest niczym dobrym. Ludzie
potrzebuja wyzwan. I nie chodzi mi tu o lekture biezacej publicystyki katolickiej, albo
coraz to nowych rozwazan modnych aktualnie duchownych, tylko o klasyce, ktéra
niestusznie jest przedstawiana jako trudna, albo odpowiednia jedynie dla

duchownych, ktorzy sie takimi sprawami interesuja.
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Skutkiem porzadnej formacji bedzie:

* rozumienie tego, w co sie wierzy i brak subiektywizmu,
* rozumienie w ktorym punkcie historii jeste$my,
* $wiadomo$¢ wielu mozliwosci, ktore realizowaty sie juz

kiedy$ w historii Kosciota.

W efekcie: gteboka, takze intelektualna inspiracja do dziatania.

5.2. Aspiracje — czego uczy dr Wong
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Wyobraz sobie nastepujaca sytuacje. Wszystkie Twoje biznesowe plany — cokolwiek

sobie tylko zatozysz i zaplanujesz — bedg mozliwe. Podkreslam — wszystkie Twoje
plany i zatoZenia doczekajg sie realizacji. A teraz zastanow sie przez chwile, ile Twoja
firma zarobi do konica Twojego Zycia. Nie masz firmy? Nie przejmuj sie. WyobraZ sobie,
Ze Twoje biznesowe marzenie (a nie wierze, Ze nie masz Zadnego) nie natrafitoby na
zadne przeszkody. A potem napisz na kartce liczbe. Tak, dla lepszego efektu nalezy

uczyni¢ w formie pisemnej. Musisz zobaczy¢ te liczbe na wtasne oczy.

Wiasnie zrobiliSmy ¢wiczenie, z ktdrym po raz pierwszy zetkngtem sie na seminarium
Miracles of Capital dr. Wong Jeh Shyana. W naszym gronie, a byto to grono ambitnych
przedsiebiorcéw, odpowiedzi byty skrajnie rézne (jestem ciekaw Twojej). Kwoty
zapisane na kartkach rozpoczynaty od kilku milionéw ztotych, a koniczyty sie na
kilkudziesieciu miliardach euro. Wiekszos¢ zawierata sie gdzie$ pomiedzy (blizej

$rodka).

Na czym polega sens tego ¢wiczenia? To ¢wiczenie ma za zadanie uzmystowic
arcywazng rzecz. Jesli przyjmiemy zatozenie, ze wszystko, co sobie zaplanujemy,
wypali, to jedyna rzeczg, jaka nas ogranicza, sg nasze aspiracje. Tak — NASZE
ASPIRACJE. Niestety, chociaz te ograniczenia, ktére sami na siebie naktadamy;, to tylko

ograniczenia myS$lowe, maja realne skutki.

Oczywiscie w zyciu nigdy nie jest tak, ze wszystko uktada sie nam tak, jak sobie

zaplanujemy. Ale jesli cztowiek celuje “tylko” w miliony, to nigdy nie zarobi miliardéw.
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Jesli zas bedzie celowat w miliardy, to by¢ moze mu sie nie uda, ale na pewno bedzie
szukat takich rozwiazan, ktore beda prowadzity do tego celu. Stowem — nasze

aspiracje rzutuja na metody, po ktére siegamy, i rozwigzania, ktérych szukamy.

Znaczenie aspiracji catkiem dobrze oddaje postawa mojego kolegi. Na potrzeby tego
ebooka nazwijmy go Zdzistawem. Zdzistaw mawia, Ze na kazdym nowym interesie
chce zarobi¢ nie mniej niz pare milionéw. Dlaczego? Bo rzadko kiedy daje sie osiagnac
pelnie zamierzen. Czasem jest to 50%, innym razem 90%, jeszcze kiedy indziej 70%.
Sek w tym, ze 70% z 10 miliondw zt to znacznie wiecej niz 70% z 100 tysiecy zt. |
wtasnie dlatego Zdzistaw nie tyka sie rzeczy, ktére w najlepszym razie nie dadza

duzego efektu.

Wracajac do Miracles of Capital. Celem ¢wiczenia, ktére z uczestnikami seminarium
przeprowadzit dr. Wong, byto — Ze sie wyraze — odblokowanie umystéw. Bez tego
trudno jest pdjs$c¢ dalej, nawet jesli opracowali$my nowg technologie czy tez wpadlismy
na genialny pomyst. Dlaczego? Najlepiej oddaje to $ciezka finansowania
przedsiewziecia, ktére ma potencjat i aspiracje, by sta¢ sie unicornem. Jesli postawimy
sobie cel, nie okresliwszy choc¢ przybliZzonej daty, istnieje niebezpieczenstwo, Ze to sie

nigdy nie stanie.

Popatrzmy. Je$li naszym planem jest zbudowanie unicorna w ciggu trzech lat, to takie
zatozenie implikuje cata mape finansowania naszego przedsiewziecia. Zeby “od zera”
zbudowac sp6tke wartg miliard dolaréw w tak krétkim czasie (a w przypadku takiej
aspiracji z catg pewnoscia jest to krotki okres), warto$c tej spotki musi dynamicznie

wzrasta¢ wraz z kazdym kolejnym etapem pozyskiwania kapitatu na dalszy rozwo;.

Wréémy do zwyklego, katolickiego Zycia. Jesli jeste$ powotany do bycia
przedsiebiorcg, miej odwage mie¢ wielkie aspiracje. Tylko jako potezny biznesmen
mozesz poteznie wpltywacé na rzeczywisto$¢. Pamietasz przypowie$c¢ o talentach i tego
stuge, ktorego jedyna aspiracja byto nie stracenie talentu? Nie podziel jego losu.
Wykonaj powyzsze ¢wiczenie i zacznij walczy¢ z ograniczeniami, ktére sam na siebie
zatozyles, czy to przez fatszywa skromnos¢, ztudng pokore, czy po prostu niewiare we
wlasne sity zaszczepiong przez nie wspierajace otoczenie, ktdra sam sobie
uzasadniasz bzdurnymi pseudoteologicznymi argumentami.

Pamietaj, Ze brak aspiracji to po prostu matodusznos¢, a nie cnota.
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Jesli jestes$ ksiedzem, o$mielaj swoich parafian do realizowania wielkich aspiracji. Co
wiecej — poznawaj ich ze sobg nawzajem, by mogli sie wspierac. Jezeli brak Ci
pomystu na takie dzialania — odezwij sie po inspiracje do Towarzystw Biznesowych.

Pomozemy.

5.3. Podboj swiata — sw. Maksymilian

Mozna powiedzie¢, ze ze $w. Maksymilianem znamy sie od podstawdéwki. W
Pruszkowie, w domu parafialnym, w ktérym miescita sie moja szkota podstawowa, w
jednej z sal wisiat obraz przedstawiajgcy $w. Maksymiliana w potowie w habicie
zakonnym, a w polowie w pasiaku. Ktérego$ dnia na lekcji katechezy poprositem ks.
Darka o wyjasnienie, kim jest 6w ciekawy cztowiek w okragtych okularach.
Dowiedziatem sie, ze to $w. Maksymilian — zakonnik, ktéry niedaleko stad zatozyt

wielki klasztor, a swoje Zycie ofiarowatl w O$wiecimiu za Franciszka Gajowniczka.

Jakies 20 lat p6zniej $w. Maksymilian dokonat czegos, co sprawito, ze juz zawsze
bedzie mi bliski. Rzektbym nawet, Ze zostat cztonkiem honoris causa mojej rodziny. Byt
rok 2011, jak sie nieco wczes$niej dowiedziatem — Rok Kolbianski — Olenka byta w
cigzy. Nie wiedzieli$my jeszcze, kto zamieszkat pod Jej sercem. Czy byta to meska, czy
zenska fasolka. Wazne jednak, ze zycie tej fasolki na bardzo wczesnym stadium byto
zagrozone. Bez wahania — i byt to chyba nawet pomyst Olenki — oddali$my mate
Gnyszatko pod opieke sw. Maksymilianowi. Skoro ma rok swojego imienia, powinien
pokazac, co potrafi, jako oredownik. Umowa przewidywata, ze jesli Gnyszatko okaze

sie by¢ Gnyszkiem, zatozyciel Niepokalanowa zachowa prawo do brandingu.

Jak to zwykle bywa ze $w. Maksymilianem, poszedt na maksa i nie do$¢, ze Maksio sie
szcze$liwie urodzit, to na dodatek byt to tak dobry poréd, ze niedtugo p6zniej Zona
powiedziata mi, Ze chetnie miataby kolejne dziecko, dla samej przyjemnosci rodzenia.
Przeczytaj to zdanie jeszcze raz i zrozum jakim hardkorowcem okazat sie by¢ ten
Swiety. Nie miatem Zadnej watpliwoéci, gdy nadawatem Maksiowi w urzedzie imie,
cho¢ paru bliskich prébowato mnie przekona¢, Ze na pewno $w. Maksymilian nie

obrazi sie, jesli nasz Syn dostanie jakie$§ normalne imie. Pacta sunt servanda — Uméw
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nalezy dotrzymywac.

Dlaczego pisze o tak osobistych sprawach? Poniewaz losy mojej rodziny i $w.
Maksymiliana splotty sie na zawsze, zaczatem zgtebia¢ zywot zatozyciela
Niepokalanowa. Nie od razu przeczytatem ksigzki i nie wszystkie naraz, ale im dtuzej
czytatem, tym wiekszy byt méj podziw dla Swietego. To wrecz niesamowite, jak

przedsiebiorczym cztowiekiem byt o. Kolbe!

Bo jak inaczej okresli¢ ten dynamizm jemu witasnie wtasciwy? Przeciez to
przedsiebiorczos¢ czystej wody! Czyny moéwia gltosniej niz stowa — wymienie pare

osiaggnie¢ $w. Maksymiliana:

* W ciagu kilku lat z paroosobowej zatogi bez lokum zrobit
najwiekszy klasztor na $wiecie mieszczacy na paru
hektarach w wielu budynkach prawie 700-osobowg zatoge!

* W ciagu tych paru lat poszedt w global, jak to méwia
startupowcy. Kilka lat po odpaleniu teresinskiego
Niepokalanowa otworzyt jego oddziat w Japonii i wziat sie
za budowe Kklasztoru w Indiach.

* Do Japonii ptynat na wariata — prawie bez pieniedzy i nie
znajac jezyka. Po miesigcu wydawat tam japonskiego
Rycerza Niepokalanej... Uwaga. Po japonsku!

» W Polsce szybko liczba tytutéw wydawanych w tym jednym
z najnowocze$niejszych 6wczesnych wydawnictw (Niemcy
podczas okupacji zawineli park maszynowy do Rzeszy)
szybko podeszia w okolice dziesieciu.

* Naktad polskiego Rycerza Niepokalanej liznat... miliona
egzemplarzy miesiecznie! Mi-lio-na. Dzi$ nawet Super
Express i Fakt moga pomarzy¢ o takim naktadzie, mimo
znacznie mniejszego odsetku analfabetéw niz przed wojna.

* Woystat na kurs pilotazu dwoch braci, poniewaz planowat
uruchomienie lotniska na potrzeby utrzymywania relacji z
zagranicznymi placéwkami Niepokalanowa.

* Otworzyt przy klasztorze jedna z najnowocze$niejszych

jednostek strazy pozarnej i zaraz przed wojng takze druzyne

Maciej Gnyszka, Dlaczego w Polsce nie ma katolickich miliarderéw i dlaczego ich potrzebujemy?
Strona 31



obrony chemiczne;.

[ tak dalej, i tak dalej... Wszystko powyzsze osiggniecia w ciggu — uwaga — 12 lat
(nalezy podkresli¢, ze na drodze staneta wojna). Kazdemu, kto od 12 lat prowadzi
biznes, Zycze tylu sukceséw na koncie. A nade wszystko Zycze wszystkim ludziom
biznesu i przedstawicielom organizacji pozarzgdowych takiej zaradnosci i
konsekwencji. 0. Kolbe nawet w najtrudniejszych warunkach pokazywat, jak wazna
jest determinacja, proaktywno$¢, zaciecie do pracy i wizja przysztych dziatan. Brzmi
jak przepis na prawdziwego przedsiebiorce, prawda? I stusznie, bo Sw. Maksymilian
faktycznie nim byt. Zostato to dobrze pokazane w filmie zrealizowanym w ramach

inicjatywy StartupNaMaxa.pl.
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To inicjatywa, ktorej celem jest ustanowienia §w. Maksymiliana Kolbego patronem
przedsiebiorcéw i startupow. Petycja w tej sprawie zostata ztozona na rece papieza
Franciszka, ale caty czas mozna ja podpisac na stronie inicjatywy — bowiem im wiecej

podpisow, tym lepie;j.

0 maksymalistycznych aspiracjach $w. Maksymiliana juz pisatem. Przypominam, Ze
jego celem byto podbicie dla Niepokalanej wszystkich dusz i kazdej z osobna — tak
zyjacych wowczas, jak i w przysztosci. To sie nazywa aspiracja! Podejrzewam, ze

niejeden ze wspotbraci mégt podejrzewaé Maxa o pyche...

On jednak traktowat te kwestie $miertelnie powaznie i gdy inni mieli poczucie
spetnienia, on wcigz celowat wyzej. To popularne zjawisko — spoczywanie na laurach.
P6t biedy, gdy ulega temu organizacja, a nie lider. Problem ten dobrze obrazuje

anegdota.

Sw. Maksymilian jest w Japonii. Jest ciezko. O. Kolbe i bracia, ktérzy pojechali z nim,
ledwo sobie radza ze wszystkim. Z Polski dobiegaja informacje, Ze bracia w
Niepokalanowie postanowili wznie$¢ nowe budynki — murowane. W starych

drewnianych byt niski standard.
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0. Kolbe nie byt juz ich przetozonym (byt przelozonym w Japonii), ale wciagz byt
niekwestionowanym autorytetem. Napisat list, w ktéorym przypomniat braciom w
Polsce, Ze jest ich w Niepokalanowie dopiero 400, a celem jest podbicie dla
Niepokalanej wszystkich dusz i kazdej z osobna. Do tego celu wciaz jest bardzo daleko,
a meblowanie wygodnego gniazdka na pewno do niego nie przyblizy. W tej sytuacji
wydawanie nadmiaru pieniedzy na wlasne wygody to marnowanie srodkéw,

szczegoblnie ze brakuje ich w Japonii.

Ta sytuacja pokazuje, Ze niestety pokusa, by spocza¢ na laurach, jest silna. A poczucie
zadowolenia z tego, co juz udato sie osiggna¢, jest wrogiem aspiracji. Zbudowanie
najwiekszego klasztoru w Polsce czy nawet na $§wiecie brzmi dumnie. Ale koniec

koncow celem byto nie zbudowanie kalsztoru, ale co$ innego — cos$ duzo wiekszego.

Sw. Maksymilian nie miat takiego poczuciu zadowolenia. Droga wiodaca do celu, jaki
sobie postawil, wymagata szerokiego, globalnego myslenia — i 0. Kolbe tak wtasnie
mys$lat i spoglagdat na $wiat. Miat maksymalna aspiracje, brat j3 na powaznie, wiec ja

realizowat. Nie dla wlasnej chwaty, ale dla dobra dusz.

Powiniene$ mie¢ tak samo. Nie tylko musisz wierzy¢, ale i formowac sie. Samo to
jednak nie wystarczy do czegokolwiek wiecej, niz bycia uczonym w Pi$mie. By by¢
skutecznym, musisz mie¢ wielkie aspiracje w tym, co robisz. Nie chodzi tu o
gigantomanie dla samej siebie, ale realizacje wezwania do p6j$cia na CALY $wiat i

gtoszenia Ewangelii — to jest dopiero aspiracja na miare dzieciectwa Bozego!

5.4. Przedsiebiorczos¢

Zrealizowate$ juz 3 pierwsze kroki? Swietnie, teraz pora na czwarty, ostatni. W
zwiazku z tym, Ze taska buduje na naturze, jak napisat §w. Tomasz, to nie tylko natura
musi by¢ najedzona i wyspana, ale takze natura musi umie¢. Piszgc na wstepie o
formacji, miatem na mysli jej zwyczajowe znaczenie, jednak nie tylko mozna méwic o

formacji w znaczeniu teologicznym, ale takze ludzkim.
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Nie mozesz jedynie liczy¢ na taske, nie méwigc juz o tucie szczescia — musisz miec¢

niezbedne umiejetnosci ludzkie. Po to Pan Bég dat Ci rozum.

5.4.1. Powotlanie do przedsiebiorczosci

Wszyscy jesteSmy powotani do tego, aby sta¢ sie Swietymi. Jednak nie istnieje tylko
jedna droga do $wietosci — kazdy musi odkry¢ swojg, a potem wytrwale i
konsekwentnie nig podazad. Jedne powotania wydajg sie by¢ blizej Boga — jak
powotanie do bycia ksiedzem — niz inne — np. powotanie do nauczania dzieci i
mtodziezy — ale koniec koncéw wszystkie dziatania, ktérych podejmujemy, powinny

by¢ na Boza Chwate. Bycie przedsiebiorca nie stanowi tu wyjatku.

Tak, rowniez przedsiebiorca to powotanie. Na czym ono polega? Wierze, Ze droga
przedsiebiorcy do Swietosci to droga ciggtego rozwoju. To ulepszanie swoich
produktéw, rozwijanie swojego zespotu i procesdw, a takze dzielenia sie swoim
doswiadczeniem z innymi. A to prawie zawsze konczy sie sukcesem ekonomicznym na
wielkg skale! MoZna zatem powiedziec¢, Ze ten, kto powaznie traktuje swoje powotanie,

musi powaznie traktowac takze wezwanie do osiggania sukceséw w swojej branzy.

Powotanie do przedsiebiorczosci w zasadzie mamy juz w Ksiedze Rodzaju, gdzie Pan
Bbg méwi, zeby czynié¢ ziemie poddana. Zauwazmy, ze ten fragment Pisma Swietego
nie traktuje o losach pierwszych ludzi po wygnaniu z Raju, ale wcze$niej! A to oznacza,
ze Adam i Ewa byli powotani do dziatania, do pracy juz w Raju. Celowo uzywam stowa
“praca”, bo czesto zapominamy niestety, ze przedsiebiorczos$¢ to duzo wiecej niz
dziatania oséb prowadzacych wtasne firmy. Ba! Uwazam, Ze niemal kazda dziatalno$¢
cztowieka wymaga bycia przedsiebiorczym. Doskonale rozumiat to §w. Maksymilian,
ktéry na kazdym polu starat sie by¢ skuteczny i zorganizowany na — nomen omen —

maksa.

Przyktadem sfery ludzkich dziatan, ktéra wymaga ogromnej przedsiebiorczosci, choé¢
mato kto mysli o niej w takich kategoriach, jest domowe ognisko. Przypomina mi sie
jedna z najlepszych prelekcji w moim zyciu sposrdd tych, ktére miatem okazje

wystuchac (a troche tego byto). Byta to prelekcja pani Barbary Grzelak, zony

gtéwnego udziatowca Grupy Atlas, Grzegorza Grzelaka, podczas konferencji Zyj w

Obfitosci 2016. Pani Barbara méwita o matzenstwie jako wspélnym przedsiewzieciu
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dwojga ludzi. To wrecz “przedsiebiorstwo”. Niestety, rola kobiety w tym
przedsiewzieciu, szczeg6lnie w tych czasach, jest niedoceniana. Coraz mniej os6b
dostrzega, jak wielu zdolnos$ci, umiejetnosci i — no wtasnie — przedsiebiorczosci

wymaga dbanie o matzenstwo i domowe ognisko.

Co wiecej — obraz, ktoéry wytania sie z tego wyktadu, to obraz w pewnym sensie
wspolnego powotania matzonkoéw, z ktérych jedno w petni poswieca sie biznesowi.
Bardziej w duchu przywotanego tu matzenstwa Martin, a na przekoér dzisiejszemu

trendowi do traktowania pracy jako zta koniecznego, ktére odcigga od rodziny.

5.4.2. Goldratt i mit przedsiebiorczosci

Gdzie uczyc¢ sie prowadzenia biznesu? Nie wiem, czy mozna to zrobi¢ na uczelni, cho¢
oferta jest szeroka — od ASBiRO Kamila Cebulskiego, po IESE Business School, ktore
obie goraco polecam. Jednak na poczatek polecatbym kilka ksigzek, bez ktérych nie idZ

ani o krok dale;j.

Chodzi o tworczo$¢ Eliyahu Goldratta, w ktérej w formie powiesci opisuje swoja teorie
ograniczen, oraz “Mit przedsiebiorczosci” Michaela E. Gerbera. Moim zdaniem na

poczatku sg konieczne.

Spotkatem w swoim zyciu naprawde wielu przedsiebiorcéw (za sprawa Towarzystw
Biznesowych wcigz poznaje kolejnych, ale o tym porozmawiamy w kolejnym

rozdziale). Widze, ze problem opisany przez Goldratta w ksigzce “Cel I: Doskonato$¢

w produkcji”, dotyka wielu z nich. Chodzi o to, ze z upltywem lat witasciciele przestaja
zauwazac, ze ostatecznie firma istnieje po to, zeby zarabiac. A jesli nie zarabia, to taka
sytuacja nie moze trwaé w nieskoniczono$¢ — i kierunek, w ktérym w takich

okolicznosciach przedsiebiorstwo zmierza, jest jeden.

Brzmi jak paradoks, nieprawdaz? Przeciez stereotypowy przedsiebiorca mysli
wytacznie o zysku. A jednak ta elementarna — zdawatoby sie — rzecz umyka.
Ludziom w pewnym momencie zaczyna sie wydawac, ze firma istnieje po to, zeby
realizowac¢ zachcianki klientéw, czy tez po to, zeby dawa¢ ludziom prace. To poniekad

racja. Ale dopiero wtedy i tylko wtedy, gdy spetniony zostanie pierwszy warunek —
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firma zarabia. Jesli firma nie zarabia, nie bedzie miata Srodkdéw ani na optacanie

pracownikow, ani na spetnianie zachcianek klientéw.

To bardzo wazna rzecz, ktéra — jak wynika z moich obserwacji — osobom wierzacym
umyka duzo cze$ciej. Widzialem juz wiele takich przypadkdéw, gdy chtodna analiza
mogta spowodowac otrzasniecie sie oraz zmiany. A przyktady przytaczane przez
Eliyahu Goldratta w jego ksiazkach pokazuja dobitnie, ze w firmie bardzo szybko i z
wielkim skutkiem zawsze da sie zmieni¢ naprawde duzo rzeczy. Jednak zwykle w
takich podbramkowych sytuacjach, gdy potrzeba gtebokiego i szybkiego ciecia,
zanurzenie w kwietyzmie, fideizmie i dobroludzizmie powodowato, ze wtasciciel
dochodzit do wniosku, Ze chociaz to wszystko jest prawda, to jego firma nie jest tylko
po to, Zeby zarabiaé. W efekcie robita wszystko poza zarabianiem, a na koncu nie byta

w stanie robi¢ niczego.

Uwazam, ze Goldratt jest dobrg odtrutka na kwietyzm, fideizm i dobroludzizm,
poniewaz uczy zadawania pytan. A jesli cztowiek bierze na powaznie cel, ktéry sobie
postawil, to sitg rzeczy stawia sobie pytania, wcigz poszukuje, chce sie rozwija¢. Z
pomoca Goldratta stawiamy wtasciwe pytania, ktére pozwolg znalez¢ waskie gardta,
czyli istotne ograniczenia w firmie. Sfowem — dobre pytania daja w ogdle szanse na

dojscie do dobrych odpowiedzi, a dzieki nim mozna optymalizowa¢ naszg firme.

Dlatego — odkad poznatem dorobek tego pochodzacego z Polski autora — kazdemu
polecam zapoznanie sie ze stworzong przez niego teorig ograniczen. Bez wzgledu na
to, czy jeste$ na poczatku sensu stricto, czy potrzebujesz nowego poczatku po kilku

porazkach.

Wspomniatem tez o “Micie przedsiebiorczos$ci” — nie wiem, czy nie warto bytoby po

niego siegna¢ nawet przed Goldrattem. Wybije Ci z gtowy wiele mylnych przekonan,
ktére szczegolnie popularne sg wtasnie w naszym kraju, co wida¢ po strukturze
naszych przedsiebiorstw z gigantyczng nadreprezentacja jednoosobowych

dziatalno$ci gospodarczych. Tak, to wbrew pozorom Zle. Bardzo Zle.
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6. A cojesli...?

Rozmowa z Zong przed zasnieciem.

— Oleriko, a gdyby tak, czysto teoretycznie, miato okazac sie, Ze tq
iskrg, ktora wyjdzie z Polski na caly swiat, tq o ktorej méowit siostrze

Faustynie Pan Jezus, sq Towarzystwa Biznesowe, to... co wtedy?

Zona popatrzyta na mnie mniej wiecej tak, jak sie patrzy na przybysza z kosmosu i

powiedziata ze $miechem:
— No chyba cie pogieto, Macius.

— Dobra, ja wiem jak to brzmi. Ale co, jesli my mielibysSmy by¢ takq podiskierkq
podiskierki tej iskry?

— Hmm... No, to wtedy musisz by¢ na to gotowy.

Taki dialog z Zong odbytem jaki$ czas temu. Wydawa¢ by sie mogto, Ze to nic
wielkiego, ale ta rozmowa i mys$l, od ktdrej sie wzieta, bardzo data mi do mys$lenia. Bo

co, jesli faktycznie powotaniem Towarzystw Biznesowych jest rozpoczecie “rewolucji”,

czy raczej ,kontrrewolucji”?

Rozpoczeto sie w 2010 roku, po tym gdy budujac przez niecate dwa lata grupe
wsparcia dla powstajacego portalu katolickiego, odkrytem ze bardzo duza czes¢ jego
Darczyncéw to przedsiebiorcy, na dodatek cierpigcy na syndrom ostatniego
Mohikanina, jak to wowczas nazwatem. Polegat on — i nadal polega — na poczuciu
osamotnienia, poczuciu bycia ostatnim sprawiedliwym, ktory niesie §wiatetko

Ewangelii w biznes.
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W lutym owego roku wystartowato Towarzystwo Biznesowe Warszawskie, ktore
potaczyto grupe przedsiebiorcdw o konserwatywnym podejsciu do zycia. Obecnie
Towarzystwa Biznesowe dziataja w kilkunastu miastach w Polsce, a ich liczba caty czas
ro$nie. Co mnie bardzo cieszy, nowe grupy powstajg nie tylko w najwiekszych
miastach, ale réwniez w mniejszych o$rodkach, jak Watbrzych, Stupsk czy Biata
Podlaska. Dzi$ celujemy rowniez w caty $wiat. Za nami pierwsze $niadania biznesowe

poza granicami Polski, m.in w Nowym Jorku.

2 gtéwne cele Towarzystw Biznesowych:

1. Zalezy nam na tym, Zeby nasi przedsiebiorcy, byli jak
najbogatsi dzieki pomaganiu sobie nawzajem;

2. Przez dziatalno$¢ popularyzatorska chcemy inspirowac do
przezywania przedsiebiorczosci jako powotania i drogi do

Swietosci.

A jak to wyglada w praktyce? Spotykamy sie regularnie na biznesowych $niadaniach i...
networkujemy. Przy czym trzeba juz na wstepie zaznaczy¢, ze w Towarzystwach
Biznesowych definiujemy networking jako rzetelne stuzenie innym i profesjonalne
proszenie o pomoc. Punktem wyjscia jest rzetelne stuzenie. A co nalezy zrobi¢, zeby w
ogo6le mdc nie$¢ pomoc drugiemu cztowiekowi? Tak, najpierw trzeba go dobrze
poznad. I tym sposobem docieramy do tego, Ze networking to nic innego jak

budowanie relacji — szczerych, trwatych relacji.

Dlaczego relacje sa tutaj kluczowe? Wyobrazmy sobie, Ze ludzie na Swiecie sg
samotnymi wyspami. Je$li dwie osoby zbuduja relacje, powstaje miedzy nimi
potaczenie — co$ na ksztatt mostu. WyobraZmy sobie teraz, ze takich mostow
taczacych samotne wyspy jest cate mnoéstwo. Co prawda kazda wyspe wciaz otacza
woda, ale bez problemu mozna przemieszczac sie w ramach catej SIECI wysp

potaczonych mostami.

Mowie tu o sieci powigzan, ale bardziej trafnym stowem jest “ekosystem”. EKkosystem,
czyli w pewnym uproszczeniu Srodowisko, ktére utatwityby katolikom z catego Swiata
podazanie wtasng droga ku swietosci. Srodowisko, czyli infrastruktura, rozmaite

narzedzia, ale tez idee, w ktérych cztowiek moze rosngé, wzrasta¢ i budowac relacje z

Maciej Gnyszka, Dlaczego w Polsce nie ma katolickich miliarderéw i dlaczego ich potrzebujemy?
Strona 39



drugim cztowiekiem. Wcigz w Polsce, ale i na $wiecie — katolicy mys$la bardziej

pojedynczymi projektami niz ekosystemem.

Znakomitym przyktadem takiego katolickiego ekosystemu jest portal BeneDeo.com.
Przedsiewziecie dziata i wciaz jest rozwijane, bo pomystodawca, Maciej Koper, ma
aspiracje godne $w. Maksymiliana. Dlaczego powstato BeneDeo i w jakim celu jest
budowane, Maciej Koper opowiedzial podczas konferencji Zyj w Obfitoéci 2016. Warto
wystuchac tej prelekcji, bo Maciej Koper przedstawia tam podstawowe problemy, z

ktérymi zmagaja sie katolicy we wspotczesnym swiecie:

Nowe technologie w stuzbie wiary.
Dlaczego musimy zbudowac ekosystem
taczacy katolikow catego swiata?

Maciej Koper, Przeznaczeni.pl i BeneDeo.com

Wyktad pochodzi ?g ZY} ] |

A jak to sie ma do Towarzystw Biznesowych? Ano tak, ze jednym z problemoéw, ktéry
ma do pokonania projekt BeneDeo s3 finanse. Budowanie narzedzia i utrzymywanie
go kosztuje. Zeby dotrze¢ do szerokiego grona katolikéw na $wiecie potrzebny bedzie

marketing na duza skale. Stowem — projekt nie zrealizuje sie sam.

Dlaczego marza mi sie katoliccy miliarderzy? Poniewaz miliarder to cztowiek, ktory
posiada wielkie srodki w swoich rekach — narzedzia, ktérymi moze zmienia¢ $wiat.
Moze wspierac takie inicjatywy jak BeneDeo. Moze pomagac katolickim organizacjom
pozarzadowym czy tez grupom nieformalnym. Moze prowadzi¢ katolickie media.

Moze... niemal wszystko.
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Czy doczekamy sie wielu katolickich miliarderé6w na listach stu najbogatszych
Polakéw, Niemcow, Amerykandw? Wierze, ze tak. Jednocze$nie mam nadzieje, ze
Towarzystwa Biznesowe wydatnie sie do tego przyczynia, jako sSrodowisko, ktére nie
tylko sprzyja budowaniu biznesu, ale réwniez rozwija duchowo, inspiruje, zacheca do

tego, by mie¢ aspiracje godne $w. Maksymiliana i naszego Ojca w niebie.
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7. Co dalej?

Modl sie i pracuj! Tylko i az tyle. OczywiScie trzeba dziata¢ z gtowa, czyli nie wystarcza
ani same checi, ani sam zapat, ani same aspiracje. Ba! Same narzedzia w rekach tez nie
wystarcza. Wystarczy popatrzec na zyciowe $ciezki ludzi, ktérzy szybko sie wzbogacili

o pare milionow ztotych, trafiajac szostke w Lotto.

0d czego warto zacza¢? Polecam — za Stephenem Coveyem — rozpoczac z wizja
konca. Autor proponuje... hmm... do$¢ nietypowy eksperyment myslowy. Wyobraz
sobie... wlasny pogrzeb. Tak, pogrzeb. W kosciele zostang wygtoszone mowy
pogrzebowe (realia amerykanskie). Gtos zabierze ktos z rodziny, ktos z pracy, kto$ z
organizacji spotecznej, w ktorej sie udzielates. Pytanie brzmi: jakie stowa chciatbys$

wowczas ustyszec¢? A raczej: jak chciatbys, zeby Cie wspominano po $mierci?

Eksperyment myslowy moze sie wydawac nieco drastyczny, ale pomaga spojrzeé na
zycie z wlasciwej perspektywy. A przede wszystkim — uswiadomic¢ sobie swoje
zyciowe aspiracje. To bardzo powazne wyzwanie w kontekscie ich realizacji. Nie da sie

bowiem zabrac¢ za osigganie celéw, gdy sie ich nie zna, prawda?

Gdy juz je sobie spiszesz — na przyktad wtasnie w mowie pogrzebowej, ktéra opisze
twoje zycie rodzinne, uczuciowe, ale i umystowe, czy biznesowe — szybko przychodzi
mys$l, Ze nie ma czasu. Nie to, Ze czas jest krotki — bo nie wiadomo jak dtugi nam
jeszcze pozostal — ale przychodzi refleksja, Ze po prostu nie ma czasu do stracenia. Ze

kazda chwila jest wazna, poniewaz do zrobienia zostato bardzo wiele.

Kolejnym krokiem, ktéry polecam jest budowanie relacji. W pojedynke trudno jest
zmienia¢ $wiat. To innego, gdy otacza nas grono ludzi, na ktérych zawsze mozna liczy¢.
Chciatbym tu jasno i wyraznie podkresli¢, ze Towarzystwa Biznesowe s3 tylko jedng z
mozliwosci. Przyktad Macieja Kopra i BeneDeo.com pokazuje, Ze istnieje wiele
mozliwos$ci do zmieniania $wiata na Boza Chwate. Sfowem — kazdy musi odkry¢

wtasne powotanie i znalez¢ swojg droge do $wietoSci.
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Zastandw sie, kto z Twojego otoczenia podziela Twoje wartoSci i wizje Swiata. By¢
moze warto zacza¢ dziata¢ lokalnie, na przyktad od parafii albo od jednej z organizacji
pozarzadowych, ktore dziatajg w Twojej miejscowosci? Postaraj sie robi¢, ile tylko sie
da, jesli chodzi o leczenie ludzi z fideizmu, kwietyzmu, dobroludzizmu i weberowskiej
autokastracji. Bo jesli zmiany nie rozpoczna sie od nas samych — od spotecznosci

katolikéw — o budowie katolickiego ekosystemu mozemy tylko pomarzy¢.

Na zakonczenie dodam tylko, Ze jesli nie my, to oni. Jacy znowu oni? Ludzie, ktérzy nie
podzielaja naszych warto$ci, a nawet wyznajg poglady, ktdre stoja w sprzecznosci z
naszymi. Konflikt ideowy w takiej sytuacji jest nieunikniony. A wygra ten, kto ma
wieksze zasoby i wiekszg site razenia. Jesli “paliwa” nie dostarcza katoliccy
miliarderzy i milionerzy, dostarcza go... miliarderzy i milionerzy niekatoliccy. Chyba

nie musze dodawac, ze wspomogg drugg strone i co z tego wynika dla nas?

Jesli masz kontynuowa¢ te watki, to zapraszam Cie do zamknietej grupy na facebooku,
tylko dla Czytelnikéw tego ebooka. Jej robocza nazwa, to Katoliccy miliarderzy (i
bankruci) ;-) Zobaczymy co wyniknie, gdy sie spotkamy wirtualnie.
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Zamiast poslowia

Jesli w trakcie lektury tego ebooka nabrates$ przekonania, ze uwazam iz katoliccy

miliarderzy zbawia Swiat - jeste$ w btedzie. Nikt nie zastapi Pana Jezusa i nikt tez -
poza Matkg Bozg - nie moze powiedzie¢, Ze na koniec Jej Niepokalane Serce zwyciezy.
Jednak Pan B6g wzywa nas - stowami Pana Jezusa - do bycia takze przebieglymi jak
weze. | to bym chciat pobudzi¢. BadZmy niewinni i pobozni, ale nie badZmy fujarami,

wg okreslenia ks. Dziewieckiego.

Nazywam sie Maciej Gnyszka i jestem natogowym poszukiwaczem synergii.

Oznacza to mniej wiecej tyle, Ze tacze ludzi, bo wspolnymi sitami mozemy

Maciej Gnyszka, Dlaczego w Polsce nie ma katolickich miliarderéw i dlaczego ich potrzebujemy?
Strona 44



dokona¢ duzo wiecej.

Celem napisania tego ebooka nie jest odpowiedzZ na pytanie: “Dlaczego nie ma w
Polsce katolickich miliarder6w?”, bo to pewnie robota dla setki socjologéw ekonomii,
religii, czy czegokolwiek jeszcze innego. To pytanie miato za zadanie zacheci¢ Cie do
refleksji nad szerszym problemem, jakim jest kondycja katolikow w Polsce (na $wiecie
zresztq tez). I chciatbym, zeby ta refleksja doprowadzita Cie do szukania rozwigzan.
Pytanie brzmi: “Co zrobi¢, zeby zmieni¢ stan obecny i jak sprawi¢, zeby w Polsce
pojawili sie katoliccy miliarderzy?”. A jeszcze lepsze pytanie dotyczy Ciebie. ,Co Ty

mozesz zrobi¢? Kim powiniene$ by¢?”

Jestem ciekaw Twoich refleksji na ten temat. Jesli chcesz podzieli¢ sie Twoimi
spostrzezeniami, pomystami czy uwagami odnos$nie e-booka, zapraszam. Nie wahaj sie
nawet przez moment — po prostu napisz do mnie na adres e-mail:

m.gnyszka@towarzystwabiznesowe.pl. Chyba, Ze nie masz nic do napisania, poza

podzieleniem sie ze mna tym, co wydaje Ci sie na moj temat. Wéwczas odradzam

pisanie.

A moze uda nam sie spotka¢ osobiscie? W ciggu roku organizuje mndstwo wydarzen -
od cotygodniowych $niadan w wielu miastach Polski, przez doroczny bal patriotyczny,
konferencje biznesowe, etc. Zeby by¢ w miare na biezaco, polecam Ci subskrypcje

mojego dziennika newsletterowego. Zapisa¢ sie mozna na Gnyszka.pl

Powodzenia. Mam nadzieje, ze Twoje dziatania beda skuteczne i przyniosa bardzo

dobre, owoce. I pamietaj, jak mawiat gen. Patton: “Smiato, $§miato, zawsze $miato!” ;)

Aha, jeszcze jedno. Nie poruszytem tutaj kilku oczywistych kwestii. Zrobitem to na
swoim blogu. Je$li masz poczucie, Ze co§ waznego omingtem, Ze czego$ tu brakuje,
prawdopodobnie musisz przeczytac ten specjalny wpis. Nosi on znamienny tytut:

Zamiast postowia.

Maciej Gnyszka, Dlaczego w Polsce nie ma katolickich miliarderéw i dlaczego ich potrzebujemy?
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