
Kry…zysk? Marża z zamówienia i marża z wydania to nie to samo







TRUDNE PYTANIA

1

2
Kto decyduje o wysokości udzielonych rabatów? Handlowiec, Kierownik, 
Dyrektor? A może Importer lub Klient?

3

4
Jak to robisz? Czy masz ustalony proces monitorująco-kontrolujący? Kto jest za niego 
odpowiedzialny?



TRUDNE PYTANIA

5

6
Jakie wyciągasz wnioski, kiedy pojawią się odchylenia – marża planowana vs 
marża zrealizowana? Co bierzesz pod uwagę? 

7

8
Jak system motywacyjny wspiera proces generowania marży?
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