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n¢ Dealer Akademia

| CO NA RYNKU 2025? PODAZ it

Dealerstwa marek Ford, Suzuki. Przyczyna: staba
kondycja sieci, niska sprzedaz

Dealerstwa Renault/Dacia. Przyczyna: konsolidacja
siecl wymuszana przez importera (huby regionalne)

Dealerstwa MB. Przyczyna: efekt domina, wysokie
ceny transakcyjne i wyceny

Petnoskalowe obiekty dealerskie w miastach ponizej
100 tys. (dostepne 120+ obiektow lub firm)




Chinczycy patrza na prowincje

Faktory transakcyjne




\¢ Dealer Akademia

| CHINCZYCY. Prawdziwy wysyp ==

Na rynku obecnie 180+ punktow sprzedazy
chinskich koncernéw. Do konca 2025 szacunkowo
250/300+ punktow sprzedazy

Kolejne marki zadebiutujg w tym roku: w tym Chery i
Geely.
Do konca 2025 > 25 marek na polskim rynku

Nieunikniony powroét salonéw stand alone.
Nowa na rynku koncepcja ,,lekkich konstrukcji
pawilonowych” (na gotowo w 2-3 miesigce)

Szansa dynamicznego rozwoju, ale i wysokie ryzyko,
zwtaszcza dla matych dealerow.
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Punkty sprzedazy
chinskich marek w
Polsce

180+

MG, BYD, Omoda, BAIC, Forthing,
Maxus , Leapmotor




ROK 2025. Kolejne fale. DFSK
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DEALER CONSULTING GROUP

ROK 2025. Kolejne fale. FOTON
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ROK 2025. Kolejne fale. Leapmotor
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ROK 2025. Kolejne fale. BESTUNE
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ROK 2025. Kolejne fale. SWM




ROK 2025. Kolejne fale. JAC
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ROK 2025. Kolejne fale. CHERY










ROK 2025. Kolejne fale. CHANGAN
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Punkty sprzedazy
chinskich marek w
Polsce

300+

MG, BYD, Omoda, BAIC, Forthing,
Maxus , Leapmotor, + NOWE




New Car First-Time Buyer

Chinska inwazja. Nowy impuls inwestycyjny




| Nowi klienci. Czy wreszcie sie udato?

Dzieki chinskim markom na rynek wrocili po 25
latach , klienci pierwszego auta”. Zamieniajg
uzywane na nowe

Rynek takich klientdw szacuje sie na 50 - 60 tys.
pojazdow rocznie




Pytania o przyszios¢ rynku |Exd

o Czy ,chinczykom” naprawde udato sie
pozyskac ,klientow pierwszego nowego
auta”?

o Dlaczego tak sie stato? TEZY

o Na jaki dodatkowy wolumen rynku
przelozy sie to zjawisko?

o Czy to trwaty czy chwilowy trend?

I



Powrot na ,,prowincje”?

Chinska inwazja. Nowy impuls inwestycyjny




| Powrét na prowincje?

,Chinczycy” chca szukac tych klientéw na rynkach
.prowincjonalnych”. Powrot dealerow w miastach
50 +. Jedyna marka ,tradycyjna”, ktora idzie ta droga
to Toyota

Duzy i bezalternatywny potencjat inwestycyjny w
mniejszych osrodkach miejskich.
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Pierwsze powroty

Chinska inwazja. Nowy impuls inwestycyjny
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Case: BIALA PODLASKA (55 tys.)

Koszalin Gdansk
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Case: BIALA PODLASKA (55 tys.)

Koszalin Gdansk

PUNKTY DEALERSKIE 2025
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Powrot sprzedazy

Biata Podlaska Omoda/Jaecoo Carsed Carsed Powrot
(Skoda) sprzedazy

Jeden z pierwszych przyktadow
ekspansji marek chinskich
(Omoda/Jaecoo) na prowingje.

Czy tg drogg pojda kolejne marki z
Chin? (MG, Chery, Geely, Dongfeng,
Bestune)




Case: PIOTRKOW (70 tys.)
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Case: PIOTRKOW (70 tys.)

Koszalin Gdansk

PUNKTY DEALERSKIE 2025
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Zmiana marki

Piotrkow Omoda/Jaecoo MK Centrum MK Centrum Zmiana marki
(Citroen)

Jeden z pierwszych przyktadow
ekspansji marek chinskich
(Omoda/Jaecoo) na prowingje.

Czy tg drogg pojda kolejne marki z
Chin? (MG, Chery, Geely, Dongfeng,
Bestune)




PUNKTY DEALERSKIE 2024/25

Tarnow
Leszno
Watbrzych




Powrot sprzedazy

Tarnow MG GLADYSZ i GLADYSZ i Powrot
synowie synowie (VW) sprzedazy

Powrot do autoryzowanej sprzedazy
samochoddéw po 4 latach przerwy.

Przyktad ograniczonej mozliwosci
zbycia transakcyjnego obiektu w
mniejszym osrodku.




KTO JESZCZE?

Chinska inwazja. Nowy impuls inwestycyjny




KTO JESZCZE IDZIE NA PROWINCIJE 2025-26?

IMPORTER _ Siec dealerska

Grupa PTH BESTUNE + 50
Dealerzy RURAL

— Dealerzy RURAL
BYD BYD + 50

Dealerzy RURAL
Grupa FUS Dongfeng 2707?77

Grupa BEMO JAC 22277



ZE STARYCH TYLKO TOYOTA

Chinska inwazja. Nowy impuls inwestycyjny
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Koszalin Gdansk
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Wynajem obiektu

Mielec Toyota Toyota Sacar Reg-Benz Wynajem
(Opel) nieruchomosci

Przyktad odpowiedzi sieci Toyoty
na likwidacje sieci Stellantisa i innych
importerow w mniejszych
miastach (Mielec 60 tys.)

Realizacja strategii ekspansji na
prowincje jak w markach chinskich.

Kolejne podobne akwizycje w
przygotowaniu.




~MIODEL AGENCYJNY"

Chinska inwazja. Nowy impuls inwestycyjny




| .Model agencyjny”. Czy to realne? D6 =

Jedng z podstawowych barier w rozbudowie sieci na
prowincje jest niechec do ryzyka. Wszyscy importerzy
wymagajg inwestycji w pakiet startowy
(demo/zastepcze) na poziomie ok. 2 min pin.

Czy da sie zbudowac ,chinska siec¢ dealerskay” z
minimalnymi kosztami wejscia? Importerskie
finansowane stoku, aut demo 1 zastepczych.
Importerskie finansowanie standardow?

Na razie brak checi ryzyka ze strony chinskich i
lokalnych importerow.




Chinskie elektryki. Przetom?
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| PRZELOM? DCG =2

NEYV sales in China at 41% in January
New energy vehicle sales accounted for 41.2% of the total vehicle sales in China in January

2025.
100%
Other fuel type cars
75 YP
58.8%

50

New-energy vehicles A41.2%
25
@)

2021 2022 2023 2024 2025

Source: CPCA | Reuters, Feb. 11, 2025 | By Sumanta Sen
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Zgodnie z prognozami i zatozeniami Chiny chca
przestac¢ produkowac i sprzedawac auta
spalinowe w latach 2030-2035

Na salonach i targach motoryzacyjnych chinskie
koncerny prezentujg 0 (stownie: zero) modeli
spalinowych

Ale MG, Omoda, BAIC, Hongqi, Chery, Geely, JACi
inni wchodzac do Europy Centralnej stawiajg na auta
spalinowe ...

BYD przebudowuje mix modelowy na Europe na
samochody hybrydowe (dual engine)




BYD produkuje elektryki, ktére zatankujesz na
stacji paliw

Poczatkowo koncern planowat podbic Europe samochodami elektrycznymi. Szybko jednak

okazato sie, ze klienci na Starym Kontynencie nie sg tak skorzy do przesiadki jak w Chinach, .

gdzie w ubiegtym roku auta tadowane z gniazdka stanowity przeszto potowe sprzedazy. W
Europie natomiast obserwujemy swego rodzaju renesans samochodoéw spalinowych - trend, z

ktérego BYD takze chce skorzystac.

Firma postanowita wiec, ze oprocz elektrykow bedzie koncentrowac sie na hybrydach. Ale
wytgcznie tych, ktére mozna tadowac z gniazdka i ktére oferujg zasieg na pradzie wynoszgcy co
najmniej 80 kilometrow. A gdy trzeba pokonac dtuzszg trase - korzysta sie z silnika

spalinowego i mozna btyskawicznie zwiekszyc zasieg auta na stacji paliw. Wyposazony w taki

Stella Li
Co-CEO




SILNIK FUTURE HYBRID KONCEPT/ PREMIERA 04. 2024




Pytania o przyszios¢ rynku |Exd

o Czy trend ,hybrydyzacji” chinskich marek
bedzie kontynuowany?

o Czy Chiny zmienia strategie , elektryfikacji”
wewnetrznego i Swiatowego rynku?

o Czy podziat na ,Europe dwoch predkosci”
jest trwaty?

DCG =
—



NOWY IMPULS INWESTYCYJNY




| Szanse i zagrozenia

Szacunki: ilos¢ nowych ,,chinskich” punktow
dealerskich w miastach < 100 tys. DCG szacuje sie na
60-80 do konca roku 2027

Dotychczasowe doswiadczenia wskazujg na niska
chec inwestycji (sprzedaz/wynajem) przez duzych
dealerow w mniejszych osrodkach miejskich.
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Powierzchnia 450 m2 350 m2 320 m2 180 m2
salonu
Przykladowe Warszawa, Szczecin, Olsztyn, 277
miasta Wroctaw, Lublin, Kielce,

Poznan, Biatystok, Bytom,

Gdansk Rzeszow, Ptock
Szacunkowa |80 -120tys. |50-80 tys. pln | 40-60 tys. pln | 20-40 tys. pin
cena najmu | pln netto netto netto netto
UWAGI: NISKI NISKI/ SREDNI/ BARDZO
Poziom SREDNI WYSOKI WYSOKI
dostepnosci

obiektow




Wybrane transakcje 2024

Radom BAIC Grupa PTH Honda Wynajem
Strzatkowski nieruchomosci

Jeden z kilku obiektow pozyskanych
przez wynajem lub zakup przez
Grupe PTH do dystrybugji
importerskiej lub dealerskiej marek
chinskich.

Dalszy rozwdj aktywnosci
importerskiej przyniesie z
pewnoscia kolejne akwizycje
(mieszany model dystrybucji). Nie
tylko w Grupie PTH.




| Szanse i zagrozenia

Trzeba dziata¢ aktywnie:

« Oferty sprzedazy/wynajmu do duzych
dealerow

* Aplikacje do importerow chinskich marek




i \@ Dealer Akademia
Chcesz lub musisz sy

skonczy¢ dziatalnosc
na rynku dealerskim?

Cykl szkolen online: S ETE T

Jak dobrze przygotowac sie do

sprzedazy dealerskiego biznesu?



| SZKOLENIA ONLINE/ 4 sesje x 3 h

Jak i gdzie szukac inwestorow? Strategie

Przygotowanie procesu. Wewnetrzne DD

lle naprawde jestem warty? Wyceny

Umowa sprzedazy. Prawo i podatki

ng Dealer Akademia
s Y s
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Warsztaty DEALERSKA
INWESTYCYJNE AKADEMIA

‘Spotkaimia INWESTYCYJNA
indywidualne 2. Edycja

Wrzesien 2025 Grudzien 2025







i \@ Dealer Akademia
Chcesz lub musisz sy

skonczy¢ dziatalnosc
na rynku dealerskim?

Cykl szkolen online: S ETE T

Jak dobrze przygotowac sie do

sprzedazy dealerskiego biznesu?
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