Nowoczesne egzekwowanie

W zarzadzaniu

Zasada 80/20 Pareto

Zasada Pareto dowodzi, ze mniejsza czes¢ przyczyn wptywa na wiekszg czes¢ skutkow, tj. mniejszym
naktadem srodkow i energii mozna uzyskac¢ wiekszosc¢ rezultatéw. Stosunek mniejszego do wiekszego nie
musi sie sumowac¢ do 100 - moze on wynosi¢ 30/60, 20/90, 10/100, 10/70... Zasada ta przewiduje dwa
kierunki: myslenie i analiza 80/20:

* 20% wyktadu to 80% niezbednych wiadomosci,

* 20% czasu poswieconego na gromadzenie daje
80% ustalen,

* 20% klientow daje 80% zyskow,
* 20% produktow stanowi 80% sprzedazy,
* 20% kierowcow powoduje 80% wypadkow,

* 20% objetosci gazety zawiera 80% wiadomosci.

Myslenie 80/20 uczy nas pojmowac zamierzone dziatania
w kategoriach tych, ktére majg znaczny wptyw narezultaty

i tych, ktore sg o wiele mniej istotne.

Analiza 80/20 za$ zaktada, ze wykonujac jakie$ zadanie
kolejny raz, nalezy spojrze¢ na osiggniety cel i zastanowic¢

sie, ktore z naszych dziatan najbardziej przyczynity sie do
jego osiagniecia.

Umiejetnosci miekkie stanowig trzon zarzadzania sobg w czasie. Dlaczego? Odpowiedz sobie na pytanie,
jak bardzo rozbija sie twoj dzien/tydzien o relacje miedzyludzkie, jak duzo zalezy od tego, jak sobie radzisz
z ludzmi? Wtedy zobaczysz warto$¢ technik i umiejetnosci miekkich! System to tylko narzedzie. To
cztowiek potrzebuje nad sobg pracowac, aby by¢ efektywnym; narzedzie jako takie jest tylko potencjalng
wartoscia. Niezbedne cechy charakteru:

* Dyscyplina

* Konsekwencja
* Wytrwatosc¢

* Cierpliwos¢

* Pokora

Zbyt czesto w naszym zyciu kierujemy sie zasada ,jako$ to bedzie”. Wizualizacja i konkretyzacja, jaka daje
opisywany system, umozliwia zejscie na ziemie i realne planowanie realizacji zadan. System odwotuje sie
do naszej intuicji i potocznego postrzegania swiat; nie trzeba sie go specjalnie uczy¢, poniewaz umozliwia
planowanie w sposéb naturalny i wykorzystuje proste mechanizmy psychologiczne, aby uzytkownik czut
sie jeszcze bardziej zmotywowany do dziatania. To, co widzisz przemawia bardziej niz to, co pamietasz(lub
czego nie pamietasz, bo juz zapomniates).
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Nowoczesne egzekwowanie

W zarzadzaniu

Metoda 60-20-20

Zaplanuj dzieh wg zasady:

* 60% to rzeczy zaplanowane.

*+ 20% to rzeczy niezaplanowane (bufor na
nieprzewidziane wydarzenia).

* 20% to rzeczy spontaniczne. To pozwoli ci
zachowac czas dla siebie, utrzymac plan dnia mimo
przesunie¢  (np.  przedtuzenie  spotkania)
i reagowac na nagte sytuacje.

Nie musi to by¢ 60% dziatan zaplanowanych w

jednym cigqu!

Jestes albo ,stowikiem”, albo ,sowg"? Dostosuj zadania wykonywane w ciggu dnia do mozliwosci
intelektualnych w poszczegolnych jego porach. Nie dopuszczaj do sytuacji, kiedy nie bedziesz w stanie
skoncentrowac¢ sie na dtuzszy czas. Koncentracja to podstawa twojej efektywnosci i gwarancja
prawidtowego wykonania zadan.

.Naostrz pite”. Wysypiaj sie, odpoczywaj i rob przerwy. Lepiej jednak zrobi¢ sobie jeden dzieh przerwy w
tygodniu niz kilkugodzinne przerwy w ciagu dnia.

Jak wykorzystywac system w pracy:

* monitorowanie zadan podopiecznych,
* konsekwencja w dziataniu,

* asertywnosc¢ stosowana dzigki byciu konkretnym,

 odpowiedzialne zobowigzania, w tym osobiste, Efektywnosc pi’f)’
* nie zapomnisz, jezeli nie bedziesz musiat
pamietac.

Twoje plany to jedynie zapisane kartki papieru...
do chwili, kiedy zaczniesz realizowac¢ to, co sobie zaplanowates!!!

Plan jest niczym - planowanie jest wszystkim!
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