Wiele z dzisiejszych przedsiebiorstw zaczynato swoja dziatalnos¢ w latach 90. i
wiasnie teraz przychodzi moment, w ktérym nastepuje przekazanie pateczki
miodszemu pokoleniu. Tyle tylko, ze czasem potrzebne sa niestandardowe
rozwigzania, aby majatek na pewno trafit w te rece, w ktére chcemy. Dzis
zaprezentujemy Wam case study z takiej sukcesji - takie zastosowane na nieco
wyzszym poziomie biznesowym, takim juz bardziej ze swiata biatych
kotnierzykéw. Dlaczego to wyzszy poziom, o tym pod koniec.

Background

Poznajcie W, duzego producenta mebli posiadajgcego zaktad w Srodkowej czesci Polski.
Swojg firme zatozyt zaraz po transformac;ji ustrojowej w 1989, ciezko pracowat przez 30 lat
i obecnie mysli o emeryturze, a nawet o swojej ewentualnej Smierci. W ma tréjke dzieci -
niestety, tylko jedno z nich (ukochany syn o imieniu C) przejawia zdolnosci w zarzadzaniu
firmg. Pozostatej dwdjce najlepiej wychodzi wydawanie majatku ojca i rozbijanie sie
najnowszymi hybrydowymi Porsche Panamera (BTW catkiem fajne auta). Cel gtdwny jest
wiec taki: to C ma przeja¢ petnie kontroli nad firmg po smierci ojca (czyli W.).

Opcja polska

Po rozmowie ze swoim prawnikiem W wie, ze polskie prawo nie daje mu wielu mozliwosci.
Jak wyglada jego sytuacja zaktadajac, ze nasz W nie ma zony, posiada tréjke dzieci i nie
przygotowat firmy na wypadek swojej Smierci? Wedle polskiego prawa spadkowego, w
razie braku testamentu dziedziczg wszystkie dzieci W - kazde w czesSciach réwnych po 1/3.
Majatek zostaje rozproszony, tak jak decyzyjnos¢ w firmie, a do tego potencjalnie moze
miec¢ miejsce wieloletnia walka sgdowa o spadek po W. Czyli taki scenariusz odpada, bo w
praktyce prowadzi to czesto do zniszczenia firmy i zmarnotrawieniu kilkudziesieciu lat
pracy zatozyciela.

Wyobrazmy sobie teraz druga sytuacje. Nasz W postanowit zapisa¢ wszystko C i sporzgdzit
w tym celu testament. Niestety, nie uwolnito to zupetnie swobodnego przejscia majatku
firmy. Dlaczego? Poniewaz w polskim porzadku prawnym istnieje taka instytucja, jak
zachowek, ktéry jest przez wielu bagatelizowany, ale moze narobi¢ bataganu.

Jak dziata zachowek? Dwodjka dzieci, ktére nie zostaty objete testamentem, moga zgdad od
C odpowiednio 1/2 lub nawet 2/3 udziatu spadkowego, ktéry by im przypadat przy
dziedziczeniu ustawowym. |, znajgc zycie, w dzisiejszym przypadku na pewno by tego
zazadali. Zstepnym pominietym przy sukcesji przystuguje przeciwko spadkobiercy
roszczenie o zaptate sumy pienieznej potrzebnej do pokrycia zachowku, co moze by¢
dodatkowym problemem, jesli majatek firmy nie byt tylko w formie pienieznej. Roszczenia
uprawnionego z tytutu zachowku przedawnia sie dopiero z uptywem lat pieciu od
ogtoszenia testamentu. Tutaj tez ryzyko sparalizowania firmy procesem o schede po W
jest bardzo wysokie - i tez moze prowadzi¢ do jej upadtosci. Taki scenariusz réwniez jest
nie do zaakceptowania przez naszego dzisiejszego bohatera.

Opcja zagraniczna

Na szczesScie W jest przedstawicielem starej szkoty polskiej przedsiebiorczosci i niczego
nie zostawia przypadkowi. Za namowa przyjaciét poznanych na nartach w szwajcarskim
St. Moritz, W postanowit zarejestrowac fundacje prywatng w niewielkim, gérzystym
Liechtensteinie. Co go ku temu sktonito? Podczas wytwornej kolacji w Hotelu Kempinski,
znajomy éw wyznat W, ze dzieki przeniesieniu majatku na fundacje uniknat utraty potowy
majatku, gdy zona nakryta go z jego 25 letnig sekretarka i wniosta o rozwéd. Mozna sie
smia¢, ale takie sytuacje zdarzaja sie catkiem czesto.

Czym jest fundacja prywatna?

Fundacja jest osobg prawng reprezentowang przez wynajetg rade fundacji i nie ma
akcjonariuszy w rozumieniu wtascicieli. Nasz W, jako fundator, wyznacza beneficjentéw



fundacji (nieujawnianych publicznie), a takze okresla okolicznosci, w ktérych moga oni
skorzysta¢ z majatku fundacji (czyli np. po Smierci fundatora).

Majatek fundacji prawnie nie stanowi czesci majatku W, ale stanowi wtasnos¢ fundacji.
Dlatego tez aktywa fundacji moga by¢ rozpowszechniane w inny sposéb niz testamentowy
majatek W. Podziat majatku fundacji mozna wigza¢ z pewnymi warunkami: dla przyktadu
ptatnos¢ moze by¢ roztozona na kilka lat lub tylko okreslone osoby moga skorzystac z
dochoddéw. Regulamin moze tez stwierdzi¢, ze spadkobiercy musza najpierw osiggngc¢
okreslony wiek, a dopiero potem stopniowo uzyskiwa¢ dostep do kapitatu. Opcji jest
naprawde wiele.

Prawo Liechtensteinu pozwala na petng swobode w wyborze beneficjentéw. Rézne plany
sukcesji mozna réwniez wdrozy¢ dla réznych kategorii aktywéw. W zwigzku z tym
nastepuje przeniesienie majatku na nastepcé4w prawnych okreslonych w regulaminie -
szybko, tatwo i bardzo ekonomicznie. Majg oni automatyczny i natychmiastowy dostep do
majatku - w przeciwienstwie do tradycyjnej procedury spadkowej, trwajgcej niekiedy wiele
lat, a w tym czasie spadkobiercy zwykle nie majg dostepu do majatku.

Gltéwna korzysc z zastosowania takiego rozwigzania

Dzieki fundacji W $pi spokojnie wiedzac, ze w momencie jego Smierci C otrzyma 100 %
kontroli nad przedsiebiorstwem, a koszt zatozenia fundacji jest wielokrotnie nizszy niz
ewentualne straty zwigzane z walka o kontrole nad firmg.

Koszty

No wtasnie, na samym poczatku wspominaliSmy, ze nie sg to rozwigzania dla kazdego. Nie
s, poniewaz ich zastosowanie wigze sie z do$¢ znacznymi kosztami, a konkretnie:

» ok. 20 tys. frankéw szwajcarskich (czyli blisko 83 tys. PLN po dzisiejszym kursie) za
zatozenie i dziatalnos¢ przez 1 rok,

« ok. 12 tys. frankéw szwajcarskich (czyli blisko 50 tys. PLN po dzisiejszym kursie) za
kolejny 1 rok dziatalnosci.

Dla mikroprzedsiebiorcy moze sie to wyda¢ kwotami zaporowymi, ale dla naszego
dzisiejszego bohatera, wiasciciela fabryki mebli, jest jak najbardziej do zaakceptowania.
Spokdj wszak jest rzeczg cenng - a nawet bardzo cenna.

Mata prosba na koniec

Spodobata sie Wam taka opcja i chcielibyscie wiedzie¢ wiecej na temat takich fundacji i
mozliwosci, jakie one dajg? Spokojnie, na szkoleniu mozemy Wam to zaprezentowad
doktadnie krok po kroku. Oczywiscie przy okazji zachecamy do przesytania do nas swoich
propozycji dotyczacych tematéw do szczegdétowego opracowania - w kohcu to dla Was
bedziemy takie materiaty tworzy¢!

Z pozdrowieniami

Ekipa Biatych Kotnierzykéw

Biate Kotnierzyki Sp. z o.0.

ul. Wtoctawska 167, Torun
Poland

Otrzymujesz te wiadomos¢, poniewaz zapisates sie na liste mailingowa Biate Kotnierzyki - bezptatne porady.
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