Pandemia wirusa COVID-19 obrdcita ostatnio caty swiat do géry nogami. Ogromnie
wptyneta tez na gospodarke i na pewno skutki tego catego zamieszania beda odczuwalne
w biznesie przez kilka najblizszych lat. Wielu przedsiebiorcow, obawiajgcych sie zawirowan
na polskim rynku, zadaje sobie pytanie:

Czy w obecnej sytuacji warto w ogole mysled o zatozeniu spéitki za granica?
Odpowiedz brzmi: tak, warto

Pandemia to kolejny czynnik zewnetrzny, ktéry nalezy wzig¢ pod uwage przy zarzadzaniu i
optymalizacji ryzyka w firmie, ktére firma za granicg moze znacznie ograniczy¢. Kto wie,
moze wiasnie jest to sytuacja, ktéra nas do tej decyzji popchnie.

Dlaczego? Poniewaz w obliczu gtebokiej recesji, ochrona wypracowanego przez lata
majatku i jego odpowiednie ulokowanie sg niczym polisa ubezpieczeniowa. Aby miec
spokojny sen nalezy o nig zadba¢ w razie prognoz wystgpienia niespodziewanego kryzysu
gospodarczego i politycznego. Dodatkowym argumentem sg doswiadczenia ostatnich
miesiecy, gdy kryzys polityczny w Polsce kaze watpi¢ w skuteczng ochrone wtasnosci przed
tracaca wptywy budzetowe wtadza.

Zresztg moze wtasnie nasz biznes, nasze ustugi czy produkty sg idealng odpowiedzig na
obecng sytuacje i wtasnie teraz sie rozwijajg? Jesli tak, to warto rozpocza¢ ekspansje
miedzynarodowg! Dzi$ wprowadzimy Was w temat, podajgc absolutnie podstawowe
informacje (wiecej znajdziecie w kolejnych mailingach oraz w samym szkoleniu, rzecz
jasna).

Kilka waznych pytan, jakie trzeba sobie zada¢ przed zatozeniem spo6tki za granica
W jakim celu potrzebuje spoétki za granica?
Tutaj odpowiedzi moze by¢ kilka i to one tak naprawde warunkuja kolejne etapy dziatania.

Po pierwsze, spdétka zagraniczna moze by¢ sposobem na ekspansje terytorialng poprzez
wejscie ze swoimi produktami w danym kraju. Dlaczego tutaj warto rozwazy¢ nowa firme
w kraju ekspans;ji, a nie wejs¢ ze swoimi produktami polskim biznesem? Zagraniczne rynki
sg czesto bardzo hermetyczne, zamkniete i kontrahenci chcg wspétpracowac tylko z
podmiotami ze swojego kraju. Charakteryzuje to m.in. rynek niemiecki, francuski czy
amerykanski. Dodatkowo dywersyfikujemy Zrédta dochodu i koszty catego biznesu, a co za
tym idzie odpowiedzialnos¢ np. za kryzys na jednym z rynkdéw. Za problemy na rynku
zagranicznym odpowie spétka zagraniczna, a za problemy na rynku polskim spétka
polska.

Po drugie, firma za granicg moze zosta¢ tzw. spétkg matka polskich przedsiebiorstw i tym
samym stworzy¢ holding. Spétka zagraniczna zostaje wtedy wtascicielem biznesu w Polsce
i za niego odpowiada. Na firme za granicg mozna przenies$¢ takze wtasnosc innych
sktadnikéw majatkowych, tj. ruchomosci czy nieruchomosci, rozpraszajgc i chronigc tym
samym majatek prywatny. Powyzszy argument mozna potaczy¢ z kolejnym, a mianowicie
potrzeba anonimowosci i braku powigzan swojego nazwiska z danym biznesem. Warto
wtedy pomyslec o kraju, gdzie regulacje prawne utrudniajg uzyskanie informacji o
wiascicielach i zarzadzie spéiki, jak stan Delaware w USA, czy tez o jurysdykcji, w ktérej
mozliwe jest zawarcie dodatkowej umowy trustu (np. Cypr).

Ok, a co z tak zwang optymalizacjg podatkows...?

O ile tradycyjne trzecim powodem zaktadania spdtek za granica zazwyczaj byty
oszczednosci podatkowe dla wtascicieli, to obecnie ten argument traci na znaczeniu.
Obostrzenia dotyczgce optymalizacji podatkowej sprawity, ze w wiekszosci przypadkdéw nie
juz bedzie mozliwe jej przeprowadzenie w tradycyjnym tego stowa znaczeniu. No c6z,
wszystko sie kiedys konhczy...



Czy bardziej zalezy nam na jurysdykcji w Unii Europejskiej czy poza nia?

To pytanie mozemy sobie zadad, gdy juz znanym cel, jakiemu ma stuzy¢ nasza nowa
zagraniczna spoétka. Jest to wazny aspekt podczas podejmowania decyzji, poniewaz kraj,
ktéry wybierzemy, moze albo wspétgrac¢ z naszym gtéwnym celem wybranym w punkcie
wyzej, albo zdecydowanie nie. Rejestracja spétki w panstwie cztonkowskim co do zasady
pozwoli na dokonywanie z nig transakcji transgranicznych jako transakcji
wewnatrzwspdlnotowych, bez rygoréw celnych i podatkowych obowigzujacych przy
dokonywaniu eksportu czy importu. Dodatkowo, taka spétka moze nabywac
nieruchomosci w spétce bez dodatkowych zgéd.

Natomiast spétka z siedzibg poza Unig Europejska bedzie wytgczona spod coraz bardziej
rygorystycznych obowigzkéw sprawozdawczych wprowadzanych przez Unie np. RODO czy
rejestr beneficjentéw. Dodatkowo, mozliwosci zastosowania srodkéw przymusu wobec
takiej spotki bedg jedynie teoretyczne. Bedzie ona zatem dalece bardziej anonimowa.

Przyktadowe rodzaje dziatalnosci, do jakich moze lepiej pasowad spétka zarejestrowana w
krajach UE:

« Transport miedzynarodowy na terytorium Unii Europejskiej - zwtaszcza jesli
niezbedna bedzie licencja albo zezwolenie konkretnego kraju. Przedsiebiorcy czesto
decydujg sie w tym aspekcie na Francje, Niemcy czy Czechy. Takie rozwigzanie
pozwoli na ominiecie ograniczeh naktadanych na polski sektor TSL np. kabotaz.

« Holding jako polisa ubezpieczeniowa na przyszios¢, ale w sytuacji, gdy nie chcemy
wyjezdza¢ w celach biznesowych poza UE, np. by zatozy¢ konto bankowe, a chcemy
zagwarantowad sobie anonimowos¢ np. Cypr, Malta czy Gibraltar.

« Zawsze, gdy nasz biznes potrzebuje skorzysta¢ z wolnosci przeptywu kapitatu
gwarantowanego w UE, swobody nabywania nieruchomosci, gdy mamy
kontrahentéw z pahstw cztonkowskich, czy gdy dystrybuujemy produkt
zarejestrowany w UE.

Przyktadowe rodzaje dziatalnosci, dla ktérych mozemy bra¢ pod uwage tzw. spétki offshore
i kraje poza Unig Europejska:

« Sprzedaz internetowa produktéw niematerialnych, czyli takich ktérych nie wysytamy
fizycznie poczty, np. szkolenia, kody do gier lub aplikacji, skiny dla postaci w grach
online, itp.

« Kasyno online lub dziatalnos¢ betingowa - legalne min. w Kostaryce czy Curacao.

« Anonimowy holding jako polisa ubezpieczeniowa na przysztos¢, gdy nie zalezy nam
na funkcjonowaniu na rynku europejskim, a wystarczy portfel internetowy, tj.
Revolut.

» Technologiczny startup poszukujacy inwestoréw w Dolinie Krzemowej. W takiej
sytuacji popularne sg spétki w stanie Delaware.

Jakim podatkom i obowiazkom sprawozdawczym bede podlega¢ w danym kraju?

W pierwszej kolejnosci warto sprawdzi¢ stawke podatku dochodowego od oséb prawnych,
akcyzy oraz VAT. Koniecznym jest réwniez wiedza o istnieniu bgdz braku umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania miedzy Polskg, a analizowanym krajem. To pozwoli
dodatkowo zawezi¢ wybér.

Panstwa, ktére zawarty umowe o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ustalajg zasady
opodatkowania dochoddéw osigganych przez swoich rezydentéw w taki sposéb, aby nie
dochodzito do podwdjnego ich opodatkowania w tych pahstwach. Umowa taka uprawnia
panstwo zrédta dochodu nierezydenta do opodatkowania tylko scisle okreslonych
kategorii dochodu wedtug stawek wskazanych w tej umowie. Co istotne, umowa o unikaniu
podwdjnego opodatkowania ma pierwszenstwo przed regulacjami danego panstwa! Jesli
przepisy krajowe stojg w sprzecznosci w takg umowg, stosujemy zapisy umowy.

Obowigzki sprawozdawcze w kazdym kraju réznig sie znaczaco - bywaja one tak
uproszczone, ze w niektérych krajach wszystko zatatwimy przez Internet. W innych



wszystko trzeba sktada¢ w formie papierowej albo powotac lokalnego dyrektora z kraju
siedziby.

Jak przebiega proces rejestracji?

Proces inkorporacji r6zni sie w kazdym kraju, a czasem nawet w jego granicach wystepujg
réznice. Przyktadowo kazdy stan USA posiada wtasne przepisy odnoszace sie do
rejestrowania spoétek, podobnie jest w Szwajcarii. Czas zatozenia sp6tki réwniez jest
réznorodny. W Wielkiej Brytanii mozna zatozy¢ spétke nawet w jeden dzieh, natomiast w
Niemczech ten proces moze trwac do szesciu badz osSmiu tygodni. Czasem konieczne jest
wptacanie kapitatu zaktadowego jest przed zarejestrowaniem podmiotu, np. w Niemczech
spbétka GmbH musi mie¢ optacony kapitat zaktadowy w kwocie minimalnie 12.500,00 €. W
wielu innych krajach Swiata taki rygor w ogéle nie wystepuje albo kapitat ten jest
symboliczny.

Jakiego konta bankowego potrzebuje?

Warto pamieta¢, ze firmy dziatajgce na rynku miedzynarodowym narazone sa na wahania
i ryzyko walutowe. Obecnie zatozenie konta nastrecza bowiem wiecej probleméw niz
zatozenie spoétki. Warto pomyslec o otworzenie konta u operatora wirtualnego, jak np.
Revolut. Pozwoli to spétce na wykonywanie i odbieranie ptatnosci w walutach obcych bez
koniecznosci konwersji sSrodkéw. Czestym rozwigzaniem jest zatozenie konta bezposrednio
w kraju siedziby spétki. Tu nalezy pamieta¢, ze niezbedna moze byc¢ osobista wizyta w
oddziale banku zagranicznego! Mozna sie réwniez spotka¢ z rygorami informacyjnymi,
takimi jak sporzadzenie biznes planu czy udzielenia wyjasnief na temat podejmowane;j
dziatalnosci spoétki.

Kraje, w ktérych mozna miec trudnosci z zatozeniem konta bankowego dla spoétki:

Niestety, ale obecnie problemy z otwarciem konta bankowego dla nie-rezydenta moga
wystapi¢ wtasciwie wszedzie, wiec nie ma sensu wymienia¢ konkretnych panstw.
Wspominalismy juz, ze tym, co na pewno moze utatwi¢ sprawe, to dobry plan biznesowy
oraz ogarniecie podczas rozmowy z bankiem. Wiele moze tu bowiem zaleze¢ od
uznaniowosci konkretnego pracownika banku i jesli wypadniemy w jego oczach jako ktos,
kto nie wie o czym méwi, to moze nas nawet uznac za stupa!

Czy istnieje bariera jezykowa?

Trzeba pamieta¢ o tym, ze proces rejestracji oraz otworzenia konta bankowego moze
czesto wymagad osobistej wizyty w kraju siedziby spétki! Przykladowo mozna tu wymienié
Niemcy czy Czechy. Pokonywanie barier jezykowych moze okazac sie najtrudniejszg
przeszkoda nie tylko przy zaktadaniu, ale i prowadzeniu spétki za granica. O ile w
wiekszosci przypadkéw wystarczy znajomos¢ jezyka angielskiego, to przy rozmowach z
klientami, dostawcami czy przy wypetnieniu obowigzkéw sprawozdawczych w krajach
nieanglojezycznych, moze okazac sie to niewystarczajgce, a brak odpowiednie;j
komunikacji moze spowolni¢ start firmy.

Co wiem o lokalnym rynku?

Tutaj musimy doktadnie przeanalizowa¢ cechy danego rynku, takie jak: stabilnos¢, lokalne
nawyki, popyt czy podaz na konkretne ustugi, ktére nowa spdétka zamierza Swiadczyé, w
tym réwniez wptyw pandemii COVID-19 na dany rynek. Warto przeprowadzi¢ analize
lokalnej konkurencji oraz grupy docelowej. Przy tym punkcie warto réwniez skorzystac z
pomocy firmy specjalizujgcej sie w badaniach rynkéw miedzynarodowych. Natomiast, jesli
planujemy zatrudni¢ lokalnych pracownikdéw, warto zaznajomic sie z miejscowym prawem
pracy i wynagrodzeniami.

A na sam koniec... kilka mitow dotyczacych spoétek za granica!



Mit 1: Wystarczy zatozy¢ spétke w Estonii, bywad tam przez kilka dni w roku, prowadzac
rzeczywistg dziatalnos¢ w Polsce i juz cieszymy sie_niskimi podatkami!

Tutaj nalezy wyjasni¢ dwie kwestie:

1. Podatek od dochodowy oséb prawnych, tzw. CIT. Wedtug art. 3. Ust. 1. ustawy o
CIT: podatnicy, jezeli majg siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
podlegajg obowigzkowi podatkowemu od catosci swoich dochodéw, bez wzgledu na
miejsce ich osiggania. Co oznacza, ze jesli zatozyliSmy spdtke w Estonii, ale biznes
prowadzimy w Polsce i w Polsce jest nasz zarzad, to wszystko opodatkowane jest w Polsce.

2. Podatek dochodowy od oséb fizycznych, tzw. PIT. W momencie, gdy wyptacamy
sobie pienigdze ze spo6tki, np. w postaci dywidendy albo wynagrodzenia, otrzymujemy
dochody jako osoba fizyczna. Takie dochodu sg rowniez opodatkowane. Podatek
zaptacimy w kraju swojej rezydencji podatkowej. Osoby fizyczne, jezeli majg miejsce
zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegajg obowigzkowi
podatkowemu od catosci swoich dochodéw (przychoddéw) bez wzgledu na miejsce
potozenia zrédet przychoddéw w Polsce. Za osobe majgca miejsce zamieszkania na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uwaza sie osobe fizyczna, ktéra:

1) posiada na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej centrum intereséw osobistych lub
gospodarczych (osrodek intereséw zyciowych) lub

2) przebywa na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dtuzej niz 183 dni w roku
podatkowym.

Mit 2: Prowadzenie spotki za granicg to duze koszty - nie jest to optacalne dla mniejszych
firm.

Koszty rejestracji spétek oraz ich utrzymania sg analogiczne do poziomu rozwoju
gospodarczego danego kraju. Przyktadowo Gruzja, Butgaria, Serbia beda znacznie tansze,
niz Polska. Koszty tradycyjnych spétek offshore réwniez nie beda wysokie. Dokonujac
kalkulacji nalezy jednak pamietad, ze stopa zwrotu nawet drogiego kraju moze nie by¢
widoczna wprost. Jesli jednak dzieki takiej spétce uratujemy firme, to wtedy koszt zwréci
sie wielokrotnie, podobnie jak koszt polisy ubezpieczeniowej.

Mit 3: Otwarcie spotki za granicg to proszenie sie o kontrole_polskiego US w naszej_polskiej
firmie.

Tutaj wszystko zalezy od tego, czy nasza spétka zagraniczna w ogdle jest powigzana ze
sp6tka Polska. Jesli nie, to w ogdle nie ma takich podstaw. No a jesli tak, to nalezy
pamieta¢ o zasadzie, ze zarzad i rzeczywista siedziba spdtka powinna sie znajdowad w
kraju jej rejestracji.

No i to bytoby tyle, jesli chodzi o wprowadzenie w temat spétek zagranicznych. Z
pewnoscig bedziemy Wam dosyta¢ konkretne informacje na temat tego zagadnienia oraz
liczby w kolejnych mailingach. No a na szkoleniu zaprezentujemy petne case study
zwigzane z otwieraniem takiej spétki zagranicznej.

Zespo6t Biatych Kotnierzykéw

Biate Kotnierzyki Sp. z o.0.

ul. Wtoctawska 167, Torun
Poland

Otrzymujesz te wiadomos$¢, poniewaz zapisates sie na liste mailingowa Biate Kotnierzyki - bezptatne porady.
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