Jak nieformalnie kontrolowac swoéj biznes dzieki zagranicznym strukturom

Jesli ogladaliscie film ,,The Founder” / ,Mclmperium”, to by¢ moze pamietacie taka oto
kwestie wypowiadang przez gtéwnego bohatera, ktéra brzmi mniej - wiecej tak: umowy sa
jak serca - wich naturze lezy tamanie. Przyktad? Prosze bardzo!

Jakis$ czas temu miato dojs¢ do duzej fuzji na rynku inwestycji kapitatowych. Dwie firmy
majgce tam bardzo mocnga pozycje, czyli Alfa i Beta, miaty sie potgczy¢ w jedna catosc -
powstatby tutaj absolutny lider.

Niestety, jak to w zyciu bywa, rozmowy zakonhczyty sie wielka awanturg i zamiast fuzji
managerowie spotki Alfa staneli przed groZzbg wrogiego przejecia. Co gorsza
managerowie ci podpisali klauzule o zakazie konkurencji, wiec gdyby to wrogie przejecie
doszto do skutku, to mogliby zosta¢ zwolnieni i straciliby Zzrédta dochodu. Dodam do tego
fakt, ze w branzy tzw. high net individual dostep do bazy klientéw to tak naprawde
najcenniejszy aktyw. Czyli sytuacja nieciekawa, a poziom ryzyka wysoki, ale...

Ale na szczescie dla managerdéw prawnik, ktéry pisat umowe o zakazie konkurencji,
potozyt wiekszy nacisk na to, aby umowa tadnie wygladata i zeby byty w niej wysokie kary,
niz na rzeczywistg skutecznos¢. W praktyce bowiem osobami objetymi zakazem byli
wytgcznie managerowie firmy Alfa. No a skoro tak, to w bardzo krétkim czasie do klientéw
firmy Alfa zwrdcita sie pewna spétka offshore z dalekiego kraju pod palmami. Zaoferowata
ona ustugi doradztwa - doktadnie takiego samego, jakie dotgd Swiadczyta Alfa. Formalnie
firmy te nie byty ze sobg powigzane, ale klienci i tak wiedzieli, ze za spétka offshore
faktycznie stoi manager Alfy, ktéry obstugiwat ich na co dzien i zawsze pamietat o ich
urodzinach. Jednoczesnie spétka offshore nie byta formalnie zwigzana z owym
managerem z Alfy, wiec zakaz konkurencji tego managera nie obejmowat.

Trust - mozliwosci nieformalnej kontroli

Opisana powyzej sytuacja to typowy przyktad tego, jak spétki zagraniczne czesto
pozwalajg na biznesowe ,granie na kodach” i osigganie rzeczy niemozliwych przy uzyciu
np. dziatalnosSci gospodarczej lub w polskim porzadku prawnym. Dlaczego tak jest?
Najwazniejszym powodem jest brak w polskim systemie prawa umowy tzw. trustu.

Umowa trustu wywodzi sie z systemu prawnego common law, wiec jest instytucjg znana
przede wszystkim w krajach anglosaskich. Rzadziej spotyka sie jg w systemach prawnych
panstw kontynentalnych, cho¢ miewajg one inne, podobne instytucje - m. in. powiernictwa
czy fundacji. Konstrukcja trustu nie wystepuje jednak na gruncie prawa polskiego. Nie
oznacza to jednak, iz polski obywatel nie moze z niej skorzysta¢. Istnieje bowiem
mozliwos$¢ zatozenia trustu za granicg lub uzyskania statusu beneficjenta takiego trustu.
Trust jest stosunkiem prawnym, na mocy ktérego zatozyciel trustu (osoba fizyczna lub
prawna, a takze jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci prawnej, ang.
settlor) przekazuje swéj majatek pod zarzad powiernika (trustee). Powiernik natomiast
zarzadza masa majatkowa trustu we wtasnym imieniu, ale na rzecz okreslonych oséb,
zwykle oznaczonych w umowie trustu (deed of trust), okreslanych jako beneficjenci
(beneficiary). Powiernik zobowigzuje sie zarzgdzac¢ przekazanym majgtkiem w sposéb
umozliwiajacy osiggniecie korzysci dla beneficjenta, kierujac sie przy tym wytycznymi
zatozyciela wskazanymi w umowie trustu.

Taka konstrukcja prawna trustu powoduje, ze trust nie jest ani osobg prawng ani jednostka
organizacyjng nieposiadajgcg osobowosci prawnej, a najczesciej przyjmuje postaé¢ umowy
zawartej miedzy zatozycielem i powiernikiem. Przekazanie przez zatozyciela majgtku np.
udziatdw w spoétce na rzecz powiernika powoduje, ze majgtek ten nie wchodzi juz w sktad
majatku zatozyciela, a z chwilg przekazania powiernik przejmuje prawo wtasnosci oraz
faktyczna kontrole nad tym majatkiem. Aktywa te nie wchodza jednak do majatku
prywatnego powiernika, lecz stajg sie czescig majatku powierniczego. Inaczej méwiac,
aktywa trustu nie stanowig prywatnego majatku zadnej z oséb, ktére znajduja sie w
strukturze trustu. Wtasnos¢ przechodzi na powiernika, natomiast korzysci przypadajg
beneficjentowi.



Jakie sa konsekwencje praktyczne?

Trust pozwala kontrolowa¢ podmioty, w ktére nie jest sie formalnie zaangazowanym. Daje
to szerokie pole swobody i obchodzenia ryzyka, ktérego nie mamy przy okazji podmiotéw
jawnych. Czesto tez sg to spéiki, gdzie poza trustem na udziatach wynajety jest dyrektor
nominowany, faktycznie kontrolowany przez beneficjenta trustu. Zalety takiego
rozwigzania jaskrawo pokazuje przyktad z poczgtku tego artykutu. Inne zastosowanie?
Skarga paulianska jest bezbronna wobec trustu. Klasyka polskiego biznesu jest
przepisywanie majatku na matki, zony kochanki w razie biznesowej wtopy. Dziatanie takie
jest zazwyczaj w petni nieskuteczne, gdyz robione w ostatnim momencie na rzecz
powigzanych oséb w petni spetnia przestanki tzw. skargi paulianskiej. Pozwala ona zajgc¢
majatek innych swiadomych sytuacji oséb, jesli uciekajgc przed wierzycielami zapisaliSmy
im swdj majatek. Jesli sg to osoby najblizsze nam, sytuacje jest jeszcze bardziej klarowna.
Co zmienia umowa trustu? Pozwanie o transfer majatku na rzecz takiego podmiotu moze
byc¢ ciezkim orzechem do zgryzienia dla wierzyciela. Po pierwsze, problemem moze by¢
samo formalnie prowadzenie procesu z firma z innego kraju, kwestie doreczen ttumaczenh
etc. co daje szerokie pole do popisu dla petnomocnikéw procesowych. Po drugie, niemal
niemozliwe bedzie udowodnienie w sadzie niezbednej przestanki skargi, czyli tego, ze
nabywca majatku o dtugu wiedziat lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mégt sie
dowiedzied. Jesli bowiem spdtka oparta jest o trust, to z zewnatrz nie ma ona zadnych
powigzan z jej faktycznym beneficjentem. Oczywiscie, zdarzajg sie drobne wtopy
pozwalajgce na skuteczne przeprocesowanie skargi takze wobec trustu. Do dzis pamietam
sytuacje, gdy dtuznik petnomocnikiem swojego trustu zrobit znajomego. Wierzyciel
powigzat obie osoby, przestuchanie znajomego w sgdzie poszto stabo i caty plan sie
posypat. Na szczescie jest to bardziej anegdota i wyjgtek potwierdzajacy regute.

Wiecej praktycznych rzeczy na temat trustbw mozemy oczywiscie opowiedzie¢ Wam na
naszym szkoleniu. Niedtugo ruszamy z przedsprzedazg, wiec $ledzcie nasz newsletter na
biezaco!

Z pozdrowieniami,

Ekipa Biatych Kotnierzykow
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