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Jak dobrze przygotowac sie do
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UMOWA
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Jak dohrze
przygotowac sie
do sprzedazy
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| HARMONOGRAM PROCESU 02

~
Badanie Oferty
due diligence wigzace

L ¢

Nadzor nad realizacjg przebiegu
due diligence (badania danych
finansowych i dokumentow
Spotki przez doradcow inwestora)

Analiza ztozonych ofert wigzacych
i wydanie rekomendacji odnosnie
wyboru inwestora
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| HARMONOGRAM PROCESU 03

—

o
(o]

Zamkniecie transakg;ji

s

Doradztwo przy uzgodnieniu
| spisaniu tresci umowy nabycia
udziatow (SPA)

Negocjacje SPA

Przygotowanie strategii Pod pisanie SPA

negogcjacyjnej oraz uczestnictwo ~

w negocjacjach warunkéw
umowy nabycia udziatow (SPA)
we wspotpracy z doradca
prawnym Spofki

Koordynacja procesu
zamkniecia transakgji
| spetnienia ewentualnych
warunkow zawieszajgcych
zawartych w SPA
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Zgoda UOKIK \ o
na koncentracje



| Program

9 Kiedy zgoda jest wymagana?
9 Proces uzyskiwania zgody.

9 Skutki braku wystgpienia o zgode oraz uzyskania decyzji odmowne].
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Kiedy zgoda jest wymagana?

JDP



I /goda Prezesa UOKIiK na dokonanie koncentracji

Kiedy zgoda jest wymagana? (1/2)

« Zgoda Prezesa Urzedu Ochrony Konkurengji i Konsumentow jest wymagana
w przypadku koncentracji przedsiebiorstw.

« Uzaleznienie transakcji od zgody Prezesa UOKiK ma na celu przeciwdziatanie
nadmiernej konsolidacji, prowadzacej do istotnego ograniczenia konkurencji
na rynku, w szczegolnosci przez uzyskanie lub umocnienie pozycji dominujace;.
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I Zgoda Prezesa UOKiK na dokonanie koncentracji JDDP

Kiedy zgoda jest wymagana? (2/2)

*  Przedsiebiorcy, ktorych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, s obowigzani
do wstrzymania sie od dokonania koncentracji do czasu wydania przez
Prezesa Urzedu decyzji lub uptywu terminu, w jakim decyzja powinna zostac
wydana.

« CzynnosC prawna (umowa), na podstawie ktorej ma nastgpi¢ koncentragja,
moze by¢ dokonana pod warunkiem wydania przez Prezesa UOKiK zgody na
dokonanie koncentragji lub uptywu terminéw przewidzianych na jej wydanie.
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Proces uzyskiwania zgody

JDP



I Co stanowi koncentracje? JDD

Planowana transakcja M&A, moze stanowi¢ zamiar koncentracji, wymagajacy uzyskania zgody
Prezesa UOKIK.

Koncentracje stanowi:

. przez nabycie lub objecie akgji, innych
SRS L papierdw  wartoéciowych, udziatéow lub
CULCUEE v jakikolwiek inny sposéb nad jednym
lub wiecej przedsiebiorcami przez jednego
lub wiecej przedsiebiorcow

dwoch lub wiecej
sl fEleF L= 18 samodzielnych
przedsiebiorcow

przez przedsiebiorcow
wspolnego przedsiebiorcy

przez przedsiebiorce
1=10) (s[-0] czeSci mienia innego
przedsiebiorcy (catosci
lub czesci

przedsiebiorstwa) v Dealer Akademia
s Y v i




I Zamiar koncentracji

JDP

Zamiar koncentracji przedsiebiorstw podlega zgtoszeniu Prezesowi UOKiK,

jezeli:

taczny swiatowy obrot
przedsiebiorcow uczestniczacych
w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajagcym rok  zgtoszenia
przekracza rownowartosc

-> miliarda euro

lub

taczny obrot na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej przedsiebiorcow
uczestniczacych w koncentracji w roku
obrotowym poprzedzajagcym rok
zgtoszenia przekracza rownowartosc

-> 50 milionow euro.
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I Co nie podlega zgtoszeniu zamiaru koncentracji? JDP

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji: (1/2)

przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwoch lat

jezeli obrot przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastgpi¢ przejecie kontroli, nie
@ obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie rownowartosci 10 milionow euro;

jezeli obrot zadnego z taczacych sie przedsiebiorcow lub tworzacych nowego

przedsiebiorce, nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym
z dwoch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie réwnowartosci 10 milionow
euro;

polegajacej na przejeciu kontroli nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami
nalezgcymi do jednej grupy kapitatowej oraz jednoczesnie nabyciu czesci mienia
@ przedsiebiorcy lub przedsiebiorcow nalezagcych do tej grupy kapitatowej - jezeli
obrot przedsiebiorcy lub przedsiebiorcow, nad ktorymi ma nastgpi¢ przejecie
kontroli, i obrot realizowany przez nabywane czesci mienia nie przekroczyt tgcznie na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwodch lat obrotowych
poprzedzajgcych zgtoszenie rownowartosci 10 milionéw euro. g Dealer Akademia
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I Co nie podlega zgtoszeniu zamiaru koncentracji? JDP

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji: (2/2)

@

@
@

polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akgcji lub
udziatow w celu zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem ze nie bedzie on
wykonywat praw z tych akcji lub udziatow, z wytgczeniem prawa do ich sprzedazy
(dotyczy najczesciej obrotu bankowego);

nastepujacej w toku postepowania upadtosciowego, z wytgczeniem przypadkow,
gdy zamierzajacy przejac kontrole lub nabywajacy czes¢ mienia jest konkurentem
albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktorej nalezg konkurenci przedsiebiorcy
przejmowanego lub ktérego czes¢ mienia jest nabywana;

przedsiebiorcow nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;.
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I Kto dokonuje notyfikacji?

Zgtoszenia zamiaru
koncentragji
dokonuja:

wspolnie taczacy sie przedsiebiorcy;
przedsiebiorca przejmujacy kontrole;

wspolnie  wszyscy  przedsiebiorcy
biorgcy  udziat w  utworzeniu
wspolnego przedsiewziecia;

przedsiebiorca  nabywajacy  czesc
mienia innego przedsiebiorcy.

JDP
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Skutki braku wystgpienia o zgode
oraz uzyskania decyzjl odmowne]

JDD



I Brak wystgpienia o zgode / Decyzja odmowna DD

Jezeli przedsiebiorca dokona koncentracji bez
$ uzyskania zgody (lub dokona koncentragcji
pomimo wydania decyzji odmownej) Prezesa

UOKiK, ten moze nan natozy¢ kare pieniezna
w wysokosci nie wiekszej niz 10% obrotu
— osiggnietego w roku obrotowym poprzedzajacym
rok natozenia kary.
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UMOWY g2



I Program JDD

9 Harmonogram przebiegu transakgji.
9 Struktura umowy sprzedazy.

9 Sprzedaz i dzierzawa przedsiebiorstwa albo zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

v Dealer Akademia
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Harmonogram przebiegu transakcji

JDP



Przebieg procesu M&A (share deal)

Szacowany czas trwania: 3 — 12 mies.

Okres przygotowawczy

Ustalenie struktury
i warunkow transakgji

Zawarcie

Vendor DD umowy NDA

Utworzenie VDR

(term sheet)

Buyer DD

Okres badania

DD

JDP

Okres wtasciwy

Podpisanie umowy
rozporzadzajace;.
Potwierdzenie

Opracowanie
I negocjowanie
SPA. Zawarcie

umowy spetnienia sie warunku
warunkowej (closling)

(signing)

Czynnosci
naprawcze
wynikajace z Buyer

Czynnosci
potransakcyjne
(intearacia)

Proces uzyskania
zgody Prezesa UOKIK
na koncentracje

Okres potransakcyjny

dotyczy standardowego procesu transakcji. W innych przypadkach mozliwe dodatkowe kroki.

Jesli wymagane

v Dealer Akademia
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I Uzgodnienia zasadniczych warunkow transakgji

Term sheet

Memorandum

Jj

Understanding

Letter of intent

To niewigzaca umowa zawierana pomiedzy stronami transakcji, ktéra okresla
podstawowe warunki inwestycji. Term sheet stanowi rowniez podstawe dla
bardziej szczeg6towych dokumentow.

Term  sheet zmniejsza  prawdopodobienstwo  wystgpienia  jakichkolwiek
nieporozumien lub niepotrzebnych sporéw w procesie negocjacyjnym.

Memorandum pozwala jasno okresli¢ stronom wszystkie swoje cele i zadania.
To sprawia, ze w trakcie negocjacji wystepuje mniej niepewnosci i zapobiega
przysztym nieoczekiwanym sporom.

Memorandum jest wyrazem zgody na kontynuacje dziatan inwestycyjnych.
Wskazuje, ze strony osiggnety porozumienie i kontynuujg negocjacje. Mimo, ze nie
jest prawnie wigzace, to jest powazng deklaracja stron.

Pismo, w ktéorym nadawca przedstawia zainteresowanie wspotpraca i jej
0golny przedmiot.

List intencyjny nie ma charakteru zobowigzania i nie wywotuje skutkdw prawnych —
stanowi jedynie pisemne wyrazenie woli strony.

JDP
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I Przygotowanie dokumentacji transakcyjne;

Preliminary
sales and

purchase
agreement

Sales and
purchase

agreement

Umowa przedwstepna w rozumieniu art. 389 k.c., okreslajgca prawa i obowigzki
stron w procesie inwestycyjnym.

Zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy otwiera okres przejsciowy, w ktorym
strony dokonujg przyrzeczonych czynnosci w celu umozliwienia zamkniecia
transakgji.

SPA to wiasciwa umowa miedzy stronami.

Stanowi wynik szczegotowych negocjacji stron w zakresie gospodarczym
| cenowym.

JDP

v Dealer Akademia
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I Przygotowanie dokumentacji transakcyjne; JDP

Shareholders

agreement

SHA oznacza umowe wspolnikow, ktéra reguluje wspotprace miedzy nowym
inwestorem a dotychczasowym wspolnikiem / wspolnikami.

SHA stosuje sie w przypadku transakcji w przedmiocie sprzedazy czesci udziatow
lub akcji badz wprowadzeniu nowego wspdlnika poprzez podwyzszenie kapitatu
| utworzenie nowych udziatéw badz emisji akcji.

Przykladowe elementy umowy SHA:

Zasady funkcjonowania zarzadu przedsiebiorstwa;

Zasady funkcjonowania rady nadzorczej;

Zasady funkcjonowania zgromadzenia wspolnikow;

Zakaz konkurencji;

Opcje przysztego wyjscia z inwestycji i zasady sprzedazy udziatow;

Plan dziatania w przypadku braku konsensusu miedzy wspdlnikami

(Deadlocks). ng Dealer Akademia
s gLy ey



I Harmonogram przebiegu transakcji JDD

» Zespot prawny, finansowy, podatkowy.

«  Wymiana mailowa pierwszych zmian do dokumentacji transakcyjnej, negocjacje
Negocjacje spotkania osobiste.

« Signing oznacza podpisanie umowy przedwstepnej sprzedazy (PSPA -
preliminary sales and purchase agreement) oraz innych uzgodnionych
porozumien.

Signing

* Signing stanowi istotny punkt procesu transakcyjnego, poniewaz na tym etapie
wiekszos¢ warunkow transakcji jest ustalona.

*  Wraz z Signingiem rozpoczyna sie okres przejsciowy (interim period), czyli okres
pomiedzy datg Signingu a datg Closingu, w ktorym nalezy wypetni¢ warunki
zawieszajace.

v Dealer Akademia
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I Harmonogram przebiegu transakcji JDD

Notyfikacja
Zamiaru
koncentracji

Closing

Przygotowanie zgtoszenia zazwyczaj dokonywane jest rownolegle z negocjowaniem
umowy sprzedazy.

Zgtoszenie sktadane jest w dniu Signingu lub zaraz po nim.

Termin Closing oznacza finalizacje transakcji poprzez podpisanie wszystkich
finalnych dokumentow opracowanych w zwiazku z transakcja.

Finalizacja transakcji nastepuje po ustalonym przez strony okresie przejsciowym,
a rowniez:

=  po spetnieniu warunkow zawieszajacych;
=  braku sytuacji prowadzacych do zerwania negocjacji, tzw. dealbreakerow;

= ujawnione informacje w liscie ujawniajgcym nie spowodowaty rezygnadgji
2 transakgi. v Dealer Akademia



Struktura umowy sprzedazy

JDP



I Struktura JDD

- Preambuta i definicje.

Opis przedmiotu transakgji.

Ptatnosc ceny.

R&W

Zasady odpowiedzialnosci.

Zobowigzanie do zwolnienia z odpowiedzialnosci
Regulacje w okresie przejsciowym

Zakaz konkurengji.

Poufnosc.

f , v Dealer Akademia
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I Preambuta JDD

Preambuta nie jest koniecznym elementem umowy transakcyjnej. Jest jednak jej waznym
| przydatnym elementem.

Strony opisujg w nigj swoje intencje/motywy dotyczagce zawieranej umowy,
w szczegolnosci poprzez przedstawienie okolicznosci dotychczasowej wspotpracy badz
stanu wzajemnych zobowigzan na dzien zawarcia umowy, a w konsekwencji celu umowy.

Preambuta moze stuzyC rowniez jako narzedzie do wyktadni oswiadczen woli stron
poprzez nakreslenie kontekstu ich ztozenia.

v Dealer Akademia
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| Definicje JIDD

Sekcja definicji — podobnie jak preambuta umowy - nie jest

elementem koniecznym.

 Mimo to, zdecydowana wiekszos¢ umow z zakresu M&A okresla wiasne definicje na
potrzeby procesu transakcyjnego.

 Definicje ustalajg sztywne rozumienie konkretnych termindéw, w sposob przyjety przez obie
strony — pozwala to unikna¢ nieporozumien oraz koniecznosci kazdorazowego
okreslania znaczen terminéw w innych dokumentach transakcyjnych.

v Dealer Akademia
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I Oznaczenie przedmiotu sprzedazy

Przyktad

Sposdb okreslenia przedmiotu sprzedazy zalezy od rodzaju zawieranej

. transakcji (asset deal / share deal).
@ Sprzedajacy 1 jest wspdlnikiem Spotki posiadajgcym [...] udziatow
zwyktych w kapitale zaktadowym Spoétki o wartosci nominalnej 50 PLN
A N (piecdziesiat ztotych) kazdy udziat oraz o tgcznej wartosci nominalngj [...]

PLN [..] (tacznie zwane ,Udziatami 1%, a kazdy Udziat 1 osobno
,Udziatem 1").

Udziaty 1 i Udziaty 2 stanowia tacznie catosc kapitatu zaktadowego Spotki
(Udziaty 1 i1 Udziaty 2 beda dalej zwane facznie ,Udziatami”, a kazdy
Udziat osobno ,Udziatem”).

v Dealer Akademia
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I Okreslenie ceny i jej ptatnosc¢ JDD

Jednym z essentialia negoti umowy sprzedazy jest

okreslenie ceny.

Sztywne Strony moga z gory okresli¢ cene kupowanych udziatéw lub aktywdw poprzez

oznaczenie okreslenie nominalnej kwoty pienieznej w polskich ztotych lub walucie obcej.
ceny

Kontrahenci moga rowniez zaniechac¢ okreslania sztywnej ceny juz na
poczatku transakcji poprzez okreslenie sposobu jej obliczania, np. biorgc pod
uwage przyszte wyniki finansowe spofki.

Sposob

okreslenia ceny

v Dealer Akademia
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I Moment przejscia przedmiotu sprzedazy na JDD
kupujgcego. Warunki Zawieszajgce

> Co do zasady, przeniesienie wtasnosci przedmiotu sprzedazy nastepuje po zaptacie ustalonej ceny. Strony
umowy moga jednak ustali¢, ze przejscie wtasnosci nastgpi w innym momencie.

> Moment przejscia prawa do akgji zalezy od dokonania zmiany w rejestrze akcjonariuszy.

Warunki zawieszajace:

Warunki Zawieszajgce (conditions precedent — CP’s) to postanowienia umowne ustalone przez obie strony, ktore
nalezy zrealizowac przed finalizacjg transakcji — Closingiem.

> Od spetnienia sie warunkdéw uzaleznione jest zawarcie umowy przyrzeczone).

v Dealer Akademia
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I Ogdlne zasady odpowiedzialnosci JDP

Co do zasady, szkody powstate przez niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
zobowigzania ze stosunku umownego s3 uzaleznione od winy, waznosci umowy,
wystgpienia szkody oraz adekwatnego zwigzku przyczynowego miedzy dziataniem
strony umowy a szkoda.

Strony moga jednak uksztattowaC odpowiedzialnos¢ z tytutu niewykonania badz
nienalezytego wykonania zobowigzania w sposdb odmienny niz jest to ustalone
w Kodeksie.

v Dealer Akademia
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I Oswiadczenia i zapewnienia JDD

Oswiadczenia i zapewnienia stanowig oswiadczenia, sktadane przez sprzedajacego i kupujacego, majace
range gwarancji. W przypadku, gdyby sktadane oswiadczenia okazaty sie nieprawdziwe po transakcji,
to odpowiedzialnosc¢ z tytutu skutkdw nieprawdziwych oswiadczen ponosi strona, ktora je ztozyta.

W praktyce transakcji fuzji i przeje¢, R&W sg istotnym elementem umowy sprzedazy i powinny byc
doktadnie okreslone zarowno w zakresie przedmiotu oswiadczenia, okresu ponoszenia
odpowiedzialnosci oraz wysokosci kary w przypadku nieprawdziwosci oswiadczenia), dlatego stanowia
wazny punkt negocjagji.

W szczegdlnosci odnoszg sie do:

. Zapewnien dotyczgcych zdolnosci sprzedajacego / kupujacego do sprzedazy / kupna udziatow / akcji;
. Zapewnien dotyczacych udziatéw / akc;ji;

. Zapewnien dotyczacych samej umowy sprzedazy i zdolnosci stron do jej zawarcia;

. Zapewnien dotyczacych prawa do rozporzadzania udziatami / akcjami;

. Zapewnien dotyczgcych braku stanu upadtosci, restrukturyzacji lub likwidacji;

. Zapewnien dotyczacych niezalegania z naleznosciami podatkowymi;

. Zapewnien dotyczacych braku postepowan sgdowych, w szczegolnosci postepowan pracowniczych.

v Dealer Akademia
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I Zasady odpowiedzialnosci JDP

Idemnity

Stanowi zdefiniowane w umowie transakcyjnej obszary potencjalnych roszczen, za ktore
odpowiedzialnos¢ bedzie ponosit sprzedajacy, gdyby we wskazanych obszarach powstaty
roszczenia w przysztosci (w trakcie badz po finalizagji transakgji).

Mechanizm ten zwalnia kupujagcego z odpowiedzialnosci za negatywne konsekwencje
historycznych zdarzen, ktére moga zrealizowac sie w przysztosci, po transakgji.

v Dealer Akademia
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I Sposoby ograniczenia odpowiedzialnosci JDD

Ograniczenia

Cczasowe

Ustalenia w sprawie ograniczenia odpowiedzialnosci za konkretne naruszenia w zwigzku
z uptywem czasu sprowadzajg sie do gradacji naruszen i jednoczesnego przypisania im
konkretnych jednostek czasu, po ktorych wytgcza sie odpowiedzialnosc.

Zaden Sprzedajacy nie bedzie odpowiedzialny w odniesieniu do jakiegokolwiek Roszczenia
Kupujacego, chyba ze Kupujgcy dostarczy danemu Sprzedajgcemu Ilub Sprzedajacym,
w zaleznosci od przypadku, Zawiadomienie o Roszczeniu zgodnie z ninigjszga Umowa
w nastepujgcym terminie:

I.  bez ograniczen czasowych w przypadku Zapewnien co do Wtasnosci;

ii. 48 (czterdziesci osiem) miesiecy od Dnia Zamkniecia w przypadku Naruszenia jakichkolwiek
innych Zapewnien Sprzedajacych;

lii. 72 (siedemdziesigt dwa) miesigce od Dnia Zamkniecia w przypadku Zapewnien Podatkowych
Sprzedajacych (,Okres Odpowiedzialnosci”). Dla unikniecia watpliwosci, zadne ograniczenie
czasowe okreslone w niniejszym postanowieniu nie ma zastosowania do Roszczenia
o Zwolnienie z Odpowiedzialnosci, Roszczenia o Zwolnienie z Odpowiedzialnosci Podatkowej
i Transakgji Niedozwolone;. v Dealer Akademia
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I Sposoby ograniczenia odpowiedzialnosci JDD

Ograniczenia

kwotowe
(liability cap)

Postanowienia ograniczajgce odpowiedzialnos¢ strony do okreslonej kwoty (lub % ceny nabycia)
odnosi sie do gradacji naruszen z jednoczesnym przypisaniem odpowiedniego putapu
odpowiedzialnosci.

Z zastrzezeniem ust. [..]J, maksymalna tgczna kwota odpowiedzialnosci Sprzedajacych za
Roszczenia Kupujgcego nie przekroczy:

(@) brak limitu —w przypadku Naruszenia Zapewnien Podatkowych;
(b) 100% Ceny Nabycia — w przypadku Naruszenia Zapewnien co do Witasnosci;

(c) 35% Ceny Nabycia — w przypadku Naruszenia innych Zapewnien Sprzedajacych.

v Dealer Akademia
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I Sposoby ograniczenia odpowiedzialnosci JDD

Klauzula de minimis tworzy sytuacje, w ktorej strona transakcji jest uprawniona do zgtoszenia
roszczen jedynie w przypadku, gdy kwota ewentualnego roszczenia jest wyzsza niz ustalony

putap.

Kupujacy jest uprawniony do zgtoszenia Roszczen Kupujgcego jedynie w zakresie, w jakim
Roszczenie Kupujgcego w indywidualnym przypadku przekracza kwote [...] EUR (,Kwota de
Minimis").

v Dealer Akademia
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I Sposoby ograniczenia odpowiedzialnosci JDD

Klauzula basket stanowi, ze dla dochodzenia przez kupujgcego roszczen z umowy musi zostac
Basket przekroczona okreslona tgczna wartosc¢ wszystkich pojedynczych roszczen.

= First dolar — mozliwos¢ dochodzenia catkowitej tgcznej wartosci roszczen;

=  Excess only — strona jest uprawniona do dochodzenia roszczen jedynie do wysokosci kwoty
wykraczajgcej ponad ustalony przez strony prog.

v Dealer Akademia
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Zasady wspotpracy w przypadku umowy
dwuetapowe]

Umowy SPA, w ktorych umowa sprzedazy ma charakter umowy
przedwstepnej, bywaja wzbogacane o definitywne umowy o swiadczenie

ustug, wyznaczajgce prawa i obowigzki stron w okresie pomiedzy zawarciem
umowy SPA a rozporzadzeniem prawami udziatowymi (interim period
covenants, pre-closing covenants).

JDP

v Dealer Akademia
s Y v i



I Zasady wspotpracy w przypadku umowy JDD
dwuetapowe]

Zobowigzanie sprzedajgcego do uzyskania zgody kupujacego na dokonanie
okreslonych czynnosci (interim period covenants), np..:

Zmiany umowy spotki,

Podwyzszenia i obnizenia kapitatu zaktadowego,
Umorzenia udziatow,

Potaczenie, podziatu i przeksztatcenia spoiki,
Wyptaty dywidendy,

Likwidacji spotki.

> Uwaga na zakres zobowigzania, aby nie powodowat przejecia kontroli.

v Dealer Akademia
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I /Zakaz konkurencji sprzedajgcych wobec JIDD
kupujacego

Strony umowy moga zobowigzac sie do przestrzegania zakazu konkurencji przez
okreslony czas w trakcie i po procesie transakcyjnym. Zakaz ten moze dotyczyc
w szczegolnosci powstrzymania sie strony (lub osoby dziatajgcej na rzecz strony) od:

Podejmowania jakiejkolwiek dziatalnosci na wiasny rachunek lub angazowania sie
w jakgkolwiek inng dziatalnosc stanowigca dziatalnos¢ konkurencyjna.

Zawierania umow handlowych w imieniu swoim lub w imieniu innych osob, jezeli umowy
te obejmuja dziatalnosc¢ konkurencyjna.

Dziatania w charakterze agenta, petnomocnika lub prokurenta ma rzecz innych
konkurencyjnych przedsiebiorstw.

Swiadczenia pracy na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia, innych uméw lub
zobowigzan prawnych na rzecz jakiegokolwiek podmiotu prowadzgcego dziatalnosc
konkurencyjna.

v Dealer Akademia
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I

Sprzedaz i dzierzawa przedsiebiorstwa
albo zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa

JDD



I Umowa sprzedazy przedsiebiorstwa albo JIDD
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa

Definicja:

>
>

Przedsiebiorstwo to zorganizowany zespot skladnikow materialnych i niematerialnych

przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Przedsiebiorstwo obejmuje w szczegolnosci:

Nazwe przedsiebiorstwa (pojecie odmienne od firmy);

Wiasnosc ruchomosci i nieruchomosci;

Prawa wynikajgce z umow;

Koncesje, licencje, zezwolenia, prawa z zakresu wtasnosci intelektualnej;

Tajemnice przedsiebiorstwa.

Zorganizowana czes$c¢ przedsiebiorstwa to organizacyjnie i finansowo wyodrebniony w istniejacym
przedsiebiorstwie zespot skladnikow materialnych i niematerialnych o okreslonej funkgji

gospodarczej, zdolny do prowadzenia samodzielnej (niezaleznej) dziatalnosci.

v Dealer Akademia
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I Umowa sprzedazy przedsiebiorstwa albo JDD
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa

c.d.

Czynnos¢ prawna — w tym wypadku sprzedaz — majaca za przedmiot przedsiebiorstwo badz jego
’ zorganizowang czes¢ wymaga zachowania formy pisemnej z podpisami notarialnie poswiadczonymi,
a jezeli w sktad przedsiebiorstwa wchodzi prawo wtasnosci nieruchomosci — forma aktu notarialnego.

CzynnosC prawna majgca za przedmiot przedsiebiorstwo obejmuje wszystko co wchodzi w jego sktad —
chyba ze co innego wynika z umowy.

z prowadzeniem przedsiebiorstwa.

> Nabywca przedsiebiorstwa jest odpowiedzialny solidarnie ze zbywca za jego zobowigzania zwigzane
> Ta odpowiedzialnosc¢ jest jednak ograniczona do wartosci przedsiebiorstwa.

v Dealer Akademia
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I Umowa dzierzawy przedsiebiorstwa albo IDD
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa

> Wydzierzawienie przedsiebiorstwa (badz tez jego zorganizowanej czesci), czyli oddanie
przedsiebiorstwa do uzywania i pobierania pozytkdw w zamian za umowiony czynsz, powinno zostac
dokonane poprzez zawarcie umowy w formie pisemnej z podpisami notarialnie poswiadczonymi.

> Umowa dzierzawy moze zostac¢ zawarta na czas oznaczony lub nieoznaczony. Jesli umowe zawarto na
okres dtuzszy niz 30 lat, wowczas po uptywie tego terminu przyjmuje sie, ze umowe zawarto na czas
nieoznaczony.

> W przypadku umowy dzierzawy przedsiebiorstwa badz jego zorganizowanej czesci kluczowe
znaczenie ma wyczerpujace okreslenie przedmiotu dzierzawy — tak aby umowa obejmowata sktadniki
materialne i niematerialne niezbedne do wykonywania dziatalnosci, w szczegolnosci patenty, koncesje
oraz zezwolenia.

v Dealer Akademia
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I Umowa dzierzawy przedsiebiorstwa albo JDD
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa

Zgoda na koncentracje

’ Zgodnie ze stanowiskami UOKIiK i SOKiK, jako ,nabycie” mienia traktowac trzeba kazda transakcje, na
podstawie ktorej moze nastgpi¢ uzyskanie uprawnien dajagcych prawo do czeSci mienia innego
przedsiebiorcy. Nie beda to wiec tylko umowy sprzedazy, ale takze np. dzierzawy czy najmu.

> Zawarcie umowy dzierzawy przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci moze byc¢ zatem
traktowane jako zamiar koncentracji i rodzi¢ obowigzek zgtoszenia Prezesowi UOKIK, o ile spetnione
zostaty przestanki obrotu.

v Dealer Akademia
s Y v i



Dzierzawa przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej JDD
czesci, jesli w ich sktad wchodzi nieruchomos¢

’ Prawa najemcy wynikajgce z umowy najmu lokalu mogq wchodzi¢ w sktad dzierzawionego przedsiebiorstwa.

Obowiazki wynajmujacego Obowiazki najemcy

= przygotowanie w uzgodnionym zakresie i oddanie = Korzystanie z przedmiotu najmu zgodnie z umowa
najemcy najmowanej powierzchni do korzystania; = Placenie czynszu I ew. innych optat (optaty
= zapewnienie mozliwosci dostepu 1 korzystania eksploatacyjne, optaty za media);
z przedmiotu najmu 24 godziny na dobe, 7 dni = Drobne, biezgce naprawy przedmiotu najmu;
w tygodniu 365 dni w roku; = Ubezpieczenie prowadzonej w przedmiocie najmu

zarzadzania nieruchomoscia
I dostepnosci innych ustug objetych optatami
eksploatacyjnymi, w tym napraw  budynku
(w zakresie w jakim nie odpowiada za nie najemca)
ubezpieczenie budynku od zniszczenia.

zapewnienie

dziatalnosci;

Dostarczenie zabezpieczen wykonania obowigzkéw
najemcy (kaucja gwarancyjna albo depozyt gotowkowy,
oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji co
do ptatnosci lub zwrotu przedmiotu najmu).

Powyzszy schemat dotyczy najczesciej stosowanej na rynku komercyjnym struktury tzw. ,triple net”, gdzie catosc
kosztow eksploatacji nieruchomosci (zaréowno powierzchni wynajmowanej, jak i powierzchni wspodlnych)
ponoszona jest przez najemcow (bezposrednio lub posrednio, poprzez tzw. optaty eksploatacyjne ptacone
wynajmujgcemu rownolegle do czynszu najmu). W zaleznosci od przypadku uzgodnienia stron umowy najmu
mogq wyglqgdac jednak odmiennie.

v Dealer Akademia
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lle dla fiskusa? \
Aspekty podatkowe 4.

transakcji



lle oddam fiskusowi? Aspekty
podatkowe transakcji

Magdalena Zasiewska
Doradca podatkowy w Kancelarii JOP, Head of Tax

v Dealer Akademia
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I Program JDD
0 Najczestsze typy transakgji

Jakie podatki moga wystagpic
w transakgji?

Opodatkowanie transakcji na
przyktadach

v Dealer Akademia
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Najczestsze typy transakgji

JDP



I Najczestsze typy transakcji JDD

Zakup przedsiebiorstwa

Zakup catosci lub Aport.
lub jego zorganizowanej czesci udziatow / Potaczenie.
ci akgji.
czescl ) Podziat.

Zakup poszczegolnych

sktadnikéw majatkowych. Wymiana udziatow.

v Dealer Akademia
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Jakie podatki mogg wystgpic¢ w
transakcji?

JDP



I Asset deal

Transakcja na Sprzedaz przedsiebiorstwa lub
majatku _ Jego zorganizowanej czesci nie

jest opodatkowana podatkiem
od towarow i ustug (VAT). PCC
zawsze ptaci Kupujacy.

Podatek dochodowy od osob
Opodatkowanie sprzedazy fizycznych (PIT) lub prawnych

przedsiebiorstwa lub jego (CIT)

zorganizowanej czesci Danina solidarnos$ciowa
(osoby fizyczne)

Podatek dochodowy od oséb
fizycznych (PIT) lub prawnych
(CIT)

Danina solidarnosciowa
(osoby fizyczne)

Opodatkowanie

sprzedazy aktywow

Podatek od czynnosci
cywilno-prawnych (PCC)

Podatek od towarow i ustug
(VAT), jezeli aktywa mieszcza
sie w pojeciu towaru lub
ustugi

JDP

Podatek od czynnosci
cywilno-prawnych (PCC)

v Dealer Akademia
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| Sprzedaz udziatow / akgji JDP

Podatek dochodowy od osob
fizycznych (PIT) lub prawnych
Sprzedajacy (CIT)

Danina solidarnosciowa
(osoby fizyczne)

Podatek od towarow i ustug
(VAT), Podatek od czynnosci

Kupujacy cywilno-prawnych (PCC)

v Dealer Akademia
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I Aport JDD

Joint venture

Neutralnos¢ podatkowa przy aporcie
przedsiebiorstwa / ZCP

Podatek od czynnosci
Podatek dochodowy od 0sob fizycznych cywilnoprawnych (PCC) / VAT

(PIT) i prawnych (CIT)
Danina solidarnosciowa (osoby fizyczne)
Exit tax (PIT i CIT)

v Dealer Akademia
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I Potaczenia / podziaty JDD

Joint venture

Neutralnosc¢ podatkowa

Sukcesja uniwersalna Uzasadnienie biznesowe P Wycena sktadnikow

restrukturyzacja
Exit tax (PIT i CIT)

v Dealer Akademia
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Opodatkowanie transakcji na
przyktadach

JDP



I Opodatkowanie transakcji na przyktadach JDD

Asset deal

Sprzedaz parku maszynowego o wartosci podatkowej netto 100 za 200
+ sprzedaz co do zasady opodatkowana VAT.

g Sprzedawca jest:
« o0soba fizyczna prowadzaca dziatalnos¢ gospodarczg — opodatkowanie
w ramach dziatalnosci;

« osoba fizyczna, ktora wycofata sktadniki majatku z dziatalnosci
gospodarczej - opodatkowanie w ramach dziatalnosci, chyba, ze
sprzedaz nastgpi po koncu 6 roku podatkowego po wycofaniu
z dziatalnosci;

« Podatnik CIT — opodatkowanie na zasadach dla dochoddw z pozostatej

dziatalnosci. ng Dealer Akademia
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I Opodatkowanie transakcji na przyktadach JDD

Sprzedaz udziatow w spotce kapitatowej

przez osobe fizyczna:

0 « PIT 19% od dochodu stanowigcego rdoznice miedzy historycznym
kosztem nabycia a uzyskang ceng;

* 4% daniny solidarnosciowej od nadwyzki dochodu ponad 1 000 000 PLN;

» Podatek ptatny w zeznaniu rocznym.

przez podatnika CIT:
« Sprzedaz traktowana jako przychod z zyskow kapitatowych (odrebny
koszyk);
» Podatek 19% ptatny w zaliczce miesieczne).

v Dealer Akademia
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I Opodatkowanie transakcji na przyktadach JDD

Sprzedaz ogoétu praw i obowiazkow w spotce osobowej

9 bedacej / niebedacej podatnikiem CIT
« przez osobe fizyczna:
» konsekwencje podatkowe sprzedazy zalezg od tego, czy sprzedawany
jest ogot praw i obowigzkdw w spotce bedacej czy niebedacej

podatnikiem CIT (odpowiedni PIT 19% Ilub skala) i danina
solidarnosciowa na nadwyzce dochodu powyzej 1 min PLN;

* przez podatnika CIT:
» przychodd z zyskow kapitatowych opodatkowany CIT 19%.

v Dealer Akademia
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Zz samochodami i

Z magazynem?



| SAMOCHODY NOWE, STOK

Kupujacy z tej samej Kupujacy z innej sieci,

sieci: spoza sieci:
Mozliwosc rolowania Wykup lub zwrot do
w ramach limitu importera zgodnie z
kredytowego. procedurg

Konieczne wypowiedzenia umowy
porozumienie z dealerskiej

Importerem | bankiem
P v Dealer Akademia




I SAMOREJESTRACIJE, DEMO, ZASTEPCZE

Samorejestracje, demo i zastepcze wyceniane
pojedynczo zwykle przez wspolny zespot
kierownikéw dziatu aut uzywanych stron transakgji

CZESTY BLAD: sprzedajacy przy transakcji zbyt
czesto skupiaja sie na sprzedazy aut, czasem nawet
uzalezniajgc od tego transakcje lub bedgc gotowym
na niekorzystne dla siebie ustepstwa w wycenie
nieruchomosci

Rozliczane bezumownie, faktura VAT.

v Dealer Akademia
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| SAMOCHODY UZYWANE

Bardzo rzadko wchodza w zakres transakgji. Jesli tak,
to rozliczane bezumownie, faktura VAT.

Sprzedajacy zwykle pozbywa sie stoku aut
uzywanych samodazielnie przed transakcja lub
przenosi do nowej dziatalnosci

Wycena pojedynczych samochodow zwykle przez
wspolny zespot kierownikdw dziatu aut uzywanych
stron transakgji

v Dealer Akademia
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| MAGAZYN CZESCI

W przypadku zakupu nieruchomosc lub ZCP
magazyn czesci jest rozliczany najczesciej
bezumownie — zakup na podstawie faktury VAT

NAJWAZNIEJSZE JEST zaakceptowanie modelu
wyceny wartosci transakcyjnej magazynu wg.
wiekowania.

W przypadku braku akceptacji modelu wyceny
wartosci magazynu - mozliwos¢ samodzielnego

zbycia go przez sprzedajacego

v Dealer Akademia
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| WZOR

____________|Wartoi¢/PLN -_ RAZEM/PLN

Stok 0-6 miesiecy 0,80
Stok 7-12 miesiecy X 0,70
Stok 12-24 miesigce X 0,50
Stok > 24 miesigce X 0,00

Powyzszy wzor jest jedynie przykladem najczestszego
modelu wyliczen wartosci magazynu przy transakgji.

Inne spotykane przyktady:

Stok 0-12 miesiecy x 1,00

Stok>12 miesiecy x 0,00
v Dealer Akademia
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Pracownicy. Jak & i
zadbac o zatoge? =2



| CO TO JEST PRZEJSCIE ZAKEADU PRACY?

Brak definicji prawnej ,zaktadu pracy”

Wq interpretacji prawnych ,Przejscie zaktadu

pracy to przejscie zespotu sktadnikow
umozliwiajgcych w nich prace na nowego
wiasciciela/dzierzawce”

v Dealer Akademia
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| PRZEJSCIE ZAKEADU PRACY

SHARE DEAL

* Zmiana wspolnika spotki

* Pracodawca pozostaje ten sam

* Brak obowiazkow
informacyjnych

ZCP

+ Koniecznos¢ realizacji

wszystkich obowiazkow z
KP

* Pracodawca zostaje

kupujacy

* Automatyczny charakter

przejscia pracownikow

ASSET DEAL

« Nabycie aktywow nie tworzacych

zaktadu pracy/niepowigzanych

* Pracownicy pozostaja u

sprzedajacego

\@ Dealer Akademia
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PRZEJSCIE ZAKEADU PRACY

BEZWZGLEDNY CHARAKTER

Strony transakcji nie moga ustali¢, ze nie dojdzie do przejscia
zaktadu pracy

Brak koniecznosci zgody pracownikow

v Dealer Akademia
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PRZEJSCIE ZAKEADU PRACY

AUTOMATYZM DZIALANIA

2222 Przejscie zaktadu nastepuje w momencie transakcji. Brak opgji
zmiany terminu.

MR  Na nowego pracodawce przechodza wszystkie stosunki pracy,
niezaleznie od jego wiedzy 1 wol

Stosunki pracy przechodzg wg stanu z dnia przejscia (urlopy,
wypowiedzenia, zwolnienia)

v Dealer Akademia
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PRZEJSCIE ZAKEADU PRACY

ZACHOWANIE PRAW

2222 Zachowanie wszystkich dotychczasowych warunkow
zatrudnienia

:ivm Obowigzek stosowania zasady korzystnosci

v Dealer Akademia
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PRZEJSCIE ZAKEADU PRACY

ODPOWIEDZIALNOSC ZA ZOBOWIAZANIA

2222 Petna odpowiedzialnos¢ nowego pracodawcy od momentu
przejscia zaktadu

MM Mozliwoéé odmiennego uregulowania, ze skutkiem wytacznie
miedzy stronami transakcji

v Dealer Akademia
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PRZEJSCIE ZAKEADU PRACY

SZCZEGOLNY TRYB ROZWIAZANIA STOSUNKU PRACY

W okresie 2 miesiecy od przejscia pracownik moze rozwigzac
stosunek pracy za 7 dniowym uprzedzeniem i bez uzasadnienia

Po 2 miesigcach przywilej ten wygasa

M Brak analogicznych uprawnien po stronie pracodawcy

v Dealer Akademia
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PRZEJSCIE ZAKEADU PRACY

OCHRONA TRWALOSCI STOSUNKU PRACY

Przejscie zaktadu nie moze by¢ przyczyng uzasadniajaca
wypowiedzenie umowy o prace

Przejscie zaktadu pracy nie wyklucza dziatan
restrukturyzacyjnych. Kupujacy realizuje je na zasadach
ogolnych KP

v Dealer Akademia
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PRZEJSCIE ZAKEADU PRACY
Obowiazek informacyjny

Pracownicy muszg otrzymac zawiadomienie co
najmniej 30 dni przed planowanym przejsciem. NA
PISMIE i INDYWIDUALNIE

Zawiadomienie kieruje kazdy pracodawca do
swoich pracownikéw. W praktyce zawiadomienie
podpisujg obaj pracodawcy.

Btedy w obowigzku informacyjnym (niekompletnos¢,
nieterminowos¢, brak zawiadomienia) nie
udaremniaja skutku przejscia zakiadu

v Dealer Akademia
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| PRZEJSCIE ZAKEADU PRACY

SHARE DEAL

* Zmiana wspolnika spotki

* Pracodawca pozostaje ten sam

* Brak obowiazkow
informacyjnych

ZCP

Koniecznos¢ realizacji
wszystkich obowiazkow z
KP

Pracodawca zostaje
kupujacy

Automatyczny charakter
przejscia pracownikow

ASSET DEAL

Nabycie aktywow nie tworzacych
zaktadu pracy/niepowiazanych
Pracownicy pozostaja u
sprzedajacego

\@ Dealer Akademia
i Y o0 ik



| PRZEJSCIE PRACOWNIKOW, Z WOLNEJ REKI”

Najczesciej stosowany sposob przekazania
pracownikow przy sprzedazy pojedynczych
aktywow

Polega na ,,rownoczesnym” rozwigzaniu umowy o
prace za porozumieniem stron ze sprzedajgcym i
podpisaniu nowej umowy o prace z kupujgcym

Wymaga przygotowania i ZAUFANIA pracownikow

Taki model musi by¢ poprzedzony precyzyjnym
okresleniem listy pracownikow przechodzacych i

wyrazeniem ich zgody .
v Dealer Akademia
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| NA CO ZWROCIC UWAGE?

Pracownicy w okresie ochronnym

Uczniowie/mtodociani

Pracownicy zewnetrzni: tymczasowi, delegowani

Pracownicy na umowe zlecenie. Samozatrudnienie

Regulaminy wynagradzania/premie/nagrody
v Dealer Akademia




| KIEDY POWIEDZIEC PRACOWNIKOM?

Zwykle informacja o zamierzonej transakgji i
orzedstawienie potencjalnego nowego
oracodawcy jest przekazywana ogotowi
oracownikow sprzedajgcego w dniu
upublicznienia informacji tj. ztozenia wniosku
do UOKIiK na zgode na koncentracje. Od tego
momentu do zamkniecia transakcji mija zwykle
od 1,5 do 3 miesiecy.

v Dealer Akademia
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kontynuacji w g
branzy moto :



Co po transakcji?

o Wiekszos¢ dealeréw (>60%) po catosciowych
transakcjach odchodzi z branzy moto

o Nowe pola inwestycyjne: hotele, restauracje, osrodki
sportowe, deweloperka, produkcja ubran, ustugi
medyczne, sprzedaz detaliczna 1 hurtowa (meble,
wyposazenie wnetrz, bizuteria)

o Okoto 30% kontynuuje dziatalnos¢ w branzy moto

v Dealer Akademia
s Y v i



| MODELE KONTYNUACJI BRANZOWEJ

Autoryzowane stacje obstugi

Sieci serwisowe/ warsztaty
specjalistyczne/blacharnie-lakiernie

Sieci/ salony samochodow uzywanych

Rynek rownolegty: reeksport, import niezalezny

INNE: platformy internetowe, nowe technologie

v Dealer Akademia
s Y v i




Przypomnienie

Jak zostac ASO?

D |




| JAK ZOSTAC ASO? PROCEDURA

Oficjalne wystagpienie do importera o standardy

Wycena standardow

Realizacja standardow serwisowych. Audyt
wewnetrzny

Oficjalne wystapienie o audyt i nadanie
autoryzacji

Audyt producenta (ptatny)

v Dealer Akademia
s Y v i




| JAK ZOSTAC ASO? PROCEDURA

W przypadku odstepstw dziatania uzupetniajace

Ewentualny ponowny audyt

Po pozytywnym audycie wystapienie o
autoryzacje

W przypadku odmowy ze strony importera (na
dowolnym etapie procedury) dziatania prawne

v Dealer Akademia
s Y v i




| MODELE KONTYNUACJI BRANZOWE)

Sieci serwisowe/ warsztaty
specjalistyczne/blacharnie-lakiernie

Sieci/ salony samochodow uzywanych

Rynek rownolegtly: reeksport, import niezalezny

INNE: platformy internetowe, nowe technologie

v Dealer Akademia
s Y v i
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Procesy |
likwidacyjne %
dziatalnosci %

biznesowej

[
|
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I Program JDD
1

2,
©

Likwidacja jednoosobowej dziatalnosci 9 Likwidacja spotki z ograniczong

gospodarczej odpowiedzialnoscia

Aspekty podatkowe zakonczenia Aspekty podatkowe likwidagji spotki

dziatalnosci kapitatowej / spotki osobowej

Likwidacja spotki jawnej Obowigzek przechowywania
dokumentacji

v Dealer Akademia
s Y v i
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Likwidacja jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej

JDP



I Whniosek do CEIDG JDD

Wykreslenie przedsiebiorcy z CEIDG nastepuje na wniosek. Obowigzujgce przepisy nie
przewidujg terminu na ztozenie wniosku o dokonanie wpisu, jednak informacje w nim
zawarte powinny odpowiadac stanowi faktycznemu. Wniosek o wykreslenie nalezy wiec
ztozy¢ w sytuacji, gdy faktycznie zakonczono prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

Informacja o wykresleniu firmy z CEIDG zostaje automatycznie przestana do urzedu
skarbowego, Gtownego Urzedu Statystycznego, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, Kasy
Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego.

Whiosek o wykreslenie wpisu przedsiebiorcy z CEIDG sktada sie na formularzu CEIDG-1,
drogg elektroniczng, osobiscie w urzedzie gminy albo droga pocztowa. ZUS
automatycznie sporzadzi formularz ZUS ZWPA oraz wyrejestruje wnioskodawce jako
ptatnika sktadek.

v Dealer Akademia
s Y v i




I Zakonczenie dziatalnosci JDD

W zwiazku z zakonczeniem dziatalnosci nalezy pamietac o:

> Rozwigzaniu umow z pracownikami:

= w przypadku likwidacji pracodawcy wytgczona jest ochrona pracownikow przed
wypowiedzeniem lub rozwigzaniem umowy o prace;

= pracodawca w celu wczesSniejszego rozwigzania umowy O prace moze skroci¢ okres
trzymiesiecznego wypowiedzenia do 1 miesigca — w takim przypadku pracownikowi przystuguje
odszkodowanie w wysokosci wynagrodzenia za pozostatg czes¢ okresu wypowiedzenia;

> Wyrejestrowaniu dziatalnosci z ZUS i urzedu skarbowego;

Wystawieniu swiadectw pracy, wyptacie ekwiwalentu za zalegty urlop oraz odprawy, jezeli taka
» przystuguje na podstawie ustawy o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami
stosunkow pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikow.

v Dealer Akademia
s Y v i



I Odpowiedzialnos¢ za zobowigzania JDD

Osoby prowadzace jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg odpowiadajag za zaciggniete
zobowigzania w sposéb nieograniczony, catym swoim majgtkiem.

Po zakonczeniu dziatalnosci przez przedsiebiorce jego wierzyciele mogg dochodzic
przystugujacych im naleznosci od osoby fizycznej (bytego przedsiebiorcy).

v Dealer Akademia
s Y v i
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Aspekty podatkowe zakonczenia
dziatalnosci

JDP



Dziatalnosc indywidualnej osoby fizycznej:

PIT

= Sporzadzenie spisdw z natury (remanent likwidacyjny), wykazu sktadnikow majatku i ich
wpisanie do podatkowej ksiegi przychodow i rozchodow;

= Zaptata ostatnigj zaliczki na PIT za miesigc zakonczenia dziatalnosci;

= Zlozenie zeznania rocznego.

W przypadku likwidacji dziatalnosci gospodarczej majatek, ktory nalezat do firmy, staje sie
majatkiem prywatnym osoby prowadzacej dziatalnos¢. Jesli majatek ten nie zostanie
sprzedany w ciggu szesciu lat (liczagc od pierwszego dnia miesigca, ktory nastgpi po
miesigcu, w ktorym zaprzestano prowadzi¢ dziatalnosS¢ gospodarczg), nie powstanie
obowigzek zaptaty podatku dochodowego z tego tytutu.

JDP

v Dealer Akademia



Dziatalnosc indywidualnej osoby fizycznej: JDD

VAT

= Qdrebny spis z natury dla czynnych podatnikow VAT; wyrejestrowanie z VAT;
=  Wyrejestrowanie kas fiskalnych;

= Zgtoszenia aktualizacyjne VAT i NIP.

Majatek, ktory zostat wykazany w spisie z natury, podlega opodatkowaniu VAT. Jako date
powstania obowigzku podatkowego przyjmuje sie dzien zakonczenia prowadzenia
dziatalnosci.

v Dealer Akademia
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Likwidacja spotki jawnej

JDP



I Cele procedury likwidacyjnej JDP

Zakonczenie rozpoczetych interesow spofki
Spieniezenie majatku spotki
Sptata dtugow spotki

Podziat reszty majgtku miedzy wspolnikow

v Dealer Akademia
s Y v i



I Otwarcie likwidacji JDD

v
Likwidacje spotki nalezy przeprowadzic, jezeli zaistniata

przyczyna rozwiazania spotki, a wspolnicy nie uzgodnili
innego sposobu zakonczenia dziatalnosci spotki.

Przyczynami tymi sa:

» przyczyny przewidziane w umowie = SmierC wspolnika lub ogtoszenie jego
spotki; upadtosci;

= jednomysina uchwata wszystkich =  wypowiedzenie umowy spotki przez wspolnika
wspolnikow; lub wierzyciela wspolnika;

= ogtoszenie upadtosci spofki; * prawomocne orzeczenie sadu.

v Dealer Akademia
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I Skutki otwarcia likwidacji

Zakaz
konkurencji

Wraz ze wszczeciem postepowania likwidacyjnego zmieniajg sie zasady odnoszace sie
do zakazu podejmowania dziatalnosci konkurencyjnej — w okresie likwidacji zakaz
dotyczy jedynie likwidatorow.

Wszczecie postepowania likwidacyjnego powoduje obowigzek postugiwania sie
w obrocie dotychczasowa firmg uzupetniong o dodatek ,w likwidacji”.

Otwarcie likwidacji powoduje wygasniecie prokury oraz uniemozliwia ustanowienie
I udzielenie nowej prokury.

JDP

v Dealer Akademia
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I Likwidatorzy JDD

Jezeli wspdlnicy nie postanowig inaczej, to z mocy ustawy petni¢ beda funkcje likwidatorow.
Nie dotyczy to jedynie wspolnika upadtego, na ktérego miejsce wejdzie syndyk.

Zasada, ze likwidatorami stajg sie z mocy prawa dotychczasowi wspolnicy, nie obowigzuje, gdy
likwidatorzy zostajg powotani przez wspolnikdw jednomysing uchwatg oraz gdy likwidatora
wyznacza, z waznych powodow, na wniosek wspolnika lub innej osoby majacej interes prawny,
sad rejestrowy.

Wspolnicy moga podjac decyzje o tym, ze tylko niektorzy sposrod nich bedga likwidatorami albo
tez beda to osoby trzecie lub osoby trzecie i czeS¢ wspolnikow.

W toku postepowania likwidacyjnego likwidator moze zosta¢ odwotany jednomysing uchwata
wspolnikdw albo przez sad rejestrowy z waznych powodow, na wniosek wspdlnika lub osoby
majacej interes prawny.

v Dealer Akademia
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I Likwidatorzy JDD

cd.

Likwidatorzy majg prawo prowadzenia spraw spotki i jej reprezentowania, a ograniczenie ich
kompetencji nie ma skutku wobec osob trzecich.

W przypadku, gdy jest kilku likwidatorow, s oni upowaznieni do reprezentowania spotki tacznie,
chyba ze wspdlnicy lub sad powotujacy likwidatorow postanowi inaczej.

W stosunkach wewnetrznych likwidatorzy sa obowigzani stosowac sie do uchwat wspdlnikow,
a likwidatorzy ustanowieni przez sad powinni stosowac sie do jednomysinych uchwat
powzietych przez wspolnikdw oraz przez osoby majace interes prawny, ktore spowodowaty ich
ustanowienie.

v Dealer Akademia
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I Przebieg likwidacji

Sporzadzenie
bilansu otwarcia
likwidagji

Zgtoszenie do
rejestru

Przeprowadzenie
Czynnosci
likwidacyjnych

Bilans na dzien otwarcia likwidacji sporzadzajg likwidatorzy. Stanowi on zatgcznik do
wniosku w przedmiocie zgtoszenia otwarcia likwidacji spotki.

Otwarcie likwidacji spotki jawnej, nazwiska i imiona likwidatorow oraz ich adresy
albo adresy do doreczen elektronicznych, sposob reprezentowania spotki przez
likwidatoréw i wszelkie zmiany w tym zakresie podlegajg obowigzkowi zgtoszenia
do KRS. Prawo i obowigzek zgtoszenia spoczywa na kazdym z likwidatoréw.

Do czynnosci likwidacyjnych zaliczaja sie:

« zakonczenie biezacych interesow spotki;
« Ssciggniecie wierzytelnosci;

* wypetnienie zobowigzan;

* uptynnienie majatku spotki.

JDP

v Dealer Akademia
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Przebieg likwidacji JDD

Sporzadzenie
bilansu
zamkniecia
likwidacji

Podziat
pozostatego
majatku
pomiedzy

wspolnikow

Podziat
niedoboru
pomiedzy

wspolnikow

Bilans zamkniecia jest sporzadzany przez likwidatorow po dokonaniu czynnosci
likwidacyjnych.

Podziat majatku powinien zosta¢ dokonany wedtug zasad okreslonych w umowie
spotki. Rozliczenie moze byc proporcjonalne, moze takze zaktadac sptate niektorych
wspolnikdw w wiekszym stopniu niz innych. W przypadku braku ustalen w umowie,
wspolnikom zwraca sie udziaty kapitatowe rozumiane jako wktady rzeczywiscie
wniesione do spotki. Nadwyzka jest dzielona miedzy wspdlnikow w takim stosunku,
w jakim uczestniczg oni w zysku.

Jezeli majatek spotki po jego uptynnieniu nie wystarczy na sptate udziatow i dtugow,
niedobor dzieli sie miedzy wspolnikow stosownie do postanowien umowy, a w ich
braku — w stosunku, w jakim wspolnicy uczestniczg w stracie.

v Dealer Akademia
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I Przebieg likwidacji JDD

Whniosek
o wykreslenie

Rozwigzanie
spotki

Przechowanie

ksiag
i dokumentow

Likwidatorzy powinni zgtosi¢ zakonczenie likwidacji i ztozy¢ wniosek o wykreslenie
spotki z rejestru.

Rozwigzanie spotki nastepuje z chwilg jej wykreslenia z rejestru.

Po rozwigzaniu spoétki ksiegi i dokumenty nalezy oddac¢ na przechowanie
wspolnikowi lub osobie trzeciej — na okres nie krotszy niz piec lat. W przypadku
braku zgody wspolnika lub osoby trzeciej, przechowawce wyznacza sad rejestrowy.

v Dealer Akademia
s Y v i



: ‘
.

Likwidacja spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig

JDP



I Otwarcie likwidacji JDD

Otwarcie likwidacji nastepuje z dniem uprawomocnienia sie
orzeczenia o rozwiazaniu spotki przez sad, powziecia przez

wspolnikow uchwaly o rozwigzaniu spotki lub zaistnienia
innej przyczyny jej rozwiazania.

Uchwata o rozwigzaniu spotki zapada wiekszoscig 2/3 gtosow. W przypadku gdy bilans sporzadzony
przez zarzad wykaze strate przewyzszajgcg sume kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz potowe
kapitatu zaktadowego, do powziecia uchwaty o rozwigzaniu spotki wystarczy bezwzgledna wiekszos¢
gtosow, o ile w umowie spotki nie postanowiono inaczej. Uchwata o rozwigzaniu spotki musi byc
stwierdzona protokotem sporzgdzonym przez notariusza.

» Dla spotek zatozonych w systemie S24 istnieje mozliwos¢ podjecia uchwaty wspolnikow o rozwigzaniu
spotki za posrednictwem tego systemu.

v Dealer Akademia
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I Skutki otwarcia likwidacji

Wyptata zysku;
doptaty

Prokura

W okresie likwidacji nie mozna, nawet czesciowo, wyptaca¢ wspolnikom zyskow ani
dokonywac podziatu majatku spotki przed sptaceniem wszystkich zobowigzan. Doptaty
moga byc¢ uchwalane tylko za zgodg wszystkich wspdlnikow.

Wszczecie postepowania likwidacyjnego powoduje obowigzek postugiwania sie
w obrocie dotychczasowa firmg uzupetniong o dodatek ,w likwidagji”.

Otwarcie likwidacji powoduje wygasniecie prokury oraz uniemozliwia ustanowienie
I udzielenie nowej prokury.

JDP

v Dealer Akademia

s Y o



I Likwidatorzy JDD

Jezeli umowa spoétki lub uchwata wspdlnikow nie stanowi inaczej, funkcje likwidatorow petnia
cztonkowie zarzadu. Likwidatorzy maja prawo prowadzenia spraw oraz reprezentowania spofki,
a ograniczenia kompetengji likwidatoréw nie majg skutku prawnego wobec osob trzecich.

W toku postepowania likwidacyjnego likwidatorzy mogg by¢ odwotani na mocy uchwaty
wspolnikow, o ile umowa spotki nie stanowi inaczej. Na wniosek os6b majacych interes prawny,
z waznych powoddéw, sad moze odwotac likwidatoréow i ustanowi¢ innych. Likwidatorow
ustanowionych przez sagd moze odwotac wytacznie sad.

Sposéb reprezentacji spotki w okresie likwidacji okresla sie w umowie spotki, uchwale
wspolnikdéw albo orzeczeniu sadu. W kazdym przypadku sagd moze zmieni¢ sposdb reprezentacji
spotki w okresie likwidagji.

Likwidatorzy, za wyjatkiem likwidatorow ustanowionych przez sad, ponosza subsydiarna
odpowiedzialnos¢ za zobowigzania spotki istniejace w czasie, kiedy petnili funkcje. Likwidatorzy
ponoszg takze odpowiedzialnos¢ wobec spotki za wyrzagdzong szkode oraz odpowiedzialnosc
karna.

v Dealer Akademia
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I Przebieg likwidacji

Sporzadzenie
bilansu otwarcia
likwidagji

Zatwierdzenie
bilansu przez ZW

Zgtoszenie do
rejestru

Bilans na dzien otwarcia likwidacji sporzadzaja likwidatorzy. Stanowi on zatacznik do
wniosku w przedmiocie zgtoszenia otwarcia likwidacji spotki.

Bilans otwarcia powinien byC przedstawiony zgromadzeniu wspdlnikdow do
zatwierdzenia. W przypadku gdy likwidacja spotki trwa dituzej niz rok, likwidatorzy
powinni po uptywie kazdego roku obrotowego sktadac zgromadzeniu wspodlnikow
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci oraz sprawozdanie finansowe.

Do sadu rejestrowego nalezy zgtosi¢: otwarcie likwidacji, nazwiska 1 imiona
likwidatoréw oraz ich adresy albo adresy do doreczen elektronicznych, sposob
reprezentowania spotki przez likwidatorow i wszelkie zmiany w tym zakresie. Prawo
| obowigzek zgtoszenia spoczywa na kazdym z likwidatorow.

JDP
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I Przebieg likwidacji JDD

Whniosek
0 ogtoszenie
w MSIG

Przeprowadzenie
CzZynnosci
likwidacyjnych

Sporzadzenie
sprawozdania
likwidacyjnego

Ogtoszenie przez likwidatorow o rozwigzaniu spotki i otwarciu likwidacji powinno
zawieraC wezwanie wierzycieli do zgtaszania wierzytelnosci w terminie trzech
miesiecy od dnia ogtoszenia.

Do czynnosci likwidacyjnych zaliczaja sie:

» zakonczenie biezacych interesow spofki;

 Sciggniecie wierzytelnosci;

* wypetnienie zobowigzan;

« uptynnienie majatku spoiki.

Nieruchomosci moga by¢ zbywane w drodze publicznej licytacji, a z wolnej reki

jedynie na mocy uchwaty wspdlnikdbw i po cenie nie nizszej od uchwalonej przez
wspolnikow.

Jest to sprawozdanie sporzgdzane na dzien poprzedzajgcy podziat miedzy
wspolnikow majatku pozostatego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli
I po zakonczeniu likwidagji.

v Dealer Akademia
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I Przebieg likwidacji

Podziat
pozostatego
majatku pomiedzy
wspolnikow

Zatwierdzenie
sprawozdania
likwidacyjnego;
ogtoszenie;
whniosek
o wykreslenie

Przechowanie

ksiag
I dokumentow

Podziat miedzy wspolnikow majatku pozostatego po zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu wierzycieli nie moze nastgpi¢ przed uptywem szesciu miesiecy od
daty ogtoszenia o otwarciu likwidacji 1 wezwaniu wierzycieli. Majatek dzieli sie
miedzy wspodlnikow w stosunku do ich udziatow, chyba ze w umowie spoftki
okreslono inne zasady podziatu majatku.

Po zatwierdzeniu przez zgromadzenie wspolnikdw sprawozdania likwidacyjnego
I po zakonczeniu likwidagji, likwidatorzy powinni ogtosi¢c w siedzibie spotki to
sprawozdanie i ztozyC je sadowi rejestrowemu, z jednoczesnym zgtoszeniem
wniosku o wykreslenie spotki z rejestru.

Ksiegi i dokumenty rozwigzanej spotki powinny by¢ oddane na przechowanie
osobie wskazanej w umowie spotki lub w uchwale wspolnikow. W braku takiego
wskazania przechowawce wyznacza sad rejestrowy.

JDP
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Aspekty podatkowe likwidacji spotki
kapitatowej / spotki osobowej

JDD



I Likwidacja spotki kapitatowej / spotki osobowej JDP

Spotka kapitatowa czy spotka osobowa bedaca podatnikiem CIT i VAT nie traci tego przymiotu w trakcie
procedury likwidacji.

Obowigzek sporzadzenia spisu z natury nie dotyczy spotek handlowych majacych osobowos¢ prawng, czyli
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, prostej spotki akcyjnej i spotki akcyjne.

vVVvvyy

Majatek pozostaty po likwidacji spotki kapitatowej i spotki osobowej bedacej podatnikiem CIT jest traktowany
jako zysk z przychoddéw kapitatowych i opodatkowany 19% PIT lub CIT na poziomie udziatowca.

W przypadku likwidacji spotki osobowej niebedacej podatnikiem CIT, otrzymane przez wspodlnika srodki
finansowe i sktadniki niepieniezne majatku nie podlegajag opodatkowaniu PIT ani CIT — opodatkowaniu moze
podlegac ich sprzedaz

v Dealer Akademia
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Obowigzek przechowywania
dokumentacji

JDP



I Dokumenty przekazywane do ZUS JDD

RODZAJ DOKUMENTU TERMIN PRZECHOWYWANIA

Dokumenty zgtoszeniowe do ZUS, np. ZUS ZUA 5 lat od daty przekazania

Dokumenty rozliczeniowe ZUS DRA, raporty imienne, dokumenty

korygujace — przekazane do ZUS od poczatku 2012 r. D E13 0) Cig) [Pleds EReilr

Dokumenty rozliczeniowe ZUS DRA, raporty imienne, dokumenty
korygujace — przekazane do ZUS do konca 2011 r.

Zgtoszenia ZUS IWA 10 lat od daty przekazania

Dowody potwierdzajace: - optacane za siebie samego sktadki na
(V] TV A (Yo 21 TR o 1o} (Yo g IR VAT [T ol o 1o Te Y ENTOTATOV G TET TR S EYET P ZUS moze je skontrolowac za okres od 31 grudnia 1998 r.
siebie skfadek

10 lat od daty przekazania

Dokumentacja pracownicza: listy ptac, karty wynagrodzen albo inne 50 lat w przypadku pracownikéw zatrudnionych przed 1.01.1999 r.

(e [ATTTe VA E W Lo Lo S ENNT TN I LTV WO EXS T T TRV E N TR o LT S EVYATO O TETTI 10 lat w przypadku pracownikéw zatrudnionych po 1.01.2019 r.
emerytury lub renty pracownikoéw, zleceniobiorcow i osob 10 lub 50 lat w przypadku pracownikéw zatrudnionych miedzy 1.01.1999 r.
wspotpracujacych. a31.12.2018 .
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I Dokumenty podatkowe i finansowe

RODZAJ DOKUMENTU

JDP

TERMIN PRZECHOWYWANIA

Podatkowa ksiega przychodow i rozchodow (PKPiR) i ewidencja
przychodéw prowadzona na potrzeby rozliczenia ryczattu od
przychodow ewidencjonowanych

Ksiegi rachunkowe oraz dokumenty zwigzane z ich prowadzeniem

Ewidencje oraz rejestry prowadzone do celéw podatkowych,
np. rejestry VAT, ewidencje srodkow trwatych, ewidencje przebiegu
pojazdu (kilometréwka)

Dokumenty inwentaryzacyjne, na przyktad spis z natury

Deklaracje podatkowe, w tym deklaracje VAT i roczne zeznania
podatkowe, np. PIT-36, PIT-36L

Dowody ksiegowe na przyktad faktury sprzedazy i zakupu, dowody
wewnetrzne, faktury korygujace, noty korygujace

Zatwierdzone roczne sprawozdania finansowe

5 lat, liczac od poczatku roku nastepujacego po roku obrotowym, ktérego
dotycza

5 lat, liczac od poczatku roku nastepujacego po roku obrotowym, ktérego
dotycza

5 lat, liczac od poczatku roku nastepujacego po roku obrotowym, ktérego
dotycza

5 lat, liczac od konca roku kalendarzowego, w ktorym uptynat termin
ptatnosci podatku

5 lat, liczac od konca roku kalendarzowego, w ktérym uptynat termin
ptatnosci podatku

5 lat, liczac od konca roku kalendarzowego, w ktérym uptynat termin
ptatnosci podatku

Co najmnigj 5 lat, liczac od poczatku roku nastepujacego po roku
obrotowym, w ktorym nastapito ich zatwierdzenie.
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Kontakt

dr Marcin Chomiuk

Radca prawny, Partner

Head of M&A, Corporate i Commercial Practice
w Kancelarii JDP Drapata & Partners

marcin.chomiuk@jdp-law.pl

Dziekujemy za uwage!

Magdalena Zasiewska

Doradca podatkowy

Head of Tax w Kancelarii JDP Drapata & Partners

magdalena.zasiewska@ijdp-law.pl

JDP
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PODSUMOWANIE

Jak dohrze
przygotowac sie
do sprzedazy
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| HARMONOGRAM PROCESU 01

Stworzenie dokumentagji
inwestycyjnej uwzgledniajacej
krotki profil spotki (teaser)
l i memorandum inwestycyjne
oraz przekazanie jej
wyselekcjonowanym
potencjalnym inwestorom Oferty

Analizy wstepne

‘ i ' - . Analiza ztozonych ofert wstepnych
Analza sytsac konomicano Przygotowanie vapsmyes oymaine,
biznesowej oraz sporzadzenie Equity Story transakcji maksymalizujacej efekty

modelu finansowego wraz E—— wspotpracy z inwestorem
z szacunkowa wyceng spofki
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| HARMONOGRAM PROCESU 02

~
Badanie Oferty
due diligence wigzace
¢ ¢

Nadzor nad realizacjg przebiegu
due diligence (badania danych
finansowych i dokumentow
spotki przez doradcow inwestora)

Analiza ztozonych ofert wigzacych
i wydanie rekomendacji odnosnie
wyboru inwestora
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| HARMONOGRAM PROCESU 03

—

o
(o]

Zamkniecie transakg;ji

s

Doradztwo przy uzgodnieniu
| spisaniu tresci umowy nabycia
udziatow (SPA)

Negocjacje SPA

Przygotowanie strategii Pod pisanie SPA

negogcjacyjnej oraz uczestnictwo ~

w negocjacjach warunkéw
umowy nabycia udziatow (SPA)
we wspotpracy z doradca
prawnym spotki

Koordynacja procesu
zamkniecia transakgji
| spetnienia ewentualnych
warunkow zawieszajgcych
zawartych w SPA

- e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e he e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
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| DZIEKUJEMY

Strategie. Jak i gdzie szukac¢ inwestorow?
Przygotowanie procesu. Wewnetrzne DD

lle naprawde jestem warty? Wyceny

Umowa sprzedazy. Prawo i podatki
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| ZAPRASZAMY NA BEZPLATNE
INDYWIDUALNE KONSULTACJE

Analiza warsztatowa. Opcje strategiczne

Analiza warsztatowa. Potencjal transakcyjny

Analiza warsztatowa. Modele transakcyjne
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DEALER CONSULTING GROUP

Strategie i transakcje

DCG Dealer Consulting
Marek Konieczny

600 00 32 38

konieczny@dealerconsulting.pl \# Dealon Akademia
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