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Nota odautorska

Drogi Czytelniku, cho¢ to nie pierwsza ksigzka, ktora wydaje, to jednak jest wyjatkowa.

Nigdy przedtem samodzielnie nie robitem e-booka i to na dodatek o takiej tematyce.

Na dodatek nie mogtem sie zdecydowac na oktadke, wiec zatgczam na poczatku trzy.

Ale to, co dzieje sie od paru godzin, to istne szalenstwo. Przed paroma godzinami
wtasnie opublikowali$my wraz z ekipa mojego pierwszego ebooka - od tej pory ze
strony www.katoliccymiliarderzy.pl Sciggneto go juz paredziesiat os6b i co kwadrans

w zasadzie kto$ przybywa. To dla mnie nowe doswiadczenie :-)

Stad tez mam pare présb - analogicznych do tych, ktére opublikowatem w pierwszym

e-booku.

Po pierwsze, prosze Cie o wybaczenie, Ze ma on wersje jedynie PDF. Gdy nabierzemy
troche do$wiadczen, zaczniemy wydawacé e-booki profesjonalnie - tym razem bardzo
wazne byto to, by dochowa¢ pewnego zobowiazania (w zasadzie to przed samym

sobg) i opublikowa¢ tych pare mysli jeszcze w 2017 r.).

Po drugie, czuje w ko$ciach, ze doczeka sie jeszcze paru wydan i uzupetnien. Nie
wyczerpuje bowiem tematyki - dlatego mocno licze na Twojg pomystowos$¢ w
pytaniach i sugestiach na temat tego, jaki jeszcze aspekt swojej akcji

crowdfundingowej moge opisa¢ w przysztosci.

Swoja droga, w kolejnym wydaniu bede mogt sie chyba pochwali¢ nie tylko kolejnymi

wlasnymi emisjami, ale takze tymi, w ktorych bratem udziat jako inwestor i doradca

(jak to byto w przypadku www.mariezelie.com).
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0. Dlaczego pisze to, co pisze?

Raczej na pewno mnie nie znasz, wiec warto bytoby, gdyby$ dowiedziat sie, dlaczego to
akurat ja pisze ebooka o takim fascynujacym tytule ;-) W koncu bywaty juz ksigzki o
crowdfundingu pisane przez amatoréw, ktérzy nie zebrali w zyciu wiecej niz 5 000 zt,
a mimo to mieli poczucie, ze mogg wystepowac w roli ekspertow. Ba! Sam osobiscie
poznatem pare takich oséb. Dyskutujgc z jedng, bedac w sporze odnosnie pewnego

szczegblowego rozwigzania, az musiatem spytac:

No dobra, ale ile pieniedzy zebratas w Zyciu na swoje i cudze projekty?
W odpowiedzi ustyszatem:

Noo... nic nie zebratam, ale pisze doktorat na ten temat!

No wiec wiasnie. Doktoraty, granty, promowanie - to sg rzeczy, ktére dotad w Polsce
zwiazane byty z crowdfundingiem, a juz tym bardziej tym udziatowym, czyli equity

crowdfundingiem. Mam nadzieje, Ze ten ebook wywrdci stolik do géry nogami.

Opowiadam w nim nie o tym, jak moja agencja fundraisingowa Gnyszka Fundraising
Advisors zebrata od drobnych Darczyncéw prawie 10 000 000 zt w ciggu ostatnich
paru lat, bo to darowizny to nie to samo co crowdfunding. Nie opowiadam tu o tym, jak
zbieramy sponsorow na swoje ksigzki o fundraisingu. Opowiadam w tej publikacji o
tym, jak przez dwa miesigce - z do$¢ dtuga przerwa spowodowana banem na
Facebooku - zebratem prawie 500 000 zt ze sprzedazy akcji Towarzystw Biznesowych

SA drobnym inwestorom poprzez media spotecznosciowe.

Nie oczekuj tutaj madrej teorii. Wymagaj ode mnie twardej praktyki. Jesli masz wiecej

pytan, zgto$ sie do mnie mailem: m.gnyszka@towarzystwabiznesowe.pl — jesli nie

bede maégt odpisac, bo temat jest zbyt szeroki, zaproponuje konsultacje. Oczywiscie, Ze

z rabatem! W koncu jeste$ moim Czytelnikiem! :-)

Aha, czy musze wspominaé, Ze jestem jednym z cztonkéw zatozycieli Polskiego

Towarzystwa Crowdfundingu?
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1. Co to jest crowdfunding i czym sie r6zni od

reszty podobnych rzeczy?

Sprawdzmy jak definiuje crowdfunding Wikipedia i Karol Krél, autor bloga

crowdfunding.pl:

Crowdfunding - forma finansowania réznego rodzaju projektéw przez spotecznos,
ktéra jest lub zostanie wokdt tych projektow zorganizowana. Przedsiewziecie jest w
takim przypadku finansowane poprzez duzq liczbe drobnych, jednorazowych wptat
dokonywanych przez osoby zainteresowane projektem. Upowszechnienie sie internetu
pozwala na tatwe informowanie o projektach i tworzenie wokét nich spotecznosci, co
przyczynito sie do rozwoju zjawiska crowdfundingu. Okreslenie to jest zwykle uzywane w
odniesieniu do zbiérek prowadzonych na stworzonych w tym celu platformach

internetowych, rzadziej takze przy pomocy serwiséw spotecznosciowych lub blogéw.

Zgodnie z przedstawionq definicjq przez K. Kréla w "Finansowaniu spotecznosciowym
jako Zrédle finansowania przedsiebiorstw w Polsce” crowdfunding to rodzaj
gromadzenia i alokacji kapitatu przekazywanego na rzecz rozwoju okreslonego
przedsiewziecia w zamian za okreslone Swiadczenie zwrotne, ktory angazuje szerokie
grono dawcow kapitatu, charakteryzuje sie wykorzystaniem technologii
teleinformatycznych oraz nizszq barierq wejscia i lepszymi warunkami transakcyjnymi,

niz ogélnodostepne na rynku. (...)

Z jednym tylko sie nie zgodze: crowdfunding nie musi polega¢ na jednorazowych
wptatach. Zjawisko mie$ci w sobie réwniez regularnych wspierajgcych - w przypadku
projektow ciagtych, a takze wspierajacych powracajacych - w przypadku projektéw o

wskazanym terminie zapadalnosci.

Wiemy juz co to jest crowdfunding, ale wokét niego mnéstwo poje¢ podobnych, ktére
mieszajg sie z nim nadzwyczaj czesto. Chodzi gtéwnie o crowdsourcing (wyzej
wspomniany) i fundraising czesto omawiany na szkoleniach dla organizacji
pozarzadowych’. Najogolniejszym pojeciem jest crowdsourcing - czyli z angielska -
czerpanie z ttumu. Czerpanie nie tylko pieniedzy, ale i innych zasobéw - na przyktad

pomystow, propozycji projektow, etc. Crowdsourcing wykorzystuja te firmy, ktére

1 Tym zajmuje sie Gnyszka Fundraising Advisors.
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angazuja klientéw w swoje dziatania, widzac w nich co$ wiecej niz portfel. Mozna by
zatem stwierdzié, ze w tonie crowdsourcingu mamy mndstwo poddziedzin - np.
crowdwriting, crowdfunding, crowdthinking, etc. Swietnie to opisuje ksigzka wydana

w OnePressie pt. Crowdsourcing. Jak angazowac konsumentéw w swiat marek.

Jak na tej mapie wypada fundraising? To zjawisko, ktére crowdsourcing po prostu
zawiera w ogromnej wielkiej czesci, jako niezbedne narzedzie. Dlaczego az niezbedne?
Bo jesli chce sie na powaznie tworzy¢ wokoét organizacji pozarzadowej grupe
Darczyncédw i Sponsorow, to przynajmniej w tej pierwszej grupie nalezy wykorzystac
crowdsourcing. Darczyncy uwielbiajg by¢ przydatni na wiele sposobéw - nie tylko jako
dawcy kapitatu, cho¢ czesto od tego sie zaczyna®. Mniej dotyczy to dziatan ze
sponsorami, cho¢ nie jest tak, ze to dwa catkowicie odseparowane $wiaty. Wrecz
przeciwnie - dobrze stosowany crowdsourcing prowadzi do rozbudowy bazy
Sponsorow.

Dlaczego napisatem, ze crowdsourcing zawiera sie w fundraisingu prawie w catosci?
Dlaczego prawie? Z prostej przyczyny - fundraising i crowdfunding r6znia sie w
podejsciu w interpretacji transakcji, szczegdlnie w odniesieniu do oséb
indywidualnych, jesli chodzi o darowizny. Fundraiser wie, Ze nagroda za darowizne
jest podziekowanie i ptynaca zen satysfakcja dla Darczyncy, natomiast w przypadku
crowdfundingu nagroda za darowizne jest z géry obiecana i przewidziana nagroda
uzalezniona od wielko$ci wsparcia. Cho¢ to nadal nie sprzedaz, to jednak transakcja o
charakterze wymiany bardzo podobnym do sprzedazy. Stad przyjeto sie odrézniaé
fundraising od crowdfundingu wiasnie po tej linii, zawezajac znaczeniowo sam
crowdfunding do wszelkich akcji na portalach typu OdpalProjekt.pl, zrzutka.pl, czy
PolakPotrafi.pl - tak jakby crowdfundingiem nie byta szeroka zbidrka na lokalny

kosciét.

Bedziemy sie jednak tego zwyczajowego rozrdznienia trzymali, widzac w
crowdfundingu te formy finansowania spotecznosciowego, ktore opieraja sie na

wzajemnych $wiadczeniach, tak jak to proponuje w swojej definicji Karol Krol.

2 Pisze o tym w swojej ksiazce pt. Fundraising. Pierwszy polski praktyczny podrecznik
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2.Co to jest equity crowdfunding?

Equity crowdfunding, inaczej crowdfunding udziatowy, to - najkrocej rzecz ujmujac -
"ogdlnodostepne i proste inwestowanie w spotki na wezesnych etapach rozwoju w

zamian za udziaty w kapitale i mozliwos¢ partycypacji w przysztych zyskach.?

Takie ogdlnodostepne i proste inwestowanie polega na tym, Ze inwestorzy moga
nabywac udziaty dynamicznie rozwijajacej sie, zwykle innowacyjnej sp6tki za pomoca

platformy internetowej - tzw. platformy crowdfundingowej, takiej jak Beesfund, na

ktérym i moja spo6tka debiutowata. Spétki otrzymuja srodki na dalszy rozwéj,
natomiast inwestorzy - szanse na inwestowanie w projekty o bardzo wysokim

potencjale zwrotu.

Zalozyciel tej platformy crowdfundingowej, Arkadiusz Regiec, w wywiadzie dla
Obserwatora Finansowego* porusza kilka waznych kwestii dotyczgcych

crowdfundingu udziatowego.

Po pierwsze: Crowdfunding umozliwia kazdemu bycie inwestorem, angazuje kapitat
spoteczny, demokratyzuje kapitalizm. Jest najszybciej rosnqgcym dzis na Swiecie Zrédtem

finansowania start-upéw.

Po drugie: Drobni inwestorzy to czesto prawnicy i menedzerowie zatrudnieni w duzych
firmach, to takze inni start-upowcy. Crowdfunding przywraca naturalng wiez miedzy
inwestorem a spotkq, ktdra jest zaburzona na duzym rynku gietdowym. W
crowdfundingu obserwujemy zaangazowanie inwestoréw w zycie spotki, to jak jej
doradzajq i promujq, co nie ma miejsca w przypadku zakupu przez drobnego inwestora
akcji Orlenu czy PKO BP.

Po trzecie: Dla wielu przedsiebiorcéw posiadanie inwestoréw rozproszonych jest
korzystng politykq. Mechanizm podobny jest do gietdy. Mozna mie¢ wielu drobnych
akcjonariuszy lub kluczowych inwestoréw typu private equity, ktérzy majq wiekszy

wptyw na spétke lub wrecz jq kontrolujq i stawiajq warunki.

3 Lucyna Warda, prezes Public Shell Advisory S.A. - sp6tki, do ktérej nalezy polska platforma
crowdfundingu udziatowego FindFunds.pl,; http://www.echodnia.eu/swietokrzyskie/polska-i-

swiat/a/equity-crowdfunding-nowy-sposob-na-inwestowanie-nie-tylko-dla-bogaczy, 12523116/ [dostep:
15.12.2017]

4 7rédio: https://www.obserwatorfinansowy.pl/forma/rotator/crowdfunding-demokratyzuje-

kapitalizm/
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0d siebie dodam jeszcze jedna bardzo wazng rzecz, arcywazng nawet, ktéra nie
zawsze jest dostrzegana, ale niech mi bedzie wolno jako socjologowi to doda¢. Moim
zdaniem equity crowdfunding wprowadza nowa mentalno$¢, ktérej bardzo w Polsce
brakuje. Mozemy méwi¢ wrecz o ksztattowaniu nowej kultury inwestowania. Na czym
polega ta nowa mentalnos$¢? Equity crowdfunding wymusza - po pierwsze - potrzebe
dzielenia sie, a po drugie — myslenie w kategoriach wzrostu wartosci spéiki, a nie

kontroli nad nig i dywidendy. Szerzej o obu sprawach za chwile.

2.1.Idea dzielenia

Zastanawiato Cie kiedys, dlaczego w Polsce nie ma jednorozcéw?, czyli firm
wycenianych na co najmniej miliard dolaréw jeszcze przed IPO? Uwazam, ze brakuje
ich dlatego, ze nie ma w Polsce kultury kooperacji, kultury dzielenia sie. Bardziej
myslimy o konkurowaniu ze sobg. Posrednio $§wiadczy o tym struktura polskiej
przedsiebiorczo$ci. Wedtug danych GUS 70% podmiotéw gospodarczych wpisanych
do rejestru REGON to osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, natomiast
sp6tki prawa handlowego to jedynie 12%. 99% tych pierwszych stanowig podmioty

liczgce ponizej 10 0s6b pracujgcych, czyli mikroprzedsiebiorstwa.®

Dlaczego potrzebujemy w Polsce mentalnosci dzielenia sie? Poniewaz to sie optaca.
Doskonale obrazuje to anegdota o pszczotach, ktérg ustyszatem od dra Wonga Jeh

Shyana podczas ktorej$ edycji seminarium Miracles of Capital Poland’. Historia brzmi

mniej wiecej tak:

W ktéryms$ ze standw USA co roku odbywa sie konkurs na najwieksza dynie.
Regularnie zwycieza w nim jeden farmer. Dziennikarze zaintrygowani tg
regularnoscia, przeprowadzili §ledztwo. Zapytany o sekret swojej trwatej przewagi,
hodowca odpowiedzial, Ze po kazdym wygranym konkursie roztupuje swoja

gigantyczng dynie siekiera. Po co? By wyjawszy z niej pestki, czyli w zasadzie nasiona

5 Definicja z angielska: https://en.wikipedia.org/wiki/Unicorn (finance)
6 wg stanu na 30.11.2017; za: http://bip.stat.gov.pl/dzialalnosc-statystyki-

regon/liczba-podmiotow-w-rejestrze-regon-tablice /miesieczna-informacja-o-podmiotach-gospodarki-

narodowej-w-rejestrze-regon/

7 Do uczestnictwa w seminarium zachg¢cil mnie Szymon Pawlica, CEO

Vintom.com, §wietnego polskiego startupu. Mineta chwila i teraz Towarzystwa
Biznesowe SA i Pracownia Synergii Sp. z 0.0., dwie moje spotki — wspotorganizuja
z Szymonem kolejne edycje tego wydarzenia. Od pierwszej edycji bytem juz kilka
razy 1 musze¢ powiedzie¢, ze za kazdym razem odkrywam co$ nowego.
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- rozdac je jak najwiekszej liczbie sasiad6w, mieszkajacych w jak najwiekszym

promieniu od jego farmy.

Dlaczego? Bo zalezy mu na tym, Zeby oni tez mieli jak najwieksze dynie. Gtupie?
Czyzby chciat przegra¢? Czyzby chciat mie¢ na plecach silng konkurencje? Nic z tych
rzeczy. Go$¢ ma po prostu swiadomos¢, ze dzieki temu pszczoty, ktére beda zapylaty
jego dynie, beda to robi¢ przy uzyciu pytka z dorodnych, duzych dyn, ktére na pewno
wyrosng u sgsiadow. Tym samym zwieksza szanse na to, ze znowu wyrosng mu
olbrzymie dynie. Pomaga sgsiadom, bo wie, Ze sam na tym skorzysta. Mozna
powiedzie¢, ze dochodzi do altruizmu z czysto egoistycznych pobudek. NieZle, co?

GMO w pelnej krasie ;-)

Jak sie ma anegdota o pszczotach do equity crowdfundingu? Ano tak, ze crowdfunding
udziatowy to jest wtasnie takie dzielenie sie - dzielenie sie swoim przedsiebiorstwem
po to, by wspdlnie z ludzmi, ktérzy zostajg moimi wspoélnikami tworzy¢ jeszcze

wieksza warto$¢ przedsiewziecia.

A teraz zatrzymajmy sie na chwile, by wykona¢ maty eksperyment myslowy. To nawet
zbyt wielkie stowa, bo chodzi tylko o to, by rozwazy¢, co uczynitby przecietny Polak na
miejscu owego amerykanskiego farmera. Masz racje - to zalezy od Polaka. Ale
prawdopodobnie osoby, ktore zachowatyby sie tak jak amerykanski farmer, naleza do
zdecydowanej mniejszos$ci, nieprawdaz? [ wiasnie tu lezy problem. Wiekszo$¢ z nas
woli by¢ cesarzem kurnika w zapyziatej Galii, niz senatorem Cesarstwa Rzymskiego.
Catkiem odwrotnie na dojrzatych rynkach - wg dra Wonga, do Billa Gatesa nalezy
obecnie juz tylko 4% akcji Microsoftu (wraz z kazdg emisjg akcji ten wskaZnik spada),
mimo to jeszcze w zesztym roku byt najbogatszym cztowiekiem na Ziemi. Wta$nie

dlatego, ze 4% Microsoftu byto warte tyle, ile nikt inny nie posiadat.

Gdy nasz go$c¢ z Azji opowiadat na MOC Poland o tym, z jak wielkg tatwoscig
Singapurczycy zaktadaja sp61tki, trudno byto im nie zazdrosci¢. Mentalno$¢ dzielenia
sie sprawia, Ze juz na starcie maja nad nami przewage — nie muszg rosngc¢ organicznie,
tylko dzieki mechanizmowi kapitalowemu rozwijaja sie skokowo. I dlatego to na

Zachodzie i w Azji unicorny powstaja jak najete.

2.2. 1le ja mam procent?

Najczestsza rzecz, ktéra pada z ust polskiego inwestora to to z pozoru wazne pytanie:
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Ile procent ja bede miat?. Pewnie sie zastanawiasz dlaczego napisatem, Ze pytanie to
tylko z pozoru ma sens. To bardzo proste. Czy kupujac przez biuro maklerskie akcje
Orlenu, albo nawet Amazona rozwazasz, ile procent gtoséw na walnym zgromadzeniu
owej sp6tki skupi sie w Twoich rekach? Czy przeliczasz udziat w kapitale zaktadowym
(ostrzegam: musiatbys by¢ biegly w setnych czesciach promili), czy raczej interesuje
Cie po jakiej cenie mozna akcje naby¢ i jaka jest szansa na zbycie ich po cenie duzo
wyzszej? Jezeli nie jestes Warrenem Buffetem albo Romanem Karkosikiem, to z
pewnoscig interesuje Cie tylko to, czy cena w przysztosci wzrosnie. To nie procent
udziatow jest wazny - przeciez duzo wazniejsze od tego, jaki procent spétki znajdzie

sie w moich rekach, jest to, jaka wartos¢ beda miaty moje udziaty.

Fundamentalne pytanie brzmi zatem: czy chodzi o kontrole, czy o prowadzenie
przedsiewziecia na wyzyny? Czy wolimy posiada¢ 100% kurnika posrodku poél
zaro$nietych chwastami, czy tez kilka procent takiej firmy jak na przyktad Microsoft?
Doswiadczenie pokazuje, ze polski inwestor ma o wiele wiekszg sktonno$¢ do

myslenia kontrolg niz wartoscia.

[ to jest kolejna zmiana mentalnosci, ktéra wprowadza equity crowdfunding. Zwykle w
akcjach na platformach sprzedawane sg stosunkowo nieduze pakiety akcji za
stosunkowo duze pienigdze. Najczesciej spotki wyceniane sg na minimum 4 000 000
zt, co jest wynikiem prawnego limitu rocznej wartos$ci emisji na poziomie 100 000
euro. Wielokrotnie przegladajac oferty na Beesfundzie widziatem komentarze w
rodzaju: Ho, ho, tyle pieniedzy to ta spdtka nie jest warta, chyba Was pogieto. C6z, o tym,
ile warta jest sp6tka, decyduje rynek poprzez powodzenie emisji, jednak o wiele

istotniejsze jest to, ile spotka bedzie warta dzieki Srodkom z emisji.

Dlaczego wycena z pierwszej emisji nie jest az tak istotna? Bo w przypadku
powodzenia przedsiewziecia, czyli przy dojsciu do debiutu gietdowego (IPO),
inwestorzy, ktorzy weszli w sp6tke na etapie crowdfundingu - i tak zarabiajg po

parenascie tysiecy procent, jak dowodzi na seminariach MOC Poland dr Wong.

Dopiero wéwczas jest oczywiste, Ze nie jest istotne, czy jako inwestor masz 2 promile
kapitatu spotki, czy tez p6t promila - istotne jest to, ze za swoje akcje ptacites 40 zt, a
na gietdzie debiutujg parenascie razy drozej. To dlatego fundusze VC, aniotowie
biznesu i zatozyciele spotek zawsze na debiucie majg szeroko usmiechniete buzie,
nawet gdy spétka w pierwszych notowaniach traci 30% wartosci. To nie ma znaczenia.
Najwyzej zarobig tylko 12 000% zamiast 17 000% :-)

Zagraniczni inwestorzy rozumiejg to doskonale - koncentracja na wartosci spétki jest
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ich domeng. Tymczasem w Polsce wciaz pokutuje obsesja na punkcie kontroli.

Podsumowujac: celem equity crowdfundingu jest z jednej strony rozwijanie naszych
przedsiewzie¢, z drugiej zas — szukanie szansy na duzy zysk, jesli przedsiewziecie
zakonczy sie sukcesem. Ale equity crowdfunding daje duzo wiecej. Sama idea dzielenia
sie swoim przedsiebiorstwem na tak wczesnym etapie wprowadza nowa mentalnos¢.

Mentalno$¢, ktorej w Polsce brakuje, a ktéra sprawia, ze to na Zachodzie sg unicorny.

3.Jak przygotowac sie do akcji equity

crowdfundingowe;j?

Sukces nigdy nie jest dzietem przypadku. Bo nawet jesli ktos niechcgcy dokonuje
przetomowego odkrycia - czy to naukowiec, czy to startupowiec pracujacy nad swoim
produktem - jeszcze dtuga droga przed nim, zanim zdobedzie $wiatowg stawe i zarobi
na swoim pomysle. Starozytni mawiali: przez trudy do gwiazd. To bardzo madre stowa.
Bo droga na sam szczyt nigdy nie jest prosta - wymaga przygotowan i planowania. Nie
inaczej bedzie w przypadku Twojej spoéiki. Co trzeba zrobi¢, zeby nasze
przedsiewziecie wypalito? Nalezy odpowiednio sie przygotowa¢, czyli stworzy¢ plan. A
potem konsekwentnie ten plan realizowac przygladajgc sie otoczeniu w poszukiwaniu

przestanek do rewizji planu.

3.1. Zaplanuj mape swojego finansowania

Zanim wezmiesz sie do akcji equity crowdfundingowej, pomysl o tym, jakie bedg
nastepne kroki po jej powodzeniu. Moim zdaniem punktem wyjscia powinno by¢
zawsze stworzenie finansowej mapy drogowej. Nie chodzi o budzet na miesigc czy
jeden rok. Bynajmniej. To, Ze zachodnie sp6tki - jak Facebook czy Apple - debiutujg na
gietdzie z miliardowa wyceng, nie jest dzietem przypadku. Za wszystkim stoi
konsekwentnie realizowany plan, ktéry wtasnie nazywa sie finansowa mapa drogowa.
Twércy owych przedsiewzie¢ zaktadajg, ze IPO na swoich parkietach zrobig przy

odpowiedniej wycenie i konsekwentnie, kolejnymi emisjami do tego daza.

Dr Wong podczas seminarium MOC podkre$lit, Zze jednym z najwiekszych btedéw, jaki
popetniaja mtode firmy poszukujace Zrédet finansowania swoich pomystow, jest
wpuszczanie funduszy venture capital na zbyt wczesnym etapie rozwoju
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przedsiewziecia. Dlaczego VC, ktéry wyktada tylko milion ztotych za 30% udziatow, to
zaden sukces? Nim pomyslisz: Lepiej mie¢ 1 000 000 zt z VG, niz 400 000 zt z equity
crowdfundingu, uswiadom sobie, Ze Twoja spétka w pierwszym przypadku jest warta
nieco ponad 3 000 000 zt, a w drugim, jesli sprzedates jak to najczesciej sie dzieje -
nieco ponad 9%, warta jest wéwczas wiecej niz 4 000 000 zt. Czy nie ma to znaczenia?
Oczywiscie, ze ma. Juz na poczatku zanizasz wycene, przez co na [PO Twoja spétka
bedzie warta duzo, duzo mniej. Jednym stowem, brak madrej finansowej mapy
drogowej kosztuje miliony - oddajesz zbyt duzo udzialéw za stosunkowo nieduze

pienigdze, a to nie jest droga do unicorna.

Jak powinna wyglada¢ prawidtowa mapa finansowania twojego przedsiewziecia? Tak
jak powiedziatem, na poczatku musimy zada¢ sobie arcywazne pytanie: Ile nasza
spotka ma by¢ warta za 10 lat? Je$li naszym celem jest zbudowanie unicorna (i nawet
jesli nie uda sie nam tego zrealizowa¢, od samego poczatku powinni$my mysleé¢
globalnie, w kategoriach sukcesu na miare Facebooka czy Apple'a), to oczywistym jest,
Ze warto$¢ naszej sp6tki musi systematycznie rosnaé. Uwaza sie wrecz, Ze z kazda
kolejna emisja cena akcji powinna by¢ podwajana (znowu: nawet jesli nie zawsze jest

to mozliwe, nalezy mysle¢ w takich kategoriach - to jedyna droga do sukcesu).

0d czego zaczynamy?

Pierwszym etapem jest zawsze emisja dla ludzi, nalezacych do grupy FFF (friend,
family, founders; niektorzy jedno F rozszyfrowujg jako fools). Mozna powiedzie¢, ze
wtasnie do tego stuzy equity crowdfunding - do tego, by pokaza¢, ze mamy wsparcie
od krewnych i znajomych krélika. Zwré¢ uwage, ze to bardzo wazny sprawdzian dla
poZniejszych inwestoréw. Jesli byliSmy w stanie przekonac¢ tych, ktérzy znaja nas
najlepiej - to znaczy, ze jesteSmy wiarygodni.

Na kolejnym etapie mozemy zaprosic¢ na przyktad wiekszych lokalnych biznesmendw.
To jeszcze nie emisja dla 16z business angels czy klubéw inwestycyjnych, ale wejscie do
grona inwestorow lokalnego Pana Mietka, ktéry robi miliony na hurtowni z klapkami
Kubota, moze podwoi¢ wycene spotki.

Dopiero potem przyjdzie czas na emisje dla rasowych aniotéw biznesu, gdy juz bedzie
mowa o wycenie firmy powyzej 20 000 000 zt. Takich emisji moze by¢ kilka i dopiero
na koncu zapraszamy fundusze venture capital. Oni majg najwiecej pieniedzy, chcg tez

mozliwie szybko i z jak najwiekszym zyskiem zakonczy¢ inwestycje.
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3.2. Wycena spoiki

Na wstepie warto uSwiadomi¢ sobie pewien fakt. Wycena naszej spétki zawsze jest
wrézeniem z fuséw. Dlaczego? Poniewaz co$ jest warte tyle, ile rynek chce za to

zaptaci¢. Warto$¢ to bardzo subiektywne zjawisko. WeZmy taki przyktad.

Ile warta jest potlitrowa butelka wody niegazowanej w Biedronce - dajmy na to - na
Ursynowie? A ile warta jest taka sama butelka wody dla cztowieka, ktéry jest na
Saharze i od dwdch dni nie miat w ustach nawet kropelki wody? Oczywistym jest, Ze ta

sama butelka wody bedzie warta zupeinie inne pieniadze, nieprawdaz?

Powiesz, Ze to mato powazny, skrajny przyktad. WeZmy inny. lle jest warte 1 000 mkw.
dziatki pod Warszawa? Powiesz, Ze to zalezy od rejonu. Oczywiscie. Ale r6znice miedzy
rejonami od czego zaleza? Powiesz, Ze od wielu czynnikéw. Oczywiscie. Jednak
najbardziej zaleza od tego, po ile w ostatnich transakcjach dogadywali sie ludzie w
okolicy. I to to jest najwazniejsze. Bo je$li sgsiad Twojego sprzedawcy, Mirostawa,
sprzedat dziatke miesigc temu za 1 000 000 z}, to jak zamierzasz przekona¢ samego

Mirostawa, Ze jego dziatka powinna p6js¢ w Twoje rece za 800 000 zt?

Jesli to Cie nie przekonato, to mam jeszcze inny przyktad. Por6wnaj ze sobg rynkowe
wyceny amerykanskich spétek gietdowych. Ze zdziwieniem odkryjesz, ze taki
Facebook jest wiecej wart niz wartos¢ jego nieruchomosci, a wielomilionowa wycena
niegdysiejszego giganta Yahoo! wynika tylko i wylacznie z posiadania sporego pakietu

akcji Facebooka, ktory to pakiet jest obecnie najwiekszym aktywem tej firmy.

Wycena naszej spétki na pierwszych etapach w gruncie rzeczy robiona jest metoda
mnie sie wydaje, Ze. | nie ma co sie oszukiwac, Ze jest inaczej. OczywisScie im wiecej
masz argumentdw za tym, ze to, co Ci sie wydaje, ma sens, tym lepiej. Gdy dobrze
przyjrzysz sie publikacjom na ten temat, zaraz poznasz wiele wskaznikéw, ktore
pomagajg racjonalizowac wycene - z Cena/Zysk na czele. Jednak maja one
zastosowanie wowczas, gdy w biznesie s3 juz ustabilizowane przeptywy. To co jednak
warto zapamieta¢, to dwie rzeczy: (1) Ze wyceniaé swoje przedsiewziecia powinnismy
nie oczami syndyka masy upadto$ciowej ani komornika, co raczej Elona Muska; (2) ze
im wyzsza wycena naszej spo6tki na poczatku, tym lepiej dla catej finansowej mapy

drogowej, bo im wyzej znajdzie sie pierwszy przystanek, tym wyzej beda kolejne.

Wspominany tu wielokrotnie dr Wong Jeh Shyan uczy, jak stworzy¢ unicorna w ciagu
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zaledwie trzech lat. Jest to mozliwe oczywiscie tylko w przypadku, gdy nasz biznes jest
stabilny, a my sami bedziemy realizowa¢ jego zatozenie o podwajaniu wartosci spo6tki z
emisji na emisje. Mozna mie¢ tu watpliwos¢, czy to nie jest czasem dmuchanie balona.
Rzecz jasna rynek musi nasze wyceny przyjac, czyli musza sta¢ za nimi dobre
argumenty. Najlepszymi sa oczywi$cie wspomniane wskazniki i sposob na ich szybki
wzrost to po prostu przejecia. Swoja droga... zastanawiato Cie kiedys, ktérego ze
swoich konkurentéw powiniene$ przejgciile by Cie to kosztowato? No wtasnie,
pewnie nigdy nie byto to przedmiotem Twoich analiz - w Polsce kurczowo trzymamy

sie rozwoju organicznego.

Wréémy jednak do racjonalno$ci naszych wycen. Najlepsze argumenty to te finansowe.

Nie oznacza to jednak, Ze jedyne dobre argumenty to argumenty finansowe.

Problemem wielu inwestoréw w Polsce jest mierzenie wartosci spéiki tylko w oparciu
o zysKki czy przychody. Spdjrzmy na taki Amazon. Firma ciggle duzo inwestuje. W
sensie ksiegowym catly czas przynosi strate, ale warto$¢ akgji... tak - caty czas rosnie.
Calusienki, od samego debiutu. Podobnie rzecz sie ma w przypadku Tesli. Dlaczego?
Poniewaz inwestorzy wiedzg, Ze te inwestycje w koncu sie zwrdcg - w dodatku ze
zwielokrotniong sitg. W przypadku Amazona pewnie z sita monopolu, ktérym powoli

sie staje.

Wszystko pieknie, tylko ze poczqtkujqcej spotce, nawet jesli ma genialny pomyst, jest
daleko do Amazona czy Tesli - my$lisz sobie? Masz racje. Swietna krytyczna mysl. Ale
jesli Twéj pomyst faktycznie jest genialny i masz opracowany porzadny plan, to
pozostaje Ci tylko znalez¢ ludzi, ktérzy kupia Twoja idee. A ludzie kochaja idee

(porozmawiamy o tym szerzej w podrozdziale 3.4.1.).

Podsumowujgac: wycena naszej spétki jest wrozeniem z fuséw, ale jednoczesnie jest
kluczowym elementem naszej mapy finansowania. Jesli chcemy dotrze¢ do celu w
zaktadanym czasie (albo wcze$niej!), musimy mys$le¢ w kategoriach zwiekszania

warto$ci naszej spo6tki z kazdg kolejng emisja.

Na zakoniczenie przytocze stowa dra Wonga, ktére warto dobrze zapamieta¢. Mawia

on:

Investing is before IPO. After IPO is only gambling, co mozna przettumaczy¢ jako:
Inwestowanie ma miejsce przed debiutem spétki na gietdzie — po debiucie gietdowym

jest juz tylko hazard.
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3.3. Rejestracja spotki

Choc¢ nie jest koniecznos$cia posiadanie sp6tki akcyjnej, by uprawiac equity
crowdfunding - mozna to robi¢ ze spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia - to przez
ucigzliwos$¢ dopraszania inwestoréw do tej drugiej formy prawnej, lepiej by¢ prezesem
firmy majacej w nazwie skrot SA. Pokutuje mit, ze zatozenie sp6tki akcyjnej to wielki
problem, w poréwnaniu z zatoZzeniem sp6tki z ograniczong odpowiedzialnoscig. W
rzeczywistosci cata procedura w przypadku obu typow spotek wyglada bardzo

podobnie

Co musimy zrobi¢, zeby zarejestrowac spotke akcyjna? Odwiedzamy prawnika, ktéry
pomoze nam opracowac statut nowego bytu. W tym samym miejscu moze odwiedzi¢
nas takze notariusz, by aktem notarialnym powota¢ naszg firme - i juz prawie gotowe!
Czekamy tylko na rejestracje w KRS, ponosimy wszystkie optaty i gotowe. Dopelnienie
wszystkich urzedowych formalno$ci wyglada podobnie jak w przypadku spo6tki z
ograniczong odpowiedzialno$cia. Jesli chodzi o koszty prowadzenia ksiegowosci, to
one rowniez sg analogiczne, z wyjatkiem obowigzkowego badania sprawozdania
finansowego przez bieglego rewidenta raz do roku, co nie kosztuje wiele, a rozbiciu na
koszty miesieczne - dwanascie razy mniej niz niewiele ;-) Stowem - miedzy spo6tka

akcyjng a sp6tka z 0.0. jest wiele podobienistw i bardzo mato réznic.

Na czym polegaja gtéwne réznice? Gtéwng przeszkoda do pokonania, kiedy chcemy
zarejestrowac spotke akcyjng, jest zgromadzenie kapitatu zaktadowego. W przypadku
sp6tki z 0.0. minimalna kwota to 5 000 zt. Natomiast dla sp6tki akcyjnej ten prég
wynosi 100 000 zt. Réznica dwudziestokrotna, jednak nalezy pamietaé, ze kapitat
zaktadowy mozna pokry¢ na rézne sposoby, nie tylko gotéwka. Zdolnos¢ aportowa
posiada wiele rzeczy, od weksli, nieoptaconych faktur, przez sprzet, bazy danych czy

nawet know-how, ktére wyceni biegty.

Inne sprawy, ktére pojawiajg sie w przypadku sp6tki akcyjnej, a ktérych nie ma w
przypadku spéiki z o.0., to koszty zwigzane ze zwotaniem Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy. Ale ich wysoko$¢ rowniez zalezy w zasadzie od nas.

Podsumowujac: pokutujace przekonanie o tym, zZe prowadzenie spo6tki akcyjnej wigze

sie z wielkimi problemami, i jest duzo trudniejsze niz w przypadku sp6tki z o.0., to
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tylko mit. Sa pewne bariery do pokonania, ale obiektywnie rzecz ujmujac - niewielkie.
Po ich pokonaniu szybko pojawig sie wielkie plusy, ktérych nie ma w przypadku spo6tki
z 0.0. Sp6tki akcyjne s3 duzo lepiej postrzegane. Czy to przez bank w kontekscie
zdolnosci kredytowej, czy to przez kontrahentéw. Spétka akcyjna brzmi duzo
powazniej niz spdtka z o.0. Nie wspominajac juz o tym, ze dla wiekszosci os6b spétka

akcyjna to spo6tka gietdowa.

3.4. Kampania reklamowa

Equity crowdfunding nie zrobi sie sam (podobnie zresztg jak Zaden inny
crowdfunding). Ludzie czesto popetniaja ten btad - wydaje im sie, ze wystarczy
wrzuci¢ ogloszenie na platforme, a mityczni inwestorzy zjawia sie wsrod
wspierajacych nasz projekt sami. Nie zjawig sie. To nie USA ani Singapur, gdzie istnieje
kultura inwestowania nawet w nieznane przedsiewziecia - po prostu dla zasady. W
Polsce nie ma wielu ludzi, ktérzy co tydzien przegladaja platformy crowdfundingowe

w poszukiwaniu nowych przedsiewziec.

Podobnie jak w przypadku finansowej mapy drogowej dla naszego przedsiewziecia,
musimy stworzy¢ analogiczna dla dziatan operacyjnych, a w szczegélnosci dla tych
zwiazanych z pozyskaniem inwestoréw. Jednym stowem - potrzebny jest plan
dziatania, a nie wiara w moc sprawczg samej platformy. Jesli emisja akcji ma zakonczy¢
sie powodzeniem, musimy przygotowac profesjonalng kampanie reklamowa, jak w

przypadku wprowadzania na rynek nowego produktu czy ustugi.

3.4.1. Begin with the why

Ludzie kochajg idee. Zastanawiasz sie dlaczego? Jesli tak, to bardzo dobrze, bo juz
jesteSmy w ogrodku. Znasz ksigzke Simona Sinka zatytutowana Zaczynaj od dlaczego?
Jesli nie, goraco Ci jg polecam. To po prostu lektura obowigzkowa. Dawka oczywistosci,
czyli jak to czesto bywa - mysli, ktérych sobie uswiadamiamy, ale kiedy juz to sie
stanie, w glowie pojawia sie: No tak, przeciez to oczywiste. Genialne mysli to czesto te,

ktére ktos werbalizuje jako pierwszy.

Jak twierdzi Sinek, zaczynanie komunikacji marketingowej od dlaczego? zmienia nasz

sposob jej postrzegania. W wiekszos$ci przypadkéw ludzie sa w stanie odpowiedziec¢
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http://www.bit.ly/SinekZaczynajOdDlaczego

na pytanie o to, co robig (what?). Bywa, ze potrafig odpowiedzie¢ tez na kolejne - jak
to robig (how?), ale tylko niektorzy potrafig odpowiedzie¢ na kluczowe pytanie -
dlaczego co$ robig (why?). Zdaniem Sinka, w sukcesach ludzi, firm czy instytucji, ktore
pokonaty tych, ktérzy dysponowali podobnym potencjatem (albo wiekszym) i
stworzyli gigantyczne zastepy lojalnych klientéw, ktérzy kupowali bez wzgledu na
koniunkture, istnieje wspo6lny mianownik - i jest nim wtasnie umiejetnos¢ udzielenia

odpowiedzi na fundamentalne pytanie: dlaczego?.

Wiekszo$¢ firm i ich marketingowej komunikacji zaczyna sie od zewnatrz Ztotego

Kota:
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DLACZEGO

co

Zrédlo: http://personalchallenge.pl/narzedzia/start-
with-why-dlaczego-robisz-to-co-robisz/

Skupiaja sie na swoim produkcie. Mowia np.: Popatrz, mam do sprzedania nowy
samochdd. Potem przechodza do jak?: M6j samochdd jest szybki, sprawny, mato
awaryjny, a w pakiecie bedziesz miat jeszcze alufelgi. W czym problem? Problem w tym,
ze taki przekaz pozbawiony jest inspiracji i od razu zestawia Cie z innymi
producentami samochodéw. Ktory da wiecej? Ktéry dorzuci jeszcze skrobaczke na
zime, albo koralikowe pokrowce na siedzenia? Jesli jedyne czym sie wyr6zniasz, to
cechy swojego produktu, a nie jego istota - nie bedziesz miat wokoét siebie klientow

wiernych po groéb.

Najlepszym przyktadem firmy, ktéra zaczyna od drugiej — wtasciwej! - strony jest
Apple. Komunikacja Apple zaczyna sie od idei. Najpierw przedstawiany jest $wiat, w
ktéry wierzy Apple, oraz wartosci, ktére firma wyznaje. Dopiero potem pojawia sie
odpowiedz na pytanie, jak realizujg te misje, te idee. Produkt jest juz tylko naturalng

konsekwencjg - uciele$nieniem idei i tego, w jaki sposoéb firma jg wciela w zycie.

Nie wiem, jaki jest Twdj stosunek do produktéw Apple (sam z nich nie korzystam,
odkad moje jedyne dwa ajfony po upadku z kawiarnianego stolika po prostu przestaty
dziata¢), ale fakty sg takie, ze zaczynanie od dlaczego? pozwolito tej firmie zbudowaé
jedna z najbardziej lojalnych spotecznosci. I celowo nie uzywam tu stowa klient.
Zdecydowanie lepszy bylby termin wyznawca. Nie, to nie jest stowo na wyrost.
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Realizacja idei zawsze wigze sie z wiarg, co potwierdzaja dwa ciekawe badania. Jedno
potwierdzito to, Ze mozgi uzytkownikow takich marek jak Apple w chwili zetkniecia
sie z produktami ulubionego wytwdércy uruchamiaja o$rodki, ktére sg aktywne
podczas aktow religijnych®. Drugie z kolei wykazuje prostg konsekwencje -
uzytkownicy elektroniki z nadgryzionym jabtkiem sg w stanie zadtuzy¢ sie, byle tylko
wej$¢ w posiadanie najnowszego modelu ulubionego sprzetu®.

W tym miejscu warto poczyni¢ mata dygresje.

Jedna z moich firm - Gnyszka Fundraising Advisors (wspomniana w rozdziale 1.) -
zajmuje sie fundraisingiem, czyli budowaniem relacji miedzy organizacja pozarzadowa
a Darczyncami. Jak to sie dzieje, Ze niektore organizacje trzeciego sektora potrafia
zaangazowac ludzi w swoja dziatalnos¢, a inne sobie z tym nie radzg i tylko
bezskutecznie prosza o pienigdze? Kluczem jest wtasnie to, o czym méwi Simon Sinek
- zaczynanie od wlasciwej strony. Bo co jest celem kazdej (sic!) organizacji
samorzadowej? Tym celem jest zmienianie $wiata. [ tylko organizacja, ktdra to
rozumie oraz naprawde wierzy w to, ze moze zmieni¢ Swiat, potrafi gromadzi¢ wokét
siebie Darczyncédw (ktérzy zreszta z czasem wspierajg organizacje na wiele innych

sposobow niz tylko finansowo).

Dlaczego o tym wspominam? Poniewaz miedzy organizacja samorzadowg a spo6tka,
ktéra poszukuje funduszy, istnieje podstawowe podobienstwo - zaréwno organizacja,
jak i spotka chca zmienia¢ Swiat. Bo przeciez nikt nie tworzy innowacyjnego

rozwigzania dla samego rozwigzania. Takie rozwigzanie zawsze jest po cos.

Zapamietaj: jak méwi Simon Sinek, ludzie nie kupuja tego, co robisz - kupuja to,
dlaczego to robisz. A jak to sie ma do equity crowdfundingu? Szukaj ludzi, ktérzy majq
podobne wartosci i ktérzy uwierzg w to, ze Twdj pomyst moze zmienic¢ $wiat na taki,
ktdérego oni takze pragna. Bo wtasnie taka jest motywacja inwestoréw na wczesnym

etapie istnienia spotki.

3.4.2. Pracuj z najlepszymi

Nie da sie zrealizowa¢ ambitnych plandw, nie majac odpowiednich ludzi. Krétko

8 Por.: http://di.com.pl/kupuja-iphone-bo-wierza-a-apple-to-religia-32891 [stan na 23.12.2017]

9 Nie moge znalezé w internecie artykutu, ktéry na ten temat kiedys czytatem po polsku, ale musisz mi
uwierzy¢ na stowo. Znalaztem za to Zrodto anglojezyczne: https://www.consolidatedcredit.org/financial-
news/apple-users-may-have-more-credit-card-debt/ [stan na 23.12.2017]
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mowigc - nie mozna pracowac z byle kim - trzeba pracowac z najlepszymi, juz na
etapie pozyskiwania pierwszych transz kapitatu. Niezaleznie od specyfiki Twojego
przedsiewziecia, musisz skompletowac taki zespo6t, ktéry podota wyzwaniom
szczegoblnie wtedy, kiedy bedzie ciezko. A problemy w drodze na szczyt nie sg

rzadko$cia.

No tak, ale w jaki sposéb mam pozyskac do zespotu najlepszych, skoro spotka znajduje
sie na wczeshym etapie rozwoju, wiec najzwyczajniej w Swiecie nie ma pieniedzy, Zeby
zatrudnic najlepszych? — zastanawiasz sie nad tym? Zauwaz, Ze to pytanie zawiera w
sobie odpowiedZ. Tez bytem zaskoczony, ale kiedy dr Wong przedstawit rozwigzanie,
pomyslatem tylko: No tak, przeciez to oczywiste!

Spétka to stowo-klucz. Pamietaj, ze jeste$ spotka akcyjna, mozesz wiec oferowac
wynagrodzenie w postaci akcji sp6tki. By¢ moze nie tylko, by¢ moze jako uzupehienie
dla gotowki, ale warto zaoferowa¢ pewng liczbe akcji za symboliczng ztotéwke od
sztuki, albo potowe ceny rynkowej w zamian za prace az do debiutu na gietdzie.
Pewnie obawiasz sie, czy Twoich ludzi bedzie sta¢ na taki uktad... jednak zauwaz, ze
rozwazamy wtasnie najlepszych. Oni z definicji maja za co zy¢, a pakiet akgji, ktéry za

pare lat bedzie warty gigantyczne pieniadze, to takomy kasek.

Jest jeszcze jeden plus tej sytuacji. Cztowiek, ktory dostaje pewng liczbe akcji w
zamian za prace dla spéiki, staje sie - tak! - jej wspétwiascicielem. A to tworzy wiezi,
buduje lojalno$¢. Podobna rzecz stwierdza Simon Sinek. Idea - zaczynanie od dlaczego
- powinna by¢ punktem wyjscia nie tylko dla komunikacji z (potencjalnym) klientem.
0d tego samego powinna rozpoczynac sie tez komunikacja z potencjalnymi
pracownikami. Cztowiek, ktéry pracuje z powodu dlaczego ma zupetnie inng

motywacje. Chyba nie musze mowi¢, ze warto mie¢ takich ludzi w Twoim zespole?

3.5. Face to face, gtupcze!

Raz jeszcze chciatbym podkresli¢, Ze nie wystarczy wrzuci¢ ogtoszenia na platforme,
zeby $ciagna¢ inwestorow. Equity crowdfunding nie zrobi sie sam, czyli mityczni
inwestorzy nie przyjda przywiani podmuchami internetowych ciggéw zer i jedynek.
Odruchowo pomyslisz wiec o szerokiej akcji PR-owej. | mam na mys$li nawet naprawde
szeroko zakrojone dziatania, dzieki ktéorym dotrzemy z naszg idea do szerokiego grona
odbiorcow, czy to za posrednictwem Facebooka i innych mediéw spotecznosciowych,
czy to mailingéw do wiasnej bazy, publikacjach w mediach, konferencjach prasowych,

Bég wie czym jeszcze. Problem w tym, ze sam PR nie wystarczy - réwniez takie
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przekonanie jest mitem i to do$¢ popularnym. Dlaczego sam PR nie wystarczy?

PR jest konieczny - stanowi punkt wyjs$cia. Mozna powiedzie¢ - i do$wiadczenie
naszej emisji to potwierdza - Ze PR jest jak ostrzat artylerii i ostrzatl z powietrza
podczas kampanii wojennej. Walimy z przystowiowej grubej rury duza iloscia
materiatéw wybuchowych na jednostke powierzchni. Precyzja ma znaczenie
drugorzedne, bo i tak... po ostrzale artyleryjskim i nalotach przychodzi czas na czotgi i
piechote. W equity crowdfundingu réwniez po ostrzale artyleryjskim (PR) musimy
uzy¢ czotgédw i piechoty. Innymi stowy, musimy siegna¢ po precyzyjne dziatania,

ktérych celem jest punktowa sprzedaz akcji naszej sp6tki konkretnym odbiorcom.

Jak wygladajg takie precyzyjne dziatania? To bedzie zalezato od Ciebie i Twojego
otoczenia. Nie, nie naSmiewam sie, ale jesli nalezy zwrdcic¢ sie bezposrednio do
konkretnych oséb z grona FFF, czyli przyjacidt, rodziny i przypadkowych sympatykdw,

to musisz dostosowac¢ kanat do odbiorcy.

Jak by¢ moze zauwazyte$, napisatem o przypadkowych sympatykach, cho¢ nie tak
nalezatoby przettumaczy¢ angielskie fools. Mimo Ze to okre$lenie jest humorystyczne,
to uwazam je za krzywdzace. Na szczeScie podejscie do tej grupy sie zmienia, o czym

pisze Karol Krél na blogu crowdfunding.pl.

W przypadku naszej emisji byto to w zasadzie pare kanatow:
* czatna Messengerze i w innych social media,
* rozmowy telefoniczne,

* spotkania na zywo.

Istotnym odkryciem byt dla mnie szczegdlnie pierwszy kanat - juz w lipcu 2016 roku
na Facebooku w wersji desktopowej mozna byto wyszuka¢ uzytkownikéw widocznych
online, dzieki czemu szansa na rozmowe na zywo — cho¢ przez serwery Fb - byta

bardzo duza.

[ tu bardzo wazna uwaga odno$nie PR - Zeby nie byto, ze deprecjonuje jego role.
Skuteczny PR utatwi nam dziatania precyzyjne. Jak? Jesli PR zostat przeprowadzony
jak trzeba, osoby, z ktérymi skontaktujesz sie osobiScie, beda wiedziaty juz
przynajmniej z grubsza, o co chodzi. Nie stracisz wiec czasu na zagajenia, tylko od razu
przejdziesz do odpowiadania na pytania, ktdre sie zrodzity w gtowie rozmowcy po
zetknieciu z PRem Twojej akcji, albo tylko przypomnisz o powzietym juz

postanowieniu dokonania zakupu emitowanych przez Twoja spétke papieréw.
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Pamietaj: taki wtasnie jest cel - sprzedac akcje Twojej spotki.

3.5.1. Networking - dlaczego warto budowac wartoSciowe relacje

Jak wida¢, wazna dla powodzenia naszej kampanii crowdfundingowej sprawa jest
osobiste skontaktowanie sie z osobami, ktére mogg wesprze¢ nasza spotke. Im wiecej
mamy bliskich, przyjaciét i znajomych, tym lepiej. Zaakcentuje bliskich, bo od liczby
0s06b, ktdre jedynie znamy, wazniejsza jest jako$¢ naszej relacji. Nie chodzi o to, Zeby
mie¢ 1000 znajomych na Facebooku, jesli wiekszo$¢ z nich - méwigc delikatnie - nie
pata do nas sympatia. Lepiej mie¢ 200 znajomych, z ktérymi mamy zyczliwe relacje
(relacje, a wiec zyczliwo$¢ dziata w obie strony). Dlatego goraco zachecam do
budowania relacji. Budowanie to wtasciwe stowo. Bo kultywowanie relacji to proces,

ktéry trwa.

Budowaniu sieci warto$ciowych relacji poswiecitem catg ksigzke - “Dlaczego _

networking nie dziata i co musisz zrobic, by to zmienic¢. Czym jest ten caly networking?

Mozna powiedzie¢, ze to proces Swiadomego budowania relacji. Na potrzeby
Towarzystw Biznesowych stworzyliSmy inng definicje, ktéra co prawda nie obrazuje
catosci zjawiska, za to ktadzie nacisk na dwa kluczowe - moim zdaniem - jego

elementy:

Networking to rzetelne stuzenie innym i profesjonalne proszenie o pomoc.

Prawda, Ze proste? A co wazniejsze, to naprawde dziata! Towarzystwa Biznesowe s na

to najlepszym dowodem. Czym s3? To kluby networkingowe dla przedsiebiorcéw,
ktdrzy spotykajg sie regularnie po to, by pomagac sobie nawzajem. Przy czym chodzi
tu o wszechstronng pomoc, nie tylko rekomendacje przysztych kontrahentéw. Nie
mniej wazne jest dzielenie sie wiedza, do$wiadczeniem czy tez duchowe wsparcie.

Stowem - prawdziwe relacje.

Dlaczego wspominam o networkingu i o Towarzystwach Biznesowych? Poniewaz
uwazam, ze bycie czeScig tej czy innej networkingowej spotecznosci - a jestich w
Polsce coraz wiecej - bardzo pomoze w prowadzeniu akcji equity crowdfundingowe;j
(goraco zachecam do zbadania, jakie organizacje dziataja w Twoim mie$cie oraz w

okolicy). Warto osobi$cie to sprawdzi¢. Ale nie tylko! Pluséw jest wiece;j.

Po pierwsze, masz wokot siebie grono zyczliwych ludzi, ktérzy chetnie postuchaja, jaki

Maciej GnyszKa, Jak dzieki social media zebra¢ 500 000 zt od inwestordéw (i niechcqcy zosta¢ sie milionerem)?
Strona 25


http://www.towarzystwabiznesowe.pl/
http://bit.ly/PodrecznikNetworkingu
http://bit.ly/PodrecznikNetworkingu

masz pomyst na spétke i dlaczego warto kupic¢ jej akcje. Beda tez pierwszymi, ktorym
zaleze¢ bedzie, by$ nie popeinit jakiego$ btedu - dlatego chetnie podzielg sie

wrazeniami z pierwszych wersji Twoich materiatéw i prezentacji.

Po drugie, grupa networkingowa skupiajaca przedsiebiorcéw to jednoczesnie grupa

ludzi, ktérzy sa potencjalnymi wiekszymi inwestorami dla Twojej spotki.

Po trzecie, jest duza szansa na to, ze znajdziesz w takiej grupie takze wsparcie
merytoryczne nie tylko w samej akcji, ale takze w rozwoju biznesu, o ktéry chodzi -
grupy networkingowe skupiajg bowiem przedstawicieli wielu réznych branz i

zawodow.

3.5.2. Baza relacji

Jednym z fundamentéw uprawiania skutecznego networkingu jest posiadanie bazy
relacji. Zauwaz, ze kazdy z nas ma takowa, cho¢ w do$¢ prostej postaci. Mowa o
kontaktach w naszym telefonie. Problem w tym, Ze to czesto niepetna lista, nie méwiac
juz o tym, ze zawiera mato informacji na temat oso6b, ktére znamy. Dlatego zawsze
zachecamy nowych Cztonkéw Towarzystw Biznesowych do rekonstrukcji catej sieci

relacji. Pozwole sobie przytoczy¢ fragment mojej ksigzki na ten wtasnie temat:

Jak zatem podejs¢ do tematu, by uzyska¢ dostep do catej naszej sieci relacji? Metod na
pewno jest wiele, natomiast ja lubie postugiwac sie listq stu kilkunastu pytan, ktorq

dostaniesz na drugi dzien po rejestracji w moim newsletterze. Dotgczam do niej

instrukcje obstugi, abys wiedzial, jak sie niq postuzyc. Nie jest wazne, czy swojq baze
umiescisz w profesjonalnym CRM-ie, czy w Excelu albo mozZe w papierowym skorowidzu
(ciekaw jestem, ilu Czytelnikéw wie co to), liczy sie to, Ze jq masz i mozesz czynic z niej
uzytek, o ktérym zaraz napisze wiecej. Jesli nie masz paru godzin na rekonstrukcje swojej
sieci relacji (od razu powiem, Ze powinienes miec czas), role protezy moze spetni¢ baza
numeréw w Twoim telefonie albo znajomi na Facebooku. Pisze proteza gtéwnie dlatego,
Ze wbrew pozorom te bazy nie pokrywajq sie z petnq bazq posiadanych przez Ciebie
relacji nawet w 75%. W wiekszosci przypadkéw bedzie to okoto potowy. To dlatego
warto dokona¢ petnej rekonstrukcji, by w razie planowania powaznych podrézy miedzy

chmurami réwnie powaznie rozejrze¢ sie za kims, kto moze pomdc.

Niestety, nawet najlepsza lista zewnetrzna nie przeszuka sie sama, a to niekiedy nawet

powyzej tysigca rekorddéw. Najlepiej bytoby miec jak najwiekszq jej czes¢ w gtowie, czyli
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sprawic, by pamie¢ podreczna w jak najwiekszym stopniu pokrywata sie z tq twardg. Jest
na to prosty sposéb, ktory poza tym pomoze Ci lepiej networkowad. Sposéb ten polega na
regularnym, najlepiej cotygodniowym, przeglgdaniu swojej bazy. Tylko tyle i az tyle. Jesli
masz czas, przeglqdaj sobie kazdego weekendu catq liste. Jesli jest ona wieksza, a Ty
masz mniej czasu, przeglqdaj co tydzien innq literke! To prosty, ale bardzo skuteczny
obyczaj, dzieki ktéremu o wiele szybciej wpadniesz na dobre pomysty dla samego siebie,
jak i dla oséb, ktdre sq wokét Ciebie i proszq Cie o wsparcie rekomendacjq. Nigdy nie
pokryjesz ze sobq obu rodzajéw pamieci, jednak im wiekszy bedzie zaséb podreczny, tym
tatwiej bedzie Ci osiggac¢ swoje cele — osobiste i biznesowe — dzieki pomocy innych

ludzi”

Tak, to wymaga czasu, ale poswiecenie czasu na odtworzenie Twojej sieci relacji to nie
marnowanie czasu - to inwestycja. Kiedy wiesz, jakie osoby posiadasz w gronie
bliskich, przyjaciot, znajomych czy tez biznesowych partneréw, bedzie Ci o wiele
tatwiej zamkng¢ temat sprzedazy akcji, szczegdlnie gdy wczes$niej przeprowadzite$

dziatania PR-owe.

3.6. Buzz

Mam nadzieje, ze skutecznie przekonatem Cie do prowadzenia dziatan offline.
Chciatbym jednak mocno podkresli¢, Ze nie deprecjonuje roli PR-u czy buzzu.

Wszystko ma znaczenie. Powrd¢my na chwile do analogii militarne;.

Czym jest wojna? Prawdopodobnie ta odpowiedz nie jest pierwszg, jaka sie nasuwa,
ale warto o niej pamieta¢. Ot6z, wojna jest wielka operacja logistyczna. Wymaga wielu
przygotowan, obmyslania strategii, planéw, a péZniej modyfikowanej na biezaco
taktyki, czyli skutecznej realizacji strategii. Po drodze pojawia sie wiele
nieprzewidzianych przeszkdd - i z nimi réwniez trzeba sobie radzi¢. Kazda wojna ma
tez swoj cel, niezaleznie od tego, czy jesteSmy agresorem, czy bronimy sie przed

napascia.

Celem w przypadku kampanii equity crowdfundingowej jest jak najszybsze sprzedanie
nowo emitowanych akcji spétki. Akcji nie kupuja mityczni inwestorzy ani lud internetu
(lub inna zbiorowo$¢ demokratyczna, albo i nie). Akcje kupuja konkretni ludzie. Na
wczesnym etapie naszego przedsiewziecia sa to zwykle ludzie z naszego otoczenia, bo
ich jest fatwiej przekonac. Jesli nie podazaja za nasza ideg, to by¢ moze podazaja za
nami z powodu osobistej sympatii.
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Jednak precyzyjna komunikacja to tylko element catej wojny, czyli wielkiej logistycznej
akcji. Wszystko odgrywa tu wazng role - takze PR oraz buzz. Malo tego - rowniez te
dziatania trzeba zaplanowac. Jeszcze przed emisjg musisz opracowac plan dziatan
marketingowych. Musisz pomysle¢ o filmach, o partnerach, ktérzy poniosa je dalej, czy
o treSciach z potencjatem wiralowym (koniec koncéw pewnosci nie ma, czy tres¢
faktycznie stanie sie wiralem). Oczywiscie, w naszych dziataniach trzeba uwzgledni¢
tez media. Pomocg ponownie bedzie zrekonstruowana baza relacji. Bo co, jesli w
Twojej sieci relacji sa dziennikarze, blogerzy, youtuberzy albo inni influencerzy, na
ktdérych nie wpadniesz rozwazajgc problem pt. Jak zrobi¢ mozliwie gtosnq akcje equity

crowdfundingowq?

Odezwij sie do tych ludzi przed akcja, nie w trakcie. Opowiedz o swoich zamiarach
biznesowych, spytaj czy to jest dla nich interesujgce na tyle, by chcie¢ pomdc w
dostarczeniu tresci poprzez swoje kanaty do nowych grup docelowych. Jesli tak -
zrébcie nawet zgrubny plan takiej wspotpracy. Kiedy odpalicie ktéry materiat i w jaki
sposdb. To oszczedzi wielu niespodzianek i wyniktych z nich streséw w trakcie akcji,

kiedy i tak nie bedzie Ci brakowato adrenaliny.

Pamietaj jednak, ze jesli skupisz sie tylko na PR-e i na buzzie, to wiedz, Ze

przepadniesz. Nawet najlepsze naloty nie wyeliminujg catej sity zywej nieprzyjaciela.
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4.Prowadzenie akcji crowdfundingowej

4.1 Scenariusz i rezyseria

Jak mawiali starozytni, powtarzanie jest matka wiedzy. Wybacz zatem, ale musze
przypomniec o tym raz jeszcze. Planowanie to podstawa. Powodzenie naszego
przedsiewziecia dtugofalowo zalezy od finansowej mapy drogowej, a zebranie
pierwszej transzy kapitatu od kampanii reklamowej i planu na prowadzenie akcji
crowdfundingowej. Ba! W pewnym sensie nalezy wrecz podej$¢ do niej jak do sztuki

teatralnej - trzeba jg wyrezyserowac!

Przyjrzyjmy sie antycznej tragedii. Istniejg state elementy, z ktérych taka tragedia jest
zbudowana. Pierwszg z nich jest prolog - czes$¢ wstepna - w ktérej widzowie
dowiadujg sie, jaki jest temat przedstawienia. Nastepnie mamy parodos, czyli pies$n
towarzyszaca wejsciu choru na orchestre. Rozwdj akcji tragedii polega na przeplataniu
sie epeisodiondw, czyli scen dialogowych i monologowych, ze stasimonami, czyli
pie$niami chéru. Tragedie antyczng zamyka exodos, czyli piesn towarzyszaca zejsciu

chéru z orchestry.

Sam konflikt tragiczny przebiega wedtug okreslonego schematu. Zaslepienie (ate)
bohatera tragicznego prowadzi go do winy tragicznej (hamartia). Nie jest w stanie
uswiadomic¢ sobie wtasnej winy, poniewaz grzeszy pycha (hybris). Nastepuje nagty
zwrot akcji (perypetia). Bohater w koncu rozpoznaje swoéj btad (anagnorisis), ale jest
juz za pézno, by odwréci¢ bieg wydarzen. Nastepuje kleska gtéwnego bohatera

(katastrofa).

A po co to wszystko? Jak pamietamy, celem antycznej tragedii jest doprowadzenie
widza do katharsis - oczyszczenia — wzbudzajac w nim uczucia litosci i trwogi. LitoSci
- bo bohater tragiczny nie jest ztym cztowiekiem. Btagdzi w dobrej wierze, a jego
upadek jest nieunikniony. Trwogi, bo nieunikniony upadek moze spotka¢ kazdego

cztowieka - ktéry jest tylko igraszkg w rekach Losu.

Nie mys$], Ze to co wyzej przepisatem z Wikipedii. Naprawde interesowata mnie
historia antyczna i literatura grecka. No dobrze, ale jak to sie ma do prowadzenia akgcji
crowdfundingowej? To proste - takze akcja crowdfundingowa sktada sie z okreslonych

elementéw. Rdwniez tutaj mozemy mowic o schemacie i punktach przetomowych, jak
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perypetia i anagnorisis w tragedii greckiej. Nasza rolg jest zaplanowanie catej akcji i
wyrezyserowanie punktéw przetomowych. Dlaczego? Poniewaz jak celem tragedii
byto doprowadzenie widzéw do katharsis, tak i nasza akcja ma swdj cel - znalezienie
0s06b, ktdére odkryja, Ze zawsze marzyty o tym, by zosta¢ inwestorami naszego

przedsiewziecia. Proste!

4.2. Mocne uderzenie na poczatek

Alfred Hitchcock mawiat, ze film powinien zaczynac sie od trzesienia ziemi, potem za$
napiecie ma nieprzerwanie rosng¢. Udana akcja crowdfundingowa powinna trzymac
sie tej zasady. Mocne uderzenie na poczatek to po prostu koniecznosé. W jaki sposob

mocno rozpocza¢ akcje crowdfundingowa?

W przypadku emisji akcji Towarzystw Biznesowych SA rozpoczeliSmy od spotu
nawigzujacego do reklamy OFE z lat '90 (swoja droga, to ciekawe, co OFE obiecywaty
wtedy, a gdzie znajduja sie obecnie). Pamietasz stynna riposte: Trzeba mie¢ fantazje i

pienigdze synku? Jesli nie, polecam obejrzenie tamtej reklamy Allianza sprzed lat:
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W naszym przypadku babcia rozmawia z wnuczkiem (jest rok 2036). On inwestuje w
siebie, czyli za zarobione za granicg pienigdze planuje wyjazd z kumplami do
Zakopanego. Ona wyjas$nia, Ze fantazja w zyciu nie wystarczy, potrzebne sa tez
pieniadze. Skad je wziac¢? Céz, wystarczyto w 2016 roku zainwestowac w akcje
Towarzystw Biznesowych SA, by po latach jezdzi¢ Bentleyem, mie¢ wtasny apartament
w hotelu Marriott oraz wlasng wyspe na Karaibach. Ten nasz spot wcigz mozna

obejrzec:
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Miej §wiadomos¢, ze mocne uderzenie na poczatek ma to do siebie, Ze nie spodoba sie
wszystkim. Odbiorcy - jak to zwykle zresztg - podzielg sie na dwie grupy: tych, ktérym
sie podobato, oraz tych, ktérym sie nie podobato. Nalezy by¢ przygotowanym tez na

nieprzychylne komentarze. Jak sie przygotowac?

Jeden mocny klip na poczatek kampanii to za mato. Pamietajmy o Hitchcocku!
PowinniSmy mie¢ przygotowane kolejne materiaty (wideo i nie tylko), ktore bedziemy
publikowali wedtug przyjetego wcze$niej planu. W przypadku naszej akcji
crowdfundingowej kolejne materiaty wideo byly - ze sie wyraze — bardziej
standardowe. Pokazali$my, czym sa Towarzystwa Biznesowe dla Cztonkdw, co daja dla

rozwoju osobistego, duchowego oraz dla rozwoju samego biznesu w drugim spocie.

Juz na pierwszy rzut oka widac, ze sprzedat sie lepiej niz ten z babcia. Obejrzato go
dwukrotnie wiecej uzytkownikéw i wszyscy oceniajacy dali kciuk w gore. W
przypadku babci rozktad kciukéw to 6:4, czyli mimo wszystko przewaga pozytywnych
nad negatywnymi:
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Czy gdybys$my nie przygotowali innego spotu, nie doprowadziliby$my akcji do konica?

Oczywiscie, ze bySmy doprowadzili, jednak mogtoby to nas kosztowac¢ wiecej pracy i
zachodu z ttumaczeniem osobom niezorientowanym, o co w tych catych
Towarzystwach chodzi i na czym opiera sie ten biznes, co ewidentnie prezentowat

drugi spot z zywymi ludZmi, ktérzy w Towarzystwa sg zaangazowani.

4.3. Punkty przetomowe i punkty rezyserowane

Akcja crowdfundingowa sktada sie z tzw. punktéw przetomowych. Mozna je tez
nazwac punktami kontrolnymi. Chodzi o putap 25% sprzedanych akcji, potem 50%, i
wreszcie 75%. Z socjologicznego punktu widzenia niezwykle istotne jest, by w %4
naszej akcji mie¢ co najmniej 25% sprzedanych akcji, w %2 - 50%, a potem jak
najszybciej osiagnaé¢ putap 75% sprzedanych akcji. Dlaczego? Spdjrzmy na akcje
crowdfundingowg oczami potencjalnego inwestora, ktdry jest tez troche widzem

teatralnym.

Zat6zmy, ze widzial nasze spoty i/lub inne materialy marketingowe. Zat6zmy tez, ze
przekonata go nasza idea - czyli wierzy w nasza misje i sukces naszego
przedsiewziecia. Klika zatem w link prowadzacy do strony naszej akcji na portalu

Beesfund (albo innym), a tam...

Co sobie pomysli taka osoba, jesli zobaczy, ze mineto 25% czasu akgji, a my
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sprzedali$my duzo ponizej 25% akcji? Zapat takiej osoby opadnie, nieprawdaz?
Opadnie jeszcze szybciej w sytuacji, gdy w potowie akcji bedziemy duzo ponizej progu

50%. I wilasnie dlatego punkty przetomowe, czy tez punkty weztowe, sg tak istotne.

Co zrobi¢, zeby w punktach przetomowych mie¢ odpowiedni wynik? Pamietajmy o
tym, co powiedziatem poprzednio - akcje crowdfundingowa nalezy wyrezyserowac.
Biorac tez pod uwage rozdziat poprzedni, wiemy, Ze udang akcje crowdfundingowa
poprzedza wnikliwa analiza bazy naszych relacji (wraz z rekonstrukcja, jesli wczes$niej
nie prowadziliSmy porzadnej bazy). A jesli odrobilismy te lekcje, mamy juz kilka oséb,

ktdre raczej na pewno beda zainteresowane inwestycjg w naszg spoétke.

Uwagal Jesli w tym gronie znajduja sie potencjalni “grubsi” inwestorzy, warto z nimi
wyrezyserowa¢ moment wigczenia sie do naszej akcji. W ten wtasnie sposéb
przygotowujemy punkty rezyserowane. Nalezy je zgra¢ z punktami przetomowymi.
Jak?

Mocny poczatek - takze w wymiarze silnego szarpniecia finansowego - jest wazny, ale
nie mozna na tym etapie “wyczerpac” catego grona naszych bliskich, przyjacio6t i
znajomych. Lepiej jest, gdy akcja rozpoczyna sie wolniej, ale przyspiesza przed
punktem 25% niz odwrotnie. Dlatego warto mie¢ przygotowanych pare aséw w
rekawie. Zbliza sie 25% czasu trwania kampanii, a do 25% sprzedanych akcji wciaz
duzo brakuje? Jesli tak, jest to idealny moment, by uruchomic¢ punkty rezyserowany.
Bogaty wujek, kolega, ktéry nie wie, w co zainwestowac¢ pienigdze zarobione za
granica, a moze przyjaciel, ktéry prowadzi prosperujaca dziatalnosé gospodarczg, z
ktérymi juz wczesniej umowites sie, ze chcg kupic¢ wieksza ilo$¢ akeji i poczekaja na
sygnat od Ciebie kiedy zrobi¢ to najlepiej. Nie ma znaczenia. Wtasnie w tym punkcie

potrzebujesz grubych strzatéw, ktére zarezerwowate$ sobie na goraca chwile.

Kolejnym punktem przetomowym w naszej kampanii jest potowa czasu jej trwania.
Jesli nie jestes w potowie licznika ztotéwek, a wrecz grubo ponizej - nie ma co sie
tudzi¢, ze w drugiej potowie zdotasz odrobic straty. By¢ moze dostaniesz
niespodziewany spadek po bogatym amerykanskim krewnym, ale jesli pieniadz nie
spadnie z nieba, prawdopodobnie nie przekonasz potencjalnych inwestoréw do
zakupu akcji Twojej spétki. Dlaczego? Spoteczny dowdd stusznosci sie ktania. Sukces
napedza sukces. Ludzie majg sktonno$¢ do przytgczania sie do wygranych i
wykpiwania przegrywéw. Dlatego szczegdlnie w trakcie akcji crowdfundingowej nie
mozesz kojarzy¢ sie z porazka. Jesli w potowie czasu bedziesz miat - dajmy na to -
tylko 30%, wielu potencjalnych inwestoréw pomysli sobie, Ze nic z tego nie bedzie i po

prostu nie zainwestuje.
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A co, jesli nie masz juz nikogo, by uruchomi¢ kolejne punkty rezyserowane? Nie
wierze. Jesli masz wspaniaty pomyst; wychodzisz od pytania dlaczego?, czyli
inspirujesz ludzi Twojg idea; je$li masz dobrg mape finansowania oraz plan catej
kampanii; jesli baza wszystkich Twoich relacji zostata opracowana i wnikliwie
przeanalizowana; jesli w pierwszej czesci akcji wtaczyli sie Twoi bliscy, przyjaciele i
znajomi - to nie ma takiej opcji, zeby nie znalez¢ kolejnych oséb. Sukces napedza

sukces, a lans generuje lans, ale o tym szerzej za chwile.

Wazna sprawa. Bardzo ztym scenariuszem jest spoczecie na laurach po przekroczeniu
50%, nawet jesli uda nam sie to przed uptynieciem potowy czasu akcji. Uwazam, ze w
tym momencie musisz zmobilizowac sie jeszcze bardziej - i jak najszybciej osiagnac
75%. Dlaczego? Niedobicie do tego putapu w odpowiednim czasie sprawi, ze Twoja
akcja nigdy sie nie skonczy i nie zacznie sie gaszenie swiatta. Co to takiego? Opowiem

na przyktadzie naszej akcji.

W pewnym momencie, na chwile przed osiggnieciem putapu 75% spontanicznie
wszed! duzy inwestor (nabyt 10% akcji dostepnych w trakcie pierwszej emisji, czyli
wydat 40 000 zt). PrzekroczyliSmy dzieki temu putap 75% z duzym impetem... i w
zasadzie zaraz potem wszystkie akcje zostaly wyprzedane. Serio! Od momentu, kiedy
ten inwestor dokonat zakupu, do zakonczenia mineto raptem pare godzin, co obrazuje

ponizszy wyKres:

AkcjaTowarzystwa.pl

400 000 zt

350 000 zi

300 000 zt

250 000 z¢

200 000 zt

150 000 zt

100 000 zi

50 000 =t

9 maj 16 maj 23 maj 30 maj cze 13 cze 20 cze J G 4 lip 11 lip 18 lip
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Dlaczego? Wtasnie na tym polega tzw. gaszenie $wiatta. Jesli zbiérka przebiega
planowo, w ostatnim okresie trwania akcji ujawnia sie spora grupa ludzi, ktérych
mozna okre$li¢ mianem mistrzow ostatniej - nomen omen - akcji. Takie osoby
wlaczajg sie dopiero po planowym przekroczeniu 75%. W przypadku emisji akcji
Towarzystw Biznesowych nieoczekiwane pojawienie sie duzego inwestora (skad sie
wzial - o tym pare stéw za moment) spowodowato, zZe cze$¢ mistrzéw ostatniej akcji w
ogole nie zatapata sie na zakup. Nawiasem moéwigc, wtasnie z tego powodu po emisji
na Beesfundzie zdecydowali$my sie na prywatng emisje akcji o wartos$ci 100 tysiecy
ztotych - czyli sumarycznie sprzedalisSmy akcje za 500 tysiecy ztotych. Co wiecej - o
samym zakonczeniu emisji dowiedziatem sie z SMS6w z gratulacjami wtasnie od

mistrzéw ostatniej akcji, ktorzy przespali jej koniec.

Na zakoriczenie pare stow na temat owego duzego inwestora, ktéry pojawit sie
niespodziewanie. Warto o tym wspomnie¢, bo z tej sytuacji ptynie wartosciowa lekcja.
Nie znatem tego cztowieka, ale okazato sie, Ze mamy wspdlnego znajomego, ktéry
zainwestowal w nasze akcje pare tygodni wcze$niej. Podczas jakiegos$ spotkania
wspomniatl o tym swemu przyjacielowi, zarysowat sprawe i... idea trafita na bardzo
podatny grunt. Oczywiscie szansa na to, Ze znikad pojawi sie inwestor z kapitatem na
objecie 10% oferowanych akcji jest niewielka, ale szansa na to ro$nie, gdy mamy
zyczliwe relacje z wieloma osobami. Zauwaz, Ze nasz akcjonariusz wcale nie musiat
opowiadac o akcji crowdfundingowej swojemu przyjacielowi. Uczynit to, poniewaz
uznat, ze warto. Oto moc networkingu, ktérego celem jest budowanie trwatych
warto$ciowych relacji z drugim cztowiekiem. Jak przekonasz sie za moment, to ludzie

odgrywaja kluczowa role w catej naszej akcji crowdfundingowe;j.

4.4. Dziekowanie

Zaplanowanie dziatania w okolicy punktoéw przetomowych jest arcywazne. Ale nie
mniej istotne jest zaplanowanie dziatan, ktére bedziemy prowadzi¢ regularnie przez
catg akcje. Jak znalez¢ kolejne osoby, ktore zdecydujg sie zainwestowa¢ w naszg
sp6tke? Jedna z magicznych metod jest dziekowanie. Tak — jedno z trzech magicznych

stéw ma potezna moc. Wie o tym doskonale kazdy fundraiser.

Jak wykorzysta¢ moc stowa dziekuje w akcji crowdfundingowej? Po prostu dziekuj
osobom, ktére wsparty Twoje przedsiewziecie i réb to publicznie. W jaki sposéb?
Najlepsze jest to, Ze nie trzeba sili¢ sie na wielkie Srodki, ktére wymagajq wiele czasu i
wysitku. W przypadku naszej akcji crowdfundingowej egzamin zdato wrzucanie do

mediéw spotecznosciowych:
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* screendw z sekcji z lista inwestoréw na stronie zbiérkowe;j,
* wspdlnych zdje¢ z inwestorami,

* zanonimizowanych screenéw z czatéw, etc.

Warto wykorzysta¢ Facebooka, oznaczy¢ naszych inwestoréw, opisa¢ kim sg, czym sie
zajmuja, jakie prowadza firmy, w jakich organizacjach samorzadowych dziataja.
Innymi stowy - nie tylko dziekuj swoim inwestorom. Lansuj ich! Dlaczego? Poniewaz
lans generuje lans ;-) Jak to? — zastanawiasz sie? Kazdy proboszcz, nawet wiejskiej
parafii, wie, ze nie musi prosi¢ o pomoc - wystarczy, Ze bedzie dziekowat tym, ktorzy
pomogli. Bo kiedy dziekuje, inni ludzie dowiadujg sie, Ze ktos wptaca. A jesli
dodatkowo proboszcz poda wysoko$¢ wptaconej kwoty, w glowie kolejnych oséb
pojawia sie mys$l, Ze nie moge by¢ gorszy od sqsiada. Czyli jest tak, Ze dziekowanie
ludziom to duzo wiecej niz oddawanie im sprawiedliwos$ci - dziekowanie spetnia tez

funkcje proszalna.

Na zakonczenie pozwole sobie przytoczy¢ fragment mojej ksiazki Fundraising.

Pierwszy polski praktyczny podrecznik, ktéory mowi o dziekowaniu wiasnie:

Dziekowanie ma te wspaniatq moc, ze rodzi swego rodzaju subiektywne zobowiqzanie
do dalszego zastugiwania na wdziecznosé. Wyraza to stara zasada, wedle ktérej z wroga

robi sie przyjaciela, proszqc go o przystuge i dziekujqc za niq.

Pragne przypomnie¢, Ze organizacje pozarzadowe, prowadzace fundraising, oraz
spoitki, ktore prowadza akcje crowdfundingowa, maja ze sobg duzo wspo6lnego. W obu
przypadkach celem jest zmienianie §wiata. A droga do zmiany wiedzie poprzez ludzi,

ktérych zarazimy naszg ideg. Dlatego: dziekuj, dziekuj i jeszcze raz dziekuj!

4.5. Opowiedz o ludziach

W poprzednim podrozdziale zwrdécitem uwage na to, jak wazne jest koncentrowanie
naszej uwagi na osobach, ktore wspieraja nasze przedsiewziecie, zostajac
inwestorami. W tym podrozdziale chciatbym zwréci¢ uwage na fakt, ze warto
opowiadac tez o ludziach, ktérzy buduja Twoja spotke, tworza jej zespét lub naleza do
spotecznosci skupionej wokoét (w przypadku Towarzystw Biznesowych taka

spotecznoscia sg nasi Cztonkowie).
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By¢ moze uznasz, Ze to bezsensowny i sztuczny sentymentalizm. Pamietaj: nie jeste$
wielkg spdtka gietdowa pokroju Orlenu i nie warto i$¢ tg sama drogg, lansujac tylko
Prezesa (cho¢ tutaj akurat nastepuje zmiana - w chwili gdy to pisze w mediach
spoteczno$ciowych Orlen bardzo mocno chwali sie dziataniami spotecznymi swoich
liniowych pracownikéw - i bardzo dobrze!). Za ideq stojg ludzie. Jak méwi Simon
Sinek, to ludzie inspiruja innych ludzi. To ludzie zdolni sg do refleksji i szukania

odpowiedzi na pytanie dlaczego? To ludzie méwig do ludzi.

Wiasnie dlatego zachecam do opowiadania o Twoim zespole. Kto realizuje Wasz
pomyst? Kto odpowiada za dang czes¢ przedsiewziecia? A moze za tym wszystkim
stojg pasjonujace historie? Opowiadaj zatem. Warto podkresli¢, ze plusem
przedstawiania Twojego zespotu w mediach spoteczno$ciowych jest to, ze przy okazji
wiadomo$¢ dociera do grona ich znajomych. Jesli opowiemy ciekawg historie, jest
spora szansa, ze znajdziemy kolejnych inwestoréw, nawet jesli ich motywacja bedzie
tylko wsparcie kolezanki czy kolegi. Pamietaj - nawet kupno pojedynczej akcji
zwieksza licznik inwestoréw o jedno oczko - a i ten wskaznik dziata przeciez jako

spoteczny dowdd stusznosci.
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5. Najwieksze btedy w equity crowdfundingu

5.1. Zbierze sie samo

Tak, oczywi$cie mam $wiadomo$¢, Ze juz o tym pisatem (w podrozdziale 3.4., wraz z
podpunktami), ale jest to btad na tyle rozpowszechniony i nagminny, ze uwazam, iz
nalezy o nim méwi¢ z uporem maniaka. Powiem to grubymi literami, Zeby nie byta
najmniejszych watpliwosci, jesli tylko przegladasz tego ebooka: Nie zbierze sie samo.
Nie wystarczy wrzuci¢ informacji na platforme zbidérkowa, zeby przyciagnac
inwestoréw. Nie wystarczy tez powiadomic¢ o naszej akcji equity crowdfundingowej
tylko naszych bliskich i znajomych i cierpliwie poczeka¢ na efekt. Cho¢ brzmi to
niewiarygodnie - naprawde zdarzaja sie takie akcje. Wyobrazasz to sobie? Kto$ wydat
dobrych pare albo parenascie tysiecy ztotych na przygotowania akcji i... czeka az zrobi
sie samo, by na koniec musie¢ zwréci¢ inwestorom to, co wptacili, bo nie przekroczyt

minimalnego progu.

Jesli zas chodzi o kwestie informowania naszych bliskich i znajomych, to sprawa

wyglada nastepujaco. Jak wiemy z ksigzki Dlaczego networking nie dziata i co musisz _

zrobic, by to zmienic, cztowiek utrzymuje $rednio 150 zazytych relacji (czyli duzo

mniej niz przecietna liczba znajomych Facebooku). Zwykle projekty crowdfundingowe
funduje od 200 do 400 oso6b. Trzeba by zatozy¢ 100% konwersje, zeby pozyskac
kapitat tylko od grona naszych bliskich i znajomych. A i to tylko przy zatozeniu, ze
kazdy wytozytby $rednio 2667 zt (przy catkowitej kwocie zbieranego kapitatu 400 000
z1). Sporo. Trzeba mie¢ jednak §wiadomos¢, ze 100-procentowa konwersja nie istnieje.
Dlatego bledem jest samo ograniczanie sie do grona bliskich i znajomych. Dochodzi tu

jeszcze jeden powazny problem.

Zyjemy w czasach przesycenia informacjami. Kazdego dnia jeste$my zewszad
bombardowani komunikatami. Musimy pamieta¢, Ze szum informacyjny stanowi
problem takze w przypadku naszej akcji equity crowdfundingowej. Nalezy przyja¢, ze
dotarcie do $wiadomoSci naszych bliskich i znajomych wymaga tyle samo
komunikatéw, co w przypadku kazdego konsumenta - 7-krotnej stycznosci z
przekazem, zeby w ogoéle wzig¢ go pod uwage. Tak, az tylu! Dlatego nie tylko nie
zakladaj, ze znajomi wptacg sami, ale aktywnie do nich docieraj i poprzez nich do ich

znajomych.
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Jesli chodzi o platformy zbidrkowe, to problem lezy w tym, ze w Polsce wcigz nie ma
spotecznosci inwestordéw equity crowdfundingowych. Kiedy taka spoteczno$c¢
zaistnieje? Dopiero wéwczas, gdy w Polsce bedzie fundowanych co najmniej 100-200
projektéw emisyjnych rocznie. Dzi$ takich projektéw na platformie Beesfund jest co

roku kilkanascie.

Warto podkresli¢, ze Beesfund robi dobra robote, jesli chodzi o zwiekszanie
Swiadomosci spoteczenistwa, a co za tym idzie - budowanie spotecznos$ci inwestoréw
equity crowdfundingowych oraz samej kultury takiego inwestowania. Ale pomimo

dobrych dziatan ekipy Arka Regieca, wcigz znajdujemy sie dopiero na poczatku drogi.

5.2. Brak follow-upu

Jesli juz mowa o kontakcie osobistym jako poteznym narzedziu, trzeba przypomnie¢ o
follow-upie. Dobry system przypominania o sobie to po prostu konieczno$¢. Mimo to,
ludzie nagminnie majg z tym problem. Obawiajg sie, Ze przypominanie sie o swojej
akcji equity crowdfundingowej moze skonczy¢ sie oskarzeniem o spamowanie.
Przypominam jednak, ze w ramach equity crowdfundingu znajdujemy sie najczesciej
na etapie FFE. W przypadku krewnych i znajomych - ujmijmy to tak — prég irytacji jest
duzo wyzszy niz w przypadku os6b spoza tego grona. Stowem - wolno nam wiecej bez

obawy o zniecierpliwienie z drugiej strony.

Ale nawet gdybySmy nie adresowali naszej komunikacji do tej wtasnie grupy, to jesli
prowadzimy ciekawa, spersonalizowang komunikacje, absolutnie nie powinni$my sie
obawia¢, ze ktokolwiek bedzie mial do nas pretensje o spamowanie. W najgorszym
razie poinformuje nas o tym. Warto wtedy dobrze wyjasni¢ catg sprawe, zaczynajac od
dlaczego?. Cztowiek, ktéremu zalezy na naszym dobru, zrozumie. A jesli nie zrozumie,
to... Przyjaciot poznaje sie w biedzie, nieprawdaz? By¢é moze ta relacja jest inna, niz

nam sie dotad wydawato.

W przypadku komunikacji z osobami spoza naszego kregu krewnych i znajomych
sprawa wyglada tak, Ze w wyniku szumu informacyjnego prawdopodobnie cze$¢
naszych komunikatéw w ogole nie dotrze do odbiorcéw. Dlatego nalezy robi¢ swoje.

Kluczem jest prowadzenie interesujgcej, niesztampowej komunikacji.

Oczywi$cie zawsze znajdzie sie grono niezadowolonych, a nawet pieniaczy. Musimy sie
Z tym po prostu pogodzié. Takie osoby na pewno nie stang sie inwestorami Twojej

spoiki. Pytanie brzmi: Czy warto odpuscic, Zeby zadowoli¢ pieniaczy, a jednoczesnie nie
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dotrzec do ludzi, ktorzy naprawde mogliby zosta¢ inwestorami? Odpowiedz jest

oczywista.

Na zakoniczenie tej sekcji cytat z ksiazki Fundraising. Pierwszy polski praktyczny
podrecznik. W fundraisingu rezim komunikacyjny to podstawa. W przypadku akcji
equity crowdfundingowej nieco mniej, bo inwestor ma osobisty interes we wsparciu
Twojej spo6tki, niz Darczyrica we wsparciu organizacji pozarzadowej, ale jednak.

Postuchaj:

Odbytes swietne spotkanie. Rozmawiato sie przewybornie. Plany sq mocarstwowe. Od
spotkania mija juz piqgty rok, a oni wciqz nie oddzwonili I pewnie ciggle konsultujq te
plany z marketingiem, prawda?

Tym, o czym zapomniates, jest rezim komunikacyjny, ktéry musisz utrzymacd. To proste;

musisz tylko scisle przestrzegac kilku zelaznych zasad. Oto one:

* Nie koriczysz Zadnej rozmowy, maila, spotkania bez ustalenia, jak bedzie
wyglgdat i kiedy nastqpi kolejny krok.

* Nie umieszczasz go w czasie dtuzszym niz 7 dni, chyba ze wymaga tego
nadzwyczajna sytuacja po stronie partnera. Optymalna czestotliwos¢ krokow to

dwa albo trzy w ciggu tygodnia roboczego (poniedziatek - Sroda - piqtek).
Powyzsze dwa kroki wykonujesz do momentu ustyszenia odmowy albo akceptacji.”

A co, jesli ustysze odmowe? Nic. W takiej sytuacji zaoszczedzisz tylko czas. Z moich
doswiadczen wynika, Ze trzymanie sie rezimu komunikacyjnego pomaga, bo druga
strona widzi, ze ma do czynienia z powaznym cztowiekiem, ktéry trzyma sie

przyjetych ustalen. A to jest w biznesie wazne.

5.3. Wnikanie w szczegétly

Czestym btedem, jaki popetniaja spétki w trakcie kampanii equity crowdfundingowej
jest toniecie w szczegdtach odnosnie tworzonego produktu czy technologii. Pewnie juz
wiesz dlaczego to btad. Jesli uwaznie czytates, to wiesz, ze na tym etapie emisja akcji
naszej spotki prowadzona jest dla grona FFF i gtéwnie do tej grupy powinnismy
dopasowac komunikacje, a punktem wyijscia jest - jak radzi Simon Sinek - odpowiedz
na pytanie dlaczego? zamiast zasypywanie ludzi milionem niuanséw. Przedstawiamy

big idea, a dopiero potem podstawowe szczeg6ty (ale tylko podstawowe). Na dogtebne
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przedstawienie naszego przedsiewziecia jeszcze przyjdzie czas - w dalszych punktach

naszej mapy finansowania.

5.4. Nie chodzi tylko o kapitat!

Lata uprawiania fundraisingu nauczyty mnie, Ze ludzie majg w sobie naprawde wielka
potrzebe zmieniania $wiata. Jesli organizacja pozarzadowa swojg komunikacje
zaczyna od dlaczego?, jesli dziata profesjonalnie, jesli potrafi dotrze¢ ze swoim
komunikatem do otoczenia — na pewno znajdzie niemate grono Darczyncéw, ktorzy

beda regularnie finansowo wspierac jej misje, a raczej - wspolnie zmienia¢ Swiat.

Ale im dtuzej organizacja buduje relacje z Darczyncami, tym wieksza jest ich che¢, by
zaangazowac sie we wspdlne zmienianie $wiata. Ci, ktéorym brak czasu, poprzestaja na
wsparciu finansowym. Jednak jest wiele os6b, ktore idg za ciosem - zaczynajg
wspierac organizacje na wiele innych sposobow. To wrecz niewiarygodne, jak
wspaniate pomysty miewaja tacy ludzie, jak sami stajg sie dla organizacji

fundraiserami, wolontariuszami i strategami zarazem. Znam to z autopsji.

Dlaczego znowu wspominam o fundraisingu? Poniewaz raz jeszcze chciatbym
podkresli¢, ze che¢ zmieniania $wiata jest tym, co tgczy organizacje trzeciego sektora i
mtode spo6tki z wielkim potencjatem i genialnymi pomystami. Ale podobieristwa na
tym sie nie koncza. Réwniez w przypadku spétek warto budowa¢ budowac relacje z

otoczeniem - bo Akcjonariusze potrafig wnie$¢ duzo wiecej niz kapitat.

Dlaczego warto dba¢ o relacje z Akcjonariuszami, ktérzy - co warto podkresli¢ - sg
naszymi wspdélnikami? Po pierwsze dlatego, Ze zadowolony Akcjonariusz
prawdopodobnie weZmie udziat w kolejnej emisji akcji. Po drugie - jest duza szansa na
to, Ze przyprowadzi nowych inwestoréw (przypominam kazus mego przyjaciela, ktory
przyciagnat “grubego” inwestora). Po trzecie - Akcjonariusze mogg nas wesprze¢

wiedzg i pomystami. Ale nie zechcg tego uczyni¢, jesli sami im na to nie pozwolimy.

Wiekszos$¢ spotek gietdowych lekcewazy swoich akcjonariuszy mniejszo$ciowych. I
niezaleznie od tego, czy czynig to z powodu pychy, czy po prostu gtupoty, nie warto i$¢
tg droga. Badz madry - dbaj o relacje z Twoimi Akcjonariuszami. Dobrym pomystem
bedzie zaszy¢ do ktorego$ z pakietdw prezentowych spotkanie z Tobg. Nic tak dobrze
nie robi dla relacji z Akcjonariuszami, jak osobiste spotkania. No, chyba ze akurat

jeste$ typem socjopaty...
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6. Equity crowdfunding a prawo i podatki

Autor tego rozdziatu jest zbiorowy. Za zbiorowego autora bowiem trzeba uzna¢

prawnikoéw kancelarii ANTAS Kancelaria Radcéw Prawnych i Doradcéw Podatkowych,

ktérzy podjeli sie opracowania wprowadzenia do tych aspektéw tematu. Swojq drogq,
mec. Przemystaw D. Antas to swietny przyktad prawnika umiejetnie networkujqcego -
znamy sie bowiem z Towarzystwa Biznesowego Warszawskiego, jak i Klubu Towarzystw

Biznesowych. No, ale oddaje juz gtos jurystom.

Equity crowdfunding nie jest specjalnie uregulowany przepisami prawa. Zastosowanie
maja tutaj przepisy o tzw. ofercie publicznej. Ofertg publiczng jest udostepnianie, co
najmniej 150 osobom na terytorium jednego panstwa cztonkowskiego lub
nieoznaczonemu adresatowi, w dowolnej formie i w dowolny sposéb, informacji o
papierach wartosciowych (w tym wypadku akcjach) i warunkach ich nabycia,
stanowigcych wystarczajaca podstawe do podjecia decyzji o nabyciu tych papieréw

wartosciowych.

Przepisy prawa mocno formalizujg sposéb przeprowadzania oferty publicznej. Nie
mozna tak sobie oferowac akcji. Przepisy chronig w ten sposéb potencjalnych
nabywcdéw akcji. Ustawodawca chce przeciwdziata¢ sytuacjom, w ktérych ktos$ zacznie
zbierac z rynku pienigdze i pozostawi dawcow kapitatu z ,pustym papierem” w reku.
Na strazy przestrzegania tych przepiséw stoi Komisja Nadzoru Finansowego.
Naruszenia przepiséw o ofercie publicznej obwarowane sg réznymi sankcjami, nie
wytaczajac odpowiedzialnosci karnej. W gre moze wchodzi¢ takze odpowiedzialnos$¢
cywilna. Btedy formalne moga tez skutkowac z tym, Ze osoby ktére zapisaty sie na
akcje bedg mogty sie od tego uchyli¢. W skrajnym przypadku KNF moze nawet
zablokowa¢ caty proces czy opublikowa¢ informacje niezgodnym z prawem dzialaniu

emitenta.

Pierwsza rzecza, o jakiej nalezy wiec pamieta¢ to doktadne zbadanie, jakie komunikaty
wysylamy w sprawie emisji akgji, tj. czy to co wysytamy ,w eter” stanowi oferte

publiczng czy tez nie. Nie stanowig bowiem oferty publicznej ogélne informacje na
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temat planowanego podwyzszenia kapitatu zakladowego czy sprzedazy akcji. Przepisy
prawa odpuszczaja tez prowadzenie, na okreslonych zasadach, tzw. akcji
promocyjnych. Jest to bardzo istotna kwestia, ktéra musi by¢ brana pod uwage w

strategii komunikacyjnej, szczegélnie na jej wczesnym etapie.

Przed rozpoczeciem emisji akcji nalezy sie przygotowaé. Oczywiscie musi istnie¢
spotka akcyjna, ktorej kapitat bedziemy podnosili. O ile sama spétka akcyjna jest tatwa
w zatozeniu, o tyle problemem praktycznym jest co zrobi¢ z dotychczas prowadzong
dziatalno$cia. Bardzo rzadko mamy bowiem do czynienia z ,,0pcja zerowg”, gdzie caty
biznes od poczatku ma forme spéiki akcyjnej, ktérg nastepnie dokapitalizujemy w
drodze publicznej emisji jej akcji. W praktyce mamy do czynienia z jednoosobowa
dziatalnos$cig gospodarcza, sp6tka osobowg lub spétka z o.0. dziatajaca juz od jakiegos
czasu, majacg swoj majatek oraz pozycje na rynku. Moze tez by¢ tak, Zze chcemy
wyodrebnic jakis$ biznes z juz dziatajacej struktury, lub potaczy¢ sity z innym

uczestnikiem rynku.

W zwigzku z tym musimy podja¢ decyzje co i w jaki sposdb bedziemy wykorzystywali
w spotce akcyjnej. Najprostszym scenariuszem jest przeksztatcenie jednoosobowe;j
dziatalnos$ci gospodarczej czy spo6tki z o.0. w spétke akcyjna. Proces ten wymaga
przejscia przez szereg formalno$ci. Chodzi¢ tu moze miedzy innymi o przygotowanie i
zbadanie przez biegltego rewidenta planu przeksztatcenia, przygotowanie stosownych
uchwat oraz rejestracje przeksztatcenia w KRS. Pojawia sie tez zagadnienie prawne i
podatkowe zwigzane z sukcesjg praw i obowigzkéw w nowym podmiocie. Trzeba
zatem zbadac¢ doktadnie jakie mamy ,trupy w szafie”, ale tez jakimi zasobami
dysponujemy (np. koncesje czy licencje). Jest to dobry moment, aby wyprostowac
pewne ryzyka w spoétce, ale moze by¢ tak, ze rozsadniejszym rozwigzaniem bedzie
zatozenie nowego podmiotu i przeniesienie na niego catosci lub czesci ,starego
biznesu”, W praktyce jest to rozwigzanie nieco bardziej skomplikowane, ale dajace
wieksze mozliwos$ci zarzadzania ryzykiem, a co za tym idzie lepsze relacje
inwestorskie w przysztosci. Przy wnoszeniu ,starego biznesu” do nowej spétki
akcyjnej nalezy takze zastanowi¢ sie co doktadnie wnosimy i w jaki sposéb chcemy to

zrobid.

Jest to zadanie na pograniczu prawa i strategii. Wszystko co wniesiemy do spétki

Maciej GnyszKa, Jak dzieki social media zebra¢ 500 000 zt od inwestordéw (i niechcqcy zosta¢ sie milionerem)?
Strona 44



bedzie oczywiscie podnosito jej wartos¢, ale by¢ moze ze wzgledéw prawnych i
podatkowych lepiej pozostawi¢ pewne elementy poza nowa sp6tka (np. znak
towarowy czy nieruchomos¢), ktére mozna z kolei sp6tce wynajmowac. Z
perspektywy podatkowej warto tez pamieta¢, ze rozne formy wnoszenia majatku do
sp6tki majg rézne skutki. Najbardziej korzystne jest wniesienie do spétki
przedsiebiorstwa lub tzw. zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa. W obecnym stanie
prawnym kazde bowiem pokrycie kapitatu wktadem niepienieznym traktowane jest
tak jak sprzedaz, co moze rodzi¢ konieczno$¢ zaptaty podatku dochodowego.
Potwierdzenie, ze mamy jednak do czynienia ze zorganizowana cze$cia
przedsiebiorstwa powinno sie odby¢ w drodze interpretacji indywidualne;.
Przygotowujac wniosek o wydanie takiej interpretacji nalezy zebra¢ doktadne
informacje o sktadnikach firmy (majatku i zobowigzaniach) i na tej podstawie
przygotowac wniosek z odpowiednia argumentacjg. Wniesieniu przedsiebiorstwa
powinno towarzyszy¢ uzyskanie zaswiadczenia o niezaleganiu w podatkach, ktére
pozwoli na odciecie odpowiedzialnosci za zobowigzania podatkowe zwigzane z nim

Zwiazane.

Majac juz spotke akcyjna gotowa na podwyzszenie kapitatu musimy przygotowacé
szereg dokumentéw. Musi przede wszystkim dojs$¢ do podjecia skutecznej uchwaty o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze publicznej emisji akcji. Taka uchwata
powinna zawierac szereg informacji, m.in. warto$¢ emisyjna akcji czy terminy otwarcia
i zamkniecia zapis6w (lub upowaznienie dla zarzadu do ich okreslenia). Nalezy tez
zaadresowac uprawnienia dotychczasowych akcjonariuszy (w praktyce najczesciej

zawiesi¢ ich prawo poboru akcji).

Nalezy takze przystapic¢ do opracowywania dokumentéw ofertowych. Musimy
najpierw zbadac¢ czy bedzie konieczne przygotowanie prospektu emisyjnego, czy w
danej sytuacji wystarczy prostsze memorandum informacyjne. Sg to kluczowe
dokumenty zawierajace informacje dla inwestoréw, zawierajace Scisle okreslone przez
prawo elementy, ktére emitent akcji ma obowigzek udostepnienia. Powinny one dawac
inwestorom rzetelne informacje, na postawie ktérych podejma oni decyzje co do
zakupu akcji. Co bardzo istotne, dokumenty te nalezy ztozy¢ do Komisji Nadzoru
Finansowego wraz z wnioskiem o ich zatwierdzenie. Do wniosku zatgcza sie tez szereg
innych dokumentoéw (m.in. uchwate, o ktérej mowa powyzej), nalezy tez go optacié.

Bez zatwierdzenia ze strony KNF nie mozna oferowac akcji, chyba ze w drodze oferty
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niepubliczne;j.

Equity crowdfunding w polskich realiach jest procesem nieco skomplikowanym, ale do
przej$cia. Wskazana jest pomoc doradcéw biznesowych, podatkowych i prawnych na
jak najwczesniejszym etapie. Koszty takiej pomocy nalezy zabudzetowaé w kosztach
emisji. Oszczedzanie na pomocy moze przynies¢ problemy ze strony urzedu
skarbowego, Komisji Nadzoru Finansowego lub niezadowolonych inwestoréw. Warto
pamieta¢, ze emisja akcji to dopiero poczatek wyzwan. O dobre relacje inwestorskie
nalezy dba¢ przez caty okres trwania sp6tki, a profesjonalne zapewnienie zgodnosci z

regutami prawnymi sprzyja budowie wysokiej pozycji na rynku kapitatowym.
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7. Co dalej?

7.1. Kolejne rundy

Twoja akcja equity crowdfundingowa zakonczona sukcesem (zaktadam, ze moje rady i
wskazdéwki zostaty zastosowane). Zastanawiasz sie, co dalej? Jak to co? Wracaj do
mapy finansowania i postepuj zgodnie z planem. Celem jest wielki sukces Twojej
spoiki. I nawet jesli nie uda sie zbudowa¢ unicorna, musisz prébowac. Tylko thinking
big pozwoli osiagna¢ big success. Pamietaj o bezcennych radach dra Wonga - z kazdg

kolejng emisja akcji naszej spo6tki jej warto$¢ musi rosngc.

Czy jedna runda equity crowdfundingu wystarczy? To zalezy. Teoretycznie mozna
zorganizowac 2 albo nawet 3 rundy tym sposobem. Jednak juz na wstepie warto
zastrzec, Ze takie dzialania moga zakonczy¢ sie niepowodzeniem. Jako przyktad
podam firme Migam.org, ktéra dwukrotnie organizowata akcje equity
crowdfundingowa na platformie Beesfund (sam jestem jej akcjonariuszem i kibicuje
Przemkowi i ekipie). W 2015 roku sprzedano 75% akcji po 50 zt kazda. Zebrano
wowczas kapital o wartosci 302 200 zt poprzez strone investors.migam.org. W 2017
roku wartos$¢ jednej akcji wyceniono juz na 250 zt (5 razy wiecej!). Jak zakonczyta sie
druga akcja equity crowdfundingowa? Zebrano tylko 22 750 z}, czyli niespetna 6% z
400 000 zt poprzez strone inwestor.migam.org.

Jaki morat z tego ptynie? Zbyt szybki rozwdj firmy, a co za tym idzie - wyceny, moze
spowodowac, ze pozyskiwanie kapitatu podczas kolejnej rundy equity crowdfundingu
okaze sie zbyt trudne. Szczegdlnie gdy, jak w przypadku Migam.org, warto$¢ jednej
akcji skoczy pieciokrotnie. Swoja droga, polecam Ci lekture komentarzy na stronie
akcji - zarzut, Ze akcje sa za drogie pada z ust jednego z dotychczasowych
akcjonariuszy, ktéry nie zinterpretowat tego jako powo6d do radosci (przeciez pakiet
jego akcji zwiekszyt swoja wycene pieciokrotnie!), ale raczej jako powdd do robienia

dymu.

Warto dobrze sie zastanowié¢, czy nasza spétka aby na pewno potrzebuje kolejnych
400 000 ztotych (taki maksymalny putap narzuca prawo, cho¢ trzeba podkresli¢, ze w
2018 roku limit ten wzro$nie do 1 000 000). Jesli celujesz w wieksza kwote — dajmy na

to milion - zamiast kolejnej rundy equity crowdfundingu lepiej jest pomysle¢ o emis;ji
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zamKknietej czy tez o aniotach biznesu. Zresztg, aniotowie biznesu predzej czy p6zniej

pojawig sie na naszej mapie finansowania.

Uwaga! Raz jeszcze przestrzegam przed zbyt wczesnym wpuszczaniem funduszy
venture capital do naszego przedsiewziecia. Tak naprawde ta forma finansowania

powinna pojawic sie dopiero na pare krokéw przed debiutem gietdowym.

8.2. Poznaj swoich Akcjonariuszy

W podrozdziale 5.4. zarysowatem juz istote sprawy - Akcjonariusze moga wspomoc
Twoje przedsiewziecie na wiele sposobow. W tym podrozdziale z kolei chciatbym
pokazac Ci droge do tego, by nie zaprzepasci¢ okazji, ktére moga czekaé za rogiem. Nie
wiesz, jak wielki potencjat drzemie w Twojej spotecznosci, dopdki nie poznasz ludzi,

ktérzy ja tworza.

Uwazam, zZe idealnym stanem jest, gdy kto$ ze spo6tki (niekoniecznie prezes, to

moze by¢ kto$ z rady nadzorczej czy nawet pracownik dedykowany do tego zadania)
osobiscie pozna wszystkich Akcjonariuszy. Tak, wiem - w wielu przypadkach to
ogromne wyzwanie. Dlatego warto najpierw doktadnie przeanalizowac¢ liste naszych
Akcjonariuszy, a nastepnie wytowi¢ osoby, ktore z jakich§ powoddéw rzucaja sie w oczy.
Moze beda to wieksi inwestorzy, moze osoby prowadzace ciekawe firmy, moze
przedstawiciele konkretnej branzy

albo osoby z regionu, w ktérym prawie Was nie ma?

W Towarzystwach Biznesowych, gdy niesiemy kaganek oswiaty networkingowej,
ktadziemy duzy nacisk na spotkania 1 na 1. Dlaczego? Poniewaz trudno jest rzetelnie
stuzy¢ innym (to podstawa naszej definicja networkingu!), je$li ich nie znamy. [
wtasnie do tego Cie zachecam - do odbywania takich spotkan. By¢ moze z takiego
spotkania wynikng genialne pomysty, ktére ostatecznie zawaza na tym, czy Twoje
przedsiewziecie stanie sie unicornem? Pamietaj: poznawanie Akcjonariuszy to nie

strata czasu - to inwestycja.
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Cze$¢, nazywam sie Maciej Gnyszka i jestem natogowym poszukiwaczem synergii. To

znaczy, ze tacze ludzi, bo wspdlnymi sitami mogg dokona¢ duzo wiece;.

Wielu przedsiebiorcéw odczuwa specyficzng samotnosé. Mawiajg, Zze im wyzej
cztowiek wejdzie na szczyt, tym bardziej jest samotny. Kiedy w 2010 roku
startowali$my z Towarzystwem Biznesowym Warszawskim, chcieli$my przetamac

takie mys$lenie i pokaza¢, ze da sie robi¢ biznes inacze;.

Dzi$ grupy Towarzystw Biznesowych, taczace przedsiebiorcéw z warto$ciami, dziataja
w kilkunastu miastach Polski. I wcigz powstajg nowe.
Dlaczego zdecydowali$my sie powota¢ do zycia TB SA? Poniewaz wierzymy w to, ze
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nasza idea ma w sobie ogromny potencjat - potencjat do tego, by podbijac¢ swiat. I
chcemy podbija¢ swiat. Z mapg finansowania w rekach konsekwentnie zmierzamy do

wyznaczonego celu.

Ten ebook to nie tylko case study zakonczonej sukcesem akcji equity
crowdfundingowej Towarzystw Biznesowych SA w 2016 roku. To takze - a moze
przede wszystkim - proba podzielenia sie z Tobg nasza idea. Popatrz na networking.
Jest coraz bardziej popularny w Polsce. Tylko Ze... zwykle nie dziata. Bo kiedy dwie

osoby robig to samo, rzadko jest to to samo.

Mam nadzieje, Ze ten ebook pomoze Ci zrealizowa¢ Twoje plany i marzenia. Pamietaj:
wszystko rozpoczyna sie od idei, a ograniczenia sa w Twojej gtowie. Zeby byto Ci

tatwiej, utworzytem na facebooku grupe dla Czytelnikéw tej publikacji. Nazywa sie

Equity crowdfunding like a boss - z przyjemnoscig Cie do niej przyjme :-)

Jesli gdzie$ po drodze natrafisz na problem, nie wahaj sie - po prostu do mnie napisz

na adres e-mail: m.gnyszka@towarzystwabiznesowe.pl

A moze uda nam sie spotkaé osobiscie? Na przyktad na $niadaniu ktérej z grup
Towarzystw Biznesowych. Albo podczas jednego z wydarzen, ktére organizujemy?

Szczegblnie mocno polecam Ci konferencje Zyj w Obfitoéci albo Kongres Patriotyzmu

Ekonomicznego.

Powodzenia. Mam nadzieje, ze Twoja spétka nie zostanie unicornem wczes$niej niz TB,

ale trzymam kciuki. I pamietaj, jak mawiat gen. Patton: Smiato, Smiato, zawsze Smiato!

)
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