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SPRZEDAZ TOP50 vs RYNEK

22 Top 100



I Sprzedaz samochodoéw TOP50 vs Caty rynek

CALY RYNEK TOPS50 TOP10
B 2022 I KSR 250238 -4% [ 102212 -8%
2021 520537  +7% 259742  +8% [l 11215 +6%
2020 487996  -28% 240544 -20% [ 104 612 -16%
2019 625 470 287 637

22 Topioo



I Sprzedaz samochodoéw TOP50 vs Caty rynek

TOP50

301045 +20%
250 238 -4%
259 742 +8%
240544 -20%
287 637

CALY RYNEK

539 554 +11%

481987 =7%
520 537 +7%

487996  -28%
625 470
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=22/ T0P 100

TOP10

129 450 +26%
102 212 -8%

111 215 +6%
104 612 -16%
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I PERCENTYLE

Sprzedaz na
dealera/grupe
dealerskqg
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KONSOLIDAGJA

22 Top1o0



I Wskaznik konsolidacji TOP50 2016-2023 EDDkS

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

56.15 ?2?2?2?
52,83 | 52,89 .
47.61 50,40 | 50,15 | 49.26



Dealer

I Wskaznik konsolidacji TOP50 2023 22 Topioo




I Wskaznik konsolidacji TOP50 2016-2023 EDDkS

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

59,69
56,15 '
52,83 | 52,89 :



I Sprzedaz samochodéw: Udziat TOP100 w rynku ED R

69,08% | 69,98% § 74,06%

2020 2021 2022




I Udziat TOP100 w rynku sprzedazy 2023 22 T0p 00

+4,32 pp
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KONSOLIDACJA
GDZIE GRANICA?

— oo 10ps0 | TopI00.

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

21,63%
22,46%
22,62%
20,90%
23,44%
23,02%
22,84%

25,80%

47,61%

50,40% 66,83%
50,15% 66,32%
49,26% 65,65%
52,83% 69,08%
52,89% 69,98%
55,91% 73,83%

59,81% 78,24%

M
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£ Topioo

Polska VS. Holandia

o o oo o o oo
2016 21,63% 47,61% 2016 29,70% 59,30% 73,40%
2017 22,46% 50,40% 66,83% 2017 30,60% 60,50% 74,70%
2018 22,62% 50,15% 66,32% 2018 32,60% 64,10% 77,90%
2019 20,90% 49,26% 65,65% 2019 40,30% 69,80% 82,40%
2020 23,44% 52,83% 69,08% 2020 41,40% 72,40% 89,50%
2021 23,02% 52,89% 69,98% 2021 44,20% 76,60% 90,00%
2022 22,84% 55,91% 73,83% 2022 47,50% 82,20% 94,90%
CEE——
2023 25,80% 59,81% 78,24%
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AUTORYZACGJE

22 Top 100



I LICZBA AUTORYZACJITOP50 2023 =22 Top 100




Dealer

| LICZBA AUTORYZACJI TOP50 2021-23 EDDR
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PRZYCHODY 2023




I POLSKA - przychody firm dealerskich [ mid zt EDD R

105,37 86,20 78,41 57,73 69,31 66,08 58,69 50,29

2518% 9,94% 18,61% -16,71% 4,88% 12,59% 16,71%



' Przychody
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/RODEA PRZYCHODOW

22 Top 100
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Zrodta przychodow 2023

9,23%

Nowe 7103%
Uzywane 10,84% 4,09%
5 1,28%
Czescl 9939 1.00%
zamienne e e
10,84%
RBH ) ,
mechanika 4,09%
RBH ]
blacharnia 2,94%
0
Kredyt/leasing 1,00% 71,03%

Ubezpieczenia 1,28%



I Zrodta p

Ubezpieczenia

2,

Dealer
TOP 100

rzychodow
Nowe 7103% 70.88% 70,57% 70,57%
Uzywane 10,84% 112% 13,19% 12,66%
ﬂ

C2gsCl 9,23% 3 81% 8 06% 8 08%

zdamienne
Hela) 409% 4.38% 3.90% 3.80%

mechanika
Hiln 2 54% 2 88% 229 2 58%

blacharnia
Kredyt/leasing 1,00% 0,92% 0,99% 0,90%
128% 0,89% 0,92% 0,75%
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CENY NOWYCH AUT

22 Top 100



| SREDNIA CENA NOWEGO NETTO TOP100 =2 10 ito

+14,60%
+13,50%
+6,59%

N 2

2021

105 089 zt
90 898 zi
84 909 zi
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I SREDNIA CENA NOWEGO NETTO TOP100 == Topig
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2019 I
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CENY UZYWANYCH

22 Top 100



| SREDNIA CENA UZYWANEGO TOP100 DR

B 2
2021
2020
2019 -
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| SREDNIA CENA UZYWANEGO TOP100
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NOWE/UZYWANE
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| sprzedaz samochodéw NOWYCH VS UZYWANYCH 7%

NOWE UZYWANE U/N
B 2 R
2021
2020 0,27
2019
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I Sprzedaz samochodéw NOWYCH vs UZYWANYCH =72 Topioo

NOWE UZYWANE U/N
2023 27
2022 27
2021 145 750 0%
2020 487996  -28% 0,27
2019 625 470
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I Uzywane do howych =2 Tthito

TO P25 Uzywanych TO PIOO TOPBO
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' Uzywane/Nowe
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Urvwane do 2o 2oz [
Uzywane do howych

Percentyl 90 0,41 0,45

Percentyl 80 W

Percentyl 70 0,30 0,31

Percentyl 60 0,26 0,28

Percentyl 50 0,24 0,26

Percentyl 40 0,22 0,21

Percentyl 30 0,20 0,19

Percentyl 20 0,17 0,15

Percentyl 10 0,13 0,12



I Uzywane do nowych MAXIMUM 299 it




I Liczba przerejestrowan vs. sprzedaz dealeréw EDDRS

2,177 min}]0,143 min

Przerejestrowania Sprzedaz Udziat dealerow w
Catly rynek dealerow sprzedazy



I Liczba przerejestrowan vs. sprzedaz dealeréw EDDRS

0,168 min|{0,143 min

897

Przerejestrowania Sprzedaz Udziat dealerow w
1-4 lata dealerow sprzedazy



I Liczba przerejestrowan vs. sprzedaz dealeréw EDDRS

207

0,568 minj0,143 min

Przerejestrowania Sprzedaz Udziat dealerow w
1-8 lat dealerow sprzedazy
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ZLEGENIA SERWISOWE

22 Top 100
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I Srednid zmiand llosci zlecen S
Mechanika Blacharnia
+7,79% +9,44% -
+12,03% +6,44% -
-1,18% -6,93% I
+8,85% +11,86% I
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I Srednia zmiana ilosci zlecen =22 Top 100

Mechanika Blacharnia
2023 -
2019 .
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Zmiana ilosci

zleceﬁ 33 92% 23 30% 43 97% 22 85% 28 64%

mechanicznych 65  “2037%  151%  2266%  849%  2017%

Sha—

07  1087%  960%  1401%  456%  1367%
06  878%  543%  1231%  -312%  1,34%
05  763%  176%  1082% -658%  950%
04  471%  -084%  916%  -1016%  516%
03  093% -531%  4256% -1452%  137%
02  -161% -7,90% -042% -1886% -2,69%

0,1 -7,19% -12,20% -7,88% -30,02%  -6,51%



PERCENTYLE

Zmiana ilosci

zlecen
blacharskich

0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

24,14% 36,95%
18,14% 22,37%
10,96% 15,95%
7,42% 9,99%
5,89% 8,04%
4,06% 4,49%
2,01% -0,17%
-4,44%  -3,56%
-11,25%  -13,30%

34,09%
18,91%
9,80%
8,09%
5,65%
2,08%
-1,32%
-9,94%

-12,40%

14,43%
6,16%
0,07%
-3,11%
-6,15%
-9,10%

-12,92%

-17,48%

-22,01%

35,20%
23,27%
21,51%
15,94%
10,06%
5,37%
1,79%
-2,03%

-10,89%
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I Jaki procent zlecen serwisowych stanowity przeglgdy 22 Tpice

2021 2022 2023



22 Topioo

| H  RepormAi

Roboczogodzina do przodu, czyli jak wprowadzic praktyki upsellingowe,
ktore zwiekszg "koszyk zakupowy" ustug w serwisie

| D> pesam

Dosprzedaz w rekach dealeréw. Praktyki, ktore pozwolg zwiekszy¢ rentownos¢ warsztatu w dobie
spadajgcego car-parku, ale... i peinego obtozenia
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PRODUKTYWNOS

C

22 Top 100
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I Zmiana zatrudnienia TOP100 DDk




I Sredni zysk na pracownika TOP100 ERR

B O s0515z
2021
2020
2019 26154z @
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I Sredni zysk na pracownika TOP100 ==/ Top 100




I PERCENTYLE
Zysk na
pracownika

101 917

0,8
0,7
0,6
0,5
04
0,3
0,2
0,1

80 994
62 649

56 376
47 658
43 064
37 369
26 148

13 181

98 339
66 564

57624

45 300
43 187
40 288
30 38I
21 663

13477

76 977

6/ 688
62107

51494
47 632
40 /757
34 305
23 416

18 094

51 891
4] 462
31 058
27 500
24 522
21 756
17 298
12 197

4 354

45 989
36 648

33 11

24 727
20 441
17 644
15 068
10 118

6 /795
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PRZYCHODY i RENTOWNOS
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I POLSKA - przychody firm dealerskich [ mid zt EDD R

105,37 86,20 78,41 57,73 69,31 66,08 58,69 50,29

2518% 9,94% 18,61% -16,71% 4,88% 12,59% 16,71%



I Zmiana procentowa przychodéw TOP100 2D W
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I Przychody na pracownika 299 it




I Przychody na pracownika 2023 £ e




| Rentowno$c
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I Srednia rentownoéé TOP100 D s




Dealer

I Srednia rentownoéé TOP100 2023 EDDES

2,007




| Rentowno$c

. GDZIE JEST
Vo POZIOM
ROWNOWAGI?




PERCENTYLE
Rentownos¢

netto

0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2

0,1

4,84%  525%
401%  3.68%
2,772,84%
256%  2.57%
224%  2.09%
1,94%  1,80%
1,56%  1,65%
114%  1,34%

0,71% 0,96%

4,35%
3,83%
3,43%
2,83%
2,43%
2,29%
1,98%
1,70%

1,06%

3,47%
2,50%
2,03%
1,82%
1,63%
1,48%
1,28%
1,01%

0,42%
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| Kierunek HOLANDIA?

& Raczej NIE




I Holandia

Gtowny czynnik
holenderskiej
konsolidacji —
ujemna rentownosc
,Ssrednich”
U nas sredni
dealerzy tez
rentowni.

UtkngcC w srodku

Top-50 (duzi)

< Top 51-100 ($redni) >

Reszta (mali)

Razem

rentownosc 2016 rentownos$é 2015

rentownosé 2014

0,54% ?

2,45% 1,72% 0,99%
0,22% 0,35%

1,08% 1,17% 0,33%
0,98% 1,10% 0,01%

22 Top1o0
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I POLSKA - rentownosc¢ firm dealerskich =D it

259% 1,73% 1,45% 1,39% 1,55% 1,88%

Duzy 3,01%

2,14% 1,60% 337% 1,76% 1,59% 1,61% 1,62% 1,83%
D
2,25% 227% 498% 1,67% 1,46% 1,40% 1,66% 1,71%

1,69%

* Rentownos$¢ oczyszczona o tarcze i dotacje
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