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 !ƎŜƴǘΥ       aŀƭŎƻƭƳ ¢ȅǊǊŜƭƭ  
 tƘƻƴŜΥ      лутннмммтп  ±ƛŜǿƛƴƎǎ {ǘǊƛŎǘƭȅ .ȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  

Ҕ ǿǿǿΦŎƻƘŀƭŀƴŘƻǿƴƛƴƎΦƛŜ 

 
 

 

 

²Ŝǎǘ CǊƛŀǊǎ [ƻŘƎŜΣ hǊŎƘŀǊŘ wƻŀŘ /hwY ¢мн 5фр± 

      CƻǊ {ŀƭŜ ōȅ tǊƛǾŀǘŜ ¢ǊŜŀǘȅ 

 

 

! ŎƘŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ hǊŎƘŀǊŘ wƻŀŘ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ¦//Σ .ƻƴ {ŜŎƻǳǊǎΣ /¦I ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘΦ 

 

LƳǇŜŎŎŀōƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎǳƛǘ ŀ ǘǊŀŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

 

hŎŎǳǇȅƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻũ hǊŎƘŀǊŘ wƻŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇǊƛǾŀǘŜ 
{ƻǳǘƘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ŦŀŎƛƴƎ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ŀ 
ǇǊƛƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 



aŜǎǎǊǎΦ /ƻƘŀƭŀƴ 5ƻǿƴƛƴƎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƻǎŜ ŀƎŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ 
ƎƛǾŜ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘΥ  
όƛύ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΣ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ 
ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ  
όƛƛύ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ aŜǎǎǊǎΦ /ƻƘŀƭŀƴ 5ƻǿƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǊ ƎƛǾŜ ŀƴȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
[L/9b/9  bhΦ  ллмспм 

!//haah5!¢Lhb 
 
DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ 
 

9ƴǘǊŀƴŎŜ tƻǊŎƘ  
²ƛǘƘ t±/ ƻǳǘŜǊ ŘƻƻǊΦ ¢Ŝŀƪ ƛƴƴŜǊ ŘƻƻǊΦ 
9ƴǘǊŀƴŎŜ Iŀƭƭ           όоΦоƳ Ȅ нΦфƳύ 
 

/ƭƻŀƪ ŎŀōƛƴŜǘΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀƛǊǎΦ  
DǳŜǎǘ ¢ƻƛƭŜǘ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ƘŀƴŘ ōŀǎƛƴ ǿƛǘƘ ǉǳŀǊǊȅ ǝƭŜ 
ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǝƭŜŘ ǿŀƭƭǎΦ tŀǊǉǳŜǘ ƅƻƻǊƛƴƎΦ 
 
[ƛǾƛƴƎ wƻƻƳ                  όсΦпуƳ Ȅ оΦфуƳύ 
 

²ƛǘƘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǎǘȅƭŜ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ŎƻǊƴƛŎŜŘ ŎŜƛƭπ
ƛƴƎΣ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻΥ  
 
{ƛǩƴƎ wƻƻƳκ.ŜŘǊƻƻƳ о     όпΦруƳ Ȅ оΦнмƳύ 
                                                    όƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘύ 
LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 9ƴ-{ǳƛǘŜ ǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŎƻǊƴŜǊ 
ǎƘƻǿŜǊ ǳƴƛǘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻǿŜǊ ŬǧŜŘΣ ²Φ/ΦΣ ǿŀǎƘ ƘŀƴŘ 
ōŀǎƛƴΣ ǉǳŀǊǊȅ ǝƭŜŘ ƅƻƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 
 
YƛǘŎƘŜƴκ5ƛƴƛƴƎ !ǊŜŀ          όрΦфƳ Ȅ оΦоƳύ 
 

±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŜȅŜ ƭŜǾŜƭ ǳƴƛǘǎΣ 
ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǎƛƴƪ ǳƴƛǘΣ Ǝŀǎ Ƙƻō ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ǳƴƛǘΣ 
ōǳƛƭǘ ƛƴ ŘǊŜǎǎŜǊΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜΣ ŘƻǳōƭŜ ƻǾŜƴΣ ŦǊƛŘƎŜ 
ŦǊŜŜȊŜǊΦ .ƻǎŎƘ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ŀƴŘ IƻǘǇƻƛƴǘ ǿŀǎƘƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜΦ /ŀǎǘ ƛǊƻƴ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ Ǝŀǎ ŬǊŜ ŬǧŜŘΦ 
vǳŀǊǊȅ ǝƭŜŘ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ŘƻƻǊ ƻǳǘ ǘƻ ǎƛŘŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 
ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴΦ 
 
 
CƛǊǎǘ CƭƻƻǊ 
 

.ŜŘǊƻƻƳ       όоΦсфƳ Ȅ нΦууƳύ 
5ƻǳōƭŜ ŬǧŜŘ ǿŀǊŘǊƻōŜǎΦ 
 

²ŀƭƪ ƛƴ Iƻǘ tǊŜǎǎ ƻƴ [ŀƴŘƛƴƎ 
 

{ƘƻǿŜǊ wƻƻƳ      όнΦоуƳ Ȅ мΦупƳύ 
/ƻǊƴŜǊ ǎƘƻǿŜǊ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻǿŜǊ ŬǧŜŘΣ ²Φ/Φ 
ŀƴŘ ǿŀǎƘ ƘŀƴŘ ōŀǎƛƴΦ tŀǊǘ ǝƭŜŘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǿŀƭƭǎΦ 
 

.ŜŘǊƻƻƳ            όпƳ Ȅ оΦсуƳύ 
²ƛǘƘ ŘƻǳōƭŜ ŬǧŜŘ ǿŀǊŘǊƻōŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǊƻƻŦΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛŘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 

 
CŜŀǘǳǊŜǎ 
 

-   Dŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ 
-   tŀǊƪƛƴƎ ǘƻ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜΦ  
-   wŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀ ǇŀǾŜŘΣ мл ƳŜǘǊŜǎ ŘŜŜǇΣ  
     ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭ ǘƻ ǊŜŀǊΦ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ŦŀŎƛƴƎΣ  
     ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇǊƛǾŀǘŜΦ  
-   ¢ƛƳōŜǊ {ǘƻǊŀƎŜ {ƘŜŘ         όнΦпƳ Ȅ мΦтƳύ 


