Verksamhetsplan
Glado Ridsallskap

GLADO RIDSALLSKAP

1 januari — 31 december 2026

Om Glado Ridsallskap
Glado Ridséllskap grundades 1989.

Vi dr en ideell forening som bedriver hést- och ridskoleverksamhet for barn, ungdomar och vuxna vid Glado
ridskola i Huddinge. Anlédggningen dgs av Huddinge kommun och verksamheten drivs av foreningen med
anstélld personal. Det dr vi som medlemmar som tillsammans ansvarar for verksamheten och vi kan genom vart
engagemang paverka verksamhetens innehéll, omfattning och utveckling. Tillsammans med personalen kan vi
halla vilmaende héstar, utveckla vart histintresse och underhélla anldggningen.

Foreningens och ridskolans Verksamhetsidé, Virdegrund och Vision.
Verksamhetsidé

e Glado Ridsillskap dr en vilkomnande forening som drivs av medlemmarnas engagemang

e Vi leder var verksamhet med hénsyn till vara héstars langsiktiga vélbefinnande

e Vi erbjuder en ridskola med bred verksamhet av hog kvalitet

Verksamhetsidén tar sitt ursprung ur var historia och vér framtid. Verksamhetsidén beskriver vilka vi &r som
tillsammans bildar Glado Ridséllskap.

Virdegrund
Hasten Minniskan
Omtanke — vi hanterar hésten respektfullt Omtanke — en respektfull och trygg stallmiljo

Glidje — samspel, traning och ambition pa héstens villkor Gliadje — gemenskap och inspirerande 1armiljo
Engagemang — i ldrandet om hédstarna och deras behov Engagemang — vi bidrar tillsammans

Virdegrunden visar hur vi som medlemmar och personal d&r med varandra och med véra héstar. Vardegrunden
gar i linje med Svenska Ridsportforbundets vardegrund.

Vision - Glado Ridsillskap — Tillsammans for en hallbar rid- och héastskola

Visionen visar vad vi vill vara nu och i framtiden.

Fokus tillsammans 2026

Glad®é ridsallskap foljer utvecklingen i samhillet kring synen pa héstvélfard. Begreppet héstvélfiard omfattar sa
mycket mer &n den fysiska miljon. Allt samspel mellan ménniska och hést ingér och vi i féreningen maste folja
med i utvecklingen.

Ett steg i den utvecklingen é&r att utforska effekterna av att ga fran att driva ridskola till att bedriva rid- och
hastskola. Utdver det sa har vi en stor utmaning med att vi under en ldngre tid haft ett sjunkande antal
uppsittningar och medlemmar, ndgot som ocksa syns hos andra ridskolor, vilket fatt stor konsekvens for
foreningens ekonomi.

Under 2026 kommer darfor vért fokus handla om att tillsammans och respektfullt soka héallbarhet. Det omfattar
hallbar ekonomi, héllbara héstar — héstvalfard, hallbar personal — god arbetsmiljo, hallbara ryttare och
medlemmar — uppsutten och avsutten trining, fysisk och kunskapshdjande traning och héllbar anldggning —
miljomaéssigt hallbara 16sningar i allt vi kan paverka.
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Verksamhet 2026

Lektionsverksamhet

Omfattar lektioner alla veckans dagar, for juniorer, ungdomar och vuxna och 65+, pa ponny och hist.
Lektioner erbjuds fran Knatte (prova-pa-ridning) till nivan pa vdg mot Marke Brons.

I lektionsverksamheten ingér avsutten histkunskap i den egna gruppen och clinics 6ppna for alla medlemmar.
Lektionsgrupperna bestér av ordinarie grupper med varierad ridning, rena dressyrgrupper samt specialgrupper
med olika inriktningar. For ndrvarande har vi en grupp for personer med funktionsnedséttning.

M3l 2026

Langsiktig strivan

Oka beliggningsgraden till 90%

Sakerstilla ett schema som stdder en hog
beldggningsgrad.

Starta minst tva nya grupper under aret

Omdisponera schemat s att de tider som varit svira
att fylla kan nyttjas av andra malgrupper.

Fortsétta utbildningens fokus pa héstkunskap, dér
ridning och omvardnad om hést, utrustning, stall och
anldggningen ingér som naturliga delar.

Omdefiniera ridskola till rid- och héstskola

Utveckla former for att erbjuda ungdomar utveckling
i hdstkunskap, ansvarstagande, som forebilder i
stallet och som ryttare.

Oka andelen ungdomar i verksamheten, behélla
barnen in i ungdomséren, och om mojligt ocksé
rekrytera nya.

Kurser kompletterar lektionsverksamheten

Omfattar lovkurser for barn, unga och vuxna samt olika kortare kurser i den omfattning veckoschemat tillater.
Kurserna ar komplement till de ordinarie terminslektionerna. I kurserna ingar ocksa privatlektioner enskilt eller i

mindre grupp.

Mail 2026

Langsiktig strivan

Anordna fler antal kurser dn 2025

Fortsitta erbjuda de kurser som medlemmarna ar
intresserade av

Striva efter att alla kurs / lovaktiviteter kommer upp i
planerad budget

Hitta de kurser som bidrar bést till att utveckla vara
medlemmars rid- och hiastkompetens.

Skapa fler alternativ till uppsutten ridning, tillféllen
att l1dra mer om hésthallning, hastvard och -skdtsel
samt erbjuda kurser till nya ryttare eller foréldrar i
skotsel och hantering av histen och dess utrustning.

Kursverksamheten bidrar till elevernas individuella
utveckling. Dér vissa kurser kopplas tydligare till
mojligheter att ta stdrre ansvar for héstarnas
omvardnad och tréning samt att fa representera

foreningen vid tdvling.

Marknadsforing

Med vikande medlemsantal behover vi ldgga storre fokus pé olika marknadsforingsinsatser.

Mail 2026

Langsiktig strivan

Driva ett marknadsforingsprogram, som syftar till att
oka medlemsantalet och fa fler deltagare i vara
arrangemang.

Kommunikation och marknadsforing blir en naturlig
del av var strdvan mot rid- och histskola.

Modernisera hemsidan med fokus pé olika syften:
Locka nya medlemmar

Viktig information och nyheter till befintliga
medlemmar

Eliminera dubbelinformation.

En modern hemsida som innehaller det som behdvs,
och dr overskadlig och latt att navigera i.
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Tévlingsverksamhet

Glad®o ridséllskap erbjuder introduktion i tdvling med ponny och hést. Tévlingstrappan omfattar Mulle-caprilli,
blabarshoppning och -dressyr, klubbtivling med clear-round och mer avancerade beddmningsregler i hoppning
samt klubbtivlingar i dressyr fran Mérke 3 till LA. Vi provar ocksé nya tavlingsformat for att ge fler tillfélle att
trdna pa att tdvla. Vi har som ambition att hélla en inbjudningstavling per &r i dressyr respektive hoppning, dér sa
manga av véra egna medlemmar ska ges mojlighet att delta. I dvrigt erbjuds enstaka ekipage mdjlighet att delta i
externa tdvlingar med vara héstar, i den man héstarnas schema tillater och ekipagen beddéms redo.

M3l 2026 Langsiktig strivan
Fler antal starter pa klubbtévling dn 2025 Okat intresse for att delta och utvecklas genom
tavlingar.

Fler antal starter av Gladoekipage pa lokala tivlingar | Okat intresse att engagera sig i tavlingsverksamheten.
Bade att tdvla och att hjilpa till vid tavling.

Erbjuda utbildningen Gront kort. Fortsatt samverkan i ndromrédet, kring gront-kort.

Arrangemang — fler tillfillen att motas som medlemmar och i grannskapet

Glado Ridséllskap som ideell férening bygger en stor del av verksamheten pa alla medlemmars ideella
engagemang. En del av engagemanget ingar i utbildningen i hédsthallning, dir omsorgen om hédstarna ocksa
omfattar stallsysslor. Darfor ingar schemalagda stallsysslor i anslutning till den egna lektionen samt ndgon helg
per termin. Vi bidrar ocksa genom att utfora underhall av anldggningen vid stdiddagar och delta som funktiondrer
vid tavlingar och arrangemang.

Mal 2026 Langsiktig strivan
Arrangera minst 5 storre arrangemang som lockar Medlemmarna vill och kan bidra till foreningens och
medlemmar och externa besokare. verksamhetens langsiktiga utveckling och foreningen

kan vixa i antal medlemmar igen.
Totalt sett ska arrangemangen bidra med 100 000 kr | Arrangemangen bidrar till féreningens mojlighet att
till foreningens ekonomiska resultat. utveckla verksamheten, ekonomiskt.

Fortsétta utveckla barnkalas-konceptet Arrangemang som barn-kalas blir en naturlig del i
verksamheten, och attraherar fler malgrupper én de
yngsta barnen.

Ungdomssektionen, USEK

Alla medlemmar pa Gladoé RS mellan 0 och 25 ar tillhor féreningens Ungdomssektion (USEK).

Ambition under 2026 ar att 6ka delaktigheten sé att fler ungdomar hittar meningsfulla aktiviteter som ger dem
mervirde.

USEK:s styrelses framsta uppgift &r att skapa en bra stimning mellan barn och ungdomar i stallet.

Utover det har styrelsen i uppdrag att verka for att fler barn och ungdomar engagerar sig i foreningens aktiviteter.

M3l 2026 Langsiktig strivan

Ungdomssektionen skapar fler aktiviteter for Fler barn och unga som vill och kan utvecklas i allt

foreningens medlemmar upp till 26 &r. som ror hésthallning och som ryttare, tillsammans.
Café

Glado RS cafeteriaverksamhet drivs av ridklubbens medlemmar. Som medlemmar i en ideell forening behdver vi
hjélpas at for att ha en fungerande verksamhet i och kring stallet.

Forutom att det bidrar till god stimning och vi kan erbjuda bra mellanmal till ungdomarna efter skolan samt till
fordldrar, medfoljare och alla medlemmar kvillstid och helger, s& ger overskottet i caféet ett extra ekonomiskt
bidrag till verksamheten.
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For att kunna halla caféet i gang varje dag har alla ponnyryttares familjer ansvar for att bemanna caféet, en gng
per termin och ridgrupp (fler tillféllen om man rider i flera grupper).

Mal 2026 Langsiktig strivan
Caféet ska héllas 6ppet minst 90% av de Oppettider vi | Caféet blir en plats ddr medlemmarna kan tréffas, fa
har planerat for. nagot att dta och dricka, samt ger det 6verskott som

ar mojligt som komplement till 6vrig verksamhet.

Personal

Verksamhetens personal bestar av cirka 11 personer motsvarande cirka 7 manadsanstillda.

Roller och arbetsuppgifter bestar i huvudsak av verksamhetschef, administration, instruktor, beridare,
anldggningsunderhall och hést- och utrustningsvard.

Mal 2026 Langsiktig strivan

Personalen ska ges mdjlighet till fortbildning. Personalens kompetens dkar och bidrar till rid- och
histskolans strdvan att kunna bli kvalitetsmérkt av
Svenska Ridsportforbundet.

Personalen ska aktivt bidra till alla verksamhetsmal
for aret

Styrelsen
Styrelsen dr vald av drsmétet att leda foreningens verksamhet. Styrelsen dr solidariskt ansvariga for ekonomin,
histarna och anldggningens skotsel samt har arbetsgivaransvar.

Mal 2026 Langsiktig strivan
Styrelsen ska aktivt bidra till alla verksamhetsmél for
aret

Medlemmar

Medlemmarna i foreningen erbjuds genom sitt medlemskap mojlighet att delta i féreningens aktiviteter. I
samband med aktiviteter forvintas medlemmarna gora de sysslor som héstarna och andra medlemmar behdver
for att verksamheten ska kunna genomforas.

Mal 2026 Langsiktig strivan
Medlemmarna bidrar aktivt till alla verksamhetsmal
for aret

Hastar

Vara ponnyer och héstar ar verksamhetens storsta tillgdng. For att kunna erbjuda den verksamhet vi 6nskar kravs
att vara héastar mér bra och halls skadefria. Det &r svart att hitta lampliga hastar, som ar vélutbildade, friska och
anpassade for den bredd vi 6nskar erbjuda. En del av vara befintliga héstar &r relativt gamla, och de nya vi kan
kdpa in tar tid att tréina upp innan de kan fungera i verksamheten fullt ut.

Det géar inte helt att undvika skador och sjukdomar, men ambitionen ska vara att miljon och arbetet ska vara sa
sdkert som mojligt for att undvika incidenter samtidigt som behandling och rehabilitering kan ske sa effektivt
som mojligt.

Mal 2026 Langsiktig strivan

Max 12,5% konvalescenter Vi stravar mot en sé lag andel som mojligt av héstar
helt utanfor verksamheten pa grund av
skadeproblematik och rehabilitering.

Vi ska ha en fungerande sammansittning av héstar i Verksamheten ska ha en jamn fordelning av héstar i
verksamheten. inskolning, fullt arbete och avtrappning,
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Anliggningen

Omfattar stall, ridhus, hagar, utebana, ridslinga, foderlada samt caféstuga.

Anlédggningen dgs av Huddinge kommun. Daglig drift och underhéll skdts av foreningen, enligt
gransdragningslista med kommunens forvaltare, Huddinge samhaillsfastigheter (HUSF). I samband med att
Huddinge kommun presenterat en rapport kring hést- och ridverksamhet i kommunens anldggningar
uppmirksammades att gransdragningslistan for Glado Ridséllskaps anldggning dr annorlunda &n 6vriga stall i
kommunen. Glad har ddrmed ett storre atagande for drift och underhall &n 6vriga foreningar har.

For hastarnas valfard och med anledning av att en del av stallet bestar av spiltor, dr det angelédget att det finns
tillrdckligt med rast- och beteshagar i anslutning till stallet. Dialog pagar med Huddinge kommun bade kring
utdkning av hagytor och kompensation for de ytor som kommer tas i ansprak av Trafikverket nér etableringen
for Tvérforbindelse Sodertdrn startar.

Med hénsyn till det atagande som foreningen har kring drift och underhéll av anldggningen &r det vardefullt att
vi kan fortsitta finansiera arbetet med anldggningens dagliga drift och underhall.

Anlaggningen ar fortsatt eftersatt. Det innebér att vi maste ldgga mycket arbetstid pa att underhalla den och att
skotseln i vardagen tar mer tid &n den skulle behdva gora.

Mal 2026 Langsiktig strivan

Sikerstilla att utokad hagmark blir avtalat med Hagmark for rast och bete for verksamheten ska inga
kommunen, och att dessa blir i iordningsstéllda infér | i den dverenskommelse Glado Ridséllskap har med
betessdsongen 2026 kommunen som en naturlig del, det vill séga inte vara

separata avtal.

Sikerstilla att anldggningsunderhéll kan finansieras. | Utveckling av anldggningen till att méta kommunens
funktionsprogram for ridskoleverksamhet genomfors.

Vi ska sdkerstilla att vi far vara delaktiga i Vi har en anldggning som uppfyller kraven for att
kommunens arbete infor ombyggnad av kunna bli kvalitetsméarkt av Svenska
anldggningen. Ridsportférbundet.

Oka antalet medlemmar, barn och ungdomar i Fé till ett langsiktigt avtal om nyttjande av
verksamheten. anldggningen, sé att vi kan soka bidrag for

anldggningsutveckling via RF-Sisu.

Ekonomi

Verksamheten ska bedrivas med langsiktigt hallbar ekonomi.

Léngsiktigt méal ar ett arligt resultat pa minst 3% &verskott i verksamheten, for att kunna fortsétta investera i nya
héstar och en hésttransport. Anpassning av verksamheten till att personalkostnaderna kan vara 50-55 % av total
intékt.

M3l 2026 Langsiktig strivan
Arets resultat ska vara positivt, mer dn 60 000 kr. Resultat / total intdkt > 3 %
Alla investeringar i anldggningstillgdngar ska Soliditet> 30%

genomforas med eget kapital.

Personalkostnad / total intdkt 50-55 % Personalkostnad / total intdkt = 50 % (max 55 %)

Bruttovinstmarginalen ska vara minst 70%
(bruttovinst/omséttning)

Budget redovisas i separat dokument.
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