
Välkommen
till Gladö 
Ridsällskaps 
Årsmöte 2026



Formalia inför
mötet

All röstning kommer gå till på följande sätt:

Vi varje mötespunkt:
• Redovisning av underlag och förslag till beslut
• Möjlighet att ställa frågor, som syftar till att förstå materialet
• Önskemål om tillägg eller justeringar
• Förslag till andra beslutsformuleringar

Beslutsgång vid endast en beslutsformulering (utan alternativ)

Kan årsmötet godkänna…. ➔ då svarar man ja eller är tyst.
Någon där emot? ➔ då svarar man ja om beslutet inte ska fattas, annars tyst.

Dvs inga nej ska sägas.

Om förslaget tydligt har fler ja än där emot, så anses mötet ha godkänt.

Detta kommer vara det vanligaste under mötet.



Formalia inför
mötet

Beslutsgång vid fler beslutsformuleringar

Mötesordförande bestämmer hur förslagen ska ställas mot varandra om fler än 
två förslag finns. Vid fler än två förslag kommer motförslagen till styrelsens 
förslag först att ställas mot varandra, därefter ställs ett av motförslagen mot 
styrelsens förslag.

Röstning sker alltid mellan två alternativ.

Kan årsmötet godkänna beslutsformulering 1 ➔ då svarar man ja eller är tyst.
Kan årsmötet godkänna beslutsformulering 2 ➔ då svarar man ja eller är tyst.

Dvs inga nej ska sägas.

Det förslag som har flest ja, anses ha godkänts.

Alla medlemmar med rösträtt kan begära rösträkning. 

➔Röstning sker då via handuppräckning.

Då ställs samma frågor som ovan och istället för att säga ja, räcker man upp 
handen och dessa räknas. Man får bara rösta på ett alternativ.

All röstning avgörs med enkel majoritet.

Vid exakt lika avgör mötets ordförande omröstningen.



Formalia inför
mötet

Vid personval får röstberättigad medlem begära sluten votering

• Mötesordföranden sammanfattar de alternativ som finns att välja på. 

• Lappar delas ut.
• Alla röstberättigade skriver ner sitt val och dessa samlas in.

• Endast korrekt utformade röster kommer att räknas. 
Det som står på lappen måste vara något av de alternativ som 
ordföranden lagt fram.

• Alla lappar läses upp och noteras av rösträknarna.

• All röstning avgörs med enkel majoritet.

• Vid personval avgör lotten om röstningen blir exakt lika.



Dagordning – Årsmöte i Gladö Ridsällskap

1. Mötets öppnande

2. Fastställande av röstlängd

3. Val av ordförande för årsmötet

4. Anmälan av styrelsens val av sekreterare vid årsmötet

5. Val av protokolljusterare (1) och rösträknare (2)

6. Fastställande av dagordning

7. Fastställande av om mötet blivit utlyst på rätt sätt

8. Behandling av verksamhets- och förvaltningsberättelser

9. Revisorernas berättelse

10. Fastställande av balans- och resultaträkning

11. Fråga om ansvarsfrihet för styrelsen

12. Fastställande av verksamhetsplan och budget för 2026

13. Fastställande av medlemsavgift till Gladö Ridsällskap för 2027
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Dagordning – 
Årsmöte i Gladö Ridsällskap

Kallelse och dagordning – Årsmöte i Gladö Ridsällskap 
 

Datum:  2026-02-22  

Plats:  Ridhuscaféet Gladö.  

Tid:   kl 14,30 Sommarcaféet öppet för fika innan 

 

Alla underlag och dokument till årsmötet finns på hemsidan under Årsmöte 2026. 

 

1. Mötets öppnande 

2. Fastställande av röstlängd 

3. Val av ordförande för mötet 

4. Anmälan av styrelsens val av sekreterare vid årsmötet 

5. Val av protokolljusterare (1) och rösträknare (2) 

6. Fastställande av dagordningen 

7. Fastställande av om mötet blivit utlyst på rätt sätt 

8. Behandling av verksamhets- och förvaltningsberättelser 

9. Revisorernas berättelse 

10. Fastställande av balans- och resultaträkning 

11. Fråga om ansvarsfrihet för styrelsen 

12. Fastställande av verksamhetsplan och budget för 2026 

13. Fastställande av medlemsavgift till Gladö Ridsällskap för 2027 

14. Övriga ärenden som enligt 15 § kan upptas till beslut på årsmöte 

a) Justering av Gladö RS stadgar 

15. Beslut om antal styrelseledamöter och suppleanter inom ramen för det i 24 § 

andra stycket angivna antalet 

16. Val av ordförande för föreningen 

17. Val av övriga styrelseledamöter och suppleanter 

18. Fastställande av ungdomsledamot jämte personlig suppleant utsedda av 

ungdomssektionen till föreningens styrelse 

19. Fastställande av eventuella sektioner förutom ungdomssektion (27 §) 

20. Val av två revisorer och en revisorssuppleant eller registrerat revisionsbolag 

21. Beslut om antalet ledamöter i valberedningen 

22. Val på ett år av ordförande, tillika sammankallande, och ledamöter i 

valberedningen 

23. Val av ombud till SvRF:s och distriktets allmänna möten och eventuella andra 

möten där föreningen har rätt att representera med ombud 

24. Mötets avslutande 
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Verksamhetsberättelse 

Gladö Ridsällskap 
 

1 januari – 31 december 2025 
 

Sammanfattning av året som gått 

Verksamheten under året har präglats av ett vikande medlemsantal. Det är svårt att rekrytera nya medlemmar och 

elever till verksamheten, samtidigt som fler valt att lämna. Därmed är intäkterna för ordinarie lektioner lägre än 

föregående år och lägre än årets budget. Fortsatt bekymmersamt är att vi tappar ungdomar som kommit en bit i 

sin ridning. Kurser och privatlektioner har sett över hela året genomförts i den omfattning som planerats. Detta 

tack vare kreativa anpassningar till medlemmarnas intressen och tider som passar olika målgrupper.  

Priserna är fortsatt höga för i stort sett alla varor och tjänster, inklusive nya hästar, foder, strö, veterinärtjänster, 

utrustning och förbrukningsvaror. Detta innebär stora ansträngningar på föreningens ekonomi. Personalen har 

genom kreativitet och målmedveten prioritering kunnat hålla kostnaderna så låga som möjligt, trots prisläget.  

 

Ekonomiskt gav året ett resultat om -427 tusen kronor.  Underskottet beror i huvudsak på att kostnadsläget är 

fortsatt högt, ridavgifterna inte kan höjas i den takt som kostnaderna ökat samt att det under året varit en hel del 

lediga platser i våra grupper. Framför allt är det svårt att fylla lektioner eftermiddag och tidig kväll, då barn och 

unga inte hinner till stallet.  

 

Under året har hästarna Teddy, Pinia och Dino köpts in. Otto, Alladin och Fancy springer vidare på de evigt 

gröna ängarna. Verksamheten behöver ersätta med nya hästar men tillgången på lämpliga hästar inom rimligt 

pris är liten. Dyker rätt häst eller ponny upp försöker vi avsätta pengar för att köpa den. 

 

Vi ser många positiva effekter av att de flesta hästarna går ute om nätterna hela året. Hästarna mår generellt 

bättre, de är lugnare både på ridbanan och i hantering. Det blir mindre svinn av hö och strö som måste mockas 

ut. Allt detta är bra för ekonomin, samtidigt som det är bra för våra hästar. 

I personalgruppen har Leila slutat under sommaren och ersatts av Emmelie, med något lägre tjänstgöringsgrad. 

Malin har varit föräldraledighet och hennes timmar har täckts av övrig personal. Vi ser det som helt nödvändigt 

att fortsatt kunna ha en alltiallo som fixar med allt underhåll av anläggning och utrustning. Bland annat fixas 

ridbanan, ridhuset och stallplan dagligen. Satsningen på beridartid är nödvändig och värdefull, både för våra 

nyare hästar samt för de som behöver rehab tränas eller fortsätta sin utbildning. 

 

Med hänsyn till att vi har en begränsad mängd hästar som kan gå i verksamheten har vi under året behållit det 

lägre antalet elever i ridgrupperna. Under året har också en anpassning av ridavgifterna till de nya 

gruppstorlekarna genomförts. Schemat skapar förutsättningar för att ge hästarna ett rimligt arbetsschema.  

 

Under året har vi sökt och fått bidrag från kommunen för elkostnader som avser 2025.  

Kommunen har också bidragit med utrustningsbidrag för paraverksamhet. 

Utöver dessa bidrag sökte och fick vi kommunala och statliga bidrag, aktivitetsstöd, för verksamheter riktade till 

barn och ungdomar och 65+, samt projektstöd för många olika aktiviteter och utbildningar. 

Svenska Postkodlotteriets stiftelse har bidragit med medel för arrangemanget Ridskolan mitt i byn, en del av 

Grannskapsinitiativet. 

 

Tävlingstrappan är införd och följs. Blåbärshoppning har genomförts under året, i ungefär samma omfattning 

som föregående år. Klubbtävlingar i dressyr och hoppning har hållits både vår och höst. Bland annat utsåg vi 

återigen klubbmästare i dressyr och hoppning på ponny respektive häst. Vi valde att inte ha något lag med i 

Stockholmscupen i dressyr under 2025. Den planerade tävlingshelgen i maj ställdes in, då det var väldigt få 

anmälda. Under jullovet hölls en tomtehoppning med maskerad där många medlemmar på olika nivåer deltog 

samt en tävling i två grenar, dressyr och banhoppning – Jul- och Nyårscupen. 

 

Under året har vi genomfört medlemsaktiviteter som USEK:s påskäggsjakt, stallfritids för lovlediga barn, 

städdagar, öppet stall med ponnyridning, Ridskolan mitt i byn med öppet hus och aktiviteter, USEK:s spökkväll 

vid Halloween med mera. 
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I samband med lektionsverksamheten hålls öppna teoriclinics, avsutten hästutbildning. Innehållet knyter an till 

utbildningsplanen. 

 

Caféverksamheten har varit svagare under 2025 än tidigare år. Under hösten tvingades vi avstå försäljning i 

ridhuscaféet då avloppet i caféet plomberats och vattnet stängts av. Skälet till plomberingen är att ridhusets 

avlopp inte blev anslutet när resten av anläggningen anslöts till kommunalt vatten och avlopp.  Därmed har 

försäljningen under vintern minskat markant. Caféverksamheten är värdefull för våra unga medlemmar som 

kommer direkt från skolan och för alla som vill fika. Caféet ger också ett tillskott i ekonomin. Ponnyn Pinia har 

kunnat köpas in med hjälp av överskottet från caféet. För föreningen och dess medlemmar har det stängda caféet 

inneburit att barn och unga inte kunnat räkna med att det ska finnas något att äta när de kommer, och väntande 

föräldrar har avstått att umgås över en kopp kaffe. Det minskade öppethållandet bidrar till en del av årets 

underskott i verksamheten. 

 

Under året har vi hållit 12 barnkalas. Vid ett kalas bjuds deltagarna först på fika och lekar anpassade efter 

kalasbarnens ålder. Därefter följer mys och förberedelser av häst i stallet samt en stunds ponnyridning och sist 

men inte minst bjuds deltagarna på en godispåse. Alla kan vara med och vi anpassar aktiviteten efter 

kalasbarnens ålder och hästvana.  

 

Vi vill särskilt tacka årets sponsorer, några som varit med tidigare och några nya.   

Under året genomfördes en gemensam försäljningskampanj av produkter från Tvättmästarn under hösten. Loppis 

har genomförts i samband med städdagar. En medlem har bidragit genom försäljning av olivolja under året. 

Föreningens och ridskolans Verksamhetsidé, Värdegrund och Vision, 2025 
 

Verksamhetsidé 

 

• Gladö Ridsällskap är en välkomnande förening som kännetecknas av medlemmarnas engagemang 

• Vi leder vår verksamhet med hänsyn till våra hästars långsiktiga välbefinnande 

• Vi erbjuder en ridskola med bred verksamhet av hög kvalitet  

 

Verksamhetsidén tar sitt ursprung ur vår historia och vår framtid. Verksamhetsidén beskriver vilka vi är som 

tillsammans bildar Gladö Ridsällskap. 

 

Värdegrund 

 

Hästen Människan 
Omtanke – vi hanterar hästen respektfullt Omtanke – en säker och trygg stallmiljö 

Glädje – samspel, träning och ambition på hästens villkor Glädje – gemenskap och inspirerande lärmiljö 

Engagemang – i lärandet om hästarna och deras behov Engagemang – tillsammans, allas bidrag behövs.  

 

Värdegrunden visar hur vi som medlemmar och personal är med varandra och med våra hästar. Värdegrunden 

går i linje med Svenska Ridsportförbundets värdegrund. 

 

Vision - Gladö Ridsällskap – Föreningen med Sveriges ledande ridskola 
 

Visionen visar vad vi vill vara nu och i framtiden. 

 

Fokus hästvälfärd 2025 

Gladö ridsällskap följer utvecklingen i samhället kring synen på hästvälfärd. Begreppet hästvälfärd omfattar så 

mycket mer än den fysiska miljön. Allt samspel mellan människa och häst ingår och vi i föreningen måste följa 

med utvecklingen. 

Ett steg i utvecklingen är att utforska effekterna av att gå från att driva ridskola till att bedriva hästskola. 
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Styrelsens sammansättning 2025 

Ordförande Vice ordförande 

Ingrid Bardh Ellinor Carlén 

Kassör Sekreterare 

Frida Ödmark Pernilla Johnni 

Övriga ledamöter  

Eva Berggren Jessica Fallgren 

Jenny Abrahamsson Marie Dahllöf 

Ungdomsledamot Personlig ungdomssuppleant 

Ella Suokas Viggström,  Vakant 

valdes vid extra medlemsmöte 2025-09-13 

Suppleanter 

Patrik Roos Gabriella Eriksson  

Caroline Galluzzi  

Vi är extra glada att Ella valts som ungdomarnas representant.  

Huvudansvar för styrelsens olika ansvarsområden 2025 

I många av ansvarsområdena ingår fler från styrelsen och i vissa ingår andra medlemmar och personal i arbetet. 

• Ekonomi Frida Ödmark 

• Anläggning, inklusive fordon Pernilla Johnni, med stöd av Dennis och Jessica 

• Bidrag Marie Dahllöf, Ingrid Bardh 

• Caféverksamheten Gabriella Eriksson 

• Tävling Jessica Fallgren 

• Sponsring Patrik Roos 

• LOK (Aktivitetsbidrag) Jessica Fallgren 

• IT/Teknik, GDPR Ingrid Bardh, med stöd av en medlems förälder 

• Systematiskt arbetsmiljöarbete (inkl skyddsrond) Jessica Fallgren, Ellinor och Anneli 

• Personal Ellinor Carlén 

• Skåpstugan Eva Berggren, med stöd av en medlem 

• Trygghetsteam vilande 

• Kommunikation Ingen specifik utsedd 

• Framtidsfrågor Ingrid Bardh 

• Externa kontakter Ingrid Bardh 

• GRS ombud till Svenska Ridsportförbundet Catarina Heilborn 

Styrelsen har hållit 11 protokollförda möten under 2025, samt två planeringsmöten. 

Mål Utfall

Öka utbildningens fokus på hästkunskap, där ridning 

och omvårdnad om häst, utrustning, stall och 

anläggningen ingår som naturliga delar.

Flera av årets tillfällen för avsutten hästkunskap har 

handlat om dessa frågor. Gruppernas stallpass och 

uppgifter i anslutning till ridlektioner ger träning i allt 

som rör hästarnas utrustning, skötsel och stallsysslor.

Skapa förutsättningar till insikt i sin egen 

utbildnings- och ambitionsnivå samt hur egen balans, 

styrka och hållning inverkar på hästen och samspelet 

med hästen.

Flera av årets tillfällen för avsutten hästkunskap, 

enskilt i grupperna samt i de gemensamma 

teoritillfällena har handlat om träning för ryttarens 

egen balans och hur den inverkar på hästen. Även 

uppsutten träning med fokus på ryttarens sits och 

balans är en viktig del i ridundervisningen.

Öka andelen elever i högre utbildningsnivå, barn, 

ungdomar och seniorer

Den totala andelen har inte ökat under året, men 8 

grupper har höjts, en halv nivå. Samtidigt har flera 

nya nybörjargrupper startat. 

Utveckla former för att erbjuda ungdomar utveckling 

i hästkunskap, ansvarstagande, som förebilder i 

stallet och som ryttare.

Uppdragen som ungdomsledare fortsätter. Under året 

har också flera av ungdomarna blivit anställda som 

timavlönade.

Det är alltid minst två ungdomar med vid våra 

ponnykalas. Ungdomarna hjälper barnen med lekar 

och med hanteringen av hästarna. 

Verksamhet 2025

Lektionsverksamhet

Omfattar lektioner alla veckans dagar, för juniorer, ungdomar och seniorer, på ponny och häst. 

Lektioner erbjuds från Knatte (prova-på-ridning) till nivån på väg mot Märke Brons. 

I lektionsverksamheten ingår avsutten teori i den egna gruppen och teoriclinics öppna för alla medlemmar.

Lektionsgrupperna består av ordinarie grupper med varierad ridning, rena dressyrgrupper samt 

specialgrupper med olika inriktningar där deltagarna också ingår i en ordinarie lektionsgrupp. Under året 

har vi haft en grupp för personer med funktionshinder.

Kommentar 2025

Under året har vi tvingats lägga ner grupper i de tidigaste tiderna för barn dagtid då eleverna har svårt att 

hinna till dessa. Som viss kompensation för detta har vi nu tre rena dagstidsgrupper på vardagar, samt en 

grupp som rider ut i skog och mark under vår och höst (uppehåll under vintern). 



Verksamhetsberättelse 2025, sida 4 av 8

Mål 2025 Utfall

Erbjud så mycket kurser som ordinarie 

lektionsschema tillåter

Under året har kurser erbjudits i den utsträckning 

hästschemat tillåtit. Privatlektioner har kompletterat 

lektionsundervisningen. Kurser för 65+ har kunnat 

erbjudas med bidrag från RF-Sisu. Två underbara 

gryningsritter genomfördes under hösten. En längre 

ridtur där vi mötte soluppgången. 

Skapa fler alternativ till uppsutten ridning, tillfällen 

att lära mer om hästhållning, hästvård och -skötsel 

samt erbjuda kurser till nya ryttare eller föräldrar i 

skötsel och hantering av hästen och dess utrustning.

Alla nybörjargrupper har upplägg med fler avsuttna 

pass. Detta skapar en snabbare inlärning samtidigt 

som kunskaper och färdigheter i allmän hästkunskap, 

skötsel av häst och utrustning tränas. Sommar och 

lovkurser med Stallfritids eller lovskoj erbjuds, där 

större delen av tiden är avsutten verksamhet.

Kurser och arrangemang kompletterar lektionsverksamheten

Omfattar lovkurser för barn, unga och vuxna, samt olika kortare kurser i den mån veckoschemat tillåter. 

Kurserna är komplement till de ordinarie terminslektionerna. I kurserna ingår också privatlektioner enskilt 

eller i mindre grupp. 

Kommentar 2025

Under 2025 har kurserna kunnat fyllas i något högre grad än föregående år. Kurserna har anpassats till 

medlemmarnas önskemål, i kombination till tydligare inbjudan till grupperna som en kurs passar för.

Marknadsföring 

Med fokus på hästvälfärd och med vikande medlemsantal behöver vi lägga större fokus på olika 

marknadsföringsinsatser. 

Kommentar 2025

Under året har ett större fokus lagts på marknadsföring, internt och externt. Ett nytt facebook-konto har 

skapats med ambitionen att nå fler potentiella medlemmar och visa mer av vad som händer i vår 

verksamhet. Våra barnkalas har utvecklats till en riktigt trevlig aktivitet. Under året har också öppet stall 

och stallet mitt i byn genomförts.

Mål 2025 Utfall

Fortsätta utveckla barnkalas-konceptet 12 ponnykalas har genomförts med lyckat resultat.

Genomföra fler marknadsföringsarrangemang, som 

öppet stall med ponnyridning.

Ett stort arrangemang genomfördes i början av 

hösten, Ridskolan mitt i byn, med stöd av Svenska 

Postkodsstiftelsen. Många aktiviteter och mycket 

marknadsföring inför och kring dagen. Fokus på 

målgruppen - de som bor i närheten. Jättelyckat 

arrangemang som lockade många närboende till att 

hälsa på hos oss. 

Modernisera hemsidan, anpassat till de som är 

nyfikna på oss, ger viktig information till nya 

medlemmar och aktuell information och nyheter till 

befintliga medlemmar

Arbetet har inte riktigt kommit i gång. Fokus har 

legat på att få i gång flödet på sociala medier, där den 

nya Facebook-sidan är ett första steg.

Tävlingsverksamhet 

Gladö ridsällskap erbjuder introduktion i tävling med ponny och häst. Tävlingstrappan omfattar blåbärshoppning 

och -dressyr, klubbtävling med clear-round och bedömning A0:A0 i hoppning samt klubbtävlingar i dressyr från 

Märke 3 till LA. Vi prövar också nya tävlingsformat för att ge fler tillfälle att träna på att tävla. 

 

Kommentar 2025 

Under 2025 har vi i stort sett hållit de tävlingar vi brukar ha. Något fler blåbärstävlingar än tidigare år, men färre 

starter i dressyrtävlingar. Vi har kunnat delta i några externa lokaltävlingar, med ponnyekipage. Några av våra 

hästar har också fått delta i lokaltävlingar med personal, för att träna hästarna i miljön på en tävlingsplats. Den 

planerade lokaltävlingen på Gladö ställdes in, då det var för få anmälningar. I stället arrangerades en 

klubbtävling – i cupformat, dvs en kombinerad dressyr – och hopptävling. Tävlingen hade två nivåer och 

lockade flera ”nya” att prova på tävling eller att utmana sig i en gren de inte brukar vara med i. Klubbmästare i 

dressyr och hoppning korades under våren, både junior och senior. 
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Mål Utfall

Tydliggör tävlingstrappan komplettera med hur 

tävlingsintresserade ligger till.

Tävlingstrappen är nu etablerad. I inbjudan till 

tävlingarna står det tydligt vilka nivåer som erbjuds 

och när en viss tävling är kvalificerande till nästa 

steg i trappen. Medlemmar som deltar i tävling får 

information om när de kvalificerat sig till en ny nivå.

Skapa tillfällen för lärande och att kunna utvecklas 

enligt tävlingstrappan

Något fler tävlingstillfällen har hållits under året.

Erbjuda utbildningen Grönt kort när tillräckligt 

många deltagare anmälts.

En kurs för grönt kort har hållits under året, i 

samverkan med övriga föreningar i Huddinge 

kommun.

Medlemsaktiviteter – medlemsengagemang 

Gladö Ridsällskap som ideell förening bygger en stor del av verksamheten på medlemmars ideella engagemang. 

En del av engagemanget ingår i utbildningen i hästhållning, där omsorgen om hästarna också omfattar 

stallsysslor. Därför ingår schemalagda stallsysslor i anslutning till den egna lektionen samt någon helg per 

termin. Vi bidrar också genom att underhålla anläggningen vid städdagar och delta som funktionärer vid 

tävlingar och arrangemang.  

 

Kommentar 2025 

Det märks tydligt att medlemsengagemang är svårt i dagens hektiska tid. Vi är färre medlemmar, vilket också 

gör att de uppdrag som ska utföras fördelas på färre personer.  

Mål Utfall

Öka känslan av att vara medlem i Gladö Ridsällskap 

ger ett mervärde.

Extra medlemsmöte, städdag med grillning, och 

några halvspontana AW har ordnats.

Ungdomssektionen, USEK 

Alla medlemmar på Gladö RS mellan 0 och 25 år tillhör föreningens Ungdomssektion (USEK). 

Ambition under 2025 är att öka delaktigheten så att fler ungdomar hittar meningsfull fritidsaktivitet i stallet och 

med hästarna. 

 

USEK:s styrelses främsta uppgift är att skapa en bra stämning mellan barn och ungdomar i stallet. 

Utöver det har styrelsen i uppdrag är att verka för att fler barn och ungdomar engagerar sig i föreningens 

aktiviteter. 

 

Kommentar 2025 

USEK har under året haft flera roliga aktiviteter – påskäggsjakt, grillkväll och Halloween spökkväll. 

Styrelsen har tillsammans med RF-Sisu jobbat med att utveckla sitt arbete.  

En ny ungdomsrepresentant valdes in i huvudstyrelsen i samband med extra medlemsmöte i september. Därmed 

har en mer tydlig länk mellan USEK:s styrelse och huvudstyrelsen nu kunnat skapas. En viktig del i arbetet är att 

involvera fler av ungdomarna i USEK:s aktiviteter. 

Mål Utfall

Skapa ett bättre samarbete mellan styrelsen och 

ungdomssektionen.

Arbetet har kunnat starta under hösten. Det kommer 

få ta sin tid men är på god väg. 
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Café 

Gladö RS caféverksamhet drivs av ridklubbens medlemmar. Som medlemmar i en ideell förening hjälps vi åt för 

att kunna ha en fungerande verksamhet i och kring stallet. 

Förutom att det bidrar till god stämning och vi kan erbjuda bra mellanmål till ungdomarna efter skolan, så ger 

överskottet i caféet ett extra ekonomiskt bidrag till verksamheten. 

För att kunna hålla caféet i gång varje dag har alla ponnyryttares familjer ansvar för att bemanna caféet, en gång 

per termin och ridgrupp (fler tillfällen om man rider i flera grupper). 

Kommentar 2025 

Caféet har varit svårt att bemanna, särskilt vissa vardagskvällar. Inför vintern plomberades avloppet till 

ridhuscaféet, av Huddinge samhällsfastigheter, då det inte blivit anslutet till kommunala avloppet när resten av 

anläggningen anslöts. Det betyder att vi nu inte kan ha ordinarie caféverksamhet igång som vanligt i 

ridhuscaféet. I slutet av året fick vi ett mindre bidrag beviljat från kommunen, för att anpassa utecaféet till att 

vara i gång även under den kalla delen av året. Caféverksamheten har trots detta gett ett överskott som räckt till 

inköp av ponnyn Pinia. 

Mål Utfall

Skapa förutsättningar till att cafét kan hållas öppet i 

den omfattning som medlemmarna har behov av.

Under den varma delen av året har caféverksamheten 

i huvudsak fungerat, även om det är svårt att 

bemanna alla pass. Med hänsyn till 

avloppsproblemen har caféet endast varit öppet under 

helger och enstaka vardagar.

Personal 

 

Kommentar 2025 

Personalstyrkan har minskat något under året, 6 månadsanställda och 5 timanställda (helgschema).  

Efter den genomlysning som gjorts har personalstyrkan delvis justerats. En anställd är föräldraledig sedan i 

somras, och dennes arbetstid har delvis fördelats till övriga medarbetare som fortsatt med något utökad tid och 

omfördelade arbetsuppgifter. Leila och Sara slutade till sommaren och Emmelie började i augusti. Veckoschemat 

för lektioner och timmar justerades till hösten 2025. 

Dialog pågår fortfarande med kommunen kring behovet av resurs för anläggningsunderhåll. 

Mål Utfall

Anpassa personalstyrkan utifrån verkligt behov av de 

olika roller och tidsåtgång för veckans olika 

arbetsuppgifter.

Viss anpassning har skett under året till ridskolans 

schema och hanteringen av hästar och anläggning. 

Men fortfarande är personalkostnaderna för höga i 

relation till intäkterna.

Hästar 

Våra ponnyer och hästar är verksamhetens största tillgång. För att kunna erbjuda den verksamhet vi önskar krävs 

att våra hästar mår bra och hålls skadefria. Det är svårt att hitta lämpliga hästar, som är välutbildade, friska och 

anpassade för den bredd vi önskar erbjuda. En del av våra befintliga hästar är relativt gamla och de nya vi kan 

köpa in tar tid att träna upp innan de kan fungera i verksamheten fullt ut. 

Det går inte helt att undvika skador och sjukdomar hos djuren. Ambitionen är att miljön och arbetet ska vara så 

säkert som möjligt för att undvika incidenter samt att behandling och rehabilitering kan ske effektivt.  

 

Kommentar 2025 

Nya hästar under året är Teddy, Pinia och Dino. Fancy och Otto hade omfattande skadeproblem och togs bort 

under året. Efter lång och trogen tjänst fick också Alladin springa vidare på de evigt gröna ängarna.  

 

Vi fortsätter leta efter lämpliga hästar, som passar verksamheten och kan köpas till rimliga priser.  

Arbetet med att träna, utbilda och rehabilitera hästarna har gett viss effekt och det är mycket värdefullt att vi kan 

avsätta den tiden för att hästarna ska må bra. 

Det finns mer att jobba vidare på kring kunskapen bland eleverna om ryttarens inverkan på hästens hållbarhet. 

Mål Utfall

Minska andelen hästar som står utanför den ordinarie 

verksamheten.

Andelen hästar som deltar i verksamheten har ökat 

från 61% i augusti till 72% i december. 
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Anläggningen 

Omfattar stall, ridhus, hagar, utebana, ridslinga, foderlada samt caféstuga. 

Anläggningen ägs av Huddinge kommun. Daglig drift och underhåll sköts av föreningen, enligt 

gränsdragningslista med kommunens förvaltare, Huddinge samhällsfastigheter (HUSF). I samband med att 

Huddinge kommun presenterat en rapport kring häst- och ridverksamhet i kommunens anläggningar 

uppmärksammades att gränsdragningslistan för Gladö Ridsällskaps anläggning är annorlunda än övriga stall i 

kommunen. Gladö har därmed ett större åtagande för drift och underhåll än övriga föreningar har.  

För hästarnas välfärd och med anledning av att en del av stallet består av spiltor, är det angeläget att det finns 

tillräckligt med rast- och beteshagar i anslutning till stallet. Dialog pågår med Huddinge kommun både kring 

utökning av hagytor och kompensation för de ytor som kommer tas i anspråk av Trafikverket när etableringen 

för Tvärförbindelse Södertörn startar. 

Med hänsyn till det åtagande som föreningen har kring drift och underhåll av anläggningen är det värdefullt att 

vi kan fortsätta finansiera arbetet med anläggningens dagliga drift och underhåll.  

Anläggningen är fortsatt eftersatt. Det innebär att vi måste lägga mycket arbetstid på att underhålla den och att 

skötseln i vardagen tar mer tid än den skulle behöva göra. 

 

Kommentar 2025 

För hästarnas välfärd och med anledning av att en del av stallet består av spiltor, är det angeläget att det finns 

tillräckligt med rast- och beteshagar i anslutning till stallet. Dialog pågår fortfarande med Huddinge kommun 

både kring utökning av hagytor och kompensation för de ytor som kommer tas i anspråk av Trafikverket när 

etableringen för Tvärförbindelse Södertörn startar. Det är oklart när Trafikverkets arbeten kommer att starta. 

 

Med hänsyn till det åtagande som föreningen har kring drift och underhåll av anläggningen är det värdefullt att 

vi kan fortsätta finansiera arbetet med anläggningens dagliga drift och underhåll.  

Anläggningen är fortsatt eftersatt. Det innebär att vi måste lägga mycket arbetstid på att underhålla den och att 

skötseln i vardagen tar mer tid än den skulle behöva göra. 

Under året har tiden för vår allt-i-allo utökats, för att på så sätt underlätta vardagen i stallet. Kommunens kultur- 

och fritidsförvaltning är medvetna om anläggningens status. Dock är det en lång process att komma till beslut 

om lämpliga åtgärder. 

Mål Utfall

Säkerställa att utökad hagmark blir avtalat med 

kommunen, och att dessa blir i iordningsställda inför 

betessäsongen 2025.

Ej klart. Ingen förändring av hagarna inför betet 

2025.

Säkerställa att anläggningsunderhåll kan finansieras. Ej klart. En del av årets underskott avser ökade 

kostnader för anläggningsunderhåll.

Ekonomi 

Verksamheten ska bedrivas med långsiktigt god ekonomi.  

Långsiktigt mål är ett årligt resultat på minst 3% överskott i verksamheten, för att kunna fortsätta investera i nya 

hästar och en hästtransport. Anpassning av verksamheten krävs så att personalkostnaderna kan vara 50–55 % av 

total intäkt. 

 

Kommentar 2025 

Året har varit ansträngt ekonomiskt.  

Kostnadsläget har stabiliserats på en fortsatt hög nivå under året.  

Hushållens ekonomi är fortsatt ansträngd. Medlemsantalet minskar och det är svårare att behålla barn och unga i 

den kritiska perioden då fler aktiviteter konkurrerar om deras intresse.  

Årsbokslutets balansräkning visar att det egna kapitalet nu är helt förbrukat med ett underskott om knappt 60 000 

kr. Det är allvarligt och måste under nästa år återställas. Åtgärder för att återställa ekonomin pågår för fullt. 

Huvudfokus är att fylla på med elever i våra schemalagda grupper. 

 

Då det är svårt att köpa hästar som passar i verksamhet, till rimligt pris, så har vi behållit anpassningen med en 

färre deltagare per grupp.  Det har underlättat hästarnas schema. Avgifterna har anpassats och vissa justeringar i 

schemat har också gjorts. Tyvärr har då en del elever valt att sluta när priserna höjs eller deras ridtid flyttat till en 

ny dag. 

Privatlektioner, extra kurser med ridning i mindre grupp etc har till viss del kompenserat för detta.  

Vi har flera schemapass i veckan, tidiga eftermiddagar; som inte kan fyllas med lektionsverksamhet då barnen 

inte kan komma så tidigt. Detta är en tydlig förändring de senaste åren. 

 

Vi har under året fått en del välkomna bidrag. 

Svenska Postkodstiftelsen bidrog till genomförandet av arrangemanget ”Ridskolan mitt i byn”, där vi bjöd in alla 

i närområdet till en mysig dag med ponnyridning, traktoråkning, mat och fika och att lära mer om vår 

verksamhet.  

Sponsorerna Dyno Security AB, Värmex AB samt medlemmar har bidragit med 132 000 kronor under året.  

Huddinge kommun har bidragit med 210 749 kr för el-kostnader i anläggningen. Elbidraget täcker våra 

elkostnader. Kommunen har även bidragit med 24 000 kr i tillfälliga medel för inköp av utrustning till 

paraverksamhet. Dessa inköp kommer att genomföras 2026. 

I samarbete med RF-Sisu har nära 100 000 kr erhållits i bidrag till olika utvecklingsinsatser, bland annat till 

utbildning av ungdomarna i USEK:s styrelse, utökad verksamhet 65+, inköp av en bärbar hjärtstartare inklusive 

utbildning i HLR för personalen. 

Medlemsinsamlingar av olika slag har genomförts under året, till en nettointäkt på cirka 10 000 kr. 

 

Kostnaderna har hållits under kontroll genom hårt och målmedvetet arbete av personalen. Något färre hästar 

under året innebär något lägre kostnader för allt som rör hästarnas skötsel. När många av hästarna går ute större 

del av dygnet innebär det att mindre mängd strö mockas ut, och mindre spill av hö. Behovet av kraftfoder har 

minskat samtidigt som hästarna tycks må bra av att få röra sig ute.  

 

Totalt sett gav året 2025 ett resultat om -426 969 kr.  
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Mål Utfall

Årets resultat ska vara positivt. Budget är lagd med 

till 0,6 % för att vara realistiskt.

Ej uppnått. Intäkterna total sett för ridlektioner har 

varit för låga.

Alla investeringar i anläggningstillgångar ska 

genomföras med eget kapital.

OK, vi har inte behövt låna för att köpa in hästar.

Personalkostnad / total intäkt < 56 % Ej uppnått, utfallet blev 60%

Ekonomiska rapporten redovisas i separat dokument. 

Huddinge 2026-02-12, Styrelsen Gladö Ridsällskap verksamhetsåret 2025 

  

Ingrid Bardh, ordförande  

  

Ordinarie ledamöter  

  

Ellinor Carlén, vice ordförande Frida Ödmark, kassör 

  

Pernilla Johnni, sekreterare Eva Berggren 

  

Jessica Fallgren Jenny Abrahamsson 

  

Marie Dahllöf Ella Soukas 
 



USEK:s årsberättelse 2025 

USEK:s styrelse har bestått av:

Ordförande: Nora Nasr

Ledamöter: 
Stella Galluzzi, Emelie Bolander, Svea Ödmark,, 
Simone Rummelt, Isabelle Penneryd, Nelly 
Hermansson, Elly Beijbom. 
Nelly och Elly slutade i början av hösten.

Huddinge, februari 2026
USEK styrelse

Verksamhetsberättelse 2025

9 möten har hållits med styrelsen
1 planeringsdag med utbildning har genomförts i 
samverkan med RF-Sisu

Aktiviteter
Påskäggsjakt och Halloween har genomförts med 
deltagande barn från föreningen.

Medlemmar i USEK deltog vid aktiviteten Ridskolan 
mitt i byn i september

Ungdomar från USEK har varit aktiva vid de 12 
barnkalas som genomförts under året.

Flera andra aktiviteter har planerats, men ställts in 
med för få deltagare anmälda.
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Belopp i kr

Ack. Jan 2024 - 

Dec 2024

Ack. Utfall 

2025

Ack budget 

2025

Intäkter

Terminsavgifter 5 888 835 5 619 438 6 139 000

Kurser och arrangemang 901 950 900 254 919 500

Café 209 331 140 670 222 500

Spnsorer, bidrag, medlemsavg 1 377 262 826 392 994 150

Försäkringsersättning 186 775 354 010 195 000

Vinst vid avyttring av hästar, övrigt 156 229 8 179 22 000

Summa Intäkter 8 301 720 7 848 943 8 492 150

Intäkter
• Terminsavgifter totalt sett den stora avvikelsen,  40-50 lediga platser
• Intäkter från caféet blev lägre än budget, med även kostnaderna blev lägre, överskottet från caféet gick till inköp av 

Pinia.
• De vanliga kommunala och statliga bidragen blev något lägre än föregående period. En följd av färre barn och  unga 
• Anläggningsbidrag från kommunen, för elkostnader och litet anläggningsbidrag.
• Försäkringsersättning för veterinärvård nära 270 tkr, vilket motsvarar ökade kostnader för veterinärvård
• Under året fick vi 130 tkr i bidrag från olika sponsorer samt ett bidrag om 30 tkr från Postkodstiftelsen till arrangemang 
• Vinst vid avyttring av häst, avser försäkringsersättning från livförsäkring
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Kostnader
• Totalt sett blev kostnaderna 150 tkr lägre än budget
• Veterinärkostnaderna har varit fortsatt höga, totalt högre 
• Än föregående år. Dock har vi också fått mer ersättning från försäkring för veterinärkostnader
• Transportkostnader högre än planerat, främst transporter till veterinär
• Personalkostnaderna blev totalt lägre än budget.
• Förlust vid avyttring av hästar, någon av hästarna som togs bort föregående år hade högre värde än försäkring.
Avskrivningar
• Avskrivningar på samma nivå som föregående år. Fler hästar är nu totalt avskrivna.
• Maskiner som är kvar att skriva av är traktorn
Resultat
• Negativt resultat -426 969 – läget är ansträngt

Belopp i kr

Ack. Jan 2024 - 

Dec 2024

Ack. Utfall 

2025

Ack budget 

2025

Kostnader

Direkt relaterat till hästar och ridverksamhet -2 185 347 -2 435 819 -2 379 500

Café -76 444 -62 684 -90 000

Medlemsavgifter och kostn medlemsinsamlingar -121 421 -88 210 -137 000

Anläggning -301 053 -283 611 -378 000

Förbrukningsvaror transporter verksamhet -227 703 -291 123 -221 100

Administration -164 285 -170 521 -168 500

Personalkostnader -4 656 235 -4 673 949 -4 784 688

Summa Kostnader -7 732 488 -8 005 917 -8 158 788

Summa Avskrivningar -251 457 -250 505 -281 177

Summa Övriga rörelsekostnader -112 499 -18 542 0

Summa Finansiella poster -959 -948 -500

Beräknat resultat 204 317 -426 969 51 685
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Dagordning – Årsmöte i Gladö Ridsällskap

1. Mötets öppnande

2. Fastställande av röstlängd

3. Val av ordförande för årsmötet

4. Anmälan av styrelsens val av sekreterare vid årsmötet

5. Val av protokolljusterare (1) och rösträknare (2)

6. Fastställande av dagordning

7. Fastställande av om mötet blivit utlyst på rätt sätt

8. Behandling av verksamhets- och förvaltningsberättelser
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10. Fastställande av balans- och resultaträkning

11. Fråga om ansvarsfrihet för styrelsen

12. Fastställande av verksamhetsplan och budget för 2025

13. Fastställande av medlemsavgift till Gladö Ridsällskap för 2026
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Årsbokslut 2025



Årsbokslut 2025



Årsbokslut 2025



Årsbokslut 2025



Dagordning – Årsmöte i Gladö Ridsällskap

1. Mötets öppnande

2. Fastställande av röstlängd

3. Val av ordförande för årsmötet

4. Anmälan av styrelsens val av sekreterare vid årsmötet

5. Val av protokolljusterare (1) och rösträknare (2)

6. Fastställande av dagordning

7. Fastställande av om mötet blivit utlyst på rätt sätt

8. Behandling av verksamhets- och förvaltningsberättelser

9. Revisorernas berättelse

10. Fastställande av balans- och resultaträkning

11. Fråga om ansvarsfrihet för styrelsen

12. Fastställande av verksamhetsplan och budget för 2026

13. Fastställande av medlemsavgift till Gladö Ridsällskap för 2027



Dagordning – Årsmöte i Gladö Ridsällskap

1. Mötets öppnande

2. Fastställande av röstlängd

3. Val av ordförande för årsmötet

4. Anmälan av styrelsens val av sekreterare vid årsmötet

5. Val av protokolljusterare (1) och rösträknare (2)

6. Fastställande av dagordning

7. Fastställande av om mötet blivit utlyst på rätt sätt

8. Behandling av verksamhets- och förvaltningsberättelser

9. Revisorernas berättelse

10. Fastställande av balans- och resultaträkning

11. Fråga om ansvarsfrihet för styrelsen

12. Fastställande av verksamhetsplan och budget för 2026

13. Fastställande av medlemsavgift till Gladö Ridsällskap för 2027



Dagordning – Årsmöte i Gladö Ridsällskap

1. Mötets öppnande

2. Fastställande av röstlängd

3. Val av ordförande för årsmötet

4. Anmälan av styrelsens val av sekreterare vid årsmötet

5. Val av protokolljusterare (1) och rösträknare (2)

6. Fastställande av dagordning

7. Fastställande av om mötet blivit utlyst på rätt sätt

8. Behandling av verksamhets- och förvaltningsberättelser

9. Revisorernas berättelse

10. Fastställande av balans- och resultaträkning

11. Fråga om ansvarsfrihet för styrelsen

12. Fastställande av verksamhetsplan och budget för 2026

13. Fastställande av medlemsavgift till Gladö Ridsällskap för 2027



Verksamhetsplan 2026



Verksamhetsplan 2026

Om Gladö Ridsällskap

Gladö Ridsällskap grundades 1989.

Vi är en ideell förening som bedriver ridskoleverksamhet för barn och vuxna vid 
Gladö ridskola i Huddinge. 
Anläggningen ägs av Huddinge kommun och verksamheten drivs av föreningen med 
anställd personal. 
Det är vi som medlemmar som tillsammans ansvarar för verksamheten och vi kan 
genom vårt engagemang påverka verksamhetens innehåll, omfattning och kostnader. 
Tillsammans med personalen kan vi hålla välmående hästar, utveckla vårt 
hästintresse och underhålla anläggningen



Verksamhetsidé

• Gladö Ridsällskap är en välkomnande förening som drivs av medlemmarnas engagemang
• Vi leder vår verksamhet med hänsyn till våra hästars långsiktiga välbefinnande
• Vi erbjuder en ridskola med bred verksamhet av hög kvalitet 

Verksamhetsidén tar sitt ursprung ur vår historia och vår framtid. 
Verksamhetsidén beskriver vilka vi är som tillsammans bildar Gladö Ridsällskap.

kännetecknas



Värdegrund

Hästen Människan

Omtanke – vi hanterar hästen respektfullt Omtanke – en respektfull och trygg stallmiljö
Glädje – samspel, träning och ambition på hästens villkor Glädje – gemenskap och inspirerande lärmiljö
Engagemang – i lärandet om hästarna och deras behov Engagemang – vi bidrar tillsammans

Värdegrunden visar hur vi som medlemmar och personal är med varandra och med våra hästar. 
Värdegrunden går i linje med Svenska Ridsportförbundets värdegrund.

säker

Tillsammans, allas 
bidrag behövs



Vision

Visionen visar vad vi vill vara - nu och i framtiden.

Gladö Ridsällskap –  Tillsammans för en hållbar rid- och hästskola

Föreningen med Sveriges ledande ridskola

Vi behöver fokusera 
på allas del i arbetet

Vi är på väg Visar vad vi vill vara



Fokus tillsammans 2026

Gladö ridsällskap följer utvecklingen i samhället kring synen på hästvälfärd. Begreppet hästvälfärd 
omfattar så mycket mer än den fysiska miljön. Allt samspel mellan människa och häst ingår och vi i 
föreningen måste följa med i utvecklingen.
Ett steg i den utvecklingen är att utforska effekterna av att gå från att driva ridskola till att bedriva rid- 
och hästskola. Utöver det så har vi en stor utmaning med att vi under en längre tid haft ett sjunkande 
antal uppsittningar och medlemmar, något som också syns hos andra ridskolor, vilket fått stor 
konsekvens för föreningens ekonomi.

Under 2026 kommer därför vårt fokus handla om att tillsammans och respektfullt söka hållbarhet. 
Det omfattar hållbar ekonomi, hållbara hästar – hästvälfärd, hållbar personal – god arbetsmiljö, 
hållbara ryttare och medlemmar – uppsutten och avsutten träning, fysisk och kunskapshöjande 
träning och hållbar anläggning – miljömässigt hållbara lösningar i allt vi kan påverka.
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Fokus tillsammans 2026

Gladö ridsällskap följer utvecklingen i samhället kring synen på hästvälfärd. Begreppet hästvälfärd 
omfattar så mycket mer än den fysiska miljön. Allt samspel mellan människa och häst ingår och vi i 
föreningen måste följa med i utvecklingen.
Ett steg i den utvecklingen är att utforska effekterna av att gå från att driva ridskola till att bedriva rid- 
och hästskola. Utöver det så har vi en stor utmaning med att vi under en längre tid haft ett sjunkande 
antal uppsittningar och medlemmar, något som också syns hos andra ridskolor, vilket fått stor 
konsekvens för föreningens ekonomi.

Under 2026 kommer därför vårt fokus handla om att tillsammans och respektfullt söka hållbarhet. 
Det omfattar hållbar ekonomi, hållbara hästar – hästvälfärd, hållbar personal – god arbetsmiljö, 
hållbara ryttare och medlemmar – uppsutten och avsutten träning, fysisk och kunskapshöjande 
träning och hållbar anläggning – miljömässigt hållbara lösningar i allt vi kan påverka.



Lektionsverksamhet

Omfattar lektioner alla veckans dagar, för juniorer, ungdomar och vuxna och 65+, på ponny och häst. 
Lektioner erbjuds från Knatte (prova-på-ridning) till nivån på väg mot Märke Brons. 
I lektionsverksamheten ingår avsutten hästkunskap i den egna gruppen och clinics öppna för alla medlemmar.
Lektionsgrupperna består av ordinarie grupper med varierad ridning, rena dressyrgrupper samt specialgrupper 
med olika inriktningar. För närvarande har vi en grupp för personer med funktionsnedsättning.

Mål 2026 Långsiktig strävan

Öka beläggningsgraden till 90% Säkerställa ett schema som stöder en hög beläggningsgrad

Starta minst två nya grupper under året
Omdisponera schemat så att de tider som varit svåra att fylla 
kan nyttjas av andra målgrupper

Fortsätta utbildningens fokus på hästkunskap, där ridning och 
omvårdnad om häst, utrustning, stall och anläggningen ingår 
som naturliga delar.

Omdefiniera ridskola till rid- och hästskola

Utveckla former för att erbjuda ungdomar utveckling i 
hästkunskap, ansvarstagande, som förebilder i stallet och 
som ryttare.

Öka andelen ungdomar i verksamheten, behålla barnen in i 
ungdomsåren och om möjligt också rekrytera nya.



Kurser och arrangemang kompletterar lektionsverksamheten

Mål 2026 Långsiktig strävan

Anordna fler antal kurser än 2025 Fortsätta erbjuda de kurser som medlemmarna är 
intresserade av

Sträva efter att alla kurs / lovaktiviteter kommer upp i 
planerad budget

Hitta de kurser som bidrar bäst till att utveckla våra 
medlemmars rid- och hästkompetens.

Skapa fler alternativ till uppsutten ridning, tillfällen att lära 
mer om hästhållning, hästvård och -skötsel samt erbjuda 
kurser till nya ryttare eller föräldrar i skötsel och hantering av 
hästen och dess utrustning.

Kursverksamheten bidrar till elevernas individuella 
utveckling. Där vissa kurser kopplas tydligare till möjligheter 
att ta större ansvar för hästarnas omvårdnad och träning 
samt att få representera föreningen vid tävling.

Omfattar lovkurser för barn, unga och vuxna samt olika kortare kurser i den omfattning veckoschemat tillåter. 
Kurserna är komplement till de ordinarie terminslektionerna. I kurserna ingår också privatlektioner enskilt 
eller i mindre grupp. 



Marknadsföring

Mål 2026 Långsiktig strävan

Driva ett marknadsföringsprogram, som syftar till att öka 
medlemsantalet och få fler deltagare i våra arrangemang.

Kommunikation och marknadsföring blir en naturlig del av vår 
strävan mot rid- och hästskola.

Modernisera hemsidan med fokus på olika syften:
Locka nya medlemmar
Viktig information och nyheter till befintliga medlemmar
Eliminera dubbelinformation

En modern hemsida som innehåller det som behövs, och är 
överskådlig och lätt att navigera i. 

Med vikande medlemsantal behöver vi lägga större fokus på olika marknadsföringsinsatser



Tävlingsverksamhet

Mål 2026 Långsiktig strävan

Fler antal starter på klubbtävling än 2025 Ökat intresse för att delta och utvecklas genom tävlingar

Fler antal starter av Gladöekipage på lokala tävlingar Ökat intresse att engagera sig i och tävlingsverksamheten. 
Både att tävla och att hjälpa till vid tävling.

Erbjuda utbildningen Grönt kort Fortsatt samverkan i närområdet, kring grönt-kort. 

Gladö ridsällskap erbjuder introduktion i tävling med ponny och häst. Tävlingstrappan omfattar Mulle-caprilli, 
blåbärshoppning och -dressyr, klubbtävling med clear-round och mer avancerade bedömningsregler i 
hoppning samt klubbtävlingar i dressyr från Märke 3 till LA. Vi prövar också nya tävlingsformat för att ge fler 
tillfälle att träna på att tävla. Vi har som ambition att hålla en inbjudningstävling per år i dressyr respektive 
hoppning, där så många av våra egna medlemmar ska ges möjlighet att delta. I övrigt erbjuds enstaka 
ekipage möjlighet att delta i externa tävlingar med våra hästar, i den mån hästarnas schema tillåter och 
ekipagen bedöms redo.



Arrangemang – fler tillfällen att mötas som medlemmar och i grannskapet

Mål 2026 Långsiktig strävan

Arrangera minst 5 större arrangemang som lockar 
medlemmar och externa besökare. 

Medlemmarna vill och kan bidra till föreningens och 
verksamhetens långsiktiga utveckling och föreningen kan 
växa i antal medlemmar igen.

Totalt sett ska arrangemangen bidra med 100 000 kr till 
föreningens ekonomiska resultat.

Arrangemangen bidrar till föreningens möjlighet att utveckla 
verksamheten, ekonomiskt.

Fortsätta utveckla barnkalas-konceptet Arrangemang som barn-kalas blir en naturlig del i 
verksamheten, och attraherar fler målgrupper än de yngsta 
barnen.

Gladö Ridsällskap som ideell förening bygger en stor del av verksamheten på alla medlemmars ideella 
engagemang. En del av engagemanget ingår i utbildningen i hästhållning, där omsorgen om hästarna också 
omfattar stallsysslor. Därför ingår schemalagda stallsysslor i anslutning till den egna lektionen samt någon 
helg per termin. Vi bidrar också genom att utföra underhåll av anläggningen vid städdagar och delta som 
funktionärer vid tävlingar och arrangemang. 



Ungdomssektionen, USEK

Mål 2026 Långsiktig strävan

Ungdomssektionen skapar fler aktiviteter för föreningens 
medlemmar upp till 26 år.

Fler barn och unga som vill och kan utvecklas i allt som rör 
hästhållning och som ryttare, tillsammans.

Alla medlemmar på Gladö RS mellan 0 och 25 år tillhör föreningens Ungdomssektion (USEK).
Ambition under 2026 är att öka delaktigheten så att fler ungdomar hittar meningsfulla aktiviteter som ger 
dem mervärde. 
USEK:s styrelses främsta uppgift är att skapa en bra stämning mellan barn och ungdomar i stallet.
Utöver det har styrelsen i uppdrag att verka för att fler barn och ungdomar engagerar sig i föreningens 
aktiviteter.



Café

Mål 2026 Långsiktig strävan

Caféet ska hållas öppet minst 90% av de öppettider vi har 
planerat för.

Caféet blir en plats där medlemmarna kan träffas, få något att 
äta och dricka, samt ger det överskott som är möjligt som 
komplement till övrig verksamhet
.

Gladö RS cafeteriaverksamhet drivs av ridklubbens medlemmar. Som medlemmar i en ideell förening 
behöver vi hjälpas åt för att ha en fungerande verksamhet i och kring stallet.
Förutom att det bidrar till god stämning och vi kan erbjuda bra mellanmål till ungdomarna efter skolan samt 
till föräldrar, medföljare och alla medlemmar kvällstid och helger, så ger överskottet i caféet ett extra 
ekonomiskt bidrag till verksamheten.



Personal

Mål 2026 Långsiktig strävan

Personalen ska ges möjlighet till fortbildning
Personalens kompetens ökar och bidrar till rid- och 
hästskolans strävan att kunna bli kvalitetsmärkt av Svenska 
Ridsportförbundet.

Personalen ska aktivt bidra till alla verksamhetsmål för året

Verksamhetens personal består av cirka 11 personer motsvarande cirka 7 månadsanställda. 
Roller och arbetsuppgifter består i huvudsak av verksamhetschef, administration, instruktör, beridare, 
anläggningsunderhåll och häst- och utrustningsvård. 



Styrelsen

Mål 2026 Långsiktig strävan

Styrelsen ska aktivt bidra till alla verksamhetsmål för året

Styrelsen är vald av årsmötet att leda föreningens verksamhet. Styrelsen är solidariskt ansvariga för 
ekonomin, hästarna och anläggningens skötsel samt har arbetsgivaransvar.



Medlemmar

Mål 2026 Långsiktig strävan

Medlemmarna bidrar aktivt till alla verksamhetsmål för året

Medlemmarna i föreningen erbjuds genom sitt medlemskap möjlighet att delta i föreningens aktiviteter. I 
samband med aktiviteter förväntas medlemmarna göra de sysslor som hästarna och andra medlemmar 
behöver för att verksamheten ska kunna genomföras. 



Hästar

Mål 2026 Långsiktig strävan

Max 12,5% konvalescenter Vi strävar mot en så låg andel som möjligt av hästar helt 
utanför verksamheten på grund av skadeproblematik och 
rehabilitering.

Vi ska ha en fungerande sammansättning av hästar i 
verksamheten.

Verksamheten ska ha en jämn fördelning av hästar i 
inskolning, fullt arbete och avtrappning, 

Våra ponnyer och hästar är verksamhetens största tillgång. För att kunna erbjuda den verksamhet vi önskar 
krävs att våra hästar mår bra och hålls skadefria. Det är svårt att hitta lämpliga hästar som är välutbildade, 
friska och anpassade för den bredd vi önskar erbjuda. En del av våra befintliga hästar är relativt gamla, och 
de nya vi kan köpa in tar tid att träna upp innan de kan fungera i verksamheten fullt ut.
Det går inte helt att undvika skador och sjukdomar, men ambitionen ska vara att miljön och arbetet ska vara 
så säkert som möjligt för att undvika incidenter samtidigt som behandling och rehabilitering kan ske så 
effektivt som möjligt. 



Anläggningen

Mål 2026 Långsiktig strävan

Säkerställa att utökad hagmark blir avtalat med kommunen, 
och att de blir i iordningsställda inför betessäsongen 2026.

Hagmark för rast och bete för verksamheten ska ingå i den 
överenskommelse Gladö Ridsällskap har med kommunen 
som en naturlig del, det vill säga inte som separata avtal.

Säkerställa att anläggningsunderhåll kan finansieras. Utveckling av anläggningen till att möta kommunens 
funktionsprogram för ridskoleverksamhet genomförs.

Vi ska säkerställa att vi får vara delaktiga i kommunens arbete 
inför ombyggnad av anläggningen.

Vi har en anläggning som uppfyller kraven för att kunna bli 
kvalitetsmärkt av Svenska Ridsportförbundet.

Öka antalet medlemmar, barn och ungdomar i verksamheten. Få till ett långsiktigt avtal om nyttjande av anläggningen, så 
att vi kan söka bidrag för anläggningsutveckling via RF-Sisu.

Omfattar stall, ridhus, hagar, utebana, ridslinga, foderlada samt caféstuga.
Anläggningen ägs av Huddinge kommun. Daglig drift och underhåll sköts av föreningen, enligt gränsdragningslista med kommunens förvaltare, Huddinge 
samhällsfastigheter (HUSF). I samband med att Huddinge kommun presenterat en rapport kring häst- och ridverksamhet i kommunens anläggningar 
uppmärksammades att gränsdragningslistan för Gladö Ridsällskaps anläggning är annorlunda än övriga stall i kommunen. Gladö har därmed ett större 
åtagande för drift och underhåll än övriga föreningar har. 
För hästarnas välfärd och med anledning av att en del av stallet består av spiltor, är det angeläget att det finns tillräckligt med rast- och beteshagar i 
anslutning till stallet. Dialog pågår med Huddinge kommun både kring utökning av hagytor och kompensation för de ytor som kommer tas i anspråk av 
Trafikverket när etableringen för Tvärförbindelse Södertörn startar.
Med hänsyn till det åtagande som föreningen har kring drift och underhåll av anläggningen är det värdefullt att vi kan fortsätta finansiera arbetet med 
anläggningens dagliga drift och underhåll. 
Anläggningen är fortsatt eftersatt. Det innebär att vi måste lägga mycket arbetstid på att underhålla den och att skötseln i vardagen tar mer tid än den skulle 
behöva göra.



Ekonomi

Mål 2026 Långsiktig strävan

Årets resultat ska vara positivt, mer än 60 000 kr. Resultat / total intäkt > 3 % 

Alla investeringar i anläggningstillgångar ska genomföras med 
eget kapital.

Soliditet > 30%

Personalkostnad / total intäkt < 50-55 % Personalkostnad / total intäkt = 50 % (max 55 %)

Bruttovinstmarginalen ska vara minst 70% 
(bruttovinst/omsättning)

Verksamheten ska bedrivas med långsiktigt god ekonomi. 
Långsiktigt mål är ett årligt resultat på minst 3% överskott i verksamheten, för att kunna fortsätta investera i nya hästar 
och en hästtransport. Anpassning av verksamheten till att personalkostnaderna kan vara 50-55 % av total intäkt.



Budget 2026



Budget 2026 intäkter

Belopp i kr

Ack. Jan 2024 - 

Dec 2024

Ack. Utfall 

2025

Ack budget 

2026

Intäkter

3010 Terminsavgifter ordinarie grupper 5 800 022 5 510 634 5 890 000

3011 Terminsavgifter FV-grupper 88 813 108 804 120 000

Terminsavgifter 5 888 835 5 619 438 6 010 000

3012 Privatlektioner 205 280 190 506 180 000

3013 Provridning 14 050 12 719 12 000

3014 Knatteridning 42 705 53 874 40 000

3015 Abonnemang företag, externa grupper o event 6 250 12 000 10 000

3030 Skåphyra 16 260 14 910 15 000

3036 Boxuthyrning 42 000 74 700 84 000

3040 Jul- och nyårskurser 77 640 42 135 30 000

3041 Sportlovskurser 14 759 22 805 23 000

3042 Sommarkurser 94 445 117 870 115 000

3043 Höstlovskurser 17 010 16 205 20 000

3044 Div kurser och helgaktiviteter (helår) 222 691 192 538 200 000

3047 Påsklovskurser 32 589 42 755 43 000

3049 Blåbärshoppning 28 231 29 400

3050 Klubbtävlingar 36 544 66 458 100 000

3055 Tävlingsintäkter 25 258 1 554 15 000

3058 Hästhyror (tävlingar+helg) 10 638 9 825 12 000

3076 Deltagaravgifter cuper 15 600 0

Kurser och arrangemang 901 950 900 254 899 000

3080 Redovisning kaffestugan 207 146 139 783 140 000

3081 Pantamera retur 2 185 887 2 000

Café 209 331 140 670 142 000

Belopp i kr

Ack. Jan 2024 - 

Dec 2024

Ack. Utfall 

2025

Ack budget 

2026

3090 Övriga intäkter (städdagsbidrag, skyltar) 4 700 3 230 2 500

3091 Ryttarmärken 2 420 621 1 000

3092 Lånehjälm 3 390 3 695 2 500

3095 Sponsorintäkter inkl. Gladöskor 100 400 132 600 100 000

3096 Arrangemang 100 000

3110 USEK aktivitet intäkt 3 846 1 034 3 000

3360 Gräsroten Sv spel 1 249 1 336 1 000

3440 Kalas 23 800 29 850 25 000

3540 Förs av idrottskläder/idrottsmaterial 120 240 5 000

3596 Påminnelseavgift 5 495 4 080 3 000

3610 Medlemsavgifter 159 734 161 915 160 000

3685 Medlemsinsamlingar 33 070 9 918 15 000

3686 Foder 8 662

3690 Delbetalningsavgifter 132 320 0

3705 Bidrag från stiftelser 40 000 30 000 10 000

3710 Kommunala bidrag (aktiv.stöd) 38 178 41 347 40 000

3711 Kommunala bidrag anläggning 371 434 210 749 230 000

3712 Tillfälliga kommunala bidrag 31 900 24 000 227 000

3720 Statliga bidrag (LOK) 85 145 71 779 70 000

3721 Statligt projektstöd (fd idrottslyft) 45 000 99 750 85 000

3722 Tillfälliga statliga bidrag

3740 Öres- och kronutjämning -75 -73 -100

Spnsorer, bidrag, medlemsavg 1 377 262 826 392 1 079 900

3880 Försäkringsersättningar (hästar)

3881 Försäkringsersättning veterinärvård 186 775 354 010 200 000

Försäkringsersättning 186 775 354 010 200 000

3970 Vinst vid avyttring av hästar 150 682 6 719 20 000

3973 Vinst vid avyttring av maskiner och inventarier

3989 Övriga bidrag (lönebidrag) 3 750

3997 Sjuklöneersättning 1 486 1 000

3999 Övriga rörelseintäkter 311 1 460 1 000

Vinst vid avyttring av hästar, övrigt 156 229 8 179 22 000

Summa Intäkter 8 301 720 7 848 943 8 352 900



Budget 2026 kostnaderBelopp i kr

Ack. Jan 2024 - 

Dec 2024

Ack. Utfall 

2025

Ack budget 

2026

Kostnader

4011 Hösilage -434 813 -560 126 -525 000

4012 övrigt foder häst -47 550 -38 635 -40 000

4013 foder katt -1 186 -747 -2 000

4020 Skoning -311 389 -329 981 -330 000

4030 Strö -125 016 -123 972 -170 000

4035 Gödselhantering -112 077 -122 389 -120 000

4040 Utrustning till hästar och reparationer av utrustning -120 368 -87 407 -150 000

4044 Hästvård (borstar, schampoo etc) -637 -5 603 -7 000

4050 Stallvårdsredskap och reparationer av redskap -7 678 -811 -10 000

4051 Kostnader för hagar -11 941 -10 162 -10 000

4052 Hindermaterial inkl underhåll -3 000 -10 000

4060 Veterinärskostnader -535 156 -677 543 -500 000

4062 Kostnader Pass, Licens, Mätavg -7 432 -11 808 -10 000

4063 Apoteksvaror -63 145 -59 732 -60 000

4069 Kostnader kurser/läger -13 778 -11 105 -10 000

4070 Kostnader klubbtävlingar -2 735 -4 694 -5 000

407x Utbildning häst -3 000

4075 Kostnader inbjudningstävlingar -10 860 -500 -13 000

4076 Anmälningsavgifter till tävlingar -3 140 -5 775 -3 000

4077 USEK aktivitet kostnad -1 198 -2 000

4080 Hästförsäkringar -317 716 -323 925 -330 000

4085 Häst, lev fakturor nödslakt -40 375 -26 475 -50 000

4095 Betesarrende/beteshyra -12 500 -18 750 -18 750

4290 Div övr kostn (licensersätt.+märken) -4 657 -12 680 -2 000

Direkt relaterat till hästar och ridverksamhet -2 185 347 -2 435 819 -2 380 750

4380 Inköp Café -76 444 -62 684 -70 000

Café -76 444 -62 684 -70 000

4383 Kostnader medlemsinsamlingar -16 027 0

4386 Medlemsvård -1 000

4895 Årsmöteskostnader -1 000

4898 Medlemsavgifter Sv ridsportförb. -105 394 -88 210 -95 000

Medlemsavgifter och kostn medlemsinsamling -121 421 -88 210 -97 000

Belopp i kr

Ack. Jan 2024 - 

Dec 2024

Ack. Utfall 

2025

Ack budget 

2026

5011 Mindre reparationer anläggning -8 355 -7 690 -15 000

5013 Underhåll ridhus -14 253 -3 175 -15 000

5020 El hyrd lokal -221 895 -213 012 -230 000

5050 Lokaltillbehör hyrd lokal -4 407 0

5071 Sophämtning -11 046 -11 704 -12 000

5090 Övr kostnader hyrd lokal -41 098 -48 031 -25 000

Anläggning -301 053 -283 611 -297 000

5410 Förbrukningsinventarier -14 492 -27 326 -10 000

5420 Programvaror -61 307 -54 650 -65 000

5460 Förbrukningsmaterial -38 489 -35 820 -35 000

5480 Arbetskläder och skyddsmaterial -3 960 -2 049 -7 000

5610 Kostnader bil/traktor/släp -22 848 -51 551 -30 000

5611 Drivmedel till traktorn -17 067 -15 864 -20 000

5612 Försäkring/fordonsskatt bil/traktor/släp -840 -1 606 -1 700

5614 Hyra transport, släp -68 700 -82 800 -64 800

5617 Transport av häst vid inköp/försäljning -19 458 0

Förbrukningsvaror transporter verksamhet -227 703 -291 123 -233 500

6110 Kontorsmaterial -14 598 -16 775 -20 000

6211 Fast telefoni + mobil -11 204 -12 168 -5 300

6220 Datakommunikation bredband (ej program och licenser)-9 269 -6 177 -7 300

6250 Porto -995 -852 -1 500

6310 Företagsförsäkringar -53 156 -53 697 -55 000

6420 Ersättningar till revisor -43 750 -50 625 -51 000

6530 Bokföringskostnader

6570 Bankkostnader -18 323 -16 232 -20 000

6970 Tidningar och facklitteratur

6981 Föreningsavgifter (övriga) -3 614 -4 281 -4 300

6991 Föreningsavgifter, avdr.gilla -3 740 -3 948 -4 000

6992 Föreningsavgifter, ej avdr.gilla -5 636 -5 766 -5 500

Administration -164 285 -170 521 -173 900



Budget 2026 kostnaderBelopp i kr

Ack. Jan 2024 - 

Dec 2024

Ack. Utfall 

2025

Ack budget 

2026

7010 Löner -2 504 215 -2 476 072 -2 478 000

7020 Lön timanställda -309 584 -348 340 -350 000

7080 Upplupen löneskuld fast anställda 7 749 -11 945

7081 Sjuklöner kollektivanställda -11 637 -8 541 -13 000

7082 Semesterlöner till kollektivanställda -353 921 -402 248 -350 000

7084 Upplupen löneskuld arvode idrott -2 987 37

7085 Upplupen löneskuld timanställda -9 786 -232 -10 000

7090 Semesterlöneskuldförändring -40 247 -3 062 -40 000

7331 Skattefria bilersättningar -22 057 -18 713 -15 000

7332 Skattepliktiga bilersättningar -14 093 -10 185 -13 000

7510 Sociala avgifter 31,42% -1 006 487 -1 020 380 -1 025 000

7511 Sociala avgifter unga

7518 Soc.avg löneskuld -2 375 -458 -3 142

7519 Soc.avg semester -12 644 -963 -12 568

7533 Särskild löneskatt (pensionskostn) -36 436 -40 397 -40 000

7560 FORA-avgifter -15 818 -18 996 -24 000

7561 Återbet fr FORA för justerade avgifter 4 805

7575 FORA avtalspension -133 282 -166 517 -150 000

7100 Div arvoden (konsulter, domare) -3 956 -1 406 -4 000

7110 Arvode idrott < 1/2 basbelopp -52 426 -43 649 -45 000

7605 Arbetskläder -10 668 -5 140 -20 000

7610 Utbildning, personalen -53 217 -16 367 -40 000

7612 Utbildning medlemmar (föreläsn, Sisu) -29 572 -33 163 -20 000

7620 Friskvård personal -6 365 -9 075 -12 000

7621 Hälsovård (Avonova) -9 468 -10 279 -12 000

7631 Personalrepresentation -15 521 -27 602 -30 000

7632 Personalrepresentation, ej avdr.gill -696 0

7633 Fika vid personalmöten, avdragsgill -5 929 -4 732 -6 500

7634 enklare förtäring vid medlemsmöten -1 000

7690 Övriga personalkostnader -597 -330 -5 000

Personalkostnader -4 656 235 -4 673 949 -4 719 210

Summa Kostnader -7 732 488 -8 005 917 -7 971 360

Belopp i kr

Ack. Jan 2024 - 

Dec 2024

Ack. Utfall 

2025

Ack budget 

2026

Avskrivningar

7810 Avskrivning hästar -198 044 -199 328 -250 000

7830 Avskrivning maskiner -53 413 -51 177 -30 000

Summa Avskrivningar -251 457 -250 505 -280 000

Övriga rörelsekostnader

7970 Förlust avyttrade hästar -112 499 -18 542 0

Summa Övriga rörelsekostnader -112 499 -18 542 0

Finansiella poster

8313 Ränteintäkter, skattefria 100 95

8423 Räntekostnader för skatter och avgifter -1 059 -1 043 -1 000

Summa Finansiella poster -959 -948 -1 000

Beräknat resultat 204 317 -426 969 100 540



Budget 2026 
sammanfattning

Belopp i kr

Ack. Jan 2024 - 

Dec 2024

Ack. Utfall 

2025

Ack budget 

2026

Intäkter

Terminsavgifter 5 888 835 5 619 438 6 010 000

Kurser och arrangemang 901 950 900 254 899 000

Café 209 331 140 670 142 000

Spnsorer, bidrag, medlemsavg 1 377 262 826 392 1 079 900

Försäkringsersättning 186 775 354 010 200 000

Vinst vid avyttring av hästar, övrigt 156 229 8 179 22 000

Summa Intäkter 8 301 720 7 848 943 8 352 900

Kostnader

Direkt relaterat till hästar och ridverksamhet -2 185 347 -2 435 819 -2 380 750

Café -76 444 -62 684 -70 000

Medlemsavgifter och kostn medlemsinsamlingar -121 421 -88 210 -97 000

Anläggning -301 053 -283 611 -297 000

Förbrukningsvaror transporter verksamhet -227 703 -291 123 -233 500

Administration -164 285 -170 521 -173 900

Personalkostnader -4 656 235 -4 673 949 -4 719 210

Summa Kostnader -7 732 488 -8 005 917 -7 971 360

Summa Avskrivningar -251 457 -250 505 -280 000

Summa Övriga rörelsekostnader -112 499 -18 542 0

Summa Finansiella poster -959 -948 -1 000

Årets resultat 204 317 -426 969 100 540



Förslag till årsmötet – 
hantering av tidigare års resultat



Förslag till årsmötet att använda tidigare års resultat till:

2025 års underskott är ett resultat av kostnadsläget samt minskat medlemsantal.

Eget kapital visar underskott med 60 000 kronor. 
Det underskottet måste återställas under 2026 för att verksamheten ska kunna fortsätta.

Inför 2026 ska stort fokus läggas på att öka intäkterna, öka medlemsantalet, samt fortsätta 
hålla kostnaderna under kontroll. Ambitionen är att året ska ge överskott för fortsatta 
investeringar i hästar och en transportbil



Dagordning – Årsmöte i Gladö Ridsällskap

1. Mötets öppnande

2. Fastställande av röstlängd

3. Val av ordförande för årsmötet

4. Anmälan av styrelsens val av sekreterare vid årsmötet

5. Val av protokolljusterare (1) och rösträknare (2)

6. Fastställande av dagordning

7. Fastställande av om mötet blivit utlyst på rätt sätt

8. Behandling av verksamhets- och förvaltningsberättelser

9. Revisorernas berättelse

10. Fastställande av balans- och resultaträkning

11. Fråga om ansvarsfrihet för styrelsen

12. Fastställande av verksamhetsplan och budget för 2026

13. Fastställande av medlemsavgift till Gladö Ridsällskap för 2027



Dagordning – Årsmöte i Gladö Ridsällskap

1. Mötets öppnande

2. Fastställande av röstlängd

3. Val av ordförande för årsmötet

4. Anmälan av styrelsens val av sekreterare vid årsmötet

5. Val av protokolljusterare (1) och rösträknare (2)

6. Fastställande av dagordning

7. Fastställande av om mötet blivit utlyst på rätt sätt

8. Behandling av verksamhets- och förvaltningsberättelser

9. Revisorernas berättelse

10. Fastställande av balans- och resultaträkning

11. Fråga om ansvarsfrihet för styrelsen

12. Fastställande av verksamhetsplan och budget för 2026

13. Fastställande av medlemsavgift till Gladö Ridsällskap för 2027



Förslag till medlemsavgift för 2027



Förslag till medlemsavgift för 2027

Årsavgiften faktureras i samband med termin Vinter.

Årsavgiften består av:

• Årsavgift för medlemskap i Svenska Ridsportförbundet

• Årsavgift för medlemskap i Stockholms läns ridsportförbund

• Obligatorisk olycksfallsförsäkring i Folksam

• Medlemsavgift i Gladö Ridsällskap

Nytt avtal SvRF och 
Folksam

Ingen ändring

Årsavgift Beslut Förslag

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Medl Sv ridsportförb. 110 112 112 112 112 112 120 120 120

Medl Sthlm distrikt 74 74 74 74 74 75 75 85 85

Försäkring 50 53 76 76 76 105 105 105 115

Medlem Gladö junior 66 61 39 100 102 105 100 100 100

Medlem Gladö senior 186 181 159 180 183 200 200 200 200

Total junior 300 300 301 362 364 397 400 410 420

Total senior 420 420 421 442 445 492 500 510 520



Dagordning – Årsmöte i Gladö Ridsällskap

14. Övriga ärenden som enligt 15 § kan upptas till beslut på årsmöte

a. Justering av Gladö RS stadgar

15. Beslut om antal styrelseledamöter och suppleanter inom ramen för det i 24 § andra stycket angivna antalet

16. Val av ordförande för föreningen

17. Val av övriga styrelseledamöter och suppleanter

18. Fastställande av ungdomsledamot jämte personlig suppleant utsedda av ungdomssektionen till föreningens styrelse

19. Fastställande av eventuella sektioner förutom ungdomssektion (27 §)

20. Val av två revisorer och en revisorssuppleant eller registrerat revisionsbolag

21. Beslut om antalet ledamöter i valberedningen

22. Val på ett år av ordförande, tillika sammankallande, och ledamöter i valberedningen

23. Val av ombud till SvRF:s och distriktets allmänna möten och eventuella andra möten där föreningen har rätt att 

representera med ombud

24. Mötets avslutande



Förslag till justering av stadgar



Förslag till justering – sida för sida









Förslag till justering – sista sidan



Dagordning – Årsmöte i Gladö Ridsällskap

14. Övriga ärenden som enligt 15 § kan upptas till beslut på årsmöte

a. Justering av Gladö RS stadgar

15. Beslut om antal styrelseledamöter och suppleanter inom ramen för det i 24 § andra stycket angivna antalet

16. Val av ordförande för föreningen

17. Val av övriga styrelseledamöter och suppleanter

18. Fastställande av ungdomsledamot jämte personlig suppleant utsedda av ungdomssektionen till föreningens styrelse

19. Fastställande av eventuella sektioner förutom ungdomssektion (27 §)

20. Val av två revisorer och en revisorssuppleant eller registrerat revisionsbolag

21. Beslut om antalet ledamöter i valberedningen

22. Val på ett år av ordförande, tillika sammankallande, och ledamöter i valberedningen

23. Val av ombud till SvRF:s och distriktets allmänna möten och eventuella andra möten där föreningen har rätt att 

representera med ombud

24. Mötets avslutande



Valberedningens förslag av antal styrelseledamöter och suppleanter i styrelsen

• Alla förtroendevalda väljs på ett eller två år.

• Mandatperioderna sträcker sig från årsmöte till årsmöte. 

• Cirka hälften av ledamöterna ska väljas vartannat år

• Alla suppleanter väljs på ett år

• Ungdomsrepresentanterna väljs på ett år

Förslag till antal i styrelsen:

8 ledamöter, varav en ungdomsledamot 
2 suppleanter, varav en personlig ungdomssuppleant



Valberedningens förslag till personval

Styrelse Gladö 2026 Roll Periodstart Periodslut Status 

Ingrid Bardh Ordförande 2026 2027 Omval 

Ellinor Carlén Ledamot 2025 2026 Sittande 

Frida Ödmark Ledamot 2025 2026 Sittande 

Pernilla Johnni Ledamot 2026 2027 Omval 

Jessica Fallgren Ledamot 2025 2026 Sittande 

Eva Berggren Ledamot 2026 2027 Omval 

Jenny Abrahamsson Ledamot 2025 2026 Sittande 

Veronica Edmonds Ledamot 2026 2027 Nyval 

Ella Suokas Ledamot, USEK 2026 2026 Omval 

Hanna Djärv Suppleant USEK 2026 2026 Nyval 

Vakant Suppleant 2026 2026  

     

Revisorer Gladö 2026 Roll Periodstart Periodslut Status 

HQV Stockholm AB, Lena 
Norrman 
Katarina Nyberg 

Revisor 2026 2026 Ny period 

     

Valberedning Gladö 2026 Roll Periodstart Periodslut Status 

Charlotte Ovesen Sammankallande 2026 2026 Sittande 

Milja Mustonen Ledamot 2026 2026 Sittande 

Gabriella Johansson Ledamot 2026 2026 Sittande 

     

Ombud Gladö  Roll Periodstart Periodslut Status 

Catarina Heilborn Ombud SvRF, 
distrikt 

2026 2026 Ny period 

 

Alla förtroendeuppdrag sträcker sig från februari angiven 

periods start till februari efter angiven periods slut.

Valberedningen har lämnat ett ofullständigt förslag 

inför årsmötet

Kompletterande förslag kan lämnas under årsmötet.

Kan de vakanta platserna inte tillsättas vid årsmötet, 

föreslås att styrelsen får i uppdrag att söka kandidater till 

posterna. Fyllnadsval kan ske vid extra allmänt möte.



Dagordning – Årsmöte i Gladö Ridsällskap

14. Övriga ärenden som enligt 15 § kan upptas till beslut på årsmöte

a. Justering av Gladö RS stadgar

15. Beslut om antal styrelseledamöter och suppleanter inom ramen för det i 24 § andra stycket angivna antalet

16. Val av ordförande för föreningen

17. Val av övriga styrelseledamöter och suppleanter

18. Fastställande av ungdomsledamot jämte personlig suppleant utsedda av ungdomssektionen till föreningens styrelse

19. Fastställande av eventuella sektioner förutom ungdomssektion (27 §)

20. Val av två revisorer och en revisorssuppleant eller registrerat revisionsbolag

21. Beslut om antalet ledamöter i valberedningen

22. Val på ett år av ordförande, tillika sammankallande, och ledamöter i valberedningen

23. Val av ombud till SvRF:s och distriktets allmänna möten och eventuella andra möten där föreningen har rätt att 

representera med ombud

24. Mötets avslutande



Valberedningens förslag av ordförande i styrelsen

Förslag 
Ingrid Bardh 2 år, fram till årsmötet 2028



Dagordning – Årsmöte i Gladö Ridsällskap

14. Övriga ärenden som enligt 15 § kan upptas till beslut på årsmöte

a. Justering av Gladö RS stadgar

15. Beslut om antal styrelseledamöter och suppleanter inom ramen för det i 24 § andra stycket angivna antalet

16. Val av ordförande för föreningen

17. Val av övriga styrelseledamöter och suppleanter

18. Fastställande av ungdomsledamot jämte personlig suppleant utsedda av ungdomssektionen till föreningens styrelse

19. Fastställande av eventuella sektioner förutom ungdomssektion (27 §)

20. Val av två revisorer och en revisorssuppleant eller registrerat revisionsbolag

21. Beslut om antalet ledamöter i valberedningen

22. Val på ett år av ordförande, tillika sammankallande, och ledamöter i valberedningen

23. Val av ombud till SvRF:s och distriktets allmänna möten och eventuella andra möten där föreningen har rätt att 

representera med ombud

24. Mötets avslutande



Valberedningens förslag av ledamöter i styrelsen

Nedanstående ledamöter är redan valda fram till årsmötet 2027:

Jenny Abrahamsson
Ellinor Carlén
Jessica Fallgren
Frida Ödmark

Förslag till tre ledamöter i styrelsen 2026 -2027 (till årsmötet 2028)

Eva Berggren
Pernilla Johnni
Veronica Edmonds

En plats är avsedd för ungdomarnas representant.



Valberedningens förslag av suppleanter i styrelsen

En plats är avsedd för ungdomarnas representant

Förslag till en suppleant i styrelsen på ett år:

Vakant

Har mötet något förslag?

Om inget förslag kommer ➔ föreslås att styrelsen och valberedningen får i uppdrag att fortsätta leta.

Kompletteringsval kan göras vid extra medlemsmöte.



Dagordning – Årsmöte i Gladö Ridsällskap

14. Övriga ärenden som enligt 15 § kan upptas till beslut på årsmöte

a. Justering av Gladö RS stadgar

15. Beslut om antal styrelseledamöter och suppleanter inom ramen för det i 24 § andra stycket angivna antalet

16. Val av ordförande för föreningen

17. Val av övriga styrelseledamöter och suppleanter

18. Fastställande av ungdomsledamot jämte personlig suppleant utsedda av ungdomssektionen till föreningens styrelse

19. Fastställande av eventuella sektioner förutom ungdomssektion (27 §)

20. Val av två revisorer och en revisorssuppleant eller registrerat revisionsbolag

21. Beslut om antalet ledamöter i valberedningen

22. Val på ett år av ordförande, tillika sammankallande, och ledamöter i valberedningen

23. Val av ombud till SvRF:s och distriktets allmänna möten och eventuella andra möten där föreningen har rätt att 

representera med ombud

24. Mötets avslutande



Ungdomssektionen anmälda representanter i styrelsen

USEK anmäler till ungdomsledamot:

Ella Suokas

USEK anmäler till personlig suppleant:

Hanna Djärv



Dagordning – Årsmöte i Gladö Ridsällskap

14. Övriga ärenden som enligt 15 § kan upptas till beslut på årsmöte

a. Justering av Gladö RS stadgar

15. Beslut om antal styrelseledamöter och suppleanter inom ramen för det i 24 § andra stycket angivna antalet

16. Val av ordförande för föreningen

17. Val av övriga styrelseledamöter och suppleanter

18. Fastställande av ungdomsledamot jämte personlig suppleant utsedda av ungdomssektionen till föreningens styrelse

19. Fastställande av eventuella sektioner förutom ungdomssektion (27 §)

20. Val av två revisorer och en revisorssuppleant eller registrerat revisionsbolag

21. Beslut om antalet ledamöter i valberedningen

22. Val på ett år av ordförande, tillika sammankallande, och ledamöter i valberedningen

23. Val av ombud till SvRF:s och distriktets allmänna möten och eventuella andra möten där föreningen har rätt att 

representera med ombud

24. Mötets avslutande



Inga andra sektioner föreslås för 2026



Dagordning – Årsmöte i Gladö Ridsällskap

14. Övriga ärenden som enligt 15 § kan upptas till beslut på årsmöte

a. Justering av Gladö RS stadgar

15. Beslut om antal styrelseledamöter och suppleanter inom ramen för det i 24 § andra stycket angivna antalet

16. Val av ordförande för föreningen

17. Val av övriga styrelseledamöter och suppleanter

18. Fastställande av ungdomsledamot jämte personlig suppleant utsedda av ungdomssektionen till föreningens styrelse

19. Fastställande av eventuella sektioner förutom ungdomssektion (27 §)

20. Val av två revisorer och en revisorssuppleant eller registrerat revisionsbolag

21. Beslut om antalet ledamöter i valberedningen

22. Val på ett år av ordförande, tillika sammankallande, och ledamöter i valberedningen

23. Val av ombud till SvRF:s och distriktets allmänna möten och eventuella andra möten där föreningen har rätt att 

representera med ombud

24. Mötets avslutande



Valberedningens förslag av revisor i styrelsen

Val av två revisorer och en revisorssuppleant eller registrerat revisionsbyrå:

Revisionsbolaget HQV Stockholm AB

Representerade av:
Lena Normann
Katarina Nyberg



Dagordning – Årsmöte i Gladö Ridsällskap

14. Övriga ärenden som enligt 15 § kan upptas till beslut på årsmöte

a. Justering av Gladö RS stadgar

15. Beslut om antal styrelseledamöter och suppleanter inom ramen för det i 24 § andra stycket angivna antalet

16. Val av ordförande för föreningen

17. Val av övriga styrelseledamöter och suppleanter

18. Fastställande av ungdomsledamot jämte personlig suppleant utsedda av ungdomssektionen till föreningens styrelse

19. Fastställande av eventuella sektioner förutom ungdomssektion (27 §)

20. Val av två revisorer och en revisorssuppleant eller registrerat revisionsbolag

21. Beslut om antalet ledamöter i valberedningen

22. Val på ett år av ordförande, tillika sammankallande, och ledamöter i valberedningen

23. Val av ombud till SvRF:s och distriktets allmänna möten och eventuella andra möten där föreningen har rätt att 

representera med ombud

24. Mötets avslutande



Förslag av antal i valberedningen

Antal tre (varav en sammankallande och två ledamöter).



Dagordning – Årsmöte i Gladö Ridsällskap

14. Övriga ärenden som enligt 15 § kan upptas till beslut på årsmöte

a. Justering av Gladö RS stadgar

15. Beslut om antal styrelseledamöter och suppleanter inom ramen för det i 24 § andra stycket angivna antalet

16. Val av ordförande för föreningen

17. Val av övriga styrelseledamöter och suppleanter

18. Fastställande av ungdomsledamot jämte personlig suppleant utsedda av ungdomssektionen till föreningens styrelse

19. Fastställande av eventuella sektioner förutom ungdomssektion (27 §)

20. Val av två revisorer och en revisorssuppleant eller registrerat revisionsbolag

21. Beslut om antalet ledamöter i valberedningen

22. Val på ett år av ordförande, tillika sammankallande, och ledamöter i valberedningen

23. Val av ombud till SvRF:s och distriktets allmänna möten och eventuella andra möten där föreningen har rätt att 

representera med ombud

24. Mötets avslutande



Valberedning 2026

Förslag till omval på ett år:

Charlotte Ovesen, sammankallande

Milja Mustonen
Gabriella Johansson



Dagordning – Årsmöte i Gladö Ridsällskap

14. Övriga ärenden som enligt 15 § kan upptas till beslut på årsmöte

a. Justering av Gladö RS stadgar

15. Beslut om antal styrelseledamöter och suppleanter inom ramen för det i 24 § andra stycket angivna antalet

16. Val av ordförande för föreningen

17. Val av övriga styrelseledamöter och suppleanter

18. Fastställande av ungdomsledamot jämte personlig suppleant utsedda av ungdomssektionen till föreningens styrelse

19. Fastställande av eventuella sektioner förutom ungdomssektion (27 §)

20. Val av två revisorer och en revisorssuppleant eller registrerat revisionsbolag

21. Beslut om antalet ledamöter i valberedningen

22. Val på ett år av ordförande, tillika sammankallande, och ledamöter i valberedningen

23. Val av ombud till SvRF:s och distriktets allmänna möten och eventuella andra möten där föreningen har rätt att 

representera med ombud

24. Mötets avslutande



Val av ombud till Svenska Ridsportförbundet och distriktet och andra eventuella 
möten, valberedningens förslag

Catarina Heilborn (omval)



Dagordning – Årsmöte i Gladö Ridsällskap

14. Övriga ärenden som enligt 15 § kan upptas till beslut på årsmöte

a. Justering av Gladö RS stadgar

15. Beslut om antal styrelseledamöter och suppleanter inom ramen för det i 24 § andra stycket angivna antalet

16. Val av ordförande för föreningen

17. Val av övriga styrelseledamöter och suppleanter

18. Fastställande av ungdomsledamot jämte personlig suppleant utsedda av ungdomssektionen till föreningens styrelse

19. Fastställande av eventuella sektioner förutom ungdomssektion (27 §)

20. Val av två revisorer och en revisorssuppleant eller registrerat revisionsbolag

21. Beslut om antalet ledamöter i valberedningen

22. Val på ett år av ordförande, tillika sammankallande, och ledamöter i valberedningen

23. Val av ombud till SvRF:s och distriktets allmänna möten och eventuella andra möten där föreningen har rätt att 

representera med ombud

24. Mötets avslutande



TACK för fina
insatser
i styrelsen!

Patrik, Gabriella, 
Marie och Caroline



TACK för idag
Vi ser fram emot ett härligt verksamhetsår 2026!
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