PROTOKOLL

Styrelse Kick-off

HK Varberg - Styrelse

15 augusti 2026

10:00 - 22:00 (GMT+2, Europe/Stockholm)
Kansliet HK Varberg

Narvarande

Helene Jensen
Olof Martin Styhre
Felix Vastersson

Theresé Karlsson

Nils Gunne Hansson

Kent Carlsson

Anna Lena Christina Sjostrém

Ovriga nirvarande

Mans Lundahl, sponsor och partneransvarig

Franvarande

Johan Andreas Szybanow

Yvonne Sandgren

1.

Genomgang av kommittéer

Styrelsen gick igenom féreningens kommittéer och konstaterade att verksamheten i manga delar
fungerar val, men att flera omraden ar beroende av ett fatal personer. Organisationen behdver
darfor forstarkas, ansvar tydliggéras och rutiner dokumenteras.

Gemensam struktur

Varje kommitté ska ha en sammankallande, minst en styrelserepresentant, tydligt mandat och
definierade arbetsuppgifter.

Kommittéerna ska arbeta sjalvstandigt inom beslutade ramar och rapportera regelbundet till
styrelsen.

Rutiner, aterkommande aktiviteter och éverlamningar ska dokumenteras fér att minska
personberoendet.

Fler personer och ersattare behover rekryteras till ungdom, marknad, sponsring, elit,
evenemang, material och matcharrangemang.

Ansvarsomraden

Evenemang

Nils Gunne Hansson
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Elit

Kent Carlson

Sponsring

Therese Karlsson

Marknad

Johan Szybanow

Ekonomi

Anna Sjostrom

Personal och 6vergripande ekonomi
Anna Sjostrom / Martin Sthyre
Damverksamhet

Ingela Armbro, adjungerad | styrelsen
Ungdomsverksamhet

Felix Vastersson

Ungdom

Ungdomskommittén ar engagerad men behdver forstarkas. Felix Vastersson och Mattias
Sasserson fungerar tills vidare som sammankallande i vantan pa en ny foreningsutvecklare. Varje
ungdomslag boér ha en (eller tvd som delar) representanter som fungerar som lank mellan laget
och féreningen.

Kartlagga arbetsgrupperna for bland annat material, kiosk, domare, utbildning, Bollplank,
beachhandboll, cuper, avslutningar, skolbesok.

Ta fram valkomstbrev och gemensamt presentationsmaterial till féraldramoten.

Tydliggora att verksamheten bygger pa ideellt engagemang och konkretisera vilka insatser som
foérvantas av varje lag.

Uppdatera Gréna boken och arbeta vidare med den samt en réd trad fran barn- och
ungdomshandboll till junior-, U- och A-lag.

Formulera matbara mal for rekrytering, spelarutveckling, pojk respektive flickverksamhet och hur
fler spelare behalls langre.

Marknad och sponsring

Marknad och sponsring ska behandlas som tva skilda men ndra samarbetande omraden. Marknad
ansvarar for varumarke, kommunikation, hemsida, sociala medier, publikrekrytering och
matchinformation. Sponsring ansvarar for forsaljning, sponsoravtal, intdkter och langsiktiga
partnerrelationer.

Sponsorgruppen foreslas arbeta nara elitgruppen, eftersom sponsorintakterna och
elitverksamhetens budget ar starkt sammankopplade. Marknadsgruppen behéver byggas upp med
fler personer och varje lag behover bidra med aktuellt innehall.
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Elit

Elitgruppen behdver forstarkas med kompetens inom handboll, ekonomi, sponsring och
uppféljning av spelarbudgeten.

Evenemang

Matcharrangemangen fungerar 6verlag bra, men fler och yngre funktionarer samt ersattare for
nyckelpersoner behdver rekryteras.

Kioskrutinerna i Idrottshallen behéver tydliggoras. Ett moéte ska hallas med lagens
kioskansvariga.

Aterkommande externa uppdrag ska planeras i god tid, fa ansvariga kontaktpersoner och féljas
upp ekonomiskt.

Marknad

Publikupplevelsen kan utvecklas med barnaktiviteter, foodtrucks, pregame, autografer,
spelarhérna och supporterprodukter.

En ansvarig for merch behdver utses.
- En ansvarig for Sociala medier och hemsida behéver utses.

- En ansvarig for elitmaterial behdver utses, férslagsvis Rebecca som redan skoter en del med
material/klader.

Hummelavtalets avtalstid, uppsagningsvillkor och administrativa upplagg ska kontrolleras. Craft
ska utredas som mojligt alternativ fére uppsagningsfristen.

Dam

Inget att rapportera har da vi inte fatt in nagot fran deras kommitté.

Beslut/foreslagen inriktning:

Kommittéstrukturen ska tydliggéras enligt ovan. Berérda grupper far i uppdrag att konkretisera
ansvar, bemanningsbehov och arbetsformer.

Ekonomi

Den fullstandiga ekonomigenomgangen skéts fram eftersom ekonomiansvarig var franvarande.
Uppgifterna finns inlagda i Visma och den évergripande bilden uppfattades som positiv, men
rapporterna behdver granskas mer detaljerat.

Sponsorbudgeten uppgavs ha hojts fran cirka 2,7 miljoner kronor till cirka 3,2 miljoner kronor.

Foreningen behdver férstarka sponsorgruppen och skapa en stabilare plan for férsaljning, avtal
och fakturering.
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Malet ar att kommande sdsongs sponsoravtal i méjligaste man ska vara klara i mars—april och
faktureras i juni.

Flerariga avtal, automatisk férlangning och prisjustering vid avancemang boér 6vervagas.
Sparbankens flyttade utbetalningstid paverkar likviditeten och behdver hanteras i prognosen.

Herrlagets I6nebudget uppgavs vara cirka tva miljoner kronor. Styrelsen efterfragade storre
insyn i spelarbudget, utvecklingskontrakt, egna spelare och externa varvningar.

Evenemang, kiosk och foreningsuppdrag ska foljas upp ekonomiskt sa att intakter, kostnader
och bemanningsbehov blir tydliga.

Det diskuterades att skapa en framtids- eller spelarfond genom att arligen avsatta en mindre del
av sponsorintakterna. Uttag ska i sa fall alltid beslutas av styrelsen.

Uppdrag: Ekonomiansvarig och Anna Sjostréom tar fram en detaljerad ekonomisk rapport med
resultat, prognos, likviditetsplan och uppféljning mot budget till nasta styrelseméte.

Behandling av motion fran arsmotet gédllande lagkassor och fordelning

Styrelsen behandlade motionen om lagkassor och hur intakter fran lagens och féreningens
aktiviteter ska férdelas. Diskussionen utgick fran behovet av en tydlig, rattvis och administrativt
hallbar modell.

Inriktning

Lagen ska varje ar genomféra 4 st forsaljningsaktiviteter som féreningen initierar. Intékterna fran
dessa foreningsuppdrag tillfaller féreningen till 100 procent.

Foreningsuppdrag ska tydligt skiljas fran lagens egna aktiviteter och kommuniceras infor
sasongen.

Intdkterna anvands for att finansiera den gemensamma verksamheten och bidra till att halla
nere medlems- och traningsavgifterna.

Foreningen évergar till att anvanda sig av Digitala Lagkassan from 1/9 2026.

Pastaenden om vad som ar tillatet eller otillatet juridiskt och skattemassigt ska verifieras innan
en slutlig policy faststalls. Protokollet tar darfor inte stalining till obekraftade rattsliga bedémningar.

Beslut/foreslagen beslutsformulering:
Styrelsen beslutar att:

» Vi ska ha lagkassor
» Lagkassorna kommer att vara digitala (via Digitalalagkassan.se) och administreras av
lagkass6r men dar utbetalningar kommer att attesteras av HK Varberg.

Foreningen infor som forsta steg en modell dar varje lag arligen medverkar i 4 stycken
foreningsinitierade aktiviteter och dar 100 procent av intékterna gar till HK Varberg.
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Nar lagen genomfor egna forsaljningar av exempelvis Newbody (klader), kaffe, blommor eller
liknande sa gar 100 % av dessa forsaljningar till lagkassan, lagen ar skyldiga att anvanda systemet
Digitala lagkassan i all hanntering av pengar som har med laget att géra.

Styrelsen tar fram skriftliga riktlinjer som tydliggdr skillnaden mellan féreningsuppdrag,
lagaktiviteter och hanteringen av lagkassor och kommunicerar ut detta till lagen.

Uppdrag: Therese tar ansvar for att fa igang den Digitala Lagkassan. Therese och Helena tar fram
forslag till riktlinjer och sakerstaller att upplagget ar forenligt med tillampliga skatte-, redovisnings-
och foreningsrattsliga regler. Forslaget aterrapporteras senast 11/9 2026.

Arshjulet

Varje kommitté ansvarar for att ta fram och halla sitt arshjul uppdaterat. De viktigaste aktiviteterna
och tidsfristerna ska darefter féras in i styrelsens gemensamma arshjul.

Arshjulet ska minst innehalla
matcher, kval, cuper och féreningsevenemang
externa uppdrag och bemanningsbehov
forsaljningsaktiviteter och sponsorarbete
fornyelse, fakturering och uppsagning av avtal
budget, bokslut, prognos, verksamhetsplan och verksamhetsberattelse
revision, elitlicens, férbundskrav och serieanmalningar
foraldramoten, ledartraffar, utbildningar och ungdomsaktiviteter
materialbestallningar, kioskplanering, merch och matcharrangemang
rapportering till styrelsen samt k&nda risker och utmaningar

En deadline under september, sannolikt kopplad till revision eller elitlicens, behdver kontrolleras
omgaende och tilldelas en ansvarig.

Beslut/foreslagen inriktning: Samtliga kommittéer ska lamna sina uppdaterade arshjul till
styrelsen senast 11/9. Styrelsens gemensamma arshjul sammanstalls darefter av Nils Gunne infor
nasta styrelsemote.

Ovriga protokollsuppgifter
Styrelsen valjer att Yvonne Sandgren och Helena ar adjungerande

Fasta motestider, mandagar
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Varje styrelsemoéte sker andra mandagen varje manad kl 17.00 om inget annat bestams.

Therese lagger in styrelsemoten i Hippoly.

Nasta styrelsemoéte: 14 september 2026, preliminart klockan 17.00

Motets avslutande: 17.00
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