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MATTEO COLOMBINI L'amministratore delegato del gruppo: «Abbiamo in agenda anche acquisizioni all'estero»

Orsero scommette sulla frutta italiana
«Noi con gli agricoltori contro la crisi»

L’INTERVISTA

Francesco Margiocco / GENOVA

pintodaunadomanda

cresciuta in dieci anni,

secondo le statistiche

Nielsen, del 400%, Or-
sero aveva scommesso sulla
frutta fresca, tagliatae impac-
chettata per essere mangiata
in ufficio. In questo settore,
che gli addetti ai lavori chia-
mano quarta gamma, il grup-
po ligure, leader nel Mediter-
raneo per 'importazione del-
la frutta, aveva aperto in po-
chi mesi stabilimenti in giro
per I'Italia: Firenze, Molfetta,
Verona, Cagliari. Poi il coro-
navirus ha stravolto i piani.
«Dopo un 2019 molto soddi-
sfacente, le nostre vendite nel-
la quarta gamma hanno per-
so il 20%. Una perdita conte-
nuta, la nostra, se pensiamo
che il settore ha perso il
40%».

Matteo Colombini divide
con Raffaella Orsero la carica
di amministratore delegato
del gruppo in cui lavora da
cinque anni, dopo un'espe-
rienza nel settore bancario e
della consulenza aziendale.
Cinque annifail gruppo fattu-
rava 600 milioni e aveva circa
950 addetti. «Oggi siamo in
1.500, 450 in Italia e gli altri
in Spagna, Francia, Costa Ri-
ca, Colombia, pit altri 400
dellindotto. E il nostro fattu-
rato nel 2020 ha superato il
miliardo».

Nonostante la pandemia?
«E stato un anno schizofreni-
co, che hamesso adura prova
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lanostra capacita di program-
mare e che ha visto un crollo
del settore horeca (hotel, ri-
storanti, catering, ndr.). Ma
la perdita e stata compensata
dal recupero nella grande di-
stribuzione».

Sulla quarta gamma aveva-
te progetti di espansione in
Franciae Spagna...

«Al momento li abbiamo so-
spesi. Nell’eradel Covid e del-

lo smart working, le persone
comprano la fruttaintera, ela
sbuccianoa casa. Masiamo fi-
duciosi che il mercato torni a
crescere presto».

La pandemia ha cambiato
le abitudini alimentari. E
per questo che avete deciso
di dedicarvi ai prodottidifi-
liera corta, come le clemen-
tine calabresi?

«No, anche se i due aspetti si
collegano. In realta abbiamo
decisodiinvestire nei prodot-
tidifiliera primadel coronavi-
rus, nella Piana di Sibariin Ca-
labria, ma anche in Siciliaoin
Puglia, dove abbiamo parteci-
patoa unbando perla riquali-
ficazione di alcuni uliveti di-
struttidallaXylellaelalorori-
conversione in piantagioni di
avocadi».

La frutta esotica resta la vo-
stra attivita principale?
«L'importazione & nel nostro

Dna. Banane e ananas fanno
il 30% dei nostri ricavi. Se ag-
giungiamo avocadi, manghi
e papaie saliamo al 40-42%.
Poi cisono le campagne diim-
portazionedi frutta nonesoti-
ca, ma fuori stagione, dall’e-
misfero sud del mondo: kiwi,
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mele e pere, uva. E poi c’¢ la
fruttalocale, che rappresenta
i120% del nostro fatturatos».
Ma crescera?

«Abbiamo grandi aspettati-
ve. Scegliamo produttori pic-
colimaconl'ambizione dicre-
scere e con loro creiamo un
progetto di filiera per arriva-
re alla grande distribuzione
nazionale».

Perun gruppointernaziona-
le come il vostro, non & un
po’ un ripiegarsi su sé stes-
si?

«Noi fatturiamo il 60% fuori
dall’Italia, ma I'Italia da sola
rappresenta pur sempre il

40%ed édigranlungail mag-
giore mercato. E poi, questi
progetti di filiera li realizzia-
mo anche all’'estero: in Fran-
cia siamo partner esclusivi di
Sica, cooperativa di produtto-
ri di mele e pere; in Spagna
siamo distributori del plata-
no canario, un prodotto tipi-
colocale simile alla bananas.

Nel 2021 volete consolida-
re i vostririsultati anche at-
traverso acquisizioni. InIta-
liaoall’estero?

«L'una e l'altro. Cerchiamo
aziende che coprano nicchie
di mercato, segmenti specia-
lizzati nella distribuzione
dell’ortofrutta, sia nell'ambi-
to della filiera corta che in
quello dei prodotti organi-
co-biologici, per realizzare
progetti che possano miglio-
rare la nostra offertacommer-
ciale».—

RIPRODUZIONE RISERVATA

«L'importazione



dal Sud del mondo
continua a costituire
I'80% del fatturato,
ma i prodotti nostrani
sSoNno in aumento»

MATTEO COLOMBINI
AMMINISTRATORE DELEGATO
GRUPPO ORSERO

Uncamion Orsero nel porto diVado Ligure
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«ll virus non ci ferma,
verso i 15 milioni di utili»

Il consiglio d'amministrazione
di Orsero, gruppo di Albenga di
distribuzione e importazione
di frutta e verdura, prevede ri-
sultati finanziari al 2021 con
unutile nettotrail3eilSmi-
lioni, un margine operativo lor-
dorettificatotrai47 ei49 mi-
lioni e ricavi nella forbice
1,04-1,06 miliardidieuro.
«Guardiamo con fiducia ai
nostri obiettivi, nonostantel'at-
tuale difficile contesto e la
pressione che la crisi potrebbe
ancora esercitare sui consumi
delle famiglie europee», hadi-
chiarato Raffaella Orsero che,
con Matteo Colombini @ammi-
nistratore delegato del grup-

po.
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