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La societa ligure colosso del settore ortofrutticolo. L'ad Raffaella Orsero: «In Liguria cerchiamo figure professionali>»

Orsero rilancia e punta a nuovi mercati
«Siamo pronti a sharcare in Germania»

LASTORIA

Alberto Quarati / GENOVA

econdo gli analisti di

Banca Akros, il gruppo

Orsero ¢ entrato in un

ciclo di forte profittabi-
lita che durera probabilmente
sino a fine 2023. Pochi giorni
fa sono uscite le linee guida
perilbilancio del 2022: il grup-
po con base ad Albenga preve-
de di chiudere I'anno con un
fatturato sopra il miliardo di
euro, eraddoppiare l'utile net-
to, fra30 e 32 milioni.

Non & sempre stato cosi.
QuelladiOrseroinfatti & un’al-
tra storia di un’azienda ligure
chesistarisollevandodopoan-
nidifficili. Nel 2012-13 il grup-
po era schiacciato da 400 mi-
lioni di debiti, a seguito di una
politica di diversificazioni che
lo aveva portato lontano dal
business di riferimento: acqui-
stare ortofrutta da una stermi-
natarete di produttori (oggiso-
no 1.500) in Italia, Europa,
Americaerivendere all'ingros-
so (ma in modo tale che il pro-
dottosiaeffettivamente consu-
mato) alla grande distribuzio-
ne o ai canali tradizionali nel
nostro Paese e in gran parte
dellaspondaNord del Mar Me-
diterraneo. La cura imposta
non e stata facile, il gruppo ha
licenziato e dismesso asset (in
primis il Reefer Terminal di Sa-
vona, principale punto di in-
gresso per la frutta nel Nord
Italia), ma I'incontro nel 2016
con la Spac (Special Purpose
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Acquisition Company, stru-
mento finanziario poco diffu-
so in Italia: sostanzialmente
una societa quotata che cerca
aziende-obiettivo con cui fon-
dersi o da acquisire) costituita
da manager di lungo corso nel
settore, poi la successiva quo-
tazione (prima Aim, poi seg-
mento Star di Piazza Affari), la
decisione della famiglia - di
nuovo, non usuale nel nostro
Paese - di non arroccarsi o la-
sciare il business, ma compat-
tarsi sul 30% del capitale la-
sciando spazi a investitori fre-
schi (oggi il flottante & al 40%)
fanno di Orsero «un caso di ri-
sanamento studiato anche al-
laBocconi».

Lo dicono Raffaella Orsero
(ad e vicepresidente del grup-
po), Paolo Prudenziati (presi-
dente non esecutivo), Matteo
Colombini (co-ceo e direttore
finanziario): hanno rimodella-
to un’azienda che € la prima
del settore in Europa Meridio-
nale, con 760 mila tonnellate
di frutta commercializzata
ogni anno per oltre 10 mila
clienti tra grande distribuzio-
ne e canali tradizionali.

Per loro, e gli analisti finan-
ziarisono d’accordo, il 2022 sa-
ral'annoin cuisiconsoliderail
lavoro fatto, mettendo le basi
per una stagione di crescita so-
stenuta. Dopo una serie di ac-
cordi e acquisizioni realizzate
negli ultimi anni per rafforza-
re la rete distributiva (Galan-

di, Fernandez Lopez, Monca-
da, il 50% di Agricola Azzurra
le principali) ora, spiega Co-
lombini, I'idea & di espandere
il mercato: «Stiamo guardan-

Rassegna Stampa

do il Nord Europa piu conti-
nentale, mercati come la Ger-
mania. Vorremmo acquisire
un soggetto gia operativo sul
territorio, che ne conosce le di-
namiche, per poterci inserire
in quel contesto».

Ma laspintadel mercatoc’e,
0 il Covid e i problemi del cli-
ma stanno impattando su pro-
duzione e consumi? «Neglian-
ni Settanta - risponde Pruden-
ziati - negli anni Settanta si
consumava piti frutta. L’arrivo
sul mercato di snack e meren-
dine é statodiscapitodella frut-
ta, ma ormai da 20-25 annic’é
una risalita dei consumi lenta
ma costante. Le campagne
sull’'alimentazione aiutano: co-
me si fa a dire che la frutta fa
male?», Ecco allora i piani per
adeguare il prodotto ai consu-
mi moderni, come ad esempio
I'esordio e la conquista della
leadership nel segmento della
frutta tagliata, quella che le
persone possono portare fuori
casa, a scuola o al lavoro (20
milioni di fatturato). «La com-
petizione pero si gioca molto
sul gusto - spiega Orsero -. In
Italia mancano a mio avviso le
condizioni per investire bene
sulle patenti, che sono in prati-
cabrevetti su nuove variantidi
frutta. Non parliamo ovvia-

mente di Ogm, ma solo di cid
che & sempre stato fatto nella
storia: 'ottenimento, studian-
do i vari incroci di varieta, di
frutti pit1 gustosi o pitt fruibili:
lamela piti succosa, o 'uvasen-
zasemi, per fare esempi».
Insomma come crescere?
Consolidando l'esistente, pro-
vandoacrescere sunuovimer-



cati, rispondono i tre mana-
ger, ma per esempio anche ri-  © snack hanno

ducendo il peso della banana Cambiato tutto,

sul paniere complessivo delle  grg sjamo ripartiti>
vendite e crescendo su prodot-
ti a maggiore valore aggiunto,
oancorasviluppandofilierelo-
cali. L'azienda sta lanciando
anche il suo primo piano di so-
stenibilita, con 11 obiettivi svi-
luppati su quattro aree (filiere
responsabili, riduzione impat-
to ambientale, incentivo a
un’alimentazione sana, valo-
rizzazione delle persone). E
cercando persone, soprattutto
in Liguria: «Con la vendita del
terminal - spiega Orsero -nella
regione la nostra attivita & me-
no visibile rispetto a un tempo.
Ma qua abbiamo il nostro quar-
tier generale, con 150 persone
tra Albenga e Genova, senza
contare i liguri sparsi un po’
ovunque. Lo scorso anno qui
abbiamo fatto una quindicina
di assunzioni e cerchiamo per
sostenibilita, amministrazio-
ne, finanza, comunicazione,
marketing, It». «<Molte perso-
ne vanno via dalla Liguria -
spiega Colombini - perché cer-
cano la multinazionale dove
fare esperienza, viaggiare, fa-
re un lavoro divertente. Noiab-
biamo molti liguri in azienda,
e tanti sono persone che dopo
anni a Milano ci hanno scelto.
Trovando vicino a casa quello
che cercavanolontano». —

Il ¢fo Colombini:

«[I nostro risanamento
¢ diventatoun caso di
scuola per la Bocconi»

PAOLO PRUDENZIATI
PRESIDENTE NON ESECUTIVO
GRUPPO ORSERO

«Neglianni Settanta
si consumava piu
frutta. Merendine



Raffaella Orsero, ad e vice presidente, eil co-ceo e direttore finanziario Matteo Colombini al Secolo XIX




LA LOGISTICA DEL GRUPPO

La piccola flotta delle navi-frigo
sull’onda positiva dello shipping

GENOVA

L’azienda, sempre secondo la
fotografia degli analisti finan-
ziari, sta beneficiando anche
dell'ottimo momentodelleat-
tivita legate allo shipping.
Un’attivita - attraverso le due
societa di shipping Cosiarma
e Orsero Cr - che il gruppo in
effetti non ha mai ceduto, e
che dadecenni costituisce un
ponte per la frutta tropicale
(banane e ananas) dall’Ame-

ricaall'Europa, oltre che I'uni-
co servizio infra-mediterra-
neodiquesto genere.

Orseroarmacinque navire-
frigerate battenti bandiera
italiana, un mezzo pit tradi-
zionale rispetto ai reefer con-
tainer che si sono diffusi
nell'ultimo decennioe che og-
gi sono introvabili oppure re-
peribilima a caro prezzo.

I noli per le navi refrigera-
te, spiega Colombini, non so-
no decollati come quelli per

le portacontainer: ¢’é pero ov-
viamente una crescita e un
certoritorno di alcuni carica-
tori.

Le navi sono una parte del-
la struttura di Orsero, che
con le ultime acquisizioni ha
portato la sua struttura a 26
magazzini per una capacita
di stoccaggio pari a 28 mila
pallets, 23 centri di matura-
zione per 9.700 pallets, quat-
tro centri per il taglio della
frutta fresca. Guardando airi-

cavi, nel 2020 il 24% erano
generati dalle banane, il 15%
dai kiwi, il 7% da mele e pere
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(alla pari con il platano, frut-
to diffuso in Sud America). Il
43% del fatturato arrivava
dall'ltalia, il 28% dalla Spa-
gnaeil20%dalla Francia. —

La"CalaPula" diCosiarma
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GLIOBIETTIVI

SVILUPPO DELLE FILIERE

Nel Meridione
si punta sull’esotico

Lastrategiadel gruppo Orse-
ro di divide tra una serie di
iniziative per garantire la
crescita organica del busi-
ness, ma anche studiando
possibili fusioni, acquisizio-
ni e accordi strategici: in
quest’ultimo ambito, Orse-
ro sta puntando allo svilup-
podifilierelocaliinItalia, in
nicchie particolari, come ad
esempio lo sviluppo di frut-
taesoticanel Meridione.

NUOVE TENDENZE

==

Il prodotto tagliato
¢ lanuova tendenza

Il consumo di ortofrutta cre-
sce circa il 4% ogni anno, con
molte variazioni tra un pro-
dotto e l'altro. Per ricavare
maggiore redditivita e incen-
tivare i consumi, € necessario
acquisire nuove varieta di
frutta e provare a proporre la
frutta come un alimento faci-

CDR Communication srl

le da consumare e gustoso:
da qui lasfida della vendita di
frutta tagliata, dove Orsero e
diventataleader di mercato.

SOSTENIBILITA

jatrm ¥ mﬂ\

Ambiente e sociale
in 11 nuovi obiettivi

11 gruppo ha lanciato il primo
piano strategico di sostenibi-
lita: tra gli 11 obiettivi, il coin-
volgimento di tutti i fornitori
su temi sociali e ambientali
entroil 2025; lariduzione dei
consumi del 20% entro il
2028; il coinvolgimento di tut-
te le controllate su progetti
dedicati alle comunita locali;
interventi sulla sostenibilita
del packaging e contrasto al-
lospreco alimentare.

LA STRATEGIA

Offerta di mercato
piudiversificata

Nel piano di crescita organi-
ca, uno degli obiettivi fissati
eilconsolidamento delle at-
tivita. Questo Orsero punta
a farlo anche ricalibrando il
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peso della banana (che & il
frutto maggiormente com-
mercializzato al mondo)
sul paniere complessivo,
mantenendo stabili le quo-
tedimercato attualima pun-
tando su prodottiad alto va-
loreaggiunto.



